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Tém tit

Hop tac gilra dai hoc - doanh nghiép la xu huéng phd bién trén thé gidi. No co tac dong tich cuc toi hoat
dong dao tao, nghién clru va phat trién trong dai hoc va khai thac t01 uu ngudn lyc cia cac bén. Dya trén cac luan
chung ly thuyet téng hop kinh nghiém quéc té va phan tich thyuc t& mot sd truedong hop trong nude, bai viét chi ra
cac han che nguyén nhén chu quan tir hai phia, cac rao can tir co ché quan 1y va chinh sach cia Nha nude. Dong
tho, bai viét dwa ra goi y vé nhitng giai phap va kién nghi théo g& CAC 120 can nhim thiic ddy hop tac, ting hiéu
qua hoat dong cua cac dai hoc & Viét Nam, dong gop vao su phat trién kinh té - xa hoi.

Nhén ngay 16 thang 8 nim 2016, Chinh sira ngay 3 thang 12 nam 2016, Chap nhan ding ngiy 26 thang 12 nim 2016
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1. Hop tac dai hoc - doanh nghiép trén thé gi6i

Y tuong lién két, hop tac giita dai hoc va
doanh nghiép dugc dé& xudng boi nha triét hoc
buc Willhelm Humboldt. Theo 6ng, truong dai
hoc ngoai chirc nang dao tao phai cé chirc ning
nghién ctu va hop tac vdi cac nganh cong
nghi¢p. Nam 1810, ong sang lap Truong Dai
hoc Berlin v&i diém khac biét so voi cac truong
dai hoc khi d6 1a chuyén trong tim sang nghién
ctru hd trg hoat dong dio tao, dic biét phat trién
cac linh vyc cong nghé phuc vu cho myc dich
dan sy va muc dich quin su, gop phan dua
nuéc Dic tré thanh qudc gia huing manh nhat
thé gidi.

Hop tac dai hoc - doanh nghiép duogc hiéu
nhu sy tuong tac, giao dich gitta co sé gido duc
dai hoc véi cac doanh nghiép dé mang lai loi
ich cho cac bén. Tong két tir cac nghién ciru
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trén 3.000 truong dai hoc vé ndi ham va cac
phuong thirc hop tac, hop tac dai hoc - doanh
nghi¢p dugc dinh nghia phu hop véi thoi dai
hién nay va duge Uy ban Chau Au chip nhan.
Theo d6, hop tac nay 14 tit ca cac twong tac truc
tiép hay gian tiép, c4 nhan hay khong mang tinh
ca nhan gitta cac co sé gido duc dai hoc va
doanh nghiép nhim mang lai lgi ich cho cac
bén, bao gdm: hop tac trong nghién ctru va phat
trién (R&D), trao doi nhan sy (hoc gia, sinh
vién va chuyén gia), thuong mai héa két qua
R&D, x4y dung va phd bién chuwong trinh dao
tao, hoc tap subt doi, phat trién doanh nghiép va
quan tri [1]. Do vay, cac hgp tac nay con dugc
coi la su hop tac gitra hai mang hoc thuat va san
xut kinh doanh.

Khi cong ngh¢ ngay cang dong gop tich cuc
vao phat trién kinh t& thi hop tac giita cac
truong dai hoc va doanh nghiép ngay cang tr¢
thanh xu huéng méi. Tai cac quoc gia phat
trién, hau hét nhing cai tién cong nghé mang lai
hiéu qua kinh t& déu lién lién quan toi cac
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truong dai hoc thong qua cac hoat dong chia sé
tri thire, R&D va chuyén giao cong nghé, vai
tro clia cac truong dai hoc ddi voi doanh nghiép
tiép tuc dugc dé cao. Chinh phu ludn dong vai
trdo quan trong trong tao dung moi trudng phap
luat va cac chinh sach, hinh thanh lién két 3
bén: chinh phu - truong dai hoc - doanh nghiép.
Trong nghién ctru ndy, cac khia canh lién quan dai
hoc va doanh nghiép 1a cha thé chinh cta su lién
két nay dugc tap trung khao sét.

Trén thé gidi, hop tac dai hoc - doanh
nghi¢p duoc thé hién & nhiéu hinh thirc va muc
d6. Mirc thip va pho bién l1a: tiép nhan sinh
vién dén thyuc tap, tham quan thuc té, hd tro chi
phi va thiét bj phuc vu giang day, hoc tap. Cac
mirc cao hon 1a: trao d6i chuyén gia, chia sé tri
thie, cong nghé; dau tu cho nghién ctu, trién
khai dé cung s& hitu va chuyén giao cong nghé;
cung dau tu phat trién doanh nghiép dé thuong
mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc va cung
cap san pham, dich vu cho xi hoi (Bang 1).
Hop tac dai hoc - doanh nghiép mang tinh phirc
hop, hoi nhép gitra cac bén, do vay it dya trén
co so thu loi trudc mét vé tai chinh ma thuong
mang tinh dai han, dac biét n6 lién quan mat
thiét voi tu duy, thai do va sy san sang clia cic
bén [1-3]. Cac két qua nghién ctru va thuc té
cho thiy co nhimg kho khan, rao can dén tir cac
bén: han che v€ nhan thue, thong tin, su h1eu
biét va niém tin; han ché vé nguon luc trién
khai, dic biét 1a von dau tu ban dau cho cac hop
tac; co ché va quy trinh trong phdi hop cua cac
bén. Ngoai ra, cac rao can con do khung phap
ly va cac chinh sach lién quan ctia chinh phu
thiéu déng bd, chua khuyén khich cac hoat
dong hop tac.

1.1. Vai tro ciia cdc bén trong thiic ddy hop tdc

Chinh phu ¢ cac nudc, dac biét la cac nudc
phat trién quan tdm hoach dinh cac chinh sach
thiic ddy hoat dong nghién ctru tai céc trudng
dai hoc va tao lap lién két giita cac truong dai
hoc véi cac nganh cong nghiép gin véi chién
lwge phat trién ngudn nhan luc chét luong cao
va chién lugc d6i méi cong nghé. Trong do, cac
chinh sach hd tro du tu va khuyén khich hoat
dong R&D va chuyén giao, thuong mai hoa két

qua nghién ctu & cac linh vuc khoa hoc cong
nghé wu tién tré thanh yéu té quan trong.

Ngoai mot s6 qudc gia & chdu Au nhu Puc,
Italia, Thuy Dién, tir nhitng ndm 1990, Chinh
phii Anh di bat ddu c6 nhing budc di thiét thuc
nham khuyén khich su hop tac giita dai hoc va
doanh nghiép. Tiéu biéu 1a viéc thanh lap co
quan chuyén trach vé sang tao, dai hoc va phat
trién, cac to chirc nhu quy d6i méi gido duc dai
hoc va cac hoi dong vé nghién ctru dé hd tro vé
vbn va co ché cho cac hoat dong nay [7]. O
chau A, vao thap nién 1990, Singapore don
truéc yéu cau phat trién kinh t& dwa trén sang
tao, da co cac chinh sach, co ché quan ly thiét
thuc tir viéc xay duyng van hoa tuong tac giita
dai hoc - doanh nghi¢p trong dao tao, nghién
clru va phat trién doanh nghiép trong truong dai
hoc, bat dau tir hai dai hoc ding dau chau A la
Pai hoc Qudc gia Singapore va Pai hoc Ky
thuat Na Yang [8]. Trong d6, khung khd phap
ly va cac chinh sach dot pha tap trung & cac
khau: quan 1y quyén s¢ hitu tri tué, cdp phép,
chuyén giao cong nghé, dam bao ngudn luc tai
chinh, wu dai thué... dé thac ddy khoi nghiép va
hop tac gitra dai hoc - doanh nghiép.

Nhin chung, tiy bdi canh kinh té - xa hoi va
vin hoa cta mdi nude, hé théng chinh sach va
cac giai phap nhim thac ddy hop tac dai hoc -
doanh nghiép c6 cac dac thu khac nhau, nhung
nha nude déu dong vai tro “ba d6”, tao khung
kho phap 1y va cac hd trg, xtc tac vé chinh sach
va co ché thuc hién. Nha nude dam bao méi lién
két gitta ba bén: chinh phu - dai hoc - doanh
nghiép luén bén chit, tuong tac dé phat trién.

Céc doanh nghiép co vai tro quyét dinh
trong tao 1ap cac lién két va dua cac hat dong
hop tac cu thé tir lién két d6 vao thuc tién hoat
dong. Truéc hét 1a phd bién ning cao nhan
thirc, coi hgp tac véi dai hoc 1a phuong tién gop
phin phat trién doanh nghiép, dong gop cho
phat trién kinh t& - x3 hoi; xdy dung méi lién
két 1au dai dé chia sé va phat trién tri thirc, cong
ngh¢ moi. Doanh nghi¢p cling c6 vai tro trong
xdy dung cac chinh sach, tién hanh céc bién
phap thich hop trong trién khai cac muc tiéu
clia cac lién két.
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Béng 1. Cac hinh thtrc hop tac dai hoc - doanh nghi¢p & mot $6 quéc gia

Khu vuc chau Au

Khu vue chau A

STT Hinh thirc hop tac

Anh  Puac Italia

Thuy Trung . Nhat
bién Quoc

Australia

Singapore Ban

Doanh nghiép tiép
1 nhan sinh vién dén v v v
thyc tap, thuc té
Doanh nghi€p cung
cap thiét bi cong
nghg, ho trg kinh phi
2 phuc vu giang day, v v
nghién ctru khoa hoc
va hoc tap cho truong
dai hoc
Tuyén cac nha khoa
hoc tir dai hoc vao lam v
tai doanh nghi€p theo
thoi han
Doanh nghiép tham
gia hoi dong tu vén
chuyén moén trong
truong dai hoc
Khai thac gia tri
thuong mai tir cac
5 nghién ciru theo cac v
hop ddng chuyén
giao cong ngh¢
Xay dung céng vién v
khoa hoc cong nghé
Truong thanh lap cac
cong ty (s& hiru mot
7 phan hodc toan bd) & v
dAu tuw nghién ciru, thi
nghiém, san xuét thir
Truong xay dung
8 trung tim uwom tao 4
doanh nghiép

v v v v v

Nguon: [4-6] va tac gia tong hop.

Céc tap doan va doanh nghiép 16n trén thé
giéi thuong quan tdm va c6 chién lugc trong
R&D, d6i méi sang tao. Dé thyc hién cac chién
luge nay, doanh nghiép thuong 18n két véi cac
dai hoc ¢ ning luc nghién ctru dé két hop gitta
nghién ctu va trién khai. Mot trong nhitng
doanh nghiép 16n di chu dong dau tu vao R&D
phéi hop cung véi cac truong dai hoc tir rit som
la Cong ty IBM. Ngay tir nam 1956, phong thi
nghiém Zurich di dwoc thanh lap, truc tiép t6

chtc va tham gia vao rat nhiéu du 4an hop tac
Vv6i cac truong dai hoc trong toan chiau Au.
Nam 2011, IBM cung Vién Cong nghé Lién
bang Thuy Si thanh 14p Trung tdm “Binnig and
Rohrer Nanotechnology” v6i muc tiéu nghién
clru vé ciu tric Nano dé phat trién cong nghé
nang luong va codng nghé thong tin [4].

bdi véi cac truong dai hoc, moi truong
canh tranh, hoi nhép va tde do phat trién manh
mé cua cong nghé da thuc ép céc truong dai hoc
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phai thay dbi t6 chirc va cac hoat dong quan trj
dai hoc hudng t6i muc tidu dap tng nhu ciu cua
x4 hoi va hop tac voi doanh nghig¢p. Ngoai sir
ménh dao tao nhan luc chat lugng cao, cac
truong dai hoc phai quan tdm thuong mai héa
cac san pham nghién ctru, cdc phat minh sang
ché. Do vy, vai trd ctia cac dai hoc ngay cang
tro nén quan trong trong viéc két ndi v6i doanh
nhan, cc td chirc va cac nganh cong nghiép dé
thuc hién muc ti€u nay.

Céc nha gi4o duc truyén théng cho rang qua
dé cao muc tiéu thwong mai hoa s& 1am giam
sit chat lwong gido duc va thtr hang cua cac
truong dai hoc. Tuy nhién, thyc té lai cho the”iy
hau hét cac truong dai hoc ¢ uy tin vé dao tao
lai 12 nhimmg co sé din diu trong hoat dong
nghién ctru, chuyén giao cong nghé véi doanh
nghiép. Két qua khao sat 3.000 dai hoc & chau
Au cho théy ty 18 cao nhét trong s6 nguoi duoc
hoi (48%) cho rang dong luc manh nhét dé cac
dai hoc tang cuong hop tac vdi doanh nghiép la
tang ngudn kinh phi cho cac hoat dong, sau do
1a hd trg cac phuong tién phuc vu hoat dong
hoc thuat va nghién ctru [1]. Hop tac dai hoc
- doanh nghiép c6 xu hudéng duoc mé rong tai
cac dai hoc, tham chi con la qua trinh canh
tranh gilra cac truong dai hoc trong viée thu hut
sinh vién, nguén lgc nghién ctru, nhan lyc cho
nghién ctru va hop tac voi doanh nghiép.

Nghién cuou cua Trung tdm Nghién clu
Khoa hoc va Kinh doanh thudc Truong Pai hoc
Miinster University of Applied Sciences, Duc
(2011) cho thay: Trong vai thap ky qua, su quan
tdm cua cac nha xay dyng chinh sach c6 sy
chuyén dich manh mé& vé phia cac dai hoc, coi
dai hoc c6 st mang quan trong trong hop tac
thong qua sang tao, chuyén giao va trao doi tri
thire va cong nghé méi. Nhitng ndm gan day,
phwong thirc dé cac dai hoc dong gép cho xi
hoi khong chi bao gém cac hoat dong hoc tép
sudt doi, phat trién doanh nghiép hay trao d6i
nhan sy véi doanh nghiép, ma con la sy khai
thac triét dé vai tro nay cua dai hoc trong hop
tac v6i doanh nghiép [1]. Dé thyc hién nhiém
vu nay, ciing nhu doanh nghiép, cac dai hoc co
vai tro phd bién nham ting cuong nhan thirc vé
hop tac v6i doanh nghiép, thiét lap quan hé va

xdy dung chién lugc hop tac lau dai v6i doanh
nghiép. Ddng thoi, can c6 chinh sach khuyén
khich ting cuong trao ddi va co ché phu hop
trong quan ly, diéu phdi thuc hién.

1.2. Loi ich va dong luc hop tac hai bén: nha
trueong va doanh nghiép

Tri thae va cong ngh¢ la nhimg yéu tb quan
trong cho phat trlen do vay doanh nghiép can
khong ngimg cai tién ky thuat, ap dung cong
nghé moéi trong san xuét - kinh doanh va quan
tri nhdm dem lai lgi nhuén cao nhat. Cac doanh
nghiép phai tim kiém nhiing phat minh, sang
ché, nhitng san pham khoa hoc cong nghé c6
tinh kha thi dé tang suc canh tranh trén thi
truong va phat trién bén vimng [9]. Cac truong
dai hoc voi vai tro 1a trung tdm nghién ctru
thuong so hitu cac két qua nghién ctru, tri thirc
va cong nghé moi chinh 1a noi ma cac doanh
nghiép can.

Nghién ciru vé hop tac dai hoc - doanh
nghiép trong R&D, Tran Anh Tai va Trin Vin
Tung (2009) cho ring hoat dong nay thudng
duoc thyc hién boi cac doanh nghiép 16n; cac
doanh nghiép nhé chi dau tu mét lwong vén nho
cho hoat dong nghién ctru ma tap trung vao hé
thong kiém tra chat lwong san pham, dich vu tu
van hodc mot s6 phong thi nghiém quy mé nho.
Do vay, v6i muc dich giam chi phi nghién ctru,
m¢ rong pham vi hoat dong, mo ra nhiéu huéng
phat trién cong ngh¢, cac cong ty hop tac voi
cac dai hoc dé tiép nhan doi moi cong nghé, di
déu trong R&D hoic giai quyét cac bai toan vé

cong nghé, moi trudng ma thyc tién dit ra véi
khoang thoi gian ngan, chi phi hop ly, di ngii
chuyén gia gidi [10].

Théng qua hop tac voi trudong dai hoc,
ngoai viéc gitp doanh nghiép quang ba tén tudi,
thuong hiu (thong qua tai tro hoc bdng va co
s& vat chit), co hdi tuyén chon dugc nhan lyc
chat luong cao dép ung yéu ciu san xuat - kinh
doanh, thi 1gi ich con 1a doanh thu tir thuong
mai hoa cac san phim nghién ctru. Tuy nhién,
diéu quan trong hon va mang tinh chién lugc 1a
kha ning canh tranh cao va sy phét trién bén
virng cho doanh nghiép khi phat trién san xut -
kinh doanh dya vao tri thirc, cong nghé moi va
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cac bi quyét riéng tir hop tic nghién ciu véi
nha khoa hoc va quan 1y ¢ trinh d6 cao tir cac
dai hoc.

D6i v6i dai hoc, hop tac sé thuc day va
nang cao chat luvong cac cong trinh nghién ciru,
khiang dinh gia tri ciia cong trinh khoa hoc,
nang cao uy tin va thuong hi€u ctuia nha truong.
Cac cong trinh nghién clru s€ c6 moi truong
thuc té dé dbi chleu kiém nghiém nén tinh tng
dung trong san xuét ngay cang nhiéu hon. Hop
tac voi doanh nghiép con 1a phuong thic dé cac
dai hoc huy déng cac nguén lgyc phuc vu cho
cac hoat dong nghién ctru, ting cuong nang lyc
cho d6i ngii can bd, giang vién va nghién ctu
vién thong qua cac hoat dong hop tac nghién
clru, phat trién san phim.

Thong qua hop tac voi doanh nghiép, cac
truong dai hoc co didu kién dé d6i méi co ciu
t6 chirc va quan 1y theo huéng hidu qua; diéu
chinh, cép nhat chuong trinh, phuong phap
giang day va nghién ctru phu hop véi nhu cau
thuc té cia doanh nghiép - nha truyen dung.
Thuyec tién cho thay: ngudi hoc luon mudn dugc
hoc tip & nhimg trudng dai hoc c6 mbi lién két
chit ch& v6i doanh nghiép dé ting kha ning co
viéc 1am sau khi tét nghiép; cac dai hoc c6 co
ché va to chirc theo huéng doanh nghiép ciing
¢6 co hoi tét hon trong viée cp nhat phuong
phap day hoc tién tién.

Truong dai hoc 1a noi tép hop d6i ngili cac
nha khoa hoc hang dau trong khi doanh nghiép
co the manh trong ndm bét thi truong, dau tu va
trién khai thuong mai héa dé chuyén giao cong
nghé va cac két qua nghién ctru. Do vay, hop
tac dai hoc - doanh nghiép dugc coi 1a mé hinh
két hop nghién ciru va san xuit - kinh doanh
thanh cong trong xu hudéng phét trién kinh té
hién nay. San phim cudi cung ctia qua trinh hop
tac dugc hai bén cung chia sé vé loi ich. Trong
qua trinh hop tac nay, doanh nghiép c6 loi tir
viéc hinh thanh cac san pham méi c6 tinh canh
tranh cao [11], ddng thoi s& 1a dong luc 16n thuc
déy cac nha khoa hoc, don vi va nhém nghién
ctru dai hoc trong hoat dong R&D va phuc vu
tdt hon dao tao nhan luc. Rohrberck va Arnold
(2006) khi nghién ctru hgp tac dai hoc - doanh
nghi¢p da chi ra céc 1oi ich co ban va dong luc

giita cac bén din dén nhu céu tat yéu trong hop
tac nay (Bang 2).

Béng 2. Bong luc cho hop tac
dai hoc - doanh nghiép

Truong dai hoc Doanh nghiép

Pay manh hoat dong Tim kiem nguon cong
giang day ngh¢ hién dai

Tang ngudn tai Str dung phong thi
chinh/tai trg nghiém

Ngudn tri thire va dit Ngudn nhan lyc/tiét
liéu kiém chung ki€m chi phi

Chia sé rui ro trong
nghién ctru co ban
On dinh cac du an
nghién ctru dai han

Ap luc chinh tri

Tang cuong uy tin

Co hoi viéc lam cho

sinh vién t6t nghiép Kénh tuyén dung

Ngué‘n: Rohrberck va Arnold (2006) [12]

2. Hop tac dai hoc - doanh nghiép & Viét Nam

O Viét Nam, hop tac gitta dai hoc va doanh
nghi¢p dugc Pang va Nha nudc quan tam tur hai
thap nién trd lai day. Cac van ban tuyén bd chu
truong va chi dao khing dinh: Cac truong dai
hoc phai la cac trung tdm nghién ctru khoa hoc,
cong nghg, chuyen giao va ing dung cong ngh¢
vao san xudt va doi séng; thuc hién lién két chit
ché gilta cac doanh nghi¢p, co so su dung lao
dong, co sd dao tao va Nha nude dé phat trién
nguén nhan luc theo nhu cu xa hoi (chién lwoc
phat trién kinh t& - xd hdi 2011-2020); coi
doanh nghiép la trung tdm cia do6i moi ung
dung va chuyen giao coéng nghé, 1a ngudn cau
quan trong nhit cua thi trudng khoa hoc cong
nghé (Nghi quyét Hoi nghi lan thtr 6 Trung
wong Dang khoa XI)... So voi thé gio1, dac biét
la cac quoc gia chau Au va My thi dbi moi vé
van dé nay ¢ Viét Nam rat cham, dic biét cac
chinh sach, co ché va giai phap thyc thi trong
thuc tién tr Chinh pha va cac B§, nganh con
thiéu ddng bd.

Két qua nghién clru tai 8 co sd gido duc bac
dai hoc tham gia Dy an “Gido duc dai hoc theo
dinh huéng nghé nghiép umg dung” do Bd Gido
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duc va DPao tao trién khai (POHE) cho thay:
Hoat dong hop tac gilra cac truong dai hoc va
doanh nghi¢p 1a chua nhiéu. Phan 16n cac
truong chi yéu chi thiét 1ap mang ludi khoang
10 ddi tac chién luge. Duy nhit c6 Truong Dai
hoc Nong Lam Thanh phé HO Chi Minh thiét
1ap dugc hop tac mang tinh chién lugc véi 120
doanh nghiép. Cac truong dai hoc khac co sb
luong cac doanh nghiép hop tic ngin han,
khong thuong xuyén va cé it doanh nghiép ddi
tac nhu: Dai hoc Nong Lam thude Pai hoc Hué;
Pai hoc Su pham Ky thuat Hung Yén co6 tir 20
dén 40 ddi tac; dic biét & nhém it nhu Pai hoc
Vinh chi c6 4 dbi tac [5]. Két qua khao sat gan
1.400 cyu sinh vién tirng tham gia hoc tap tai
cac co s¢ giao duc trong Dy an cho thdy: c6
72,8% cho rang co thé dap tng dugc cac nhu
cau cua nha tuyén dung; 75,5% cho rang “cong
viéc thuc tap that su co ich cho cong viéc dang
lam”. Chinh diéu nay gitp sinh vién ty tin, ning
dong va tim kiém dugc viée 1am ding voi s&
truong va nganh nghé dao tao sau khi tdt
nghi€p. Tuy nhién, cac néi dung hop tac khac
va ¢ cac cap dg sau hon theo xu hudng hoi nhap
va chia sé ngudn luc cung phat trién trong hop
tac véi doanh nghiép con han ché.

2.1. Két qua hop tdc dién hinh & mét sé dai hoc

Trong khoang 10 nam trd lai day, xuét phat
tir nhu cau doi méi san xudt - kinh doanh cua
doanh nghiép, nhu cau d6i méi trong quan tri
dai hoc va sy mong mudn cua ca nhan cac nha
khoa hoc, nhiéu co s& giao duc dai hoc & Viét
Nam, dic biét 12 khdi ky thuat da c6 nhitng mo
hinh hop tac va trién khai véi cac doanh nghiép
va doanh nhén véi cac két qua da dang. Co thé
ké dén mot s trudong hop trién khai c6 két qua
trong hop tac dai hoc - doanh nghiép dudi day:

- Pai hoc Qudc gia Ha Noi (DPHQGHN) 1a
mot trong hai Pai hoc Quéc gia da trién khai
hiéu qua cdc mo hinh lién két ¢ hai cap: lién két
truong - vién thudc hé thong PHQGHN, mé
hinh phong thi nghiém “phdi thudc” lién két
gitra trudong dai hoc thanh vién véi vién nghién
ctru va doanh nghiép bén ngoai PHQGHN; lién
két gitta PHQGHN véi cac doanh nghiép va dia
phwong dé thic day hop tac gitra cac don vi

thanh vién va nha khoa hoc vd1 cac doanh
nghi¢p. Cac phong thi nghiém theo moé hinh
“phdi thudc” tai Truong Pai hoc Cong ngh¢ da
tao d1eu kién tot hon cho ngudi hoc tiép xuc véi
thuc t& va ting ning luc nghién ctru, thuc hanh
trong diéu kién nha truong chua di kinh phi dau
tu phong thi nghiém hién dai cho céc linh vuec.

Trong giai doan tir 2011-2015, thong qua
hop tac toan dién da ky két v6i cac tap doan va
doanh nghiép 16n (Dau khi, Viettel, VinGroup,
AIC, BRG...), binh quan mdi nim di c6 gan
1.500 luot can bd va trén 1.200 luot sinh vién
dugc trao ddi v6i nude ngoai, hang nghin sinh
vién bac dai hoc dugc trao hoc béng tor cac
doanh nghiép v6i téng gia tri 5 ty dong/nim;
cac nha khoa hoc va cac don vi thudc
DHQGHN trién khai hang chuc dé tai/chuong
trinh/dy an 16n phuc vu cong déng va theo dat
hang cua cac doanh nghi¢p. Vi loi thé vé vi
thé va dia vi phap 1y cao, trong giai doan 2011-
2015, PHQGHN nhan tai trg nhiéu trang thiét
bi, co s& vat chét va hoc bong Tuy nhién, tinh
binh quan thi doanh thu tir cac dé tai, du an
nghién ctru khoa hoc do doanh nghiép dat hang
chiém chwa dén 30% tong ngudn thu tir cac
hoat dong hop tac [13]. Hop tac véi Tap doan
Déu khi Viét Nam trong R&D dat murc cao nhat
vao cac nam 2012, 2013 véi 4 dé tai nghién
clru, tong kinh phi 10 ty ddng. Nhung tt ca cac
dé tai nay déu do cac nha khoa hoc thudc cac
don vi trong PHQGHN nhan tryc tiép tir Tap
doan théng qua hop dong.

- Hop téc gitta Truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi (PHBKHN), mét truong dai hoc trong
diém thuc hién véi Cong ty Bong dén phich
nudc Rang Pong trong R&D, chuyen giao cong
nghé 1a mot hop téc tiéu biéu, nhidu dé tai, du
an tang cuong nang luc nghién ciru, hai phong
thi nghiém chung (01 dat tai Rang Pong va 01
tai Truong) da hinh thanh gép phan tao nén sy
tang trudng vuot bac cua Rang Pong trong san
xuat - kinh doanh. Dic biét 1a md hinh BK
Holding (BKH) gdém hé théng cic doanh
nghi¢p: 8 cong ty thanh vién, 1 chuong trinh
hop tac dao tao va 2 trudng dao tao (Cao déng
va Trung hoc phd thong) do Truong PHBKHN
gop von sang 1ap va cir nguodi tham gia hoi
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ddng quan tri. BKH dong vai trd cau ndi hop
tac, kéu goi dau tu tir cac doanh nghiép va ca
nhén cho cac nha khoa hoc va nha truong khi
c¢6 nhu cau phat trién san pham, thuong mai hoa
hodc dau tu nghién ctru ban diu vé cong nghé.
Diém dic biét 1a Truong DPHBK hoic cac don
vi, c4 nhan trong trudng c6 thé gop von vao cac
doanh nghiép nay bang chinh “sang kién, quy
trinh cong ngh¢ va so hitu tri tug”. Két qua san
xuét - kinh doanh ctia BKH ting déu hang nim
tir nam 2009 dén nay vé doanh thu, chia c tirc
va dong gop doanh thu cho nha trudng tur loi
nhudn. Nam 2013, BKH da chia trén 3 ty dong
cb tic, chuyén vé nha truong gin 5 ty dong chi
phi sit dung co s¢ vat chit va trén 8 ty dong loi
nhuéan [14].

- Truong Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi
thuéc Bo Cong Thuong dugc thanh 1ap trén co
s& nang cip tir Truong Cao ding Cong nghiép
nim 2006 di quan tdm hop tac, lién két véi
doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai tir nam
2008 toi nay thong qua viéc thanh 1ap Trung
tam Danh gia k§ niang nghé va Quan hé¢ doanh
nghi€p va cac trung tdm, doanh nghi¢p. Day la
cac don vi du moi tiép nhan, trién khai cac
hoat dong phat trién hop tac voi doanh nghiép,
dao tao boi dudng ngan han va danh gia ky
ning nghé nhiam khép kin chu trinh dao tao,
nang cao chit lwong va cung Gmg ngudn nhan
luc chéit lugng cao theo chuong trinh hop téc
v6i cac doanh nghiép. Cong ty Dao tao va Cung
ung nhan lgyc duoc thanh 14p tr ndm 2000 la
doanh nghiép duoc chuyén d6i theo moé hinh
cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
100% vén nha nuéc hoat dong chi yéu & cac
Iinh vuc: xuét khiu lao dong; boi dudng va dao
tao nghé ngin han theo hop dong véi doanh
nghiép, ca nhan; dich vu tu vin du hoc va du
lich 1ir hanh.

- Truong Dai hoc Xay dung da ky két cac
thoa thuén hop tac voi Tong Cong ty Pau tu
phat trién duong cao téc Viét Nam va Téng
Cong ty Viglacera nhim dua tién bo vé cong
nghé, vat liéu moi vao dao tao va nghién ciu
tmg dung trong thuc tién. Theo do6, sinh vién
duoc tiép nhan t&i tham quan, thuc tap tai cac
co sO san xut cua Viglacera; cac giang vién

ndm bat dugc dinh huéng yéu cdu ning luc dbi
v6i ky su nganh ky thuét vat li¢u xay dung; tao
co hoi dé giang vién phat huy thé manh trién
khai cac hoat dong nghién ctu khoa hoc; hai
bén phdi hop xdy dung chwong trinh dao tao
theo chuan quéc té dap g nhu cau sir dung lao
dong cong nghé¢ cao cua doanh nghiép.
Viglacera tai tro toan by chi phi moi, thué
chuyén gia, giang vién va kinh phi xay dung
chuong trinh dao tao, bién soan gido trinh va
cip hoc bdng cho cac sinh vién thudc chuong
trinh hop tac nay. Dic biét, dé ting cudng cac
hoat dong kinh doanh, cung cép dich vu tu van
va chuyén giao cong nghé, Truong Dai hoc Xay
dung da hinh thanh 13 vién nghién ciu Gng
dung khoa hoc va 2 doanh nghiép. Cac vién
hoat dong va hach toan riéng nhu mé hinh
doanh nghiép. Téng doanh sb cua cac don vi
nay giam dan tr nim 2011 tré lai day: nam
2011 dat 203 ty dong; nam 2015 dat gan 68 ty
dong [15], nhung cac don vi nay c6 vai tro cau
noi trong hop tac vdi cac doanh nghiép.

- Truong Pai hoc Nong Lam thude Pai hoc
Hué 12 mdt trong nhirng truong dai hoc dau tién
duoc chon thi diém mo hinh dao tao theo dinh
huéng nghé nghiép tng dung thudc du 4n
POHE vao nam 2005. Thong qua chuong trinh
nay, Truong da hop tac véi trén 500 doanh
nghi¢p trong va ngoai nudc (Lao, Campuchia,
Thai Lan...), giup sinh vién c6 co hdi truc tiép
tham gia cac hoat dong quan 1y, san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép; tang co héi viéc lam
sau khi sinh vién t6t nghiép [5]. Ngoai ra,
Truong cling da hinh thanh 4 trung tam va 1 vién
nghién ctru dé thuc hién chic nang trién khai
nghién ctru tmg dung, hop tac va phat trién.

- Pai hoc Thai Nguyén, mét trong 3 dai hoc
ving da ting cuong hop tac trong va ngoai
nudc, trong d6 c¢6 cac hop tac cu thé voi doanh
nghi¢p nudc ngoai dong & Viét Nam. Nam
2015, Cong ty Samsung Viét Nam dat phong
Lab nghién ciru - dao tao c6 gia trj ddu tu trén
40.000 USD tai Truong Pai hoc Cong nghé
Thong tin va Truyén thong, thé hién cam két
ctia hing trong hop tic phat trién ngudn nhan
luc, gitp sinh vién chuyén nganh cong nghé
thong tin dugc tiép can va trai nghiém nhiing
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cong nghé méi nhit. Cac doanh nghiép nhu
Samsung ciing thé hién sy nd luc lién két véi
céc dai hoc, gin ddo tao v6i hoat dong san xudt
- kinh doanh giéng nhu mét s6 doanh nghiép
nudc ngoai lam an lau dai & Viét Nam. Van
phong hop tac Dai hoc Thai Nguyén va Cong ty
TNHH Minami Fuji dat tai Pai hoc Thai
Nguyén minh ching su quyét tim ting cuong
hop tac lau dai gitra hai bén trong thoi gian gan
day. Van phong c¢6 nhiém vu td chuc cac hoat
dong tu vin, dao tao va dinh huéng nghé
nghi¢p, tao co hdi viéc lam cho sinh vién sau
khi tot nghiép, dong thoi hd trg xuc tién cac dé
an, chuong trinh hop tac toan dién giira hai bén.

2.2. Panh gia chung

Hop tac dai hoc - doanh nghiép & Viét Nam
thoi gian vira qua con mang tinh “chip va” ca
vé phuong thirc, thoi han va ndi dung. Cac hop
tac (néu c6), ké ca hop tac toan dién di duoc
céc tap doan va dai hoc 16n nhu Pai hoc Quéc
gia ky két, con mang tinh ngan han, dugc trién
khai trong giai doan ngin han hodc cé tinh
“nhiém ky”. Chua c6 cac hgp tac dat dugc
thanh cong mang tinh dai han gitta cac bén
trong khoang 10 nam trd lai ddy. Mot nghién
clru méi day cua Cong ty T&C Consulting cling
cho thay: Hau hét cac hop tac xuét phét tir nhu
ciu trudc mét, ké hoach ngin han cia doanh
nghiép chtr khong phai 1a tir ké hoach chién
lugc dai han cta ho (78% so voi 22%); mirc do
hop téc chit yéu 1a ¢ “su hiéu biét phat trién ban
dau” va la cac “hop tac ngin han”; trong sb hon
400 doanh nghiép, chi c6 47 truong hop coi cac
dai hoc 1a “ddi tac lau dai” va “déi tac chién
lwgc” cua cac doanh nghiép [3].

Vé phuong thuc, cac dai hoc chu yéu thuc
hién hinh thtrc nhén tai tro tir doanh nghiép. S6
lidu trong 5 nam qua vé hop tac cia PHQGHN
va céc trudng hop dugc khao sat cho thay: kinh
phi thu vé tlr cac tai trg va hd tro vé vat chét,
hoc béng cho sinh vién chiém trén 70%, doanh
thu tir hoat dong chuyén giao cong nghé va
nghién ctru khoa hoc theo ddt hang cua céc
doanh nghiép chiém thap hon 30% tong cic
ngudn thu. SO lwrong cac phat minh, sang ché va
cong nghé dugc cac dai hoc chuyén giao cho

cac doanh nghiép rat han ché. Xét vé sb luong
cac ky két hop tac va sb luong cac dbi tac, cac
dai hoc c¢6 xu huéng ting nhanh v& mit sb
luong, tuy nhién sd dbi tic 1a doanh nghiép
chiém ty 1 rit thip. Vi du dién hinh v& hoat
dong hop tac va phat trién dbi tac cta Pai hoc
Thai Nguyén thoi gian gan ddy cho thiy: trong s6
trén 200 t6 chire, don vi quéc té c6 thoa thusn hop
tac voi dai hoc nay (129 t chirc qudc té va 29 tb
chtic nudc ngoai tai Viét Nam) chi c6 3 doanh
nghiép c6 ky két hop tac chinh thuc [16].

V& no6i dung, hop tac thoi gian qua cua cac
dai hoc chu yéu la & hoat dong dao tao, cung
ung lao dong cho doanh nghi€¢p. Hop tac trong
nghién ctru khoa hoc cong nghé con han ché va
chua theo kip xu thé cua thé gi6i (cac truong
dai hoc thuc hién theo dit hang ctiia doanh
nghiép va thi trudng, san phim khoa hoc cong
nghé thudc sé hiru chung, hai bén cung phat
trién dé thuong mai héa). Theo Ha Vin Hoang
(2011), cic hop tic ndy con mang tinh chat ty
phat [9]. Thue t& hop tac & cac dai hoc 16n néu
trén cho thdy ty trong chuyén giao cong nghé,
san xuat thir va cac hop dong thuong mai hoa
tmg dung két qua nghién ctru va thuc tién san
xudt - kinh doanh chiém ty 16 rat thap so véi cac
hoat dong khac. Doanh thu cia cac doanh
nghiép trong dai hoc, k& ca BKH & Truong
DHBKHN van c6 ty trong lén nhét tir hoat
dong kinh doanh va cung cép dich vu tu van.
Céc doanh nghiép trong dai hoc chua phat huy
13 nét loi thé ndm gilt cong nghé méi va quyén
sang ché.

2.3. Mot s6 ton tai va nguyén nhin

- Céc dai hoc va doanh nghiép chua coi cac
hop tac gitta hai bén 1a phuong tién, giai phap
dong gop vao su phat trién dé thuc hién chién
lugc ciia mdi bén.

- Vai trd thuc déy hop tac 16n nhat van 1a
lanh dao hai bén, dic biét la lanh dao doanh
nghi€p va cyu sinh vién, chua dugc xay dung
trén co s& nhitng cam két c6 tinh chat 1au dai va
bén viing giita cac bén.

- Nhiéu nha lanh dao céc truong dai hoc
chua nhan thirc duge tAm quan trong cua hoat
dong chuyén giao va thuong mai héa san pham,
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cong nghé méi dén doanh nghiép. Hon nira,
kinh phi thu dugc tir cac hoat dong nay chua
16n, do vay lanh dao cac dai hoc chua chu dong,
tich cuc thuc day hop tac véi doanh nghiép.

- Nguoc lai, doi v6i nhiéu doanh nghiép,
cac truong dai hoc chua phai 1a dia chi hap dan
dé tim kiém sy d6i moéi, sang tao; phan 16n cac
doanh nghi¢p chua tin tuong két qua ap dung
vao thyc tién san xuét - kinh doanh tir cac y
tudng cua cac nha khoa hoc trong dai hoc.

Nguyén nhan cta cac ton tai néu trén l1a:

- Phén 16n cac chuong trinh nghién ctru va
nguon thu chi yéu ctia truong dai hoc déu duge
cap boi ngén sach nha nuge. Mot mat, nhiéu
san phdm nghién ctru chua gin lién vé6i tng
dung thyc tién. Mat khac, cac dai hoc va cac
nha khoa hoc chi yéu tap trung vao nghién ctru
khoa hoc theo dat hang & giai doan nghién ctru
co ban vi khoéng c6 rui ro.

- Hoat dong khoi nghiép, mot trong nhitng
dong luc quan trong khuyén khich hop tac dai
hoc - doanh nghi€p nhung hién nay dang gap
kho khin trong trién khai do cac bat cap trong
thuc hién cac vin dé ban quyén, s¢ hiru tri tué
trén cac phwong dién: yéu kém trong thuc thi,
chua c6 quy dinh 5 rang vé& quyén loi khi dwoc
uom tao thanh cdng cho cac bén; chua c6 du
mang ludi chuyén gia va dich vu chuyén nghiép
nhim phuc vu hoat dong wom tao doanh nghiép.

- Lanh dao doanh nghiép chua sin sang sé
chia ¢ phan (chi so hitu) va hop tic kinh
doanh va dau tr vao R&D lau dai voi cac
truong dai hoc.

- Céc truong dai hoc chua chu dong hop
tac, chia sé thong tin va quyén sang ché cho
doanh nghi¢p va doanh nhan.

2.4. Nhitng rao can va han ché vé moi truong
thuce hién

- Rao can 16n nhat 1am cho cac hop tac nay
chua di dén két qua nhu mong mudn la: sy
thiéu hut thong tin va hiéu biét tir ca hai phia
doanh nghiép va truong dai hoc. Hau hét cac
doanh nghiép ciing cho biét ho khong c6 diu
méi lién lac véi céc dai hoc.

- Phap luat vé cong chirc, vién chirc (cAm
cOng chtre, vién chirc trong cac dai hoc cong lap

tham gia quan ly doanh nghiép), cac quy dinh
khac cua phap luit va co ché quan 1y hanh
chinh trong cac dai hoc cong ladp con “cung
nhéc” dang “kim him” sy chu dong tim kiém cac
dbi tac 1a doanh - nghiép va phat trién cac hop tac
nham mang ngudn loi vé cho céc dai hoc.

- Céc quy dinh phap ly va chinh sach, co
ché nhim x4y dung hé sinh thai vu tién cac hoat
dong khoi nghiép, san xuét thir va xay dung
vuon wom cong nghé trong cac dai hoc chua
hinh thanh diy du lam giam wu thé vén co cua
cac dai hoc khi lién két voi cac doanh nghiép.

- Cac chinh sach vé R&D, ung dung coéng
nghé chua c6 su vu tién va dii ngd thiét thuc
ddi voi cac nha khoa hoc trong dai hoc; déng
thoi thi truong khoa hoc cong nghé chua phat
trién khién cho hoat dong hop tic nay chua
duoc khoi thong.

3. Mét s6 khuyén nghi
3.1. Péi véi Chinh phii

- Hoan thién hé théng chinh sich dinh
huéng va diéu chinh hoat dong lién két giita
truong dai hoc va doanh nghi€p theo hudng:
d4y manh x3 hoi hoa, khuyén khich khu vuc tu
nhan dau tu cho hoat dong gido duc; ting quyén
tu chu, ty chiu trach nhiém cua cac dai hoc;
khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao hop
tac nghién ctru va phat trlen cong ngh¢.

- Tao lap kénh giao tiép hay mang luéi lién
két gitta cac doanh nghiép va cac trudng dai
hoc (voi vai tro thu thép, cap nhat dir liéu, tu
van va cung cap cac thong tin), dong thoi cai
thi€n cac chuong trinh, cac co ché hd tro ddi
v6i doanh nghiép dbi méi sang tao va ap dung
cong nghé mai tir cac hoat dong nghién ctru cia
dai hoc.

- Ban hanh co ché tai chinh riéng, phu hop
véi cac doanh nghiép khoi nghiép va vuon uvom
cdng nghé trong truong dai hoc: khong chi bao
gom tai chinh c6 yéu t6 rii ro cao nhu quy dau
tu, ma can sy uu tién cao tir cac quy hd trg cia
Nha nuéc dé thuong mai héa cac két qua
nghién cuu.
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3.2. Péi véi cac bén truong dai hoc va
doanh nghiép

- Can thay dbi nhan thirc va quan diém vé
hop tac véi nguyén tic “hiéu biét 13n nhau va
hai bén ciing c6 loi ich tir hop tac”; dong thoi
¢6 co ché dé nha khoa hoc khong nén chi quan
tam dén bao vé tai san tri tué hay ban quyén,
nguoc lai doanh nghiép ciing khong qua lo ling
giit bi quyét cong nghé.

- Hai bén can duy tri thudng xuyén cac
kénh tiép xac va lién lac, chia sé thong tin, ¥
tuéng théng qua bd phan chuyén trach vé hop
tac hoac thong qua cac du an va cac hoat dong
chung, ké ca vé ké hoach phat trién dé xay dung
hop tac 1au dai c6 tinh chién luoc.

- Két hop hai hoa cac lgi ich va trach nhiém
trong trién khai hop tac theo huéng: nha truong
uu tién nghién cuu, chuyén giao cong nghé,
cung cap ngudn nhén luc chat luong cao va tu
vén vé cac van dé cua doanh nghiép; nguoc lai,
doanh nghiép c6 dinh huéng, xdy dung ké
hoach d4u tu cho R&D va tiép nhan két qua dé
thuong mai héa. Doanh nghiép dong vai tro la
nha cung cép thong tin, phan bién dé cac truong
dai hoc ndm duoc nhu cau cua thi truong cong
nghé va thi truong lao dong.

3.3. B6i véi cdc truong dai hoc

- Xay dung cac chinh sach, co ché va cac
quy dinh vé& hinh thirc, noi dung, co ché hop tac
va dii ngd, ddng thoi khuyén khich nha khoa
hoc va ca nhan tham gia va tich cuc khai thac
cac hop tac voi doanh nghi¢p song song vodi
viée dang ky, xac lap va chuyén giao quyén Y
hitu tri tué cho cac doanh nghiép dé c6 ngudn
thu tai ddu tu cho nghién ciru, phat trién.

- Xay dung hé théng co so dir lidu vé cac
doanh nghiép ddi tac, tich cuc tiép can ngudn
vbn tai trg va dau tu nghién ctru, san xudt thu.

- Hb tro khéi nghiép, xtc tién thanh 1ap cac
doanh nghi¢p theo mé hinh cong ty (s¢ hiu
toan bo hay mot phan) dé khai thac cac két qua
nghién ctru, cung cép dich vu va trién khai cic
y tuéng kinh doanh, hop tac, lién doanh, lién
két voi cac doanh nghiép c6 uy tin.

- Cha doéng moi cac nha quan ly, nha khoa
hoc gioi tr doanh nghiép tham gia vao hoat
dong dao tao, nghién clru clia nha truong, déng
thoi quan tAm lya chon va boi dudng doi ngii can
bo co tinh thin doanh thuong, c¢6 khat vong kinh
doanh dé tham gia cac chuong trinh, dy an khoi
nghiép va phat trién y tuong thwong mai hoa cac
san pham nghién ciru khoa hoc cong nghé.

3.4. Péi véi cdc doanh nghiép

- Céan nhin nhén viéc hop tac, lién két voi
dai hoc mang tinh chién luoc: tim co hoi kinh
doanh va ddi mai, sang tao, phuc vu muc tiéu
phat trién 1au dai cta chinh doanh nghiép.

- Tao 1ap céac chinh sach ndi bd doanh
nghiép dé thic day va xay dung nén vin hoa
sang tao trong doanh nghiép, ddy manh hoat
dong R&D tai doanh nghiép.

-Co co ché, chinh sach hd tro khai nghiép,
khuyén khich ddi ngii nha khoa hoc & céc
truong dai hoc tham gia vao cac du an va chia
s hoc thuat véi doanh nghiép.

4. Két luan

Hop tac dai hoc - doanh nghiép la xu hudng
tat yéu va nhu cau ty than mang lai loi ich lau
dai cho cac bén tham gia. Trong qua trinh phat
trién hop tac nay, Chinh phu déng vai tro “ba
d5”, tao khung khd phép 1y va cac hd trg, xuc
tac vé chinh sach va co ché thuc hién. Tai Viét
Nam, hop tac dai hoc - doanh nghiép va gin
day la khoi nghiép trong dai hoc dugc quan tam
manh mé. Tuy nhién, thyc té cho théy cac hoat
dong nay con rat han ché: chua da dang vé loai
hinh, dic biét chua di vao chiéu sau; loi ich
mang lai con rat nho bé so voi tiém ning cua
cac bén. Doanh nghiép va dai hoc can céc chinh
sach va co ché giai phong cac ngudn luc cia
chinh minh. Tinh than doanh nghiép trong dai
hoc va tinh than d6i mai, sang tao trong doanh
nghiép can dugc khuyén khich va phat trién.

Tan dung thoi co hién co, phat huy tiém
ning cua cac bén dé cing vuogt qua thach thic
ctia canh tranh hién nay, cin c6 cac giai phap
ddng bd tir cac bén va Nha nude. Cac khuyén
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nghi dugc d& xuit trong bai viét nham khéc
phuc cac tdn tai, bat cap trong chinh sach, kho
khan trong thuc hi€n ¢ ca ba goc dd: chinh pha,
doanh nghiép va dai hoc. Chinh phu can sém
hoan thién hé thdng phap luat, chinh sach dé
dinh hudng va diéu chinh cac hoat dong nay.
Khung phap 1y va co ché cho hoat dong cua dai
hoc va doanh nghi¢p khoi nghi€p, vudn wom
doanh nghi¢p, h€ sinh thai céi mo hon cho céc
hoat dong nghién ctru va phat trién cua cac dai
hoc va cac nha khoa hoc cling cAn duoc hoan
thién mot cach d(‘Sng bo. Trong khi do, cac dai
hoc va doanh nghiép ciing can thay d6i nhan
thirc va quan diém vé hop tac theo hudng tiép
can mang tinh chién luge, ¢6 cac co ché ndi bd
thic ddy sang tao va tinh than khéi nghiép, chu
dong hon trong chia s¢ ¥ tuong, thong tin dé
hiéu biét nhau, cing ting nhanh ning luc canh
tranh cua ca hai bén trong bdi canh canh tranh
va hoi nhap cia dat nudc.
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Abstract: University - enterprise cooperation is a popular trend in the world. It positively affects
education, research and development activities in universities and optimally utilizes the parties’
resources. Based on theoretical arguments, international experience and several domestic case studies,
the paper analyses the current status, limitations, subjective causes of university-enterprise cooperation
from both sides, analyze barriers due to government’s policies and management; and provides possible
solutions and recommendations to remove the barriers in order to promote cooperation and to enhance
the effectiveness of universities in Vietnam, thus contributing to socio-economic development.
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