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Tém tat: Luong thip va it gin voi két qua san xuat kinh doanh 12 nhirng han ché chii yéu hién nay
vé tra lwong cho doi ngii quan 1y, diéu hanh doanh nghiép nha nuéc (DNNN). Tién lwong khong
hap dan lam giam dong lyc clia ho va qua d6 anh hudng dén két qua hoat dong ctia doanh nghiép.
Tang luong cho d¢i ngii nay phai di d6i véi viéc gan lwong véi két qua san xuat kinh doanh. Hoan
thién co ché tra lvong cho ddi ngii quan 1y, diéu hanh can thyc hién dong thoi voi hoan thién co
ché quan 1y nhan sy va cao hon nira 1a hoan thién co ché quan 1y DNNN. Thyc tién cho thay, thay
dbi co ché tra luong cho ddi ng nay la mét viéc khé va doi hoi thoi gian, do vay can quyét liét
d4y manh qué trinh ¢ phan héa méi c6 thé tao ra nhing thay di dot pha.

Tir khéa: Tién luong, doanh nghiép nha nudc, ddi méi, hiéu qua san xuat kinh doanh.

Bén canh no xau tang cao, khé khan cua thi
trudng bat dong san, tdi céu tric hé thdng ngan
hang thi hoat dong ctia cic DNNN ciing 1a mot
chi d néng trong nim 2012. Sau Tap doan
Cong nghiép Tau thay Viét Nam (Vinashin),
Tbng Cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines)
boc 10 hang loat sai pham. Xét trén binh dién
téng thé hé thdng céc tap doan, téng cong ty
nha nudc c6 hiéu qua hoat dong khong cao,
chua phit huy dwoc nhimng ngudn lyc va thé
manh san c6. Tinh trang vay ng d& dai, dau tu
ngoai nganh, khdng tép trung vao nhiing linh
vuc c6t 161 dién ra tran lan.

Trude thuc trang d6, nang cao hleu qua
hoat dong ctia cdc DNNN 1a mot yéu ciu cip
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bach. Thang 7/2012, Tha tuéng Chinh phu da
phé duyét Pé an “T4i co cAu DNNN, trong tim
1a tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai
doan 2011-2015”. Pay la thong di€p manh mé
dbi v6i cac DNNN. Tuy nhién, con ngudi van
la yéu t& quyét dinh hiéu qua san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép du hoat dong theo md
hinh nao. Do vdy, bén canh viéc tai cAu tric,
can tiép tuc d6i méi co ché quan 1y, diéu hanh
ciia cdc DNNN. Bai viét nay dé cap siu vao
huéng thi hai, d6 1a d6i méi co ché tra luong
cho d6i ngii quan 1y, diéu hanh DNNN. Theo
quy dinh hién hanh, ddi twong nay bao gdm
hoi dong thanh vién, ban gidm dbc, ké toan
trudng va kiém sodt vién.

Ly luén va thyc tién cho thay két qua san
xuat kinh doanh ctia mdt doanh nghiép phu
thudc rat nhiéu vao nhitng nguodi quan 1y diéu
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hanh, dic biét 12 nguoi dung dau. Phim chit,
nang lyc va nd luc cua ho quyét dinh doanh
nghiép dugc diéu hanh nhu thé nao va do vay
c¢6 quan hé chat ché véi cdc chi ti€u nhu loi
nhuén, toc do ting trudng... Cic DNNN khong
phai 12 mot ngoai 1&. O thdi cyc xdu nhu
Vinashin va Vinalines, pham chat dao dirc kém
ctia ngudi ding dau 1a nguyén nhan “tan pha”
cic doanh nghiép nay. O thdi cuc nguoc lai,
pham chét va niang lyc ciia ban lanh dao 1a yéu
t6 quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh
cao, phat trién nhanh trong mot thoi gian dai
cia Tong Coéng ty Vién thong Quéan doi
(Viettel). Nang luc cua nguoi ding dau da duoc
két luan 1a mot trong nhitng nguyén nhan diéu
hanh kém hi€u qua ctia Tap doan Pién luc Viét
Nam (EVN) v6i quyét dinh min nhiém Chu
tich hoi dong thanh vién vao thang 4/2012.

Nhung diéu cin dé cap nhit c6 1& 1a hang
chuc cic tap doan, tong cong ty nha nudc khic
c6 nhiéu loi thé nhung dat két qua san xuat kinh
doanh khéng cao. Nhiéu nguoi ding dau cic
doanh nghiép nay c6 phdm chat dao dirc va kha
ning quan 1y tot nhung c6 1€ ho khong c6 nhiéu
d6ng lyc. Quan 1y, diéu hanh doanh nghiép doi
hoi cuong do 1am viée rat cao. Ngoai s6 gio 1am
viéc hang ngay cao, ho phdi lan 10n, toan tam
toan stc vdi cong viée. Trong khi chu tich, tong
gidm dbc cdc cong ty tu nhan hodc ¢ phan c6
lich 1am viéc day dac va chi roi van phong sau
9 gior t6i thi khong it linh dao DNNN chi lam
viéc theo gid hanh chinh. Chinh vi thé, nguoi ta
da vi von rang “suéng” nhu DNNN.

Mot trong nhitng 1y do khién déi ngii quan
1y, diéu hanh DNNN nd lyc khong cao, thiéu
dong luc 1a ché do tién lvong cho ho chua h?ip
dan. Tién luong trong cic DNNN tir trudc dén
nay c6 hai diém yéu cb hiru 1a muc lwong thap
va tra luong cao bang. Céc diém yéu nay 1a do
yéu cau vé su thong nhit tra lwong trong toan
bd khu vuc nha nudc. Mirc luong ddi ngli quan
1y, diéu hanh DNNN thap hon nhiéu so véi cic
loai hinh doanh nghiép khic. Co ché tra luong
ciing it gan voi két qua san xudt kinh doanh, do

vay khong khuyén khich doi ngii quan 1y, diéu
hanh DNNN nd lyc cao nhu dong nghiép cua
ho trong céc loai hinh doanh nghiép khéc.

Nhitng diém yéu trén ciing da duogc nhin
nhan tir 1au va da c6 nhing nd luc thay d6i dé
khic phuc. Muc luong cia doi ngii quan ly,
diéu hanh DNNN da dugc nang 1én va gin
nhiéu hon véi két qua san xuat kinh doanh. Tuy
nhién, nhitng thay ddi nay rit chdm va khé khin
nén cho dén nay, nhitng diém yéu trén co ban
van ton tai. bé tiép tuc hoan thién h¢ théng tra
lwong cho ddi ngii quan 1y, diéu hanh DNNN,
can giai quyét mot sb van dé sau day.

Thir nhdt, “ci thé héa” hoat dong tra luong
cho d6i ngii quan ly didu hanh DNNN, tic Ia
xdy dung cic cach thirc trd luong riéng cho
tong doanh nghiép (hodc ting nhém doanh
nghiép) thay vi dua ra mot quy dinh thong nhat
vé tra lwong cho tit ca DNNN. Do khéc biét vé
linh vuc hoat dong, mdi truong san xuét kinh
doanh, bién dong trén thi truong thé gidi va
trong nudc, v.v... nén cac phuong thitc quan ly
can linh hoat, nhu vy méi c6 thé phit hop véi
cha thé quan 1y. Chang han, c6 doanh nghiép
nén tra lwong cd dinh va ciing ¢6 doanh nghiép
can tra luong gan véi két qua kinh doanh. Mirc
lwong va céch thirc tra lwong ciing can thay ddi
linh hoat theo mdi trudong kinh doanh. Hién nay
céc quy dinh vé tra luong cho ddi ngii quan 1y
diéu hanh DNNN co ban vén theo cic quy dinh
chung c6 tinh théng nhat. Ching han, muc
Ivong chuc vu dugc tinh theo quy mdé doanh
nghiép ma khong tinh dén dic thil cua timg
nganh. Ty suit loi nhudn trén vén dau tu dugc
sir dung théng nhat 1a thudc do két qua san xuat
kinh doanh. Tiéu chi nay khong phai lic nao
cling phu hop. C6 nhiing giai doan doanh
nghiép can chép nhan lgi nhuan vira phai dé

“nudi” ngudn thu cho giai doan tiép theo. Sirc
ép loi nhuan ciing 1a Iy do khién nguoi quan 1y,
diéu hanh doanh nghiép chép nhan rui ro cao,
bat lgi cho chii s¢ hitu. Xu hudng c4 thé hoéa
nay dién ra song song véi viéc trao quyén cho
chi s¢ hitu va cho ca doanh nghiép trong viéc
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quyét dinh mic luong va cich thic tra luong.
Viéc trao quyén tat nhién can phai gin v6i ning
cao niang luc quan 1y va ting cudng kiém sodt
dé han ché tinh trang lam dyng.

Thir hai, thbng nhat quan diém nhén thic 1a
phai tra luong tuong xtng cho d6i ngli quan ly,
diéu hanh DNNN néu mubn c6 hiéu qua hoat
dong cao. NG6i cich khdc, nguyén tic hleu qua
kinh té pha1 du’orc dat 1én trén nguyén tic quan
1y théng nhét vé tién lwong trong khu vuc cong.
Doi ngil quan 1y, diéu hanh DNNN 1a cong
chirc, ma can b, cong chirc phai dugc quan ly
mot céch thdng nhat nén khong thé ¢6 su chénh
léch qué nhiéu. Tang luong cho cong chiic quan
ly, diéu hanh DNNN s& dan dén phd v& su
trong quan tién lwong v&i cdc khu vyc hanh
chinh va sy nghiép. Pay 1a mot van dé thudc vé
c4ch nhin nhan can phai vuot qua.

Nhitng nd lyc ting luong cho doi ngii quan
1y, diéu hanh DNNN thuong bi phan d6i manh.
Mot s6 doanh nghi¢p “vuot rao” vé tra luong
nhanh chéng bi “tuyt coi”. Pién hinh 13 trudng
hop nam 2010, Téng gidgm ddc Tong Cong ty
Déu tu va Kinh doanh Vén nha nuéc (SCIC)
dugc tra luong 1én dén gan mot ty dong/nim
nhung cdch 1am nay di nhanh chéng chdm dut
khi du luan 1én tiéng Mot 1ap luén nira cua
nhitng nguorl phan ddi ting luong 1a vi hiéu qua
san xuat kinh doanh cia DNNN thip nén ho
khong thé huong mic luorng cao. Nhung néu
nhu vy thi ¢ ddy ro rang c6 van d& “con ga-qua
trung”: Do luong khong cao nén hi€u qua sin
xudt kinh doanh thap hay vi hiéu qua san xut
kinh doanh thdp nén khong thé tra luong cao.
Tang lwong sau khi nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh s& thuyét phuc hon.

Théang 6/2012, Bo Lao dong - Thuong binh
va X4 hoi da trinh Chinh phu dy thao mot nghi
dinh méi vé tién luong cho déi ngii quan 1y,
diéu hanh DNNN, thay thé cho Nghi dinh
141/2007/ND-CP. Mot ndi dung quan trong
ctia dy thao nay 1a luong doi ngii quan 1y, diéu
hanh DNNN dugc ning 1én déng ké so véi
trudc. Chu tich hoi déng thanh vién tap doan

huéng murc luorng co ban cao nhét 1a 36 triéu
dong/thang Nhiéu nguoi cho ring mirc nay 1a
cao vi gap 5-6 1an luong bo trudng. Nhung day
cling chi 1a muc lwvong ma cdn bd quan 1y cap
phong cia cdc ngin hang c6 phan thuong
nhan. C6 1& do bdi canh di xudng cia cic
DNNN trong thoi gian gin ddy nén cho dén
nay du thao nghi dinh méi nay van chua duoc
ban hanh.

Mubn hiéu qua, phuwong thic quan 1y va
hoat dong cua DNNN, trong d6 c6 phuong thuc
tra luong, can ting budc tiém cdn véi thi
truong. Tang lwong cho doi ngii quan ly, diéu
hanh DNNN thuong c¢6 hiéu qua-chi phi cao vi
chi phi @ ting lwong chi bang mot phan rit nho
so voi loi ich thu dugc tir hi€u qua hoat dong
gia ting. Do vy, c6 1& phai chap nhan sy chénh
léch tién lwong cong chirc hoat dong giita khu
vuc hanh chinh-sy nghiép va doanh nghiép &
mot mirc d§ va trong mot giai doan nhét dinh.
Ngudn thu ting 1én tir cic DNNN hoat dong
hiéu qua cao hon s& 12 mot nguodn ting lwong
cho khu vyc hanh chinh-su nghiép.

Thit ba, tang lwong phai di d6i voi tang hiéu
qua san xuit kinh doanh. Mot trong nhing
huéng hoan thién co ché tra luong la gan tién
lvong voi két qua san xudt kinh doanh. Khi
doanh nghiép 1am n tét, lgi nhuan cao, ngudi
quan ly, diéu hanh dugc tra luong cao. Tuy
nhién, két qua san xuit kinh doanh nhiéu khi
khong phu thudc vao nang luc va nd luc cua
nguoi quan 1y, diéu hanh ma phu thudc vao thi
truong. Khi thi truong thuan lgi, mét doanh
nghiép van c6 thé ldi 16n mic di duoc diéu
hanh boi mot giam ddc kém. Nguoc lai, mot
doanh nghlep c6 giam dbc gidi va nd luc dén
dau van c6 thé thua 15 trong diéu kién thi
truong nhiéu bién dong nhu trong nim 2012.

Dy thao nghi dinh thay thé Nghi dinh
141/2007/ND-CP gan tién luong véi két qua
san xuat kinh doanh nhung chi & mirc d9 thap
khi quy dinh hé s luong ting thém trong
truong hop két qua tt nhat téi da ciing chi Ia
1,2. Céc chi s do luong két qua san xuét kinh
doanh gdm c6 hé s bao toan va phit trién von
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nha nudc va ty sudt loi nhuan trén von. Néu
chi s6 nay ting so v6i nam trudc thi doi ngi
quan 1y, diéu hanh méi ¢6 co héi ting luong
va mirc ting tbi da ciing chi & mirc 20% so véi
nim truée. Pay 1a mot trong nhitng han ché
can ban vi quy dinh nay chi phu hop véi
nhitng nganh c6 tinh chat 6n dinh nhu dich vu
cong ich. Voi nhitng nganh c6 bién dong
manh, rui ro thuong di cing co hdi thi doanh
nghiép phai chdp nhan “1oi an, 15 chiu” va liy
nim lii b ndm 18. Tuy nhién, véi co ché tra
lwong nhu trén, DNNN s€ c¢6 xu huéng duy tri
két qua trung binh, trdnh rai ro. Mot minh
chung la trong giai doan 2005-2009, khi thi
truong bat dong san bung nd, nhiéu doanh
nghiép tu nhan, cd phan 14i 1on trong khi céc
DNNN hung manh nhu Tap doan Song Da,
Tong Cong ty Xuat nhap khau - Xay dung Viét
Nam (VINACONEX) ciing chi c6 két qua kinh
doanh trung binh kha. Khi thi trudng doi chiéu
di xudng, cic DNNN nay nhanh chéng roi vao
tinh trang khé khan vi thiéu tich lily trong giai
doan thi truong thuan loi.

Dy thdo nghi dinh méi ciing quy dinh
trong trudng hop doanh nghiép thua 15, cdn bo
quan 1y, diéu hanh van dugc linh mirc luong
co ban. Pay ciing 12 mot biéu hién nita vé tinh
chat “cao bang” ché d¢ tién luong cho nhém
dbi twong nay. Doanh nghiép lam an tdt
“dugc” khong nhidu nhung khi thua 15 ho ciing
“mat” khong nhiéu.

Khi dugc gin véi két qua san xudt kinh
doanh thi ciing ¢ nghia tién luong cua doi ngii
quén 1y, diéu hanh phu thudc vao rii ro ctia thi
truong. Tuy nhién, co ché tao dong luc pha1 gin
tién luong véi nang luc va nhét 12 nd Iyc cia
d6i ngii quan 1y, diéu hanh. N§ lyc cao nhung
van nhan luong thép do két qua san xuat kinh
doanh khong cao s€ lam gidm dong luc cua
nguodi quan ly, didu hanh vi nd luc cia ho
khong dugc bu dép. Dy thao nghi dinh vé tra
lwong cho doi ngii quan ly, diéu hanh DNNN
gin mirc lwong c6 thé ting thém véi muc thyuc
hién so véi nam lién ké ctia h¢ s6 bao toan va
phét trién vén nha nudc va ty suét loi nhuan
trén von. Tién Ivong cua ho do vay phu thudc

nhiéu vao rii ro ciia thi trudng. Dy thao nghi
dinh cling quy dinh mirc lwong cia ddi ngil
quén 1y, diéu hanh phai cin cir vao két qua cong
tdc c4 nhan nhung rd rang khi d6 két qua ddnh
gid cong tdc cd nhan chi anh huéng dén sy
tuong quan tién luong giita cdc thanh vién trong
ban diéu hanh vi tong lwong da dugc khong ché
theo két qua san xuét kinh doanh.

Dé giai quyét van dé nay, c6 thé xem xét
danh gid két qua san xuat kinh doanh mét céch
tuong dbi, chir khong phai tuyét ddi theo ty suat
loi nhuan trén vén nhu quy dinh hién nay. Két
quéa san xudt kinh doanh c6 thé duoc danh gid
trong twong quan véi cidc doanh nghi€p trong
nganh. Chéng han, v&i ndng lyc hién c6, mot
doanh nghiép c6 thé dugc coi 1a c6 két qua san
xuét kinh doanh t6t nhat néu nim trong nhém 5
doanh nghi¢p c6 ty sut loi nhuan cao nhat
trong nganh, ¢6 két qua trung binh néu nim
trong nhém c6 thtr hang tir 6-10 va két qua san
xuat kinh doanh yéu néu khong nim trong
nhém 10 doanh nghiép c6 lgi nhudn cao nhét
trong nganh. Diéu kién dé thuc hién duoc cach
danh gid nay 1a phai c6 céc s6 liéu vé& két qua
san xuét kinh doanh cua céc nganh, Iinh vuc.
Céc doanh nghiép niém yét hoan toan cé thé
danh gia theo cach nay vi theo quy dinh hién
hanh ho phai cong bd bdo cdo tai chinh duoc
kiém todn nhung v&i cdc DNNN thi phai con
mot ching dudng dai mai c¢6 cdc sb liéu vé két
qué san xudt kinh doanh du tin cdy.

Thir tir, ngoai ty suét loi nhudn, can bd sung
tiéu chi vé phat trién dai han khi danh gia két
quéa hoat dong ciia DNNN. Tiéu chi chinh dé
dénh gia két qua san xuat kinh doanh cua
DNNN hién nay 1a ty suét lgi nhuén trén von va
dugc tinh hang nim. Do cin bd quan 1y, diéu
hanh DNNN hién nay duoc bd nhiém cé thoi
han nén c6 thé dan dén tinh trang DNNN 1t dau
tu hodc sir dung qud mic nhitng ngudn lyc hién
c6 dé dat muc tiéu tai chinh ngén han. Pay
chinh 1a mot biéu hién cta “bénh nhiém ky”, c6
hai cho sy phat trién lau dai, bén ving cua
doanh nghi€p. Ngoai ra, ngudi quan 1y con c6
thé “xa0 ndu” s6 ligu dé dua ra mot bdo cdo tai
chinh dep, 1am “ban dap” trudc khi ho ra di.



D.X. Truwong / Tap chi Khoa hoc DPHQGHN, Kinh t¢"va Kinh doanh, Tdp 29, S6'1 (2013) 49-54 53

Khong it DNNN di xudng o rét sau khi nguoi
dung dau chuyén sang cdc vi tri 1anh dao chinh
quyén hodc co quan quan ly nha nuéc. Cic
cong ty niém yét c6 thé han ché hién tuong nay
bang cich yéu cau nguoi quan ly cap cao so
hiru ¢d phiéu hodc gin tién lwong véi gid cb
phiéu ciia cong ty trong 1-2 nim sau khi nguoi
d6 roi khoi cong ty. Cac co quan quan ly nha
nuée can nghién ctru dua ra céc tiéu chi ddnh
gid d6i ngii quan 1y, diéu hanh DNNN theo két
qué phét trién 1au dai cta doanh nghiép.

Thir nam, tdng cudng nang luc cua chu sd
hiru v& quan ly tién lvong. Xdy dung va dp
dung mét co ché tra lwong cho doi ngii quan 1y,
diéu hanh DNNN theo huéng tiém cén thi
truong lao dong va gin véi két qua san xuat
kinh doanh 12 mot viéc kho, doi hoi thoi gian va
trinh d6 quan 1y cao cua cha thé quan ly
DNNN. Ngoai sy hiéu biét vé tién lwong, chu
thé quan 1y mot hé thdng nhu vy con phai am
hiéu linh vuc san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép, theo sit nhiing bién dong trén thi
truong lao dong va moi trudng san xuat kinh
doanh. Hon thé, ho can k¥ ning dam phén tot dé
c6 thé thoa thudn voi ban didu hanh vé mot “géi”
thit lao v6i mirc lwong va cic diéu kién hop ly
kém theo. Theo quy dinh hién hanh thi doanh
nghiép ¢6 trach nhiém xAy dung phuong 4n tién
lwong, chi s& hitu xem xét phé duyét, kiém sodt
vién theo doi, phat hién va bido cdo chu sé hiu
néu phit hién doanh nghiép khéng thuc hién ding
quy dinh. Véi quy dinh nay, quy trinh xay dung
phuong 4n tra luong van mang tinh chat hanh
chinh nén khé c6 thé dua ra cic phuong 4n luong
tét, c6 tinh thach thirc nhung kha thi.

Thir sdu, d6i méi co ché tra luong phai di
d6i véi d6i mai co ché quan 1y con ngudi. Mirc
lwong hip dan chi 1a mot didu kién dé cé duoc
nhan sy diéu hanh gioi. Tang luong, thay d6i
céch thie tra luong céan di doi voi thay d6i cach
thirc quan 1y va sir dung nhan sy diéu hanh. Sy
that bai ciia chuong trinh thi diém thué gidm
dbc DNNN khéoi dong nam 2004 la mot minh
ching 13 rang cho nhéan dinh nay. Viéc thi diém
thué gidm ddc chi thay d6i cich thic bd
nhiém/tuyén dung va tra lwong ma van giit

nguyén cdch thic quan ly va st dung nhan su
dugc thué. Trong s6 5 tong cong ty duogc chi
dao thué giam ddc, chi c6 Tong Cong ty Cong
nghiép O t6 (Vinamotor) thuc hién nhung chi
sau mdt ndm nguodi nay da xin nghi. Ly do
chinh 13, mic di 1a téng gidm ddc nhung ong
nay c6 rat it quyén han, khong duoc quyét dinh
vé cdc vin d& nhan sy hay phuong an kinh
doanh nén khong phat huy duoc kha ning. Dé
xut sau d6 cua SCIC vé thué nguoi dai dién
von nha nude ciing gap khé khin ¢ diém nay.

Thir bdy, 61 méi hé thong quén 1y nhan su
can dat trong bdi canh d6i méi quan ly toan
dién DNNN. Yéu t6 con nguoi ¢ vai tro quyet
dinh (101 v&i hiéu qua san xuat kinh doanh va sy
phat trién ctia doanh nghiép. Nhung dé thay do6i
céch thic quan 1y con ngudi, can thay doi co
ché thyc hién vai trd sé hitu, trong d6 dac biét
1a 1am thé nao dé duy tri ky luat tai chinh thong
qua kiém sodt doc 1ap. Diéu nay rat can thiét
khi hoat dong ciia ban kiém soét trong cic
DNNN duoc cho 1a khéng hiéu qua, dan dén
tinh trang sai pham, yéu kém tran lan.

Mot huéng thay d6i khéc trong phuong
thire quan 1y DNNN Ia tang cuong trach nhiém
c4 nhan cta nguoi ding dau. Viéc ra quyet dinh
trong cdc DNNN hién nay chu yéu vén theo ché
do tap thé. Trach nhiém c4 nhin mo nhat nén
thuong xay ra tinh trang khong ai chiu trach
nhiém. M{t nhugc diém nita cia viéc ra quyét
dinh tap thé 1a téc d6 cham nén khong ddp tng
dugc thyc té thay d6i nhanh trong méi trudng
san xuat kinh doanh. Khi c4 nhin ngudi ding
dau chju trdch nhiém, ap luc dbi véi ho cling
cao hon nén cin c6 thit lao bd sung bt dip bang
luong thudng theo két qua san xuét kinh doanh.

Nhitng phan tich trén cho thiy hoan thién
cong tic trad luong cho 601 tuong quan ly, diéu
hanh la mét hudng di can thiét trong nd lyuc
hoan thién co ché quan 1y DNNN. Tuy nhién,
day 1a moét viéc khé vi nhitng cén tréd do hinh
thuc s& hitu. Mat khéc, hoan thién co ché quan
1y ciing c6 nghia 1a ndng luc quan ly dugc ning
cao. Qua trinh nay doi hoi phai c6 thoi gian vi
can phai trai qua qué trinh thay ddi nhén thic,
4p dung thi diém, tong két rit kinh nghiém
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truge khi c6 thé dp dung dai tra. Chinh vi vy,
déy nhanh qud trinh c6 phan héa DNNN la mot
yéu cau khong the tri hodn thém. So véi
DNNN, cong ty cb phan c6 hé théng quan tri
hiéu qua hon nén c6 diéu kién xdy dung va dp
dung nhiing hinh thirc thii lao phit hop cho dbi
tuong quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, tir d6
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Improving Executive Compensation
in State Owned Enterprises
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Abstract: One of the major weaknesses of state-owned enterprises is low executive compensation
that is poorly linked to business performance. Unattractive compensation has demotivated such
executives and has resulted in negative impacts on corporate performance. An increase in salary for
these executives should be closely linked to corporate performance. It is suggested that executive
performance should be improved in parallel with better-quality management of human resources and a
stronger framework for the state-owned enterprises to operate in. Executive compensation
changes have proven to be difficult and time consuming for state-owned enterprises. Therefore, state-
owned enterprises must accelerate equitization to create a breakthrough in their performance.
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