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Tém tit: Toan cau héa va hoi nhap kinh t& qudc té mod ra cho doanh nghiép, doanh nhan Viét Nam
nhiéu co hoi kinh doanh méi. Tuy nhién, canh tranh trong méi trudng toan cau 1a hét stc khoc liét, day
thach thirc va rui ro. Trong diéu kién méi truong kinh doanh d6, yéu t6 mang tinh quyét dinh ddi voi su
thanh cong ciia doanh nghiép, doanh nhan 1a kha ning ndm bét co hoi kinh doanh. Bai viét phén tich va
ly giai nhitng van dé sau: (i) Khat vong kinh doanh ctia doanh nhén; (i) Co hdi kinh doanh va mo hinh
qua trinh nhén biét co hoi kinh doanh cua doanh nhan; (iii) Nhitng nhan dinh vé déc trung ndm bit co
héi kinh doanh ciia doanh nhén Viét Nam. Dic biét, bai viét di sdu phén tich nhimg yéu t thudc vé dic
trung con nguoi Viét Nam c6 tic dong dén tu duy, hanh dong néi chung va van dé khat vong kinh
doanh, nim bit co hoi kinh doanh néi riéng lam co sé cho viéc nhan thirc diém manh, diém yéu cua

doanh nhén trong bdi canh hdi nhap quéc té.

Tur khéa: Doanh nhan, co hi kinh doanh, khat vong kinh doanh.

1. Pit van dé

Céc nha nghién ciru di tong két rang nhing
doanh nhan thanh dat trén thé gidi ludn c6 khat
vong thanh dat chdy bong - ban than ludn bi
thoi thic boi viéc tim kiém, tao dung va dac biét
1a ¢6 kha ning ndm bit co hoi kinh doanh [1, 2, 3,
4]. Nam bit co hoi kinh doanh 12 sy khéi déu cho
mot ké hoach, m¢t phuong an, mot quyét dinh
kinh doanh; dién ra trong sudt qud trinh hoat déng
san xuét, kinh doanh ciia doanh nhan. Khét vong
kinh doanh ctia doanh nhin la khit vong (udc
muén) vé thanh qua (tién bac, danh vong...). Khat
vong d6 chi duogc hién thuc héa thanh Kké hoach
kinh doanh hi¢u qud khi doanh nhén c6 kha nang
nim bit co hdi kinh doanh.
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Trong bdi cénh toan cau hda va hoi nhap
kinh té qudc té ngay cang sdu rong, nam bat co
hoi kinh doanh tro thanh yéu td tién quyét anh
huong dén sy thanh céng clia doanh nhan. Phan
tich céc yéu t6 bén trong cua ban than doanh
nhan (cac yeu td thudc vé td chat doanh nhan)
va cdc yéu td bén ngoai (céc yeu t6 do tic dong
ciia tdm ly, xa hoi truyén thdng..) s& gilp
doanh nhan Viét Nam hiéu dugc nhiing uu
diém, han ché cia ban than va moi trudng kinh
doanh, tr d6 c6 giai phdp ning cao nang luc,
thich Gmg t6t hon véi diéu kién kinh doanh
trong bdi canh moi.

2. Khat vong kinh doanh ciia doanh nhan

Con ngudi bi 16i cudn bang nhiing y tudéng
chu dao ludén duoc gin gilt trong ndo bd. Trudc
hét doanh nhan dwgc thoéi thic boi wéc muon
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lam giau. Udc mudn 1a hanh dong tu nhién cua
con nguoi, hau nhu ai ciing c6, song van d& 1a
ude muodn dé dugce dan duong bai ly twong kinh
doanh hay triét 1y 1am giau nhu thé nao. Triét ly
12 mot trinh d6 cao ciia nhan thic, triét ly t6t
dep goi 1a minh triét. Ai ciing c6 wéc mo nhung
ly tuong thi phai séng, trai nghiém va ¢ mot
trinh d6 nao d6 mai ¢6 duge. Udc mo 1am giau
thuong khong chi ¢6 & doanh nhin ma cé & tat
ca nhirng ngudi 1am nghé kinh doanh, song triét
1y, 1y twong kinh doanh 1a biéu hién 1o rét vé
trinh d6 va ding cip cta doanh nhan, dénh dau
mdt trinh d6 phat trién vé nhén thirc xd hoi cua
doanh nhan [5]. Uéc mo 1a nguyén vong don
thuan, con 1y tuong 1a nguyén vong & mic do
cao, tro thanh khat vong, dinh huéng cho hanh
dong va ge"ln v6i nd lyc dat dugc. Theo nghia
d6, triét 1y, 1y tuong kinh doanh gin lién véi
van héa doanh nhin. Doanh nhan c6 van hda
cao chinh la nguoi khong chi c6 khat vong lam
gidu ma phai c6 triét Iy lam giu, ¢6 1y tuong
cao dep trong kinh doanh. Théng thuong, 1y
tuong d6 khong chi 1a kiém nhiéu tién ma con
gan voi cdc gid tri x4 hoi cua dan toc. Py ciing
1a diém tao nén dic trung vé vin héa cua doanh
nhan cic qudc gia khac nhau.

Bén canh wéc mudn, triét Iy 1am giau thi
muc ti€u vé thanh qud ma doanh nhan dat ra,
theo dudi s& thé hién “tAm” cua doanh nhan.
Muc tiéu d6 6 thé 1a trg thanh triéu phd, ty phi
hay chinh phuc thi truong trong nudc, khu vuc,
qudc té... Mdi cap do thé hién ban linh, khat
vong cao hay thip ciia doanh nhén.

Nhu vay, khat vong kinh doanh la déc trung
dau tién, co ban cua mot doanh nhan. Chinh
khat vong kinh doanh 1a yéu t6 thoi thic doanh
nhén ludn tim kiém, tao dung va nd luc dé ndm
bit co hdi kinh doanh.

3. Co héi kinh doanh va nim bit co hdi kinh
doanh

Co hoi kinh doanh

Co hoi kinh doanh 1a mét trang thdi twong
lai, 1a muc tiéu kinh doanh mong muo6n khic

v6i hién tai, va 12 niém tin cua doanh nhan vé
kha ning dat dugc trang thdi d6. Xuét phat
diém cua co hoi kinh doanh 12 y tuéng kinh
doanh. Nguoi ta cho rang trong kinh doanh thi
y tuong 1a yéu td quan trong nhat. Doanh nhan
bi thdi thiic boi khat vong kinh doanh va di tim
y tuong kinh doanh. Y tudng d6 chinh 1a giai
phép cho mot van d&, hay cu thé hon 1a giai phap
méi nhdm giai quyét mot van dé trong kinh doanh
- nhu cau thi trudng. Mot vin dé thudng c6 nhiéu
giai phap, diéu quan trong 1a giai phap nao kha
thi, hiéu qua dé y tuong d6 bién thanh co hdi kinh
doanh. Nhu vay, co hdi kinh doanh la nhiing y
tudng kinh doanh mdi, kha thi, mang lai 1¢i ich
hap dan khién doanh nhén nhan thay dang dé trién
khai thyc hién ching.

C6 hai dang ¥ tudng kinh doanh 1a y tudng
céi tién kinh doanh va ¥ tuéng kinh doanh mi.
Do vay, phu thudc vao y tudng kinh doanh s€
c¢6 hai loai co hoi kinh doanh: co hdi kinh
doanh binh thuong va co hdi kinh doanh phiéu
lwu. Thong thudong loai thir hai xudt phat tir
nhiing ¥ tudéng kinh doanh méi, thuong cé rui
ro cao, nhung c¢6 ky vong 16n vé loi ich.

Ném bat co héi kinh doanh

Doanh nhén trudc hét phai 1a nguoi c6 dinh
huong co hdi. Nguoi c6 dinh hudng co hoi 1a
nguoi ¢6 tu duy hudng ra bén ngoai thay vi hudng
vao bén trong; ludn cd gang thyc hién nhing diéu
cdn mo hd, chua ai biét cach thuc hién, xdy dung
nhitng phuong 4n thyc hién dua trén ngué)n luc va
nang luyc ma ban than chua du, chua cé; lam hét
strc dé dat dugc muc ti€u thay vi tim cach su dung
nhiing gi dang c6 [7]?.

Quad trinh nhén biét va ndm bét co hoi 12 sy
khéi dau cho mot ké hoach kinh doanh. Qua
trinh d6 doi hoi ¢ doanh nhéan ca vé kién thirc

@ “Doanh nhan 12 ngudi c6 kha ning kham ph, khai thic co
hoi dang ton tai hay s& xuét hién cua thi truong; phdi hop st
dung cdc nguon luc ciia doanh nghiép mot cach sang tao - cac
yéu tb san xuat mot cich hiéu qua nhat; 13 ngudi dam chap
nhan riii ro va ¢6 dau 6c sdng tao dé thanh 14p nhimg doanh
nghiép mdi, tao dung linh vuc kinh doanh méi, tung ra nhiing
san phAm méi, tim ra quy trinh cong nghé méi nhim theo
dubi khét vong tim kiém loi nhuan.”
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(kién thirc vé thi truong, khach hang...) va ning
luc (ndng luc thu thap, xtr 1y thong tin; nang luc
ra quyét dinh; kha ning nhay bén, sing tao...)

(xem mo6 hinh qud trinh nhan biét co hoi cua
doanh nhan - Hinh 1).

Doanh nhan:
- Té chét

- Kinh nghiém
- Gido duc

Y tuéng
kinh doanh

Moi truong:
- Mang luéi kinh doanh
- Pidu kién kinh té
- Béi canh x4 hoi

- Quy dinh thé ché

Giai nghia mo hinh:
- To chat: To6 chat kinh doanh cua doanh nhéan.

Két qua
Co hoi xac dinh
kinh doanh :> co hgi
kinh doanh

- Kinh nghi¢m: B¢ day, truyén théng kinh doanh, kinh nghi¢m thyc tién kinh doanh.
- Gido duc: Kién thuc tich lily dugc tir’ nén, gido duc, tir doi sér}g xa hoi vé kinh doanh.
- Mang lu¢i kinh doanh: Kha nang chap ndi, xay dung cong dong kinh doanh.

Hinh 1: M6 hinh qué trinh nhan biét co hoi ctia doanh nhén.
Nguon: Rober P. Singh, Gerald E. Hills, G. T. Lumpkin, 1999

4. Mot s6 dic diém vé& nim bit co hdi kinh
doanh cia doanh nhan Viét Nam trong boi
canh héi nhap quoc té

Kinh doanh trong béi canh toan cau héa

La qudc gia dang phat trién, Viét Nam da
chu dong hoi nhép nhdm tranh tha nhitng thuin
loi, thdi co dé phat trién kinh té. Viét Nam Ia
thanh vién ctia Hiép hoi Cic qudc gia Dong
Nam A (ASEAN) vao thang 7/1995, thanh vién
Dién dan Hop téc Kinh t& Chau A - Thai Binh
Duong (APEC) thang 11/1998 va thanh vién

chinh thic cia WTO tr thang 1/2007. Viét
Nam ciing d4 ky két hiép dinh thuong mai song
phuong v&i hon 60 qubc gia. Qud trinh hoi
nhip d3 c6 nhitng tic dong tich cuc 1an tiéu
cuc, mang dén thoi co 14n thach thirc trén tat ca
cdc linh vuc, dic biét a vé kinh té - linh vie ma
doanh nhan la lyc luong tru cdt. Su tic dong
cuia toan cdu héa dén doanh nhan Viét Nam c6
thé khai quét qua cdc khia canh nhu sau:

Thir nhat, toan cAu héa véi ndi dung chu
yéu la tu do héa thuong mai va dau tu gitta cac
quoc gia, tuc 1a thyc hién mé hinh kinh té€ thi
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truong trén pham vi toan thé gidi, doi hoi cic
doanh nhéan phai luén tich cuc, nang dong, sang
tao dé tim kiém cdc y tuong kinh doanh va bién
chiing thanh cdc co hoi kinh doanh théat su, tu
d6 méi c6 thé dimg ving va gianh duoc loi thé
trong bdi canh canh tranh qudc té.

Thir hai, qué trinh toan cdu héa thic day
phan c6ng lao dong trén pham vi qudc té, khién
mdi qudc gia tré thanh mot khau trong hé thong
san xuat toan cau, tao nén mdi lién két céc nén
kinh té trén co so phdn cong lao dong va
chuyén mon héa. Cic qudc gia s& tip trung
ngudn lyc dé san xudt nhitng mat hang c6 loi
thé so véi cdc nude khdc va c6 thé san xuét dat
hiéu qua nhét, sau d6 thuc hién trao ddi trén thi
truong qudc té. Doanh nghiép, doanh nhin phai
biét bién sirc manh quic gia thanh sic manh
doanh nghiép dé tir d6 c¢6 nhiing phuong an
kinh doanh c6 loi thé canh tranh.

Thir ba, toan cau héa mang lai cho doanh
nhan Viét Nam nhiéu co héi kinh doanh, song
stc canh tranh s€ khéc liét hon nhiéu 1an. Nim
bit co hoi kinh doanh khong thé chi dya trén
cam tinh ma phdi dua trén kha ndng du bdo,
phan tich thi truong, phai c6 ké hoach kinh
doanh cy thé; dong thoi trong qué trinh hoat
dong phai thuong xuyén dbi méi, sang tao, linh
hoat dé thich ing voi mic d6 bién d6i nhanh
cua thi trudong thi méi mang lai thanh qua. M6i
truong canh tranh khc liét dong nghia véi viée
phai d6i mat v6i nhidu rai ro hon. Doanh nhan
Viét Nam s€ phai “choi chung san” vgi doanh
nhan cic nudc khic, trong khi trinh d9, kinh
nghiém vé moi mat con han ché.

Thir tir, toan cau héa tao nén modi trudng
kinh doanh da vin héa ngay trong ban thin mdi
qudc gia. Py 12 co hoi dé doanh nhan Viét
Nam hoc hoi, tiép bién cdc gid tri ciia doanh
nhan thé giéi, 1am ting thém kha ning thanh
cong khi thdm nhdp, mo rong thi truong kinh
doanh sang c4c nude khéc.

Thir nam, hoi nhap toan cau budc ching ta
phai chip nhan hé thong tiéu chudn qudc té vé
nhiéu mat, ma trudc hét 12 hé thdng tidu chuin
dao duc nghé nghi¢p va trdch nhiém xa hoi cua
doanh nghiép. Nhiing hanh vi trdi dao duc,
khong tudn thu trdch nhiém xa hoi theo chuén
qudc té s& dan bi loai bo, xu hudng kinh doanh
lanh manh, c6 dao durc, c6 trach nhiém sé théng
thé boi su kiém sodt cia cdc nha chuc trach
Viét Nam cling nhu chinh phu cc nudc va cic
t6 chirc quéc té.

Thir sdu, toan cau héa tao co hdi cho cac
doanh nhan hoc héi cach thirc thiét lap mang xa
ho6i nghé nghiép vuot khoi tu duy dong ho hodc
dia vuc truyén théng, tham chi vuon ra tam
toan cau, dé bao vé loi ich nghé nghiép, phat
trién sy nghiép, phdi hop hanh dong can thigp
tich cuc ddi voi cac thé ché nha nude, khu vuc
(nhu Hiép dinh thuong mai xuyén Théi Binh
Duong - TPP), toan cau (nhu T6 chiic Thuong
mai Thé giéi - WTO), dinh ché tai chinh qubc
té (nhu Ngan hang Thé gi6i - WB, Quy Tién té
Quéc té - IMF)...

Bdc diém vé khdt vong kinh doanh va nam
bt co hoi kinh doanh cua doanh nhdn Viét
Nam

Trong bdi canh Viét Nam d6i méi, mo cia
va hoi nhap qudc té, cong dong doanh nhan
dugc cho 1a c6 kha nang tiép thu, thich tng
nhanh va c¢6 kha ning hoi nhap t6t véi mobi
truong kinh doanh quéc té. Song doanh nhan
nudc ta lai bi anh hudng béi truyén thdng, 16i tu
duy, tim 1y dic trung ciia cac thiét ché va gia tri
xa hoi dugc tich tu va truyén ndi hang nghin
nam hinh thanh trén nén tang phwong thic san
Xuat néng nghiép va cdc cudc chién tranh bao
vé T6 qubc kéo dai, chiém hon 2/3 lich st dan
toc. Nhitng yéu t6 thudc vé diéu kién tu nhién,
phuong thirc san xuét, qué trinh giao luu va tiép
bién van héa, mdi trudng thé ché, hoi nhap kinh
té qubc té duoc cho 1a c6 anh huong siu sic
dén cich nghi, cich lam ciia doanh nhén Viét
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Nam ngay nay. Ké thira cic cong trinh nghién
clru vé& van dé nay va dic biét 1a cude khao sat
clia dé tai “Vian héa doanh nhan Viét Nam trong
b6i canh hoi nhap qudc t€” nim 2011, tic gia
dua ra mot sé nhan dinh vé dic diém khat vong
kinh doanh va nim bt co hoi kinh doanh cua
doanh nhan Viét Nam ngay nay nhu sau:

Thir nhat, tam 1y trong danh hon loi cua
truyén théng van héa dan toc Viét Nam chéc
chan van con anh huong dén tu duy ctia doanh
nhan ngay nay. Do vay, khéit vong kinh doanh
ciia doanh nhdn Viét bao gdm ca hai yéu t6
danh va lgi. Bén canh d6, Viét Nam cé truyén
thong gidng mot sé nudc, trong d6 c6 Trung
Qudc, 12 “doanh nhan 1am quan” - dic diém nay
van anh huong dén tu duy nghé kinh doanh
ngay nay, nhat 12 khi loai hinh doanh nghiép, t6
chte kinh doanh nha nudc dang phd bién va
niam vai trd chi dao trong nén kinh té. Kht
vong thanh dat cua doanh nhan trong khdi
doanh nghiép nha nudc cé nét dac thu hon so
v6i doanh nghiép tu nhan & chd 12 ho theo dudi
cong danh nhiéu hon 1a thanh qua vé kinh té.
Trén thuc té, doanh nhan Trung Quéc thanh dat
¢6 xu hudng dich chuyén sang “chinh truong”,
gdy ra tic dong vira tich cyc vira tiéu cyuc ddi
voi doi sdng chinh tri, kinh t& va xa hoi dat
nudce. Viét Nam c6 nhiéu nét twong ddng vé vin
héa véi Trung Qudc nén can nghién ctru xu
hudng nay dé dua ra du bdo va c6 dinh huéng
t5t nham han ché mat tiéu cuc.

Theo két qua khao sit vé dic diém biéu
hién khat vong kinh doanh ctia doanh nhéan Viét
Nam (Bang 1), 5 yéu t6 dua ra déu c6 sé phiéu
lya chon khéd tuong dong. Nhu vay, c6 thé néi
day 1a cdc yéu tb phan anh dic trung khat vong
kinh doanh, trong d6 khat vong lam giau va
khét vong ca nhan duoc ton vinh Ia biéu hién 10
nét nhit ctia khat vong kinh doanh. Diéu nay
phan anh thuc tién vé& trinh do kinh doanh cua
doanh nhan Viét Nam dang ¢ mmic d¢ thién vé

wéc mudn kiém tién don thuan, dong thoi khat
vong kinh doanh bao gdm ca danh va loi [10].

Thir hai, v6i trinh d6 san xuét kinh doanh
manh min, nho 1¢ - biéu hién rd nét 1a phan
16n doanh nghiép Viét Nam c6 quy md vira va
nho, thoi gian hoi nhap kinh té qudc té chua
lau nén tAm nhin, tu duy dai han, y chi, khit
vong chinh phyc “bién 16n” - khét vong vuon
ra thi truong thé gidi cia doanh nhan Viét
Nam con deé dit, chwa phd bién. Phan 16n
doanh nghi¢p, doanh nhan Viét Nam dang &
trinh d “chinh phuc” thi truong trong nudc va
khu vyc. Pidu nay cé thé dugc minh chimng
qua s6 ty phi d6la han ché [13], chua c6 doanh
nhan mang tam qudc té.

Mot dic diém ciing anh huéng dén ¥ chi,
khét vong 16n ctia doanh nhéan Vi¢t Nam la tinh
doc lap, quyét dodn, tu tin chua cao. Ly giai
cho van dé nay, cdc nha nghién cuou [10, 11]
dua ra mot ) nguyén nhén: (i) kinh nghiém,
kién thirc kinh doanh, trinh d6 ngoai ngir cua
doanh nhén cdn han ché; (ii) phong cich quan
1y, ra quyét dinh theo “tam ly ddm déng™; (iii)
tinh ddm lam, dam chiu trach nhiém thép; (ii1)
tam 1y “an chic mac bén”, “co cum”, “lam an
manh mdn” van con anh hudng nang né.

Thit ba, triét 1y kinh doanh ctia doanh nhan
gan lién véi triét 1y kinh doanh cta doanh
nghiép. Cac nghién ctru gan ddy [11] vé doanh
nhan va doanh nghiép Viét Nam cho thay: Véi
dic trung phan 16n doanh nghiép Viét Nam la
doanh nghiép vira va nhé thi sé doanh nghiép
tao dyng duoc triét 1y kinh doanh 1a khong
nhiéu. Do vay, phai ching khit vong kinh
doanh cua phan 16n doanh nhan Viét Nam méi
chi dung lai 6 mac do uoc mudn vé tién bac -
wéc mudn 1am gidu don thudn ma chua dat dén
trinh d6 u6c mudn d6 dya trén triét 1y, 1y tuong
kinh doanh dugc dit trong 1y tuong “hung qubc
phti dan” ciing nhu dat dén céac gia tri phd quat
toan cau.
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Béng 1: Y kién khao sét vé dic diém biéu hién khét vong kinh doanh ciia doanh nhan Viét Nam

S6 phiéu Ty 18 % so voi

TT Yéu td x PO
chon tong so phieu
1 Khat vong 1am giau (wdc muodn kiém tién don thuan) 325 65%
2 Khat vong cd nhan dugc ton vinh 321 64,2%
3 Khét vong c6 dia vi xa hoi 311 62,2%
4 Triét 1y kinh doanh ciia doanh nghiép/doanh nhan 268 53,6%
5 Tinh thin yéu nudc, 1ong ty ton dan toc 215 43%
6 Y kién khéc 2 0,4%

Nguon: S lidu diéu tra khao sat cua tac gia, 2011

Thit i, nhitng kién thirc vé& kinh doanh néi
chung va v& niam bt co hoi ndi riéng ciia doanh
nhan Viét Nam hién nay tiép thu dugc tir nén gido
duc va doi song x4 hoi 1a han ché (Bang 2).

Theo két qua khao st cia Tong cuc Thong
ké nam 2007, ty 1€ doanh nhén c¢6 trinh d9 trén
dai hoc 1a 2,25%, dai hoc: 40,2%, cao déng va
trung hoc chuyén nghiép: 16,98%, day nghé dai
han: 3,96%, méi tot nghiép trung hoc co s va
chua c6 bang phd thong trung hoc 1 36,61%
[9]. Trong s6 doanh nhan c6 trinh d6 dai hoc,
cao dang, khong phai ai ciing hoc vé chuyén
nganh kinh té hay kinh doanh. Két qua trén cho
thdy phan 16n doanh nhan Viét Nam hién nay
khong duoc dao tao bai ban vé nghé kinh
doanh. Mit khic, gido duc dao tao con nhiéu
han ché, bt cép so voi khu vuc va quéc té.

Qua két qua khao sat thyc té vé khoi ngudn
ctia kha nang tim kiém, tao dung va nim bt co
hoi kinh doanh cua doanh nhan Viét Nam cho
théy, dic diém dugc nhiéu ngudi lya chon nhét
1a “t5 chat, kha nang bam sinh cta doanh nhan”
(Bang 2). Doanh nhan truéc hét phai 1a ngudi
c6 td chat sang tao, dam ddi méi, dém chép
nhan rii ro, bén chi... Tuy nhién, theo nghién
ctru vé cdc doanh nhan nudc ngoai [1, 7], dac
biét & cdc nudc phat trién thi kha ning tim
kiém, tao dung va ndm bét co hoi kinh doanh
cua doanh nhan ngay cang it phu thudc vao ca
nhan doanh nhan béi xu hudng st dung chuyén
gia, tu van va cdc cong nghé phan tich, dy bio
co hodi ngay cang gia tang. Hon nita, kinh doanh

chi dua vao chd quan doanh nhéin (khong c6 su
hd trg) ngay cang tré nén kém hidu qua va rui
ro trong thoi dai ngay nay.

Hai dic diém duoc lua chon rét thép, song
phan 4nh rat ding thyc tién Viét Nam 12 kha
nang tim kiém, tao dung va ndm bét co hoi kinh
doanh cuia doanh nhin Viét Nam it chiu anh
hudng va khoi ngudn tir nén gidgo duc, doi sdng
va truyén thong kinh doanh. Piéu nay ciing dt
ra vin dé cho nén gido duc Viét Nam, dac biét
la gido duc dai hoc, d6 1a chua dua cac kién
thirc, cdc tu twong, triét 1y, tinh than kinh
doanh, vé& con nguoi kinh té vao cic chuong
trinh gido duc, cac truong dai hoc dao tao vé
kinh té va kinh doanh chua dép tmg duoc doi
hoi cua thuc tién ca vé kién thirc duogc trang bi
va dac biét chua that sy la “cai n6i”, “vuon
uom” doanh nhan Viét Nam.

Thir nam, Viét Nam 12 qubc gia dang phat
trién, di 1én tir mot nuwdc ndng nghiép - dén nay
hon 70% dan s van lam nghé ndng va sdng &
nong thon 1a chinh; nghé kinh doanh dugc cho
1a kém phat trién; tim 1y coi thuong, dinh kién
voi nghé kinh doanh van con ton tai. Mbi
truong song d6 khong mang lai nhidu kinh
nghiém, kién thic vé kinh doanh cho doanh
nhan trong bdi canh hdi nhap ngay nay. Thém
vao d6, “tdm ly thu cyu, yén phan thd thuong
khién doanh nhén Viét Nam thiéu kha ning
canh tranh d6i khang va tu duy thi truong tong
thé, kinh doanh nho 1¢, thiéu hop tac” [10].
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Tuy nhién, két qua dy béo ctia Dé tai Nha
nude KX.04.17/06-10 [10] cho thiy, co cau vé
d6 tudi va trinh d6 dao tao cua doanh nhan Viét
Nam sé& c6 sy chuyén bién nhanh theo hudng:
s6 doanh nhan tré, duge dao tao bai ban, dic
biét 1a & nudc ngoai s€ tang nhanh trong thoi
gian t6i. Khi s6 doanh nhin nay trudng thanh s&
lam thay ddi vé& chit cong dong doanh nhan
Viét Nam.

Thir sdu, “doanh nhan Viét Nam dugc danh
gid la c6 tinh nang dong, linh hoat, thich ung
nhanh, song lai yéu vé ning luc dy béo va ning
Iuc hoach dinh chién Iuwgce” [10].

Con nguoi Viét Nam dung hop trong tiép
nhén, mém déo, linh hoat, bién hoéa trong ddi
phé. Véi ddc tinh truyén théng nay, trong bdi
canh hoi nhap qubc té ngay nay cé thé khién
doanh nhan Viét Nam c6 kha ning tiép nhan
nhanh cdc cong nghé, thanh tyu cua thé gidi,
tiép bién dugc cdc kinh nghiém kinh doanh
qudc té dé rit ngin khoang cich vé trinh do
kinh doanh véi cdc nuéc phat trién. Tinh céch
mém déo, linh hoat, hoa hiéu s& tao loi thé va
phit hop véi tinh than pho bién ngay nay trong
dam phan, thuong lugng kinh doanh 12 hai hoa,
do6i bén cung c6 1gi (win-win).

Ngoai ra, tinh linh hoat, mém déo ciing sé& tao
cho doanh nhin Viét Nam kha nang thich ung
nhanh, kha ning d6i phé tot véi nhig bién dong
clia mdi truong kinh doanh ciing nhu sy thay doi
trong ndi bo to chirc. Py chinh 1a yéu t6 tao dyng
khé nang quan tri rii ro cho doanh nhan.

Tuy nhién, tinh linh hoat & doanh nhan Viét
Nam rat dé din dén tu duy khoéng nhat quan,
thiéu nguyén tic hay théi quen tiy tién, anh
hudng dén chir “tin” trong kinh doanh. Va theo
cdc nha nghién ctru, tinh linh hoat cila nguoi
Viét Nam 12 linh hoat trong d6i phé, trong ting
xu [5, 10]. N6i cach khac, d6 1a linh hoat bi
dong khi xuat hién tinh hudng can phai tng
pho, khac voéi linh hoat chu dong dya trén céc
Kké hoach cén trong, chi tiét va nén tang hoc vAn

viing chéc. Vi tinh linh hoat chu dong, ké ca
khi xudt hién tinh hubng bt thuong, doanh
nhan van lubn tim ra phuong an it c6 hai nhat
xét v& ca trudc mét va lau dai. Tinh linh hoat
cua doanh nhén s& la co s& cho tinh chu dong
chi khi doanh nhan c6 vén kién thirc nhit dinh,
c6 kha nang du bao, du doan ndm bét duogc cic
tinh hudng c6 thé xdy ra, véi mdi tinh hudng s&
c6 gidi phap xu 1y phu hop.

Ngay nay, bén canh cdc yéu t6 thudc vé to
chét va nang lyc, kha ning phan tich du béo thi
truong va nang luc hoach dinh chién Iwgc cua
doanh nhéan con phuy thudc rat nhiéu vao hai yéu
t6: (i) kha ning hd trg, co ché cung cip thong
tin tir Nha nudc va céc td chirc nghé nghiép; (ii)
viée dau tu sir dung cic cong cu phan tich, xir
ly thong tin thi truong hién dai, cé do tin cay
cao. Ca hai yéu t6 nay ¢ doanh nhan Viét Nam
déu con han ché.

Thir bay, cong ddng doanh nhan Viét Nam
méi hinh thanh va phat trién trong thoi gian
ngén va trong diéu kién trinh d6 phat trién kinh
té - x4 hoi con thap, khong 6n dinh, ton tai biét
lap voi thé gi6i trong thoi gian dai. Do d6, s6
doanh nghi¢p xdy dung dugc mang ludi kinh
doanh rgng 16n, tham nhap siu vao thi truong
qudc té 1a chua nhiéu. Diéu nay gy han ché dbi
véi viec mo rong co hoi kinh doanh va tiép thu
kinh nghiém, cong nghé tir cic nudc. Trinh do
ngoai ngit ctia doanh nhan con yéu ciing tao rao
can khi mo rong thi trudng, chinh phuc cac thi
truong nude ngoai, nam bét thong tin, giao tiép
v6i ddi tac. Theo két qua diéu tra ciia Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam nam
2009, sé doanh nhan Viét Nam biét ngoai ngit
chi chiém 32,08%; trong s6 d6 62,9% biét sir
dung tiéng Anh [11].

Thir tdm, tuy c6 téc do hoi nhap kinh té
qudc té kha nhanh, song mdi truong kinh doanh
Viét Nam dwoc cho la chua that sy céi md,
nhirng han ché cua sur thiéu déng bd cua moi
truong thé ché, bd mdy hanh chinh, trinh d9,
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pham chit ctia can bd 1am cong téc quan 1y kinh
té khién tu tuong dbi méi, cach giai quyét cic
van dé vé kinh doanh bi chi phdi nhiéu boi yéu
t6 bén ngoai hon 1 ning lyc ciia doanh nhan.
Piéu nay anh huéng 16n dén tinh doc 1ap, séng
tao va tinh quyét dinh ciia doanh nhén trong
ndm bit co hoi kinh doanh.

Trong mdt ban phic trinh diéu tra vé cdc
doanh nghiép & Viét Nam, Nobuaki Takada
thudc Vién Nghién ciu Nomura (Nhéat Ban)

nhén dinh nhu sau: “Tinh phu thugc vao moi
truong bén ngoai trd thanh yéu té dau tién vé su
nhén thuc cua nha quan tri doanh nghiép tai
Viét Nam, biéu hién xu huéng gin két qua kinh
doanh véi tic dong cia mdi truong bén ngoai
hodc tr nguoi khéic hon 1a do nd lyc cia chinh
minh. D6 chinh 1a diém yéu trong ¥ chi kinh
doanh tai Viét Nam, do do co nhiéu kha nang
can tré sy ting trudong, nam bat co hoi kinh
doanh ciia doanh nghiép”®.

Béng 2: Y kién khao st vé khdi ngudn cua kha ning tim kiém,
tao dung va nam bat co hoi kinh doanh cta doanh nhin Vi¢t Nam

o S6 phigu 1Y 1€ % 50
TT Yéu to véi tong sb
chon
: phiéu
1 To chat, kha nang bam sinh ctia doanh nhan 399 79,8%
2 Viéc két ndi quan hé 1am an trong va ngoai nudc 351 72,2%
3 Viéc dp dung cédc phuong phap, cong cu hién dai vé xtr 1y thong tin va 250 50%
du bdo thi truong ctia doanh nghiép, doanh nhan

4 Tiép thu tir nén gido duc va doi sdng xa hoi Viét Nam 15 3%
5 Truyén thong, kinh nghiém kinh doanh cua gia dinh, ban than 11 2,2%
6 Y kién khic 0 0%

Nguon: S6 liéu diéu tra khao sat ctia tac gia, 2011.

5. Két luan

Cung v6i sy phét trién nhanh chéng vé
kinh té cta Viét Nam 12 sy hinh thanh cong
d6ng doanh nhan ngay cang dong déo, co anh
hu’orng quan trong dén moi mat cua doi sdng
kinh té - xa hoi. Phan tich va nhan di¢n nhiing
dic diém vé khat vong kinh doanh va nam bt
co hoi kinh doanh cua doanh nhin Viét Nam
trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap kinh
té qubc tésé gilip cdc nha hoach dinh chinh
sdch va ban than cac doanh nhan c6 giai phdp
hiéu qua dé phat huy nhitng mit tich cuc va
han ché nhitng mait ti€u cuc clia cic yéu td
thudc vé tam 1y, x4 hoi truyén thong, tir d6

© Nobuaki Takada (Vién Nghién ctru Nomura, Nhat Ban),
Y c¢hi kinh doanh tai Viét Nam, Vietnam-Japan Joint
Reseach, 12/2000, tr. 15, dan theo: Nguyén Quang Vinh,
Tran Hitu Quang [8].

g6p phan xdy dung cong dong doanh nhin
ngay cang lon manh, di ndng lyc hoi nhap
kinh té quéc té va phat trién bén viing.
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Vietnamese Entrepreneurs
in Capturing Business Opportunities

Nguyén Viét Loc

VNU Upniversity of Economics and Business,
144 Xudan Thuy Str., Cau Giay Dist., Hanoi, Vietnam

Abstract: Globalization and international economic integration have brought about business
opportunities for Vietnamese entrepreneurs. However, competition in the global environment is very
intense, challenging and risky. In terms of the business environment, the crucial factor for the success
of the enterprise and the entrepreneur is the ability to grasp business opportunities. The paper analyzes
and explains the following issues: (i) the desires of the businessmen, (ii) business opportunities and the
models to identify business opportunities for businessmen, (iii) the specific assessment of business
opportunities capturingVietnamese entrepreneurs. Especially, the article analyses in-depth the
characteristics of Vietnamese people that affect their thinking, actions, business aspirations, and
business opportunities seizure as a basis for recognizing the strengths and weaknesses of the
entrepreneurs in the context of international integration.

Keywords: Businessmen, entrepreneur, business opportunities, business aspirations.



