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Tém tit: Quan trj cong ty trong ngan hang 12 mot trong nhitng mdi quan tdm 16n ciia cdc nha
nghién ctru, nha hoach dinh chinh sach va dac biét 1a cdc ngan hang, song ¢ Viét Nam, cic nghién
ctru vé linh vyc nay con han ché. Mot ndi dung rat ‘quan trong trong cdc tiéu chudn dénh gia nang
lue quan tri cong ty do Tb chirc Hop tic va Phat trlen Kinh té (OECD) dé xuét 1a cic tiéu chuan ve
vai trd ctia hoi dong quan tri. Ngoai ra, cdc nguyén tic v& quan tri rui ro ciia Uy ban Basel ve Gidm
sat Ngan hang ciing d& cap dén trach nhiém cua hoi ddng quan tri trong ngén hang. Bai viét dénh
gid trach nhiém hoi dong quan tri ciia Ngan hang thuong mai ¢ phan (NHTMCP) va Ngan hang
thuong mai nha nuéc (NHTMNN) dua trén céc tiéu chudn v& quan tri cong ty cia OECD va cdc

nguyén tic Basel.

Tir khéa: Quan tri cong ty, hoi dong quan tri, ngdn hang, nguyén tic Basel.

1. Gi6i thi¢u

Quan tri cong ty khdong con la linh vuc
nghién ciru méi trén thé gidi. Cac hiép hoi nghé
nghiép khip toan cau ngay cang ban hanh nhiéu
huéng dan va 4p dung nhidu nguyén tic vé
quéan tri cong ty. Nhimg huéng dan nay nhim
muyc dich tao ra thong 1¢ t6t nhat trong hoat
dong quan tri cong ty cho cic doanh nghiép,
nha du tu va cd dong. O Viét Nam, mic du
quan tri cong ty 1a mot khai niém twong dbi
méi, nhung né dd tré thanh mdi quan tdm 16n
clia cdc nha lanh dao, c6 dong va cdc bén c6
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lién quan, dic biét 1a trong hé thong ngan hang
vi nhiéu 1y do.

Thir nhat, cudc khing hoang tai chinh chéu
A nam 1997 da boc 16 nhimng yéu kém trong
thyc tién hoat dong quan tri cong ty ciia céc
ngén hang & chau lyc nay. Trude nam 1997, mo
hinh kinh té chau A c6 dic trung 1a cic tap
doan 16n ¢6 anh huéng chi phdi va cdc cong ty
gia dinh. Nhiing tap doan nay c6 cic chi nhianh
tai chinh (ngén hang) ¢ chirc ning chi yéu la
tai tro cho nhu cAu tai chinh trong ndi bo tap
doan. Viéc cho vay 1dn nhau dan dén hé qua tat
yéu 1a 1am ting thém rii ro cho céc tap doan
nay Vian dé ngay cang tré nén phirc tap boi su
yéu kém trong viéc gidm sit hé thong ngan
hang ciia ngan hang trung wong. Chinh vi thé,
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h¢ thong ngan hang cang tiém an nhiéu rui ro
va d& bi t6n thuong, khi ma hoat dong cho vay
1an nhau, sy yéu kém trong trdch nhiém cuia hoi
dong quan tri va tinh trang s hiru chéo trong
ngén hang ngay cang gia tang. P4 1a mdt trong
nhitng nguyén nhan dan dén cudc khing hoang
tai chinh chau A ndm 1997.

Thir hai, mot trong nhing 1y do din dén
cudc khing hoang tai chinh My nam 2008 la
chinh sach thi lao cho gidm ddc diéu hanh ngan
hang khéng phit hop. Ngudi ta d6 156i cho gidm
dbc diéu hanh vi loi nhuin ng?in han ma chép
nhan qud nhiéu rai ro va bo qua loi ich 1au dai
clia ngan hang va cb dong. Vi thé, doi hoi phai
¢6 cac nghién ctru vé hoat dong quén tri cong ty
trong ngan hang.

Thir ba, tai Viét Nam, c6 phan héa hé thng
ngin hang bat diu tir nam 2007, tién phong la
Vietcombank. Trudc khi ¢d phﬁn héa, ca nudc
c6 34 ngin hang thuong mai c6 phan
(NHTMCP) va 5 ngan hang thuong mai nha
nudc (NHTMNN) trong d6 NNTMNN chiém
tir 70-80% tong tai san va thi phan tin dung.
Trong va sau qud trinh c6 phin héa, c¢é su
chuyén dich dan dan va dang ké thi phan tir
NHTMNN sang NHTMCP. Déng thoi, qud
trinh nay ciing boc 16 nguyén nhan cia sy yéu
kém trong hoat dong quén tri cong ty cua cic
ngén hang chinh la do thudc s¢ hitu nha nudc,
thé hién 1 nhét khi cdc ngan hang nay chuyén
d6i sang md hinh ¢ phan, khong conduoc
Chinh phti hd trg.

Thir tw, hoat dong hop nhit va cai cdch
trong hé thong ngén hang Viét Nam da duoc
Chinh phu khoi xuéng tir ndm 2005. Trong qua
trinh nay, phdp ludt va cic quy dinh dugc stra
ddi va xdy dung mai dé tao ra mot khudn khod
phdp 1y thich hop cho hé théng ngin hang ma
quan tri cong ty 1 mot trong nhitng uvu tién
hang dau.

2. Tong quan cac nghién ctru vé vai tro cia
hoi dong quan tri trong linh vie ngan hang

C6 kha nhiéu nghién ctru trén thé gidi vé
quén tri cong ty dé cap dén vai trd ciia hoi dong
quén tri, trong d6 tap trung chi yéu vao thanh
phan va tinh doc 1ap ctia hoi dong quan tri. Cic
tac gia da nghién ciru anh hudéng ciia mo hinh
hoi dong quan tri doc 1ap dbi voi hidu qua hoat
dong cua ngin hang dya trén phan tich kiém
ching. Tuy nhién, két qua khong theo mot
chiéu hudng nhét dinh. Mot mat, két qua kiém
ching ung ho gia thuyét 1a hoi dong quan tri
doc lap gitip ngén hang hoat dong hi¢u qua hon.
Mit khic, ciing c6 bang chimg cho thdy hoi
ddng quan tri doc 1ap khong c6 anh hudng dén
hiéu qua hoat dong cuia ngan hang [7], [3].

Trong ngin hang, vai trd cta hoi dong
quan tri dac biét quan trong va c6 nhiéu anh
hudng. Piéu nay 1a do tinh canh tranh trong
ngan hang rdt manh mé, trong khi cdc quy
dinh quan tri rii ro lai v6 cung khéc nghiét va
thong tin khong can xung ¢ muc dd cao da
lam cho quén tri cong ty trong ngén hang trd
nén phuc tap hon [6]. Nghién ctru vé vai tro
ciia hoi dong quan tri trong céc ngin hang
ciing tap trung vao thanh phin va tinh doc lap
ctia to chirc nay. Thanh phan va quy mé cia
hoi dong quan tri ngan hang lién quan dén
kha niang cua hoi dong quan tri trong viéc
gidm sit cdc giam ddc diéu hanh. Tuy nhién,
viée cdc gidm dbc qua doc 1ap c6 thé gay anh
huong tiéu cuc dén hiéu quéa hoat dong cuia
hoi dong quan tri. Theo gidi han téi wu, hoi
ddng quan tri cia mot ngan hang qudc té can
19 ngudi [12]. O cic ngan hang chau A, céc
nghién ctru vé quan tri cong ty cho thay hoi
ddng quan tri trong cdc ngan hang Nhat Ban
da khong hoan thanh nhiém vu gidm sat dac
biét trudc khi xdy ra cudc khung hoang tai
chinh. Céc giam dbc diéu hanh khong bi ky
luat thoi viéc do lam viéc kém hiéu qua. Sau
cudc khing hoang, s6 lugng gidm ddc bi sa
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thai cang nhiéu thi hiéu qua hoat dong cia
ngan hang Nhat Ban cang cao [2]. Tai khu
vyc Dong Nam A, cdc ngan hang duoc cd
phan héa dé nang cao hi¢u qua kinh doanh va
viéc ting kha niang kiém sodt cua hoi ddong
quan tri, két qua cta c6 phan héa, da nang
cao hiéu qua hoat dong ctia ngan hang [4].

Khic vé6i cdc nghién ciu da duoc dé cap &
trén, trong bai viét nay, nhém tic gia lya chon
phan tich mot s6 van dé vé thuc tién vai tro va
trach nhiém cta hoi déng quan tri tai cac ngan
hang thuong mai Viét Nam theo céc tiéu chuin
trong quan tri cong ty cua OECD [14] va tiéu
chuan vé quan tri rii ro ciia Basel tai 2 ngin
hang dién hinh trong hé thong dé phan tich, so
sanh. Tir d6, céc tic gia chi ra nhitng han ché,
yéu kém trong quan tri céng ty ctia 2 ngén hang
d6 cling nhu su khac biét trong quan tri cong ty
cua NHTMCP va NHTMNN.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Khuén khé phan tich

Trach nhiém cua hoi déng quan tri dugc dat
ra trong nguyén tic OECD sb 6 va nguyén tic
Basel s6 8 vé ting cudng quan tri cong ty.
Trong 6 trach nhiém bd tro duoc dé cép trong
nguyén tic s 6 cia OECD, 4 trich nhiém bd
trg dugc ding dé phén tich va ddnh gid cho hai
ngan hang (Bang 1).

Thang do phan tich: Cic tiéu chuén theo
thong 1& qudc té cia OECD va Basel vé vai trd
ctia hoi ddng quan tri cong ty tai 2 ngin hang
dugc danh gid trén co s 4 muc: tuan thi hoan
toan (fully observed - FO) néu dép tig 75% trd
1én céc tiéu chuan, tudn thii bé ngoai (materially
observed - MO) néu dap ung dugc tir 50-74%
cic tidu chuan, tuan thi mot phan (partially
observed - PO) néu ddp tmg tir 30-49% cic tiéu
chuin va khong tuan thu (unobserved - UO)
néu ddp tng dudi 30% céc tiéu chuan.

3.2. Théng tin va dir liéu

O Viét Nam, ngan hang luén dugc coi 1a
mot khu vuc kinh té quan trong va nhay cam
song viéc cong bd thong tin rat han ché, thong
tin thiéu tinh théng nhét va toan dién. Vi vay,
nhém tic gia da lya chon 2 ngin hang nim
trong danh sach 10 ngan hang c6 von dau tur 16n
nhét, dai dién cho 2 loai hinh thirc s& hiru (1
ngin hang méi duoc ¢ phan héa - Nha nudc
nam giir trén 95% c6 phiéu va 1 ngan hang cb
phan) dé nghién ctru. Pong thoi, voi sy khic
biét vé tinh chét s& hitu, 2 ngan hang dugc lya
chon s€ 1a minh chung cho su khéc biét vé hoat
dong quan tri cong ty. Vi lua chon nay, 2 ngin
hang c6 thé dai dién cho cdc ngan hang Viét
Nam. Tuy nhién, do yéu t& nhay cam nén 2
ngan hang nay khong dugc néu tén dich danh.

Ngudn thong tin dugc sir dung trong nghién
ctru nay chu yéu 1a ngudn thong tin thir cip thu
thap tr cac bdo cédo tai chinh dugc kiém todn,
diéu 1¢ ngan hang, huéng dan vé hoat dong va
t6 chirc ngan hang, bdo cdo thudng nién cua 2
ngin hang. Ngoai ra, cdc cudc phong van siu
v&i céc nha quéan 1y ngan hang va cac nha hoach
dinh chinh sach cling duoc tién hanh nham hd
trg cho viéc phéan tich dinh tinh.

4. Phan tich vai trd cia hdi ddng quan tri tai
2 ngan hang

4.1. Tém tat két qua ddnh gid

Cén cu vao 4 tiéu chi danh gia vai tro hoi
ddng quan tri cia OECD, nhém tic gia tém tat
két qua d4nh gia ¢ Bang 1.

4.2. Phan tich thuc tién vai tro va trach nhiém
cua hgi dong qudan tri tai NHTMNN

NHTMNN nay duoc thanh ldp vao cubi
nhitng nam 1980, 1a mot trong bon ngin hang
thwong mai qubc doanh 16n nhat Viét Nam,
thuoc top 5 ngén hang 16n nhéat vé von véi
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khoang 1.000 chi nhanh va phong giao dich trén
ca nudc. Ngan hang dwoc c¢d phan héa nim
2009 nhung hién nay Nha nudc van 1a cé dong
chi phéi (chiém hon 90% von ¢ phan). Ngan
hang c6 mot hoi ddng quan tri, mot giam ddc dicu
hanh va mét ban gidm sat. Ban gidm sat dugc-
bau tir cudc hop dai hdi ddng cb dong, khong phai
do h¢i dong quan tri bau ct.

Sau khi phan tich trach nhiém ctia hoi dong
quan tri tai NHTMNN, cac két luan sau duoc
rat ra:

Thir nhdt, c6 nhidu thay doi tich cyc trong
viéc quan tri va quan ly tdng cudng vai tro gidm
sat cua hoi déng quan tri va trdch nhiém cuia
ban quan 1y so véi tinh trang thudc s hitu nha
nudc 100% trude day.

Thit hai, NHTMNN c6 quy md 16n vé tai
san, mang ludi chi nhanh va sé lugng nhén
vién. Viéc phan dinh khong rd rang trich
nhiém ctia hoi ddng quan tri va ban gidm ddc
12 mot dac trung trong quan tri ngan hang
thudc sé hiru nha nudc. Diéu nay dan dén mot
s6 han ché trong quan tri cong ty tai ngin
hang. Thyc té cho thdy, ngan hang khéng c6
mot cdch tiép can rd rang dé quan 1y ngin
hang sau c6 phan héa véi hiéu qua cao hon,
thé hién ¢ nhitng diém sau:

- Trach nhiém cua hoi déng quan tri, ban
gidm sit va ban gidm dbc khong ro rang, dic

biét 1a trong bdo cdo tai chinh, gidm sat, kiém
sodt ndi bo va dé cur ban gidm dbc.

- Theo kién nghi cia OECD va Basel,
nhiém vu quan trong ma hoi déng quan tri can
phai c6 khong dugc dé cap rd rang trong trich
nhiém cua hoi déng quan tri, vi du nhu phé
duyét chién lugc dai han va ké hoach kinh
doanh. Ngoai ra, c6 mot s6 cong viéc ma hoi
ddng quan tri khong nén tham gia, vi du nhu
viéc hoi déng quan tri chi dinh va thay thé cic
truéng phong.

- Trach nhiém hoi déng quan tri ciia ngan
hang dugc quy dinh phu hop hon cho phuong
phdp quan ly ndng dong, hudng téi tuong lai.

- Tinh doc 1ap thip ctia hoi dong quan tri 12
hé qua tat yéu ciia s hitu nha nude trong thoi
gian dai, do d6 can nhiéu thoi gian dé nang cao
tinh doc 1ap ctia hoi dong quan tri vi ngén hang
nay qué 16n dé thay doi triét dé.

- Céc chinh sich va huéng din bing vin
ban con chua tot. C6 su chdng chéo giita cic
quy dinh ndi bd ngdn hang. Vi du nhu cé mot
s6 diéu khoan ctia hudng din vé quan tri cong
ty trong ngan hang hoan toan gidng véi Diéu 18.
Céc chinh sach rui ro khong ddy du vi chua bao
gdm cdc rii ro nhu rai ro chinh sich va rii ro
hoat dong theo thong 1& qudc té cia Basel vé
quan tri rui ro.

Béng 1: Két qua ddnh gid vé vai tro hoi dong quan tri tai 2 ngin hang

Nguyén tac VI: Trach nhiém cua hi dong NHTMNN NHTMCP
quan tri vtoO PO MO FO UO PO MO FO
SP 1: Hoi dong quan tri phai lam viéc trén + +

co s& ¢6 ddy du thong tin, tin cdy, siéng
nang, cin trong va vi lgi ich tot nhat cla
ngan hang va céic co dong

SP 2: Khi quyét dinh cia hoi dong quan  +

tri ¢6 thé anh huéng dén cdc nhém cd
dong khac nhau theo cédc cach khic nhau,
thi hoi ddng quan tri can ddi xir binh dang
V6i tat ca ¢ dong

Trach nhiém bd tro 3: HoOi déng quan tri phai thuc hién mot s6 chuc nang chu yéu sau:
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Xem xét va dinh huéng chién luge ngin
hang, ké hoach hanh dong chinh, chinh
sdch rui ro, ngan sich va ké hoach kinh
doanh hang nam, dat ra cic muc ti€u hoat
dong, theo doi viéc thuc hién muc tiéu va
cdc hoat dong cua ngn hang, gidm sat
céc hoat dong str dung von va thu hdi von

Gidm sat hiéu qua hoat dong quan tri +

ngin hang va thyc hién cdc thay dbi khi
can thiét

Lura chon, bdi dudng, giam sét va khi can
thiét, thay thé cdn bo quan ly chi chét va
gidm sét ké hoach tim nguoi ké nhiém
Gin két thit lao ctia hoi dong quan tri va
cdn by quan ly chu chét vai loi ich 1au dai
ctia cong ty va cd dong

Béo ddm qué trinh d& ctr va bau cir hoi  +

dong quan tri nghiém tic va minh bach
Gidm sét va xir Iy xung dot loi ich tiém 4n
ctia ban gidm doc, hoi dong quan tri va
céc c6 dong, bao gdm ca sir dung sai muc
dich tai san cua ngan hang va loi dung
giao dich vdi cdc bén lién quan

Dam bao tinh trung thuc ctia hé théng bao +

céo tai chinh va ké toan cong ty, bao gdm

ca kiém toédn doc lap, va dam bao h¢
thong kiém sodt thich hop ludn hoat dong,

dic biét 1a hé thdng quan 1y rui ro, kiém
soat tai chinh va hoat dong, tuan thu theo
phdp luat va céc tiéu chudn c6 lién quan
Trach nhi¢m bd tro 4: Hoi dong quan tri
phai dua ra cdc phan quyét doc lap va +
khich quan vé céc van dé cua ngin hang

+ +
+
+ +
+ +
+
+ +
+
+

Nguon: Két qua nghién clru ctia céc téc gia, 2012.

- Hiéu qua hoat dong ctia ngan hang thap
hon so véi cdc ngén hang c6 phan 16n, 1au doi
trén thi trudng, thé hién & ty 1€ thu nhap trén
téng tai san (ROA) va thu nhap trén vén chi s&
hitu (ROE) trong nhiéu nam trude khi ¢ phan
héa va ca sau khi c6 phan héa. Ty 1& v6n chu so
hitu trén tong tai san clia ngin hang 1a 5%, thap
hon nhiéu so véi mirc 7,8% clia ngan hang c6
quy mo tuong duong. Ty 1€ gid tri tai san trén
mot nhan vién 12 13 ty dong, trong khi ty 1¢ nay
clia mot ngan hang c6 phan 16n tuong duong 1a
20 ty ddng. Quan tri cong ty cta ngin hang yéu

kém, nhu di dé cap o trén, c6 thé 1y giai cho
hoat dong kém hi¢u qua cua ngan hang nay.

4.3. Phan tich thuc tién vai tro cia hoi déng
quan tri tai NHTMCP

NHTMCP dugc thanh l4p vao dau nhing
nam 1990, la mdt trong nhitng ngan hang
thuwong mai c6 phan d4u tién khi Viét Nam dang
trong giai doan dau chuyén huéng kinh té thi
truong. Ngan hang nay thuoc top 10 ngén hang
16n nhat xét v& quy md vén ty c6 voi khoang
200 chi nhanh va phong giao dich trén ca nudc.
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NHTMCP c6 cdc ¢ dong 16n va mot cd dong
t6 chirc 12 ngan hang qudc té. Ngan hang c6 hoi
ddng quan tri, ban quan 1y ma ding dau 1a gidm
d6c diéu hanh hoic tong gidm ddc va ban gidm
sat. Ban gidm sat tryc thudc dai hoi déng cd
dong, khong thude hoi dong quan tri.

Tir két qua phén tich c6 thé thiy, NHTMCP
d3 ning dong thich tng véi nhitng thay ddi bén
ngoai nhu cdc quy dinh, thi truong va bat dau
cai tién dé ting tinh hiu qua cta ngin hang.
Chinh sich va huéng dan cua ngin duoc sta
d6i thuong xuyén, bao gdm hudng din phé
duyét cho vay, huéng dan phat trién hé thong
ngan hang, chinh sich kinh doanh vay vén,
chinh sdch truyén thong ndi bd va chinh sich
quan ly cong ty con. Piéu 1& ciia ngin hang
cling dugc stra d6i hang nam. Trong 2 nim qua,
ngan hang da xdy dyng chinh séch thii lao va dé
cu, cong nhédn sy déng gép cua ddi ngii nhan
vién, danh gia kha nang ctia nhan vién, tir d6 c6
thé khen thudng kip thoi va day du.

Tém lai, nhém téc gid danh gia trach nhiém
cua hoi déng quan tri tai NHTMCP nhu sau:

- Ngan hang c6 thé phan tng tich cyc véi
nhitng thay d6i bén ngoai va bat dau thay doi dé
ti cai tién ban than lién tuc. Cdc thay dbi duoc
thuc hién trong nhiéu linh vuc, bao g6m cac
chinh sach, thu tuc, cong nghé thong tin va co
céu 6 chiic.

- Ngan hang xiy dung cidc huéng dan va
chinh sach r6 rang, bam sat tinh hinh ndi bo
nén c6 thé dp dung mot cach hiéu qua. Mic
dil c6 sy giam st va thay d6i cdc chinh sach,
song khong c¢6 yéu cau phép 1y cho hoi dong
quan tri gidm sat, danh gid hiéu qud chinh
sdch va thuc hién cdc thay ddi khi cén thiét.
Ngan hang can két hgp chit ché nhiém vy nay
trong Diéu 1¢ ngan hang.

- Su chi phdi cua cdc nhém gidm ddc c6
lién quan, vai trd clia ban gidm sit yéu kém hon
so voi hoi ddng quan tri ching té mdi quan hé
x4 hoi va ngudi quen thin van déng vai trd
quan trong trong quan tri ngin hang, va viéc dbi

XU vOi cdc cd dong it c6 kha ning coéng bang.
Cb d6ng thiéu sb khé duoc dbi xir tot.

- Ngan hang dugc xép trong sd cdc ngan
hang ¢ phan lon nhét va c6 mat 1au doi trén thi
truong. Ty 1¢ vén chu so hitu trén tong tai san
tuong dbi cao (7,8%). Ty 1¢ gia tri tai san trén
mdi nhan vién 12 20 ty déng. So vé1 NHTMNN,
NHTMCP giir vi tri tot hon va hoat dong hiéu
qua, thé hién & ROA, ROE cao hon, mac du
mang ludi chi nhdnh va s6 luong nhéan vién it
hon so véi NHTMNN. C6 thé két lugn, hi¢u
qui hoat dong ciia NHTMCP t6t hon
NHTMNN mét phan do quan tri cong ty cua
NHTMCP t6t hon.

5. Két luan va khuyén nghi

Qua nhitng phan tich, ddnh gia trén, c6 thé
thdy rang vai trd ctia hoi dong quan tri tai cic
ngdn hang Viét Nam chu yéu dugc tudn thu ¢
mirc d0 mot ph?ln (PO) theo cic nguyén téc
OECD va Basel vé quan tri céng ty. Céc nha
quan 1y va gidm ddc ngan hang can phai nd luc
hon nita trong viéc phat trién mot khudn khd
quan tri cong ty thich hgp. Nhém tac gia nhan
thdy quan tri cong ty cia NHTMCP t6t hon,
tudn thu cdc nguyén tic qudc té tot hon so véi
NHTMNN, la ngin hang méi dwoc c¢d phan
héa. Trach nhiém cua hdi déng quan tri
NHTMCP dugc xic dinh rd rang trong cac
huéng dan ngan hang va c6 hiéu qua hon trong
thyc té. Phong cich quan 1y nha nuéc - thu
dong va phan dinh trdch nhiém khong 1o rang -
da an sdu trong phong cach quan tri hlen tai cua
NHTMNN. Do d6, néu nhu sau cb phan hoéa,
chinh ban than NHTMNN khéng c¢6 chién luoc
thay d6i quan tri cong ty phit hgp véi thong 18
qudc té, c6 thé s& dan dén nhiing han ché trong
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua ngéin
hang. Do d6, Chinh phu nén dan dan giam cic
bién phdp hd trg va tao co so dé thay ddi vin
héa vé& quan tri cho ngan hang méi duogc cb
phan héa.
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Nhém tdc gia nhan thdy tinh doc lap yéu
ciia hoi ddng quan tri trong ca hai ngin hang
nay 1a do sy thdng tri ciia c6 déng nha nudc c6
vai trd kiém sodt hoac mot nhém cac cd dong
va nhitng nguoi lién quan. Mbi quan hé c4 nhan
d6ng vai trd quan trong trong cic ban gidm doc
ngan hang. Vi vay, viéc bao vé c6 dong thiéu s6
va chtrc ning kiém soét cia ban gidm st con
yéu kém. Chu tich hoi dong quan tri tai ca hai
ngdn hang c6 quyén lyc rat 16n nén tinh doc lap
cua ban gidm sat chua cao.

Ngan hang Nha nudc Viét Nam can sira
lai quy dinh hién hanh vé chirc ning cia céc
cudc hop dai hoi déng ) dong, nhiém vu cua
hoi déng quan tri va gidm déc diéu hanh dé
dam bao trach nhi€ém va tinh ddc lap ctua hoi
ddng quan tri va ban gidm dbc ngin hang,
ddng thoi hudng téi phit hop hon véi thong 18
quéc té. Ngoai ra, can dua ra mot khudn khé
gidm sat hiéu qua va dé thyc thi dé thu hep
khodng cdch giita thuc tién hoat dong quan tri
cong ty cua ngan hang so véi cic quy dinh
trong hoat dong quan ly giam sit cua Ngin
hang Nha nugc Viét Nam.

Céc nguyén tic qudc t& vé quan tri cong ty
thuong duogc khuyén khich dp dung & tat ca cic
qudc gia. Tuy nhién, viéc 4p dung cdc nguyén
tac qudc té vao timg nudc s& khéng mang lai loi
ich néu khuon kho phép 1y va méi trudng thé
ché yéu [5]. Pé dp dung cic nguyén tic vé quan
tri cong ty theo chuan myuc qudc té mot cich
hiéu qua vao hé thong ngan hang Viét Nam, can
chuén bi cdc diéu kién can thiét va thuc hién
nhiéu nghién ctru hon. PAu tién, can thuc hién
danh gia tic dong cua quy dinh hién hanh cua
Ngéan hang Nha nuéc Viét nam vé hoat dong va
t6 chirc ngan hang ddi voi hiéu qua hoat dong
ctia h¢ thong ngan hang. Thir hai, can x4c dinh
cic ddc trung chinh ciia hé thong ngan hang
Viét Nam va anh huong cia né dén hiéu qua
hoat dong ngan hang. Céc két qua nghién ctru

clia nhém tac gia cho thay can c6 thém cic nghién
clru ddnh gid tac dong cuia hoi ddng quan tri, ban
gidm sét va gidm ddc diéu hanh déi véi hidu qua
hoat dong ngan hang nhim cung cip mot sb d&
xuat cho cdc nha quan ly dé diéu chinh hop ly
hoat ddng quan tri ngdn hang ¢ Viét Nam.
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Abstract: While corporate governance in the Vietnamese banking system has been one of the
major concerns of researchers, policy makers and particularly the banks themselves, research in this
area is however limited. One of the major criteria under the Organization for Economic Cooperation
and Development’s principles (OECD) on corporate governance is the role of the board of directors.
Besides, the principles of risk governance issued by the Basel Committee on banking supervision also
include the responsibilities of the board of directors. This paper evaluates the responsibilities of the
board of directors in the joint stock bank and that of the state-owned bank, privatized following the
OECD and Basel principles of corporate governance.

Keywords: Coorporate governance, board of directors, bank, Basel principles.



