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Toém tét Mot muyc tiéu quan trong cua nghién ctru 1 tao ra bang chimg huong dan hoic dua ra cac
dé xudt cai tién, cac giai phap cho hoat dong thuc tlen Dé ap dung cac két qua nghién ctru da duoc
ching minh, mdi co quan, t6 chirc, ca nhan déu can xem xét nhiing de tai nghién ctu phu hop
nham hiéu rd hon céc van dé, chon loc thong tin trong qua trinh ra quyét dinh va xdc dinh céc giai
phép cho tirng tinh huong cu thé. Mic du nghién ciru dong vai tr0 quan trong, song van ton tai mot
khoang céach l6n khién viéc ng dung rong rai cac bang ching nghién ciru vao thuc tién con gip
nhiéu kho khan. Trén co so tong hop va danh gia céc tai liéu nghién ctru cling nhu phan tich thyc
trang Ve khoang cach gitra két qua nghién ctru va thyc tién, bai viét xem xét ngudn gbc, nguyén
nhan ton tai khoang cach, dong thoi d8é xuét cac giai phap hiru hiéu nham thu hep, tao thém nhiéu
mdi lién két chat ch& hon gitip gan lién nghién ctru véi thuc tidn.

Tir khéa: Nghién ciru, khoang cach giira nghién ciru va thyc tién, ap dung nghién ctru vao thyc tién.

1. Tong quan vé khoang cach giira nghién
ciru va thye tién

Nguon gbc cua khoang cach gitra nghién
ctru va thuc tién da duoc chi ra trong kha nhiéu
cong trinh nghién ctru, dién hinh nhu: cac nha
nghién ctru thich sang tao ra kién thirc hon 1a
chuyén giao va phd bién vé kién thirc[1], céc
nha nghién ciu chuyén nghiép c6 hung thu
trong nghién cuu hon la tham gia véi nhiing
nguoi hanh nghé [2]; hay cac nha nghién ctru va
nguoi hanh nghé trinh bay thong tin theo nhiéu
cach khac nhau, sir dung cac ngon ngit va chién
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lvgc khac nhau [3], cac nha nghién clru va
nguodi hanh nghé c6 nhimg quan diém nhan
thae, 1y luan khac nhau [4]. Tu nhiing nghién
clru can ban trén, cac nghién ctru tiép theo da dé
xuét cac cach thirc dé thu hep khoang cach giita
nghién ctru va thyc tién, bao gdbm: phuong phap
quan 1y dua trén bang ching (evidence-based
management) [5], phuong phap tich hop gido duc
voi phat trién cong dong (engaged scholarship)
[6] va xay dung két ndi gira nghién ctru va thuc
tién (relational scholarship) [7].

Quén 1y dya trén bang chimg nham truyén
cam hung cho khu vuc thuc tién bang cac kién
thire nghién ctru. Ly thuyét nay gia dinh rang ly
ludn sau sic hon, khai thac thyc té t6t hon trong
pham vi cho phép s& giup nha quan ly thyc hién
cong viée cua ho tdt hon [5], vi bang chimg tdt
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hon 1a co s¢ dé dua ra quyét dinh t6t hon [8].
Cu thé, gia thuyét nay huéng dan quy trinh xem
xét va téng hop nghién ctru dé ap dung vao thyc
tlen bang cach danh gia mot cach co hé théng
Ve cac nghién ciru da co, tim ra cac bang ching
t6t nhét, cung cap thong tin cho nguoi su dung.
Theo do, cac quyet dinh cua nha quan ly dugc
dua ra boi su két hop cac yéu t6, bao gom kién
thirc chuyén moén va xét doan ctia ngudi hanh
nghé, bang chung tir bbi canh dia phuong, danh
gi4 c6 tinh phan bién vé bang chimg nghién ciru
t6t nhat va quan diém ctia nhimg nguoi co thé
bi dnh hudng boi quyet dinh [9]. Céch tiép cén
nay nham muc dich téng hop nghién ciru va
chuyén giao két qua mot cach phu hop dén
nhung ngudi hanh nghé, trong khi nhimg nguoi
nay cling rat nhay cam vdi cdc tinh hudng cu
thé khi can nhic tmg dung cac bang ching.

Phuong phap két hop _giao duc voi phat
trién cong dong gia dinh rang cac nha nghlen
clru va ngudi hanh nghé co thé didu tra cac van
dé x4 hoi phirc tap bang cach cong tac theo ting
giai doan co ban cua qua trinh nghién ciru, bao
gbm xdc dinh céc van dé, xay dung ly thuyet
thiét ké nghién ciru va giai quyét van dé. Thay
vi tap trung vao bang ching, nhu trong truong
hop quan 1y dua trén bang chimg, cach tiép can
nay tap trung nhidu hon vao viéc tao ra céac
nghién ctru nhu 1a mdt qué trinh gdm nhiéu giai
doan. Trong qua trinh nay, Van de Ven (2007)
dé xuét mot loat cac hoat dong co thé trién khai,
nhu thu thap cac 1i tu van, y kién dong gop,
thu thap phan hdi tir nhitng nguoi hanh nghé
thyc tién trong qua trinh nghién ctru, chia sé
quyén luc trong nhém cong tac gitra nha nghién
clru va nguoi hanh nghé, va danh gia cac chinh
sach, chuong trinh [6]. Mot s cach thuc cua
cach tiép can nay ciing dwa trén nghién ciu
hanh dong, ing h viéc cac nha nghién ctiru xam
nhap thuc tién va thiét lap quanly .

Phuong phéap xay dung két nbi giita nghién
ctru va thyc tién thay doi trong tdm chinh tir
cong dong nghién ctru sang két ndi nghién ciru
va thuc hanh [7]. Quan diém cua Bartunek
(2007) vé mét t6 chirc nghién ctru tich hop va
thong nhat gom hai bo phan chic chén, riéng
biét, dai dién cho cong dong hoc thuat va cac to

chtrc hanh nghé thuc tién. Cac ca nhan bat dau
thu hep khoang cach béng cach thuc hién cac
bude dy kién trong khong gian han ché giira cac
cuc nay. Phuong phap tiép can nay huéng dén
céc két qua nghién ctru hiru ich va c¢6 ¥ nghia
thue tién hon, cac chii dé nghién ctru dugc iy
tir két qua khao sat va chon lgc tr nhu ciu cua
cd cic nha nghién ciru va ngudi hanh nghé.
Bartunek (2007) thach thuc ching ta tudng
tuong mot tuong lai co6 sy lién hé chat ché gitra
nha hoc thuat va ngudi hanh nghé, thay vi mdi
cong dong theo mot hudng riéng cua mlnh

Véi yéu cau cép thiét nghién ctru vé viée
thu hep khoang cach nghién ctru va thuc tién,
cau hoi dat ra 1a tai sao khoang cach nay luén
ton tai. Moi quan h¢ nay ton tai dya trén nghich
ly - mot nghich 1y phan anh cac yéu to trai
nguoc nhau nhung ton tai dong thoi va cling ton
tai theo thoi gian [10].

2. Khoing cach giira nghién ciru va thuce tién
tai Viét Nam

Nghién ctru vé viéc khai thac, tmg dung két
qua nghién ciru trong cac doanh nghiép trong
nuée, Pham Hong Quat (2013) da tong hop céac
s6 lidu thyc trang va dua ra nguyén nhén tao ra
khoang cach giita nghién ciru va thyc tién tai
Viét Nam. Cu thé, tir tong két s6 liéu thong ké,
tac gid nhan thay chi c6 23% doanh nghiép co
quan tam tcn do6i m(n cai tién cong nghe, trong
khi xét v& yéu cau dbi moi cong nghé thi mdi
nam s€ c¢6 10% - tic khoang 13.000 doanh
nghiép c6 nhu cau sir dung két qua nghién ciru,
sang ché dé ddi moi cong nghé. Theo sb lidu
cua Cuc So hiru Tri tu¢, nghién ctru trong giai
doan 2005-2011, mdi nim chi c6 khoang 20-30
hop dong chuyén giao quyén sd hitu, quyén sir
dung dugc thuc hién thanh cong, tinh trén tiém
ning khoang 20.000 két qua nghién ctru va
13.000 nhu cdu d6i méi mdi nam, nhu vay co
thé thdy, viéc khai thac va Gmg dung két qua
nghién ctru vao thyc tién tai Viét Nam con qué
nho. Theo d6, Pham Hong Quét (2013) chi ra
céc nat thit co ban gdom:

Céc nghién ctru ¢6 tiém nang khai thac ung
dung con it: Phan 16n trong s6 20.000 két qua
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nghién ctru dugc tao ra hang nam la cac nghién
clru co ban, nghién ciru 1y thuyét hodc nhing
mg dung thudc loai nha khoa hoc dang c6 thé
manh nghién ciru, chua gin lién véi thyc tién.
Nguyén nhan chinh dan t&i thyc trang nay la do
chinh sach dau tu, dinh hudng nghién ctru ciing
nhu ngudn ngan sach con han hep. Trong giai
doan 2011-2015, tong chi ngén sach nha
nudc cho khoa hoc cong nghé (KHCN) la
69.592 ty dong, trong dwong 2% tong chi ngan
sach. Trong d6, chi dau tu phat trién 1a 30.799
ty dong, chi chiém 44%, chi su
nghiép 12 38.793 ty dong, chiém 56%. Giai
doan 2016-2018, chi ngan sach nha nudc cho
KHCN duoc dam bao & mirc 2% tong chi ngan
sach nha nudc. Trong d6, co ciu chi dau tu phat
trién/kinh phi sy nghiép KHCN van theo ty 18
40/60.

Nhu viy, phan 16n ngan sach nha nudc chi
cho KHCN 14 dé nuéi b may nghién ctru, véi
1.629 t6 chie nghién ctru khoa hoc cong lap va
141.000 nguoi (chiém 84%), con phan thuc chi
cho KHCN (nghién ctru - phat trién) chiém ty 1¢
nho hon, nhung két qua nghién ctru lai c6 rat it
mg dung, dan t6i sy lang phi ngudn luc xa hoi
[12]. Tuong tu, trong cac truong dai hoc dinh
huéng nghién ctru tai Viét Nam, dién hinh tai
Dai hoc Qubc gia Ha Noi, nhan lyc nghién ctru
con mong trong khi bd may quan 1y tuong dbi
cong kénh ty 1& can bd nghién ciru chi bang 1%
s0 voi sb can b giang day cling nhu céc can bo
quan 1y khac, diéu nay khac biét rat 16n so véi
cac truong dai hoc nghién cuu tai Singapore
(Bang 1).

Ban than két qua nghién ciru co tiém ning
ung dung nhung chua ddp ung dugc cac yéu

ciu thuong mai hoa: SO lugng cac nghién ciru
dugc dang ky bido hd con it. Giai doan 1981-
2016, Cyc S¢ hiru Tri tu¢ da cép 16.439 béng
doc quyén sang ché, trong d6 c6 15.702 bing
cap cho cac to chure, ca nhan nudc ngoai, chi co
737 bang cép cho t chirc, ¢4 nhan Viét Nam,
trung binh mdi nim ngudi Viét Nam chi duoc
cdp xung quanh mirc 20 bang sang ché [14].
Khoéng chi gidi han vé mit s lugng, nhiéu du
an nghién ciru dung lai ngay sau khi nghiém
thu, khong trién khai, hoan thién tiép dé dua
vao ung dung, ddng thoi gap kho khin trong
quang ba két qua nghién ctu dén cac
doanh nghiép.

(i) Su tham gia cua doanh nghiép trong céc
cong trinh nghién ciu con rat han ché. Giai
doan 2013-2017, Dai hoc Quoc gia Ha Noi ky
két thoa thuan hop tac vai 89 ddi tac qudc té thi
chi ¢6 9 dbi tac trong nudc, trong d6 c6 5 dbi
tac 1a doanh nghiép. Pay 1a minh chiing 6 rang
cho khoang cach gitra doanh nghiép va khdi
khu vue té chirc nghién ciru.

(i) Nha khoa hoc chua chu dong va tich
cuc trong viéc thuong mai hoa két qua nghién
ctru: Sau khi hoan thanh d tai, cac nha nghién
ctru thudong chuyén sang thuc hién dé tai khac,
chua khai thac dé tai da thuc hién theo chiéu
sau ung dung. Qua khao sat so by cua Trudong
Cao dang nghé Cong nghé cao Ha Noi, c6 dén
61,74% s luong cac truong tham gia nghién
ciru trong linh vuc ky thudt cong nghé, cO
61,9% sb lugng cac truong tu thuc hién nghién
ctu. Nhung dudi goéc d6 hiéu qua, chi co
39,08% truong cao ding cO san phim da
chuyén giao, thwong mai hoa.

Bang 1. Co cau can b nghién ctru, quéan trj
cua cac truong dai hoc dinh hudng nghién ciru tai Singapore va Viét Nam

(Pon vi: nguoi)

Nguon nhén lyc
Singapore (NUS)

Pai hoc Quoc gia Pai hoc Cong nghé Nanyang Dai hoc Quoc gia Ha Noi
(NTU - Singapore)

(VNU - Viét Nam)

Giang day 2.314 2.167
Nghién cau 2.999 2.162
Quan ly vakhac  4.884 3.073

2.000
200
1.780

Nguon: Pai hoc Qudc gia Ha Noi, 2018.
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Trong do, co 27,59% truong xac nhan co
san phdm phuc vu nghién ctru, day hoc nhung
chua khai thac, st dung cho muc dich thuong
mai [15].

(iii) Nang luc dé d6i mai cong nghé cua
doanh nghiép con thap: Tai Viét Nam, chu yéu
la cac doanh nghiép vira va nhd, nang luc tai
chinh va nhén lyc con han ché, khong du tiém
ning tng dung nghién ctru va doi méi cong
nghé. Tir nim 2006-2016, sé lwong hop dong
chuyén nhuong tuy da ting manh tir 791 Ién
2.163 hop ddng, song dbi twong duoc chuyén
nhuong chii yéu 1a nhin hiéu, ty 1& cac hop
ddng vé chuyén giao quyén s& hiru, str dung két
qua nghién clu, sang ché con thap, chi chiém
4-6% tong sb hop dong chuyen nhuong [14].

(iv) Méi truong két ndi giira doanh nghi¢p
va nha sang ché di c6 tac dung budc dau,
nhung hiéu qua chua cao: Cac kénh két ndi nhu
san giao dich cong nghé,
cho cong nghé thiét bi (Techmart), trung tdm
mg dung tién bo khoa hoc cong nghé tai dia
phuong... da dat dugc nhitng hiéu qua nhét
dinh song con han ché do tan suét to chiec it,
quy mé nho, chua phd bién rong rai. Hién tai,
Viét Nam c6 hon 20 co s& vom tao hd tro hoan
thién y tuong, cong nghé gin két voi cac vién
nghién ctru, truong dai hoc, 7 to chire thic day
kinh doanh, 20 khu lam viéc chung, tap trung
chu yéu 0 cac thanh phé 16m. Bén canh do, hoat
dong Techmart, Techmart online trong 2 ndm
2016-2017 da cung cap thong tin cho hon 500
yéu cau vé cong ngh¢ va thiét bi, tu vin cua
doanh nghiép; ky két thanh cong hop dong
chuyén giao cong nghg tri gia hon 158 ty dong.
Tuy da c6 mdt 6 moi truorng két ndi nho 1¢
song Viét Nam van chua cé san giao dich céng
nghé quoc gia mot cach ding nghia, cic hoat
dong cua san chua dat hiéu qua nhu ky
vong [16].

(V) Khé khéan trong dam phan thuong mai:
Hién nay dich vu trung gian vé danh gia va dinh
gia cong nghé clia nudc ta chua phat trién, do
d6 cac nha nghién ctru, nha sang ché va doanh
nghi€p con kho khan trong viéc xac dinh, thong
nhit gia ca cua két qua nghién ctru. Viéc danh
gia va dinh gid khoa hoc cong nghé médi chi

dung ¢ cép dd co quan quan ly. Truc thuoc Bo
Khoa hoc va Cong nghé, ngoai Vu Panh gia,
Tham dinh va Giam dinh Céng nghé lam cong
tac quan 1y nha nude vé danh gia, dinh gia cong
nghé thi mot sb6 don vi nhu Vién Panh gia Khoa
hoc va Pinh gid Cong nghé, Vién Khoa hoc So
hiru Tri tu¢ da dwa dinh gia c6ng nghé vao diéu
1¢ hoat dong, tuy nhién dich vu v€ dinh gia cong
nghé chwa dugc trién khai ma chu yéu mdi
dirng lai & nghién ctru va dinh gia thi diém [17].

Tim hiéu cac nguyen nhan co ban can tro
qua trinh chuyén giao két qua nghién ctru va
phat trién vao san xuét - kinh doanh, Nguyén
Quang Tuin (2014) [18] chia thanh 3
nhom chinh:

(v) Nhém nguyén nhdn co ban do “cau”,
xudt phat tir ddc thu nganh nghé va thu nhap
cua ngudi mua trén thi truong. C6 nhiing
nganh, linh vuc gan nhu thiéu ving thi trudng
cho nghién ctru va phat trién, sirc mua cua thi
truong véi cac nghién ciru con thip, dong thoi
mot b phén doanh nghi€p Viét Nam c6 tam ly
tin tudng vao nghién ctru, cong nghé nhap tu
nudc ngoai nén thi truong trong nude kém hap
dan hon.

(vi) Nhém nguyén nhan co ban do “cung”,
chu yéu do chat lugng nghién ctru chua dap tmg
dugc yéu cau cia thi truong vé kha ning ung
dung thuc tién, cac td chirc va ca nhan nghién
ctru chua quan tim dén viéc thuong mai hoa két
qua nghién ctru khoa hoc.

(vii) Nhom nguyén nhéan khac, thudc vé quy
ché chinh sach cua Nha nuée, co ché tai chinh
con phire tap va lac hau, ngudn dau tu han hep.

Tap trung xem xét viéc thuong mai hoa két
qua nghién ctru va phat trién & Viét Nam,
Nguyén Quang Tuén (2014) danh gia thuong
mai hoa la mot qua trinh lau dai va con la mot
van d& méi ¢ nudc ta, phu thudc nhiéu vao nang
luc ddi méi, nang luc tiép thu va lam chu cong
ngh¢ cua doanh nghi¢p, trong khi cac doanh
nghiép trong nudc chii yéu 1a doanh nghiép vira
va nho thi ddy 12 mét van dé khé khan. So sanh
co chu ngudn thu cia cac dai hoc 16n tai
Singapore va Viét Nam, c6 thé thay ty 1é ngudn
thu tr chuyén giao két qua nghién ctru cho
doanh nghiép ¢ Viét Nam con rat han ché, chi
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chiém 8% tong ngudn thu tai chinh, trong khi
cac dai hoc Singapore & xung quanh muc 30%
(Bang 2). Ngoai ra, trong bdi canh ning lyc
sang tao cua cac to chirc, ci nhan nghién ciu
nhin Chung chua cao va hé thdng cac t6 chirc
trung gian tu van, moi g101 cong ngh¢ con chua
phat trién thi nhiém vy “phat trién thi trudng
khoa hoc va cong ngh¢ trén co so d6i méi co
ché, chinh sach dé phan 16n cac san pham khoa
hoc va cong nghé (trr nghién ciu co ban,
nghién ctru phuc vu xay dung duong 16i, chién
lugc, chinh sach phat trién) tré thanh hang hoéa”
duoc dé cap tai Pai hoi Dai biéu toan quéc lan
thir X cua Pang con 14 nhiém vu kho khin, can
su nd luc tir tit ca cac bén, co su két ndi chit
ché 3 nha: Nha nghién ctu - Nha doanh nghiép
- Nha nudc.

3. Thu hep khoang cach giira nghién ciru va
thure tién tai Viét Nam

Xuit phat tir thyc trang, nguyén nhan trén,
ké thira két qua nghién ciru cla cac cong trinh
trong va ngoai nudc, bai viét dé& xuat mot sO
giai phap dinh hudng gitp thu hep khoang cach
gitta nghién ctru va thuc tién tai Viét Nam,
do la:

(i) Hinh thanh cdac nhom nghién cuu da
dang vé thanh vién

bdi voi cac nghién ctru 16n duogc tai tro boi
ngan sach nha nudc cac cdp, can hinh thanh
nhom nghién ctru da dang vé thanh vién. Nhom
nghién clru nay bao gdm cac bén lién quan
chinh, dién hinh 1a cac doanh nghiép, dé ting
kha ning tao ra cac két qua nghién ciru hitu ich.
Tang cuong su tham gia cua cac bén lién quan
trong mot nghién ctu la mot budc quan trong

huéng téi viéc dua nghién ciru vao thuc tién.
Céc doanh nghiép nén tham gia trong sudt qua
trinh nghién ciru, tir khau hinh thanh khung khé
nghién ctru dén khau phd bién kién thic, chir
khong chi tham gia khi cac két qua nghién ciru
dugc cong bd. Sy tham gia nay s& dam bao
nghién ctru huéng dén giai quyét yéu cau cua
doanh nghiép, tao diéu kién sir r dung cac két qua
nghién ctu vao thyc tién moéi truong
kinh doanh.

Maic du pham vi ciia cac bén lién quan s€
khac nhau tiy thudc vao chi d& nghién ciru,
nhin chung thudng bao gém cac ddi tac nghién
ciu dia phuong, nha tai trg, nguoi quan ly
chuong trinh, nha hoach dinh chinh sach va cac
quan chirc chinh phu khac, nha cung cip dich
vu hodc ngudi hanh nghé, thanh vién cong dong
va ngudi thu huong chuong trinh. Cuy thé:

- Xac dinh va wu tién cac bén lién quan
bang cach xem xét (1) nhitng doanh nghiép s&
su dung két qua nghién ciru, (2) nhitng nguoi c6
thé anh huong dén viéc sir dung két qua nghlen
ctru (bang cach hd tro hodc ngin chin viée st
dung) va (3) nhiing ngudi s& bi anh hudng tryc
tiép (tich cuc hodc tiéu cuc) boi cac két qua
nghién ctru.

- X4c dinh cac co hoi dé co duge sy tham gia
cua cac bén lién quan ¢ tirng giai doan nghién ctru
- trong khi phat trién cac cau hoi nghién ctru, khi
danh gia mac do lién quan chung ctia nghién ciru,
trong khi phat trién nghién ciru, trong khi nghién
ctru thuc dia, khi giai thich cac két qua nghién
ctru, phd bién va truyén thong vé két qua nghién
ctru. Luu ¥ rang cac mirc do, thanh phan tham gia
khac nhau c¢6 thé phu hop & céc giai doan nghién
ctru khac nhau.

Bang 2. Nguén tai chinh cua cac truong dai hoc dinh hudng nghién ciru tai Singapore va Viét Nam

(Pon vi: %)

Nguon tai chinh Pbai hoc Quoc gia Pai  hoc Cbng nghé Dai hoc Quoc gia Ha Noi
Singapore (NUS) Nanyang (NTU - Singapore) (VNU - Viét Nam)

Nha nudgc 52 49 48

Hoc phi va

nguan thu khac 17 18 41

Tai tro nghjen ciu tu 29 30 8

doanh nghiép

Pong gop, khac 2 3 3

Nguon: Pai hoc Qubc gia Ha Noi, 2018.
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- Xem xét cac bén lién quan dua trén khia
canh céc cap d6 khac nhau. Cac bén lién quan
Vv6i cap do trach nhiém va tham quyén ra quyét
dinh khac nhau c6 thé déng vai tro khac nhau
trong viéc hé tro qud trinh nghién ctru. Vi du,
mdt co quan chinh phu c6 thé dong vai tro “ba
dd” cho viéc bit dau mot nghién ctru, nhung
mot doanh nghiép cung gép vén va quan ly
chuong trinh ¢6 thé 1a ngudi hd trg ¢6 lién quan
tryc tiép hon.

- Giao tiép vi cac bén lién quan sém trong
qué trinh nghién ctru dé xac dinh nhu cau, dat
hang ctia doanh nghiép, tir d6 giup hinh thanh
nhiém vu nghién ctru, x8y dung vai tro cua cac
bén lién quan va xay dung cac chién lugc dé
thu hut cac bén lién quan va nhan hd tro.

(ii) Thiét ké va déanh gid cdc dw dn thi diém
dé ndng cao tiém ndng nhdn réng, mé rong quy
mo trong twong lai

Mot dy 4n nghién ciu thi diém thuong
duge goi 14 nghién ciru vé tinh kha thi hay
nghién ctru mang tinh chiing minh. Mac du cac
du 4n thi diém thuong cho thiy két qua 4n
tugng nhung két qua nay co thé khong mé rong
ra ngoai pham vi thi diém. Nhimng van dé nhu
tén kém, mat thoi gian hodc do tinh chét dic
thu, chi c6 thé ap dung cho mdt don vi cu thé
nao do,... c6 thé 1a tro ngai cho viéc duy tri,
nhan rdng va tang quy mo dy an.

Céc bién phap cu thé gom co:

- Thu hut cac bén lién quan trong sudt qua
trinh dy 4n thi diém, dic biét 1a sy tham gia cua
doanh nghiép tir nghién ctru dén san xuét
thr nghiém.

- Lam viéc chat ché v6i doanh nghiép dé
dam bao dy an dugc dé xuit co lién quan thuc
té. Dy an phai dap g cac van dé hodc nhu cau
dd duogc cac doanh nghiép xac dinh, c6 tiém
nang tao ra su khac biét dang ké, co kha nang
ung dung trong moi trudong dia phuong, noi nd
s€ dugc thuc hién va dugc xem la thich hgp hon
v0i cac cach tiép can khac. Dy 4n can duge don
gian hoa va duy tri chi phi thip nhét c6 thé.
Nhimng sy can thiép phuc tap thuong doi hoi
nhiéu nguon luc va sy diéu chinh ddi véi cau
trac ha tang hién tai, tir d6 1am cho du an khong

kha thi hodc khdng duy tri bén vimg & pham vi
ngoai méi truong thi diém.

- Thtr nghiém cac dy 4n thi diém tai cac dia
diém tuong ty nhu noi cac dy an ¢6 quy mo 16n
s& dién ra. Xem xét cac khia canh vin hoa - Xa
hdi, co ciu td chirc va céac nguén luc tai cac dia
diém tiém ning.

- Luu gitr tai liéu vé thuc hién du an thi
diém dé thong bao vé viéc nhan rong va mo
rong quy mo trong tuong lai. Khi du an hoan
thanh, hdy tao “g6i” mo ta cac qud trinh va
nguén luc can thiét dé nhan rong va mo rong du
an. Goi nay c6 thé bao gdbm huéng dan tiung
budc vé khoi dong va thyc hién, cing cac tai
liéu du an nhu hudng dan dao tao, trg giup cong
viéc, cac chi bao giam sat va danh gia. N6 con
bao gdm thong tin vé cac sira doi cho phép dbi
v6i chuong trinh (chiang han nhu céc thay doi
c6 thé duge thuc hién déi véi cdc dau vao
chuong trinh ma khong gay ra thay d6i dang ké
cho két qua chuong trinh).

(iii) Xdy dung va thuc hién ké hoach truyén
thong vé két qua nghién ciu cho doi twong
chinh s dung két qud nghién cibu la
doanh nghiép

Tai Viét Nam, viéc thic déy quan hé hop
tac da dugc chi trong, bang chimg 1a viéc Pai
hoc Qudc gia Ha Noi da xay du'ng duoc cac
mdi quan hé dbi tac chién lugc voi cac doanh
nghiép trong diém nhu: hop tac Khoa hoc va
Cong ngh¢ Vi tru voi Viettel, hgp tdc Nhién
lidu long tuong lai voi Petro Viét Nam, cac du
an nghién ciru vé kinh té vi mo, kinh té nganh;
Gng dung va chuyén giao hé théng phan mém
trién khai nghiép vu ngin hang - tai chinh véi
BIDV, hop tac nghién ciru, phat trién va chuyén
giao cong nghé mdi trong linh vuc tai nguyén -
mdi truong va y té voi AIC, két hop véi Bo Tai
nguyén va Moi truong trong viéc xu 1y moi
truong Formosa, hay cac chuong trinh nghién
ctru trong diém tai dia phuong nhu: Phét trién
Bén viing vung Tay Bic, Nhiém vu dic biét
Qubc gia. ..

Tuy nhién, nhin chung cac doanh nghiép
dbi tac hién tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi tiép
can dugc con han ché - thuong 1a nhitng doanh
nghiép c¢6 quy mo, tiém ning tai chinh 1on, co
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su dau tu vé mat khoa hoc, cong nghe, van con
mang 16n cac doanh nghiép khac chua khai thac
va ky két. Do d6, ddy manh céc ké hoach truyén
thong 1a phuong phéap hitu ich dé ting sé luong
va da dang hoa ddi tuong hop tac.

Phé bién, truyén théng 14 mot budc chién
luge dé truyén ba két qua nghién ctru hodc cac
thuc hanh trén co sé bang chimg dén ddi tuong
muc tiéu théng qua cac kénh hiéu qua nhat.
Viéc phat hanh cac bao cao hoac cac tai liéu
truyén thong mot cach don gian thudong khong
dat hiéu qua va khong tao ra nhiing cai thién
dang ké cho thuc tién. Do d6, cAn xem xét mot
s6 chién luoc cu thé:

- Xay dyng mot chién luoc truyén thong
ngay giai doan dau cta qua trinh nghién ctru voi
cac bén lién quan chinh, day 1a khau két n01 rat
quan trong ma cac to chirc nghién ciru can 1am
voi cac doanh nghiép. Xac dinh cac doanh
nghiép muc tiéu s& sir dung két qua nghién ciru,
tor do thyc hién cac hoat dong truyén thong,
cling nhu dwa ra cac san pham nghién ctu
chuyén nghiép, phu hop voi di tugng dang
huéng dén.

- T6 chirc cac cude hop mat truc tiép co su
tham gia voi ddi tuong muc tiéu. Vi duy, to chire
mot hoi théo truyén thong cong bd cac két qua
nghién ctru va cac doanh nghi€p tham gia vao
viéc giai thich cac két qua nay ciing nhu phat
trién cac khuyén nghi cu thé hodc ké hoach
hanh doéng cho viéc st dung két qua
nghién ctru.

- Trinh bay két qua nghién ciru theo cac
cach thie khac nhau cho cac dbi tuong khac
nhau, c6 thé bao gdm viéc phat trién cac tai liéu
truyén thong hudng dén hanh dong ma khong
dung ngdn ngit hoc thudt han lam.

- Theo ddi hiéu qué cta chién luoc phd bién
da trién khai. Thu thap thong tin vé viée lidu két
qua nghién ctru da dugc ap dung chua va duoc
ap dung nhu thé nao.

- Lam viéc voi cac doanh nghiép st dung
két qua nghién ctru dé xac dinh cac hoat dong
sau do, chang han nhu huy dong ngudn luc, xay
dung ning luc va hd tro ki thuat. Pho bién va
truyén thong chi 1a mot trong nhitng budc can

thiét dé dam bao viéc sir dung bang ching co
hiéu qua va dugc nhan réng.

(V) Vén ddong thay doi chinh sdch vé viéc sir
dung cdc thiee hanh trén co s¢ bang chirng

Nhimng thay d6i chinh sach thuong rat quan
trong ddi voi viée trién khai & quy mé 16n va hd
trg cho cac cach thyc hanh méi, nhu:

- Tang cudng su tuong tic gilta cidc nha
nghién ctu, nhitng ngudi tng hd va cac nha
hoach dinh chinh sach dé tao thuan lgi cho su
thay d6i chinh sach. Cu thé, ting cuong sy tham
gia ctia nha hoach dinh chinh sach trong nghién
ctru va thiét 1ap cac dién dan - nhu nhom lam
viéc k¥ thuat, nguoi 1ap danh sach, cong déng
thuc hanh truc tuyén va dién dan dién tir giita
cic nha nghién ciu va nha hoach dinh
chinh sach.

- Xay dung mdi quan hé chit ché giita cac
nha hoach dinh chinh sach va cac nha nghién
cru dé ting sy anh huéng vé cac bang ching
ddi véi chinh sach. Tién hanh héi thdo cho cac
nha hoach dinh chinh sach dé kich thich nhu
cdu vé& cac bang chung, 1am co sé cho viée
hoach dinh chinh sach. Diéu nay s& gitp ho
hiéu va danh gia cao su dong gop cua _nghién
ctru trong hoach dinh chinh sach, yéu ciu bang
chung lam co so cho chinh sach va tré nén
thanh thao trong viéc danh gia va st dung thong
tin chéat luong cao. Tién hanh hoi thao cho cac
nha nghién ciru dé ho hiéu rd hon vé viéc ra
quyét dinh chinh tri (bao gom 14p ké hoach can
b va 18p ngéan sach).

- Tong hop va trinh bay két qua nghién ctru
theo nhiing cach thic o rang, suc tich va néu
bat cac két luan, c4c dé xuat chinh lién quan
dén hoach dinh chinh sach dé cac nha hoach
dinh chinh sach c6 thé hiéu va sir dung cac két
qua nghién curu.

- Phdi hop voi cac nha tai trg dé dam bao
rang tai tro cho van dong chinh sach 1a mot
phan cia ngin sach nghién ciru. Piéu nay s&
lam ting kha nang thay ddi chinh sich sau mot
du an thi diém thanh céng.

(V) Tim kiém va coi trong sw tham gia cia
ngueoi ¢é tam anh hirong

Mot ngudi co tam anh hudng 1a nguoi dan
dau hodc 1anh dao tu tuong, la nguoi co stic
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thuyét phuc vé niém tin, hoat dong thuc tién,
chuong trinh, chinh sach hodc cong nghé, 1a
ngudi co kha ning tao diéu kién thuan lgi cho
su thay d6i ¢ nhiéu khia canh. Mot tong quan
do Cochrane nim 2007 thuc hién, trich dan boi
Flodgren va cong su (2011) cho thiy viéc sir
dung nhitng nguodi din du co thé thic day
thanh cong cac thyc hanh trén co so béng
chimg [20]. Viéc str dung nguoi dan dau co thé
phat huy tac dung t6t nhat khi cac ca nhan nay
duoc coi la c6 anh hudng trong mét linh vuc
chuyén moén hodc mot linh vuc phat trién cu
thé. Ngoai ra, co thé thu hdt nhimg nguoi dan
dau tir c4c linh vue khac nhau. Vi du, déi véi su
van dong vé mot van dé sire khoe cong dong, co
thé xem xét mot nha lanh dao chinh tri, mot
lanh dao nganh y té, mot ngudi hanh nghé va
mot thanh vién cong dong.

(Vi) Nhdn réng va mé réng cdc két qua da
dwoc chitng minh hiéu qud

Nhan rong cac két qua da duoc ching minh
hiéu qua

Céc linh vuc y t& va phat trién khac ngay
cang uu tién viée ap dung cac két qua di duoc
chting minh nham dap tng nhu ciu cua khach
hang va cong dong. Tuy nhién, qua trinh &p
dung va nhan rong két qua nghién ctru trong
mot mdi trudng khac it dugce quan tdm. Thach
thirc 16n trong viéc nhan rong la trong khi diéu
chinh mét sb diéu kién dé dua két qua da duoc
chimg minh vao ap dung cho cac tinh hudng dia
phuong lai khong duy tri dwoc cac nhan t6
chinh ddm bao cho két qua phat huy tic dung.
Céc dé xuat gdm co:

- X4c dinh mot két qua da dugc chung minh
dap ung nhu cau ciia mdi truong dia phuong.
Lua chon mét thuc hanh da dugc chirmmg minh la
¢6 hiéu qua trong cic mdi truong twong tu dé
tién hanh tng dung.

- Xac dinh xem t6 chic hay doanh nghiép
da san sang thuc hién mot Kkét qua dya trén br:ing
chimg méi hay chua. Doanh nghiép c6 ngudn
lyc va kha nang dé bat dau, thyuc hién va duy tri
két qua méi khong? Lién két cac bén lién quan
chinh (nha tai trg, quan tri vién va nha quan ly
trong doanh nghiép) trong qua trinh diéu chinh

nhim dam béo sy hd trg vé thé ché va tai chinh
dé thyc hién.

- Pio tao nhitng nguoi hanh nghé cua to
chtrc hay doanh nghiép thuc hién, va cung cip
hd trg ky thuat lién tuc, khi can thiét, dé thuc
hién va duy tri thuc hanh nay.

- Panh gia cac thyc hanh da thyc sy duogc
thuc hién nhu thé nao - dic biét 1a cac yéu tb
¢t 161 - va kiém tra cac két qua ¢ cap do khach
hang cta doanh nghiép.

M6 réng quy mé cdc két qua dugc ching
minh co hiéu qua

Mo rong quy md c6 thé duge dinh nghia 1a
nd lyc c¢6 chi y dé ting tac dong cua cac két
qua da dugc thtr nghiém thanh cong trong cac
du 4an thi diém va do d6 c6 loi cho nhiéu ngudi
hon, thuc diy phat trién chinh sach va chuong
trinh 1au dai. Khong gidng nhu ddi méi cong
nghé, cic két qua phat trién hiém khi ty mo
rong. Mot quy trinh ¢6 chu ¥, duoc hoach dinh
cin than 1a rat quan trong dé mo rong cac két
qua nay. Mot sd khuon khd da xuat hién trong
thap ky qua dé giup hudéng dan qua trinh ting
quy mo. Xem xét cac khuyén nghi nay, dua trén
cong trinh nghién ciru ExpandNet/WHO ctia T6
chtre Y té Thé gidi [21] nhu sau:

- X4c dinh xem cac co so du kién ap dung
két qua co kha ning thuc hién quy mo 16n hay
khong Xem xét nhu cau nhan thire vé két qua;
cac khung phéap 1y va chinh sach cin thiét; ning
luc dao tao, truyén tai két qua nghién clru dén
mdi dia phuong, xem xét doi ngii nhan sy, ban
lanh dao, nha quan 1y, cac diéu kién hau can va
vat tu, khong gian vat 1y, nang lyc gidm sat va
danh gi4, van hoa t6 chirc va cac gi tri hd trg
khac xem co du diéu kién ap dung két qua
khong. Pong thoi, kiém tra cac yeu t6 nay co
can phai sira chita, nang cip hay b6 sung thém
trong qua trinh mé rong quy mo hay khong.

- Thiét 1ap mot doi ngii nhan luc cdt 16i
manh (v6i cac k¥ nang thich hop va thoi gian
hop 1y) dé hd tro viée ting quy mo. Doi ngii cdt
16i nay co thé bao gdm cac nha nghién ciu,
chuyén gia k§ thuit, ngudi c6 tdm anh hudng,
nguoi quan ly chuong trinh, dao tao vién, nha
cung cap dich vy, nha hoach dinh chinh sach va
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dai dién tir cac t6 chirc chinh phu va phi
chinh phu.

- Pua ra cac lya chon chién lugc vé cach
thire tang quy mo s€ nhu the nao. Quy mé theo
chiéu doc bao gém viéc to chirc trlen khai céc
bién phap két qua trén toan qubc (hodc theo
ving). Cach mé rong nhu vy thuong yéu cau
thay d6i chinh sach, luat, quy dinh, ngan sach
va cac hé thong khac. Quy mo theo chiéu ngang
bao gdm viéc mo rong két qua dén cac mang
luéi dia Iy hodc cac quan thé khac. Hai mé hinh
nay bo sung cho nhau, va su md rong dam bao
tinh bén ving thuong doi hoi sy theo dudi cua
ca hai md hinh.

- Pam bao rang quy trinh ting quy mo duoc
giam sat va danh gia.

4. Két luan

Nhu vdy, c¢6 thé thdy, luon ludn ton tai
nhitng khoang cach nhit dinh giita nghién ctru
va thyc tién, song ching c6 thé duoc thu hep
thong qua mot s6 bién phép nhu: Quan ly dya
trén bang chimng, ket hop gido duc v6i phat trién
cong dong, két ndi giita nghién ctru va thuc
tién. DAi v6i Viét Nam - mot trong nhitng nudc
c6 nén kinh té dang phat trién, tiém ning
nghién ctru, d6i méi céng nghé 16n song kha
nang Umg dung chua cao, nhimg khoang cach
d6 xuét phat tir cac nguyén nhén co ban nhu
nghién ciru chua gin lién vOi cac van dé thuc
tién, chua dap tmg cac yéu cu thuong mai hoa
ctia thi truong, chua c6 moi trudng két ndi hidu
qua gitra cac nha nghién ctru véi doanh nghiép,
ngudi hanh nghé, dong thoi co ché tai chinh
trong nghién ctru con phuc tap va han hep. Do
d6, dé dwa nghién ctru dén gin hon véi thuc
tién, cac giai phap hiu qua can c6 su két hop
chat ché gitra nha nghién ctu, doanh nghiép va
Nha nuéc, c6 thé ké dén nhu: hinh thanh céc
nhom nghién ctru ¢6 thanh vién da dang, thiét
ké va danh gia cac du an thi diém, xay dung ké
hoach truyén théng két qua nghién ciru, van
dong thay doi chinh sach, tim kiém va sir dung
ngudi c6 tim anh hudng trong nghién ciru, nhan

rong va mo rong cac két qua nghién ctru hi¢u
qua ra quy md, khu vuc lon.
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VNU University of Economics and Business,
144 Xuan Thuy Str., Cau Giay Dist., Hanoi, Vietnam

Abstract: An important objective of research is to create guiding evidences or propose
improvements, solutions for practical activities. In order to apply proven research results, all
institutions, organizations and individuals should consider appropriate research topics to better
understand the issues and select information for the decision-making process and identify solutions for
each specific situation. Although research is very important, there is a large gap that makes the
widespread application of research evidence into practice difficult. On the basis of synthesizing and
evaluating research documents as well as analyzing the real situations of the gap between the research
results and the practical applications, the paper examines the origins and causes for the existence of
the gap. Some suggestions to narrow down this gap are raised for Vietnam.
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