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Tém tit: Nghién ciru tap trung phan tich, lam 3 ly luan vé phat trién doanh nghiép trong
cac truong dai hoc va moi quan hé gitra phat trién doanh nghiép vai van dé& quan tri dai
hoc. Pdng thoi, nghién ctru ciing khao sat thuc trang phat trién doanh nghiép trong céc
truong dai hoc ¢ Viét Nam, tir d6 dua ra nhitng goi y chinh sach nham déy nhanh tién
trinh d6i méi quan tri dai hoc trong thoi ky cua gido duc dai hoc 4.0 hién nay.

Tir khéa: Phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc, quan tri dai hoc, d6i méi quan tri

dai hoc.
1. Gigi thiéu

Phat trién doanh nghiép (PTDN) trong cé4c
co s8¢ gido duc dai hoc, thuong goi 1a truong
dai hoc (PH), lién quan dén nhiéu noi dung
can ban luan nhu: t6 chic va quan tri trong
cac dai hoc, khoi nghiép va khoi nghiép doi
mdi sang tao, trong d6 viéc hinh thanh cac
doanh nghiép méi 1a mot két qua quan trong.
Ké tir nim 2000 dén nay, mdi nam binh quéin
Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS) thanh 1ap
khoang 5 doanh nghiép. O mot s6 truong dai
hoc tai My nhu Vién Cong nghé
Massachusetts (MIT), Pai hoc Standford va
Dai hoc Harvard, con sb cic doanh nghiép
dugc thanh 1ap con cao hon rat nhiéu.
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Mo hinh truong dai hoc hoat dong gan voi
hop tac, lién két voi bén ngoai va phat trién cac
hoat dong kinh doanh (dai hoc doanh nghiép),
hinh thanh doanh nghiép truc thudc truong
cling duoc dé cdp va ban luan trong mot sb
nghién ctru, dién hinh nhu nghién ctru cia Tran
Anh Tai, Trinh Ngoc Thach (2003) [1]. Trong
thuc tién, nhiéu dai hoc trén thé gi6i ap dung
phuong thirc nay trong t6 chirc quan 1y dé ting
cuong ning luc chuyén giao cong nghé va
thwong mai hoa san pham khoa hoc cong nghé
(KHCN) ra thi truong. Ngay nay, phuong thic
hoat dong nhu trén thudng gin voi cac truong
dai hoc dugc to chuc, van hanh theo hudng thic
day khoi nghiép sang tao va mo hinh quan tri

dai hoc (QTPH) tién tién. Yokoyama (2006) da
tong két cac hinh thirc phat trlen truong dai hoc
tién t6i mé hinh quan tri tién tién qua nhiéu cap
do véi cac dic diém td chirc, didu hanh & mot
sd truong dai hoc dién hinh trén thé gisi [2].
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O Viét Nam, thyc tién cho thay cac nha hoach
dinh va nha khoa hoc ngay cang quan tam dén cac
hoat dong hop tac, gan két v6i doanh nghiép va
doi sdng xa hoi dé phuc vu cong dong cua cac
trudng dai hoc. Cac hoat dong nay lién quan truc
tiép dén PTDN, d6i m&i mé hinh t6 chirc quan ly
va tién toi quan tri tién tién trong truong dai hoc.
Tuy nhién, cac nghién ciru gan day [3, 4] va thuc
tién ciing cho thiy cic hoat dong nay cua cac
truong dai hoc con co nhiéu han ché va vuong
méc, hiéu qua hop tic con thap, d6i mai cong
nghé va thuc déy sang tao con cham, két qua
nghién ctru khoa hoc (NCKH) it dugc dua vao
g dung thyc tién. Didu nay lam giam hiéu qua
dong gop cua cac truong dai hoc cho nén kinh té -
xa hoi, dong thoi 1am cham tién trinh d6i méi t6
chirc va QTPH.

Thong qua nghién ctru tong quan 1y thuyét
vé PTDN, bai viét phan tich sau thém su lién hé
giita hoat dong nay v6i d6i mai to chirc quan 1y
va quan tri truong dai hoc dé duara nhiing goi
¥ chinh sach vé d6i mdi QTPH. Cac goi ¥ nay
c6 thé goi mo viée xay dung chinh sach, cai
tién co ché quan 1y cua co quan nha nudc dbi
véi giao duc dai hoc hién dai phu hop xu thé
hoi nhap, dong thoi gop phan doi méi quan tri
truong dai hoc theo hudng ting cuong tu chu
va dbi méi sang tao dap tmg yéu cau cia gido
duc dai hoc 4.0.

2. Co s6'ly ludn

PTDN duoc biét dén mot cach rong rdi nhu
su tong hop cdc vai tro, chirc nang cua doanh
nhan gom kha nang va mong muén cua cdc ca
nhan trong hodc ngoai t6 chirc hién co dé nhan
biét, tao nén co hoi kinh doanh mdi (san pham
moi, phuong phép san xudt méi, dé 4n to chic
moi va sy két hop san pham - thi truong mai)
va gidi thiéu nhiing y tuong cua ho tdi thi
truong. Theo Wennekers va Thurik (1999), cac
hoat dong nay thuong déi mit v6i su khong
chic chan va nhing trd ngai khic bang sy quyét
dinh hinh thtc, st dung cic ngudn luc va td
chuc thye hién [5]. Pbi véi cac truong dai hoc,
trong boi canh ngay cang c6 su lién két gan hon
v6i thi truong va doanh nghiép, nhiéu nghién

ctru da chi ra nhiing tac dong cua cac lién két
nay, tdc dong cua tu duy “‘doanh nghiép”,
phong céch quan 1y “doanh nghi¢p” (md hinh
dai hoc doanh nghiép) déi véi cac ngudn lyc tai
chinh, t6i viéc ung dung cic nguyén tic cia
doanh nghiép trong mé hinh quan ly va diéu
hanh truong dai hoc [6-11]. Cac nghién ctu
trén cling da dugc cac nha khoa hoc nhu Han va
Heshmati (2013), Tran Anh Tai (2010) tong
hop [12-13] .

Etzkowitz (2002) ciling str dung thuat ngi
phat trién “doanh nghiép dai hoc” (University
Entrepreneurship) dé mé ta su chuyén ddi quan
tri cung voi hinh thanh doanh nghiép trong
truong dai hoc cia MIT nhu két qua cua su hop
tac va lién két voi cac nganh cong nghiép tu
nhan va cic co quan chinh phu [7]. Clark
(1998) da khai niém héa viéc tim kiém cac
phuong phap moéi ma 5 truong dai hoc nghién
ciu cua chau Au dang tim kiém nhu sy
“'chuyen d6i kinh doanh™ dé giam su phu thudc
ning né vao sy hd tro va giam sat cua chinh phu
trong bdi canh cac to chirc ndy can su chuyen
d6i va doi moi [6]. C6 thé ndi tinh than kinh
doanh, chuyén dbi kinh doanh hay d6i méi mo
hinh t6 chire, diéu hanh trong truong dai hoc 1a
cac tién dé quan trong cho PTDN trong truong
dai hoc. Pay ciing 1a cac nhan t6 tu than cua cac
truong dai hoc trong tién trinh d6i méi quan tri
theo hudng QTPH tién tién.

Yokoyama (2006) cho ring cac thuat ngit
nhu PTDN va “tinh than kinh doanh” trong bdi
canh cua cac trudng dai hoc khong nhét thiét
phai duoc hiéu véi y tuong thu loi nhudn va
chap nhan rui ro, tham chi 1a mang tinh thuong
mai cao. Thay vao d6, nghién cuu cua
Yokoyama (2006) tap trung vao thai do cua cac
truong dai hoc trong viée cd gang ty chu vé
chuyén giao cong nghé, tai chinh hay nang cao
trach nhiém cua truong dai hoc va cac nha khoa
hoc ddi v6i xd hoi ndi chung. PTDN trong
truong dai hoc dan dén sy thay ddi trong co ché
quan 1y va didu hanh. Do d¢, 5 hinh thtc phat
trién tir thip dén cao ciia md hinh truong dai
hoc ma Yokoyama dua ra c6 thé coi nhu két
qué truc tiép cua qua trinh PTDN va tinh than
kinh doanh trong cac truong dai hoc tién t6i mo
hinh QTPH tién tién (Bang 1).
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Bang 1 Céc hinh thirc phat trién cua trudng dai hoc
Mic Hinh thic Dic diém chinh trong co ché to chire diéu hanh
- Tang sy ty quyét dinh cua truong dai hoc
- Su ra doi cua van hoa doanh nghiép
Thi didm miu - X‘em xe_t lai van dé quan tri, quan ly, 1anh dao va tai trg ndi bo trong
! (Vi dy: Dai hoc Tokyo) trudng dai hoc .
A - Thié:t lap ké hqach chién lugc
- Nhan manh tam quan trong cua viéc tang cuong trach nhiém trong
truong dai hoc
Truong dai hoc theo - M¢ rong hoat dong kinh doanh
2 dinh hudng doanh - Chinh sach theo dinh hudng thi truong
nghiép (Pai hoc - Xung dot gitra cac gia tri hoc thuat va kinh doanh
Waseda) - Sy ra doi cua tinh than quan ly trong cac hoat dong
Trudmg dai hoc dinh - Phy thudc vao tai chinh cong
huéng kinh doanh non N N N . . Ao L
3 tré (Dai hoc - Tl,ff nhaq daqg Iakmot_ truo;ng. dai hoc mang tinh than kinh doanh
Nottingham Trent) - Bong gop vao nén kinh té dia phuong
. . - Thé ché tu quyét dinh
Tmf{ng d?' h(:)C doanh - Thu nhap dang ké tir tai trg bén ngoai
4 nghiép thich ung z AT . . B S
(Pai hoc Surrey) - ny cau quan tri va cau truc quan _ly theo dmh\ hudng thi troeong
T - Tich hop co cau doanh nghiép, kinh doanh va hoc thuat
- Tu chu hoan toan va tu luc
- Chia sé rui ro va trdch nhiém gira cac tac nhan tham gia vao cac
5 Hinh thure 1y tuong hoat dong kinh doanh mot cach ré rang

- Tich hop védn hoéa kinh doanh, doanh nghi¢p va vin héa hoc thuat;
vin hoéa quan ly va phoi hop trong mét t6 chitc ma khéng c6 xung dot

Nguén: Yokoyama, 2006 [2].

Truong dai hoc theo dinh hudng moé hinh
QTPH tién tién trudc hét can tiép can tinh than
kinh doanh va tang cudng hop tac voi doanh
nghiép. Sau d6, can thay ddi phuong thic to
chtrc, quan tdm nhiéu hon dén quan ly, diéu
hanh dua trén hiéu qua cac hoat dong. Cung véi
cac hoat dong mang tinh than “kinh doanh” nhu
vay, viéc thanh 1ap cac doanh nghiép va su hoat
dong hiéu qua cua cac don vi dich vu hd trg
nhu van phong chuyen giao cong nghé (OTT)
s& thiic ddy chuyén giao tri thirc tir cac truong
dai hoc t6i doanh nghi¢p [4]. Két qua cia cac
hoat dong va su chuyén dich ndy lam ting tinh
tu chu, tu chiu trach nhiém cta nha truong, la
co s6 viing chic cho thanh cong ciia quan tri dai
hoc tién tién. Cac truong dai hoc ¢c6 mo hinh td
chtc va phuong thirc quan tri tién tién ludn ldy
muc tiéu thoa man nhu cau cia ngudi hoc va
cac bén lién quan thong qua viéc trién khai co
hi€u qua cao moi hoat dong gén v6i ddi méi
sang tao.

Két qua nghién ciru va khao sat mang tinh
hoc thuat vé mdi lién hé giira PTDN trong
truong dai hoc voi cac nganh cong nghiép va
moi truong bén ngoai cta Yusof va Jain (2010)
cling cho thay vai trd cau ndi cia cac vin phong
chuyen giao cbng nghé trong truong dai hoc la
hét sitc quan trong [14]. Céc truong dai hoc
hoat dong theo moé hinh QTDH tién tién va su
hoat dong hi€u qua cua cac van phong nay s&
thiic day su hinh thanh cic doanh nghiép mai.
Tién trinh hinh thanh doanh nghiép trong
truong dai hoc cung voi su phat trién kinh té -
xd hoi, cac nganh cong nghiép va cong dong
kinh doanh s& c6 tac dong lan téa va thuc diy
hoan thién modi truong bén ngoai. PTDN trong
dai hoc can mot mdi truong bén ngoai phu hop
- hé sinh thai (bao gdm mang ludi sang tao).
Nguoc lai, mot hé sinh thai hd tro d6i méi sang
tao xung quanh truong dai hoc lai thuc day
manh m& qua trinh chuyén doi sang md hinh
QTDH tién tién ctia nha truong (Hinh 1).
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Su hinh thanh va hoat dong cua cac doanh
nghiép trong truong dai hoc cod thé theo mot sb
hinh thtrc khac nhau, nhung nhin chung co lién
quan chat ché véi chu ky cua nghién ctru - thir
nghiém - chuyén giao - ing dung thyc tién va
thuong mai hoa. Cac doanh nghiép dugc thanh
lap thuong gip trong cac dai hoc nham thuong
mai hoa san pham KHCN bét nguon tir cac két
qua va y tuong nghién ctru - duoc goi la doanh
nghi¢p “Spin-off’. Pdc trung cua cac doanh
nghiép nady la dugc hinh thanh va nudi dudng
trong truong dai hoc cung vai tro quan trong
ctia cac nha khoa hoc, nha sang ché voi cac y
tudng sang tao. Mat khac, doanh nghiép trong
truong dai hoc thuong duogc phat trién tir cac
san phdm hay y tudng sang tao, thuong goi 1a
khoi nghiép ddi méi sang tao (startups). Céac
doanh nghiép nay thudong cé quy mod vua va
nho dé ddi pho véi nguy co rui ro cao. Do viy,
startups 1a nét dic trung vén c6 cua cac truong
dai hoc trong thoi dai ngay nay, bdi 1€ ban than
cac truong dai hoc la mOI trudng ly tuong cho
phat trién khoi nghiép gin voi d6i moéi, sang
tao [15].

Thuét ngit PTDN ciing dd duogc ap dung dé
nghién ctru va giai quyét cu thé dbi voi cac hoat
dong theo dinh hudng thi truong xay ra trong
giao duc dai hoc hién dai. Phan tich cac hoat
dong chuyén giao cong nghé cua cac truong dai
hoc va cac két qua lién quan dén PTDN, cac
hoc gia nhu: Bercovitz va Feldman (2006),
Bercovitz va cdng su (2001), Feldman va cong
su (2002), Owen-Smith (2005), Owen-Smith va
Powell (2003), Colyvas va Powell (2007) da
xac dinh cac hoat dong hudng ra thi truong bao
gdm viéc tao ra cac startups phuc vu doi sdng
xa hoi la dién hinh cua PTDN trong truong dai
hoc [17-22]. Bén canh do, cac hanh vi va hoat
dong cua sinh vién theo dinh hudng thi truong
va vai tro cta sinh vién khoi nghiép kinh doanh
hay “doanh nhan sinh vién” dugc nha nudc bao
trg- @61 khi cling dugc coi 1a phat trién tinh than
kinh doanh va PTDN trong dai hoc [23].

Ngoai muc tiéu loi nhuan, phat trién kinh
doanh va hinh thanh doanh nghiép trong truong
dai hoc c6 diém khac biét so voi cac doanh
nghiép va doanh nhan ¢ muc tiéu chuyén giao
tri thirc, chuyén giao cong nghé va y tuong méi
ra thi truong. Pac biét, nd gop phﬁn hoan thién
md hinh t6 chirc va diéu hanh theo hudng doi
moi QTPH. Theo Bercovitz va Feldman
(2002), cac hoat dong PTDN trong truong dai
hoc gdp phan tich cuc cho phat trién kinh té tri
thirc va dong gop cho tién bo xa hoi [19]. Do
vay, cac qudc gia thudng c6 nhitng chinh sach
hd trg va thuc ddy su ra doi va phat trién cua
cic doanh nghiép trong truong dai hoc, dong
thoi tao moi truong d6i moi va chuyén dich
sang mo hinh QTPH tién tién.

3. Phat trlen doanh nghiép trong dai hoc &
mot s6 qudc gia tidu biéu

PTDN trong cac truong dai hoc da kha phé
bién trong nhiéu thap nién qua trén thé gidi.
Gan ddy nhét, mot quéc gia mai ndi 1én & chau
A thanh céng nhat phai ké t6i 1a Singapore. Su
chuyén d6i NUS sang md hinh QTPH tién tién,
gin véi PTDN va d6i méi sang tao dugc bt
dau tir cudi thap nién 1990 khi quyét dinh thanh
1ap doanh nghiép dau tién trong dai hoc. Trong
thot ky dau, NUS thanh lap van phong cip phép
vé cong nghé. Vin phong nay khéng qua cha y
dén muc tiéu loi nhuan cap phép ma chi trong
mo rong quan hé, quang ba cac két qua cong
ngh¢ cua NUS trén thi truong bang cach wu tién
cap ban quyén sang ché cho cac doanh nghiép
méi dugce thanh 1ap. Bén canh d6, NUS cung
cép céc thiét bi, co s& vat chat & cic vuon wom
cong nghé cua truong, cAp von ban dau cho céac
doanh nghi€ép mdi thanh 1ap. Trung tam khoi
nghi€p dugc thanh 1dp véi nhiém vu mé rong
chuong trinh dao tao khdi nghiép cho sinh vién
trong trudng.

Céc doanh nghiép cua NUS thyc hién cac
chirc ning tao lap lién két véi cac nganh cong
nghiép, nghién ctru thuc day cac hoat dong ciia
truong theo dinh huéng doanh nghiép.
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Thanh 1ap doanh nghiép méi

Maéi trudng bén ngoai bao gdm
mang ludi doi moi sang tao

Ning suét clia cac
oTT

Aep o0y US| N9Ip OB,

A 4

Hinh 1. PTDN trong truong dai hoc.

Nguon: Rothaermel va cong su, 2007 [16].

Sy phat trién nhanh chéng cac doanh
nghiép tai NUS da thu dugc nhing két qua cu
thé nhu: thuc ddy d6i méi sang tao thong qua
dau tu cho cac hoat dong nghlen ctru va trién
khai (R&D), thu hut nhan tai; day manh thuong
mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc va cong
nghé thong qua hoat dong bang sang ché va cip
phép cong nghé; chi tinh dén nam 2004, NUS
da ky 239 hop dong cap phép ban quyen cong
nghé. Pic biét, mot ty 18 16n cac hop dong nay
duoc ky voi cac cong ty do NUS thanh lap

(29%), s6 hop dong ky v6i cac co quan thude
Chinh phil va tu nhan chi chiém 25%. Trong
vong 5 nam (tr 2000-2004) da c6 54 cong ty
dugc thanh lap trong NUS [13].

Pé thiic diy PTDN trong céc truong dai
hoc, Chinh phii Brazil da cu thé héa quy dinh
trong luat dinh v& mé hinh hoat déng ctia doanh
nghiép trong cac truong dai hoc. Theo do,
Chinh phu c6 quy dinh m6 hinh doanh nghiép
lai (hybrid firm) hay con goi 1a “doanh nghiép
so sinh” duoc thanh lap tir su két hop giira
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truong dai hoc va doanh nghiép. Trong trudng
hop két hop v6i doanh nghiép tu nhan, Chinh
phu cho phép cac truong dai hoc dit try sé cla
cac cong ty nay trong truong hodc trong cac
trung tdm wom tao. Cic cong ty mdi thanh 1ap
duoc sy hd trg tai chinh mdt phan tir truong dai
hoc va mot phﬁn tir cac by, nganh lién quan. Két
qua tir chinh sach uu dii trén da thay d6i mo hinh
QTDBH, lam tang nhanh cac du an hop tac gilia
cac truong dai hoc va doanh nghi€p, tang so
luong cong bd qudc té va cac phat minh sang ché
0 Brazil. Panh gia cua By Khoa hoc va Céng
nghé Brazil nim 2014 cho thiy sb luong bai bao
cong bd qudc té ting manh: nim 2000 c6 86 bai
thi ndm 2014 1én 744 bai, s phat minh sang ché
clng tang manh, tuong ung tr 20.639 bang lén
33.395 bang (tang 61%) [24].

O mot sé qubc gia tiéu biéu khac nhu My,
Anh, Canada, nghién ctru cia Pinh Van Toan
(2018) cho théy rd rang hon vai tro quan trong
ctia chinh phu d6i véi PTDN va ddi méi mo
hinh QTPH trong cac truong dai hoc [25]:

- Tai My, trong vong 20 nam (1980-1999)
ké tir khi Pao luit Bayh-Dole vé& cong ty
Spin-off dwoc phé chuan, trung binh mdi nim
c6 hon 200 cong ty dugc ding ky thanh lap
trong cac truong dai hoc, dong gop 33,5 ty USD
cho nén kinh té My¥ va tao ra 280.000 viéc lam.
Tu ndm 1982, Chinh phu My con c6 chuong
trinh hd tro doanh nghiép nhd, chi hon 2 ty
USD cho viéc hd trg thanh 1ap cac doanh
nghiép Spin-off vao nim 2004, tinh dén nim
2009 da hd tro cho 112.500 cong ty voi tong
kinh phi 26,9 ty USD. O cip d¢ truong dai hoc,
diém ndi bat & My 1a cac dai hoc nghién ciru
déu c6 don vi dau mbi vé két ndi va chuyén
giao cong nghé (OTT) va hd tro cho cac giang
vién, sinh vién khoi nghiép. Hoc vién MIT con
quy dinh 5 diéu khoan vé ty 1& phan chia loi
nhuén tir thuong mai hoa cac két qua nghién
ctiu, trong d6 danh 1/3 cho cac nha sang ché.

- Tai Vuong qubc Anh, ¢ hau hét cac dai
hoc danh tiéng thé giéi (Oxford, Cambridge,
London Metropolitan, Birmingham,
Manchester, Cardiff va Truong Kinh doanh
London) déu cé cac doanh nghiép bén trong
hoic lién két v6i doanh nghiép trong dao tao va

nghién ctru. Giai doan 1997-2000, trung binh cé
95 doanh nghiép Spin-off dugc hinh thanh hang
nam; nam 2001 1a 248; giai doan 2001-2006 cd
26 doanh nghi¢p trén thi truong chimg khoéan
v6i tong gia tri trén 1,3 ty bang Anh. Cac
truong dai hoc da dong goép 3,3 ty bang Anh
(khoang 5,6 ty USD) cho nén kinh té Anh trong
cac nam 2010-2011, trong d6 loi nhuén tir cac
cong ty Spin-off mai thanh 1ap 1a 2,1 ty bang va
tao ra 18.000 viéc lam. Sy phat trién nhanh
chong s6 luong cac cong ty trong trudng dai
hoc xuét phat tr sy thay ddi chinh sach cua
Chinh pha vé thuc ddy thanh 1ap cac doanh
nghiép trong truong dai hoc, ndi bat nhat 1a
Luat S& hiru sang ché cho phép cac cong ty
Spin-off dugc “phi tap trung héa” va cac truong
dai hoc dugc chu dong dam phén véi ngudi lao
dong vé van dé so hiru tri tué. Trong sb cac
truong dai hoc tai Anh, Pai hoc Surrey dugc
biét dén nhu mot don vi ¢6 vin hoa khoi nghiép
va hoat dong PTDN s6i dong vi day la truong
dung tht 2 trong sd cac truong dai hoc it phu
thudc nhit vao ngin sach tir Chinh phu. Mot
trong nhitng diém ndi bat trong hoat dong
PTDN ctia Pai hoc Surrey 1a c¢6 nhiéu hoat
dong dé hinh thanh doanh nghiép va tich hop
cac hoat dong dao tao voi khoi nghiép.

- Tai Canada, Chinh phu c6 nhiing chinh
sach déc thu va truyén thong thic diy tan dung
loi ich kinh té tir cac nghién ciru khoa hoc, cap
kinh phi dé thwong mai héa cic san phim
nghién ciu qua hinh thirc hd trg thanh lap va
hoat dong cuia cac cdng ty Spin-off trong cac
truong dai hoc. Trong nam 2004 da cé 93 cong
ty Spin-off niém yét trén san chimg khoan, tao
ra viéc 1am cho gan 30.000 nguoi va dat doanh
s6 6,1 ty do-la Canada (CAD). O cép dia
phuong, cac van phong dai dién cho B§ Cong
nghiép va cic co quan ciing c6 nhiéu chuong
trinh thuc ddy ddi moi sang tao, thanh lap cac
cong ty khoi nghi€p cong nghé cao trong céc
truong dai hoc dé thuong mai hoa cac san pham
nghién curu khoa hoc.

Theo cac nha nghién ctru chinh sach thi mo
hinh hi¢p luc gitta ba bén (con goi md hinh
xo0én - Triple Helix) gdm: nha nudc - truong dai
hoc - doanh nghi¢p 1a m6é hinh ma cac nudc
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phat trién da ap dung dé dat duoc su phat trién
ky diéu nho thic ddy tmg dung KHCN va doi
moéi sang tao. Trong md hinh nay, néu doanh
nghiép 1 noi tiép nhan, dua ra thi trudng san
pham nghién ctru khoa hoc va cong nghé tir cac
truong dai hoc thi nha nudc c6 vai tro hd tro,
thiic day tién trinh nay. Cu thé, nha nudc thiét
1ap thé ché, hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép,
d6i méi sang tao, ban hanh cac chinh sach thic
day PTDN trong cac truong dai hoc dé chuyén
giao cong ngh¢. Thanh cong trong PTDN trong
céc truong dai hoc cling gan lién véi tién trinh
ddi méi QTPH va tu chu tai cac truong dai
hoc nay.

4. Phat trién doanh nghiép trong truong dai
hoc & Viét Nam

Nam 2018, tac gia va nhdm nghién ctu cua
Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) da thuc
hién khao sat rong rdi cac co so giao duc dai
hoc (CSGDPH) trong ca nudc. Phiéu diéu tra
vé PTDN trong truong dai hoc duoc gii dén
120 truong dai hoc va 25 truong cao dang. Noi
dung khao sat vé thuc trang voi cac cau hoi chu

yéu nhu: Truong c6 doanh nghiép trong co cau
to chic khdng? Néu khong, truong c6 ké hoach
thanh 1ap doanh nghiép trong thoi gian téi khong?
Néu da co, thong tin vé doanh nghiép, trong d6
c6 hinh thac t6 chac (phan loai theo Luat
Doanh nghiép) duoc cung cip. Linh vuc hoat
dong chi yéu va tinh trang vé ngudn kinh phi
hoat dong cua cac doanh nghiép cing duoc
khao sat. Ngoai cac doanh nghiép, thong tin cac
t6 chirc hodc don vi san xuét, kinh doanh, cung
cip dich vu va cd hach toan theo md hinh
“doanh nghi¢p” trong truong dai hoc, dac biét
la thdng tin hop tac hodc lién két thanh lap
doanh nghiép tr mé hinh dol méi sang tao,
chuyén giao cong nghé & mot sb truong dai hoc
da duoc nhom nghién ceu thu thap va
phan tich.

Sé doanh nghiép dang hoat déng

Két qua nghién ctru tai 43 CSGDPH c6
phan héi trong sé 120 co s¢ duoc khao sat cho
thy chi c6 11 co s¢ d thanh lap doanh nghiép.
Trong sb @6, ¢6 10 truong dai hoc cong lap, 1
truong dai hoc ngoai cong lap (Bang 2).

Bang 2. C4c doanh nghiép thanh 14p trong treong dai hoc
giai doan 2000-2017 hién dang hoat dong

TT Tén truong

Tén doanh nghiép

Niim thanh lap

Cong ty TNHH Mat thanh vién Pau tu va Phat

1 Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi trién Cong nghé Bach Khoa Ha Noi 2008
2  Truong Dai hoc Xay dung Cong ty TNHH Tu véan Dai hoc Xay dung 2000
3 Truong Dai hoc Cong nghicp Ha Noi g:ong tyATNHH Mot thanh vién Pao tao va Cung 2000
ung Nhan luc ]
4 Truong Pai hoc Kién triic Ha Noi Cong ty Co phan Xay ding va Dau tu phat trién 2011
Kién trac d6 thi
5  Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam Cong ty TNHH Van tai bién Pong Long 2007
6  Trudng Pai hoc Can Tho Cong ty TNHH Mot thanh vién Khoa hoc - CN 2016
7  Truong PHKHTN - BPHQGHN Cong ty TNHH Khoa hoc Ty nhién 2004
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va R . . .
8 Nhan van - DHQGHN Co6ng ty TNHH Dich vu khoa hoc va Du lich 2010
\ . N Cong ty TNHH Mgt thanh vién dugc khoa -
9  Truong Dai hoc Dugc Ha Noi Truong Pai hoc Duoc Ha Noi 2002
Truong Dai hoc Ky thuat Cong nghiép R . AL A .
10 Thai Nguyén - Pai hoc Théi Nguyen Cong ty TNHH bai hoc Ky thuat Céng nghiép 2004
11 Trudng Dai hoc Thanh Tay Cong ty Co phan Tu van va Xay dung Dai hoc 2009

Thanh Tay

Nguon: Két qua khao sat cia tac gia va nhom nghién ciru, 2018.
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Bang 2 cho thiy:

- Vé mo hinh doanh nghiép, trong tong sb
11 cong ty dugc khéo sat, chi c6 2 cong ty dugc
thanh 1ap theo md hinh cong ty co phan,
chiém 18%.

- Phén 16n sé doanh nghié€p con lai theo mo
hinh trach nhiém hitu han (TNHH) ttr hai thanh
vién trd 1én (chiém ty 1& 36%) hodac TNHH mot
thanh vién (46%).

Mpt s6 nhgn dinh tiv két qua phong
vin siu

Trong nam 2018, tdc gia va nhoém nghién
ctru dd phong van 10 nhan sy lanh dao quan ly
tiéu biéu tir cac CSGDDPH (7 ngudi tir céc
truong dai hoc cong lap, 2 tur truong dai hoc
ngoai cong lap va 1 nguoi la lanh dao truong
cao dang). S6 lanh dao cac doanh nghiép trong
CSGDDT duge phong van 1a 8 ngudi, trong do
5 nguoi tr doanh nghi€p thudc truong dai hoc
cong lap, 2 nguoi 1a lanh dao doanh nghiép
thudc cac truong dai hoc ngoai cong lap.

Tong hop cua tac gia va nhom nghién ctru
tir két qua phong van cac chuyén gia, nha lanh
dao cho thay nhiing kho khan, vuong mic va
nguyén nhan chu yéu dbi voi PTDN trong
truong dai hoc hién nay la:

- Kh6 khin trong ddy manh hoat dong
chuyén giao cong nghé tao tién d& hinh thanh
doanh nghiép Spin-off va thuong mai hoa dé
tao ngudn thu trong cac truong dai hoc. Cac
nguyén nhan chi yéu la: SO lugng céc san pham
c6 thé chuyén giao thuwong mai hoa tir cac
truong dai hoc con it, trong khi d6 Nha nudc va
cac CSGDPH chua ¢ co ché bat budc dé cac
nha khoa hoc, chi nhiém dé tai, du an lién hé
v6i doanh nghiép va cac bén c¢6 nhu ciu thuc
hién céc budc thwong mai hoa két qua nghién
cuu; cac quy dinh va quy trinh dang ky ban
quyén va cp phép chuyén giao céng nghé & cac
truong dai hoc chua c6 hoac chua di vao nén
nép, tham chi con xa la va c6 nhiéu vuong mic,
lang tang dbi voi cac nha khoa hoc, giang vién
trong thuc tién.

- PTDN trong truong dai hoc khong thuin
tay la viéc thanh 1ap doanh nghiép méi (thuong
thdy 1a cac Spin-off). Vi nhiéu thé manh co
san nhu khong gian hoc thuat, chia sé tri thuc

va tap trung nhiéu nha khoa hoc, co s& thi
nghiém, cac truong dai hoc la moi truong ly
tuong cho khoi nghiép déi moi sang tao [15].
PTDN trong dai hoc bao gom viéc hinh thanh
cac doanh nghiép méi nhung ludn gin hen voi
cac hoat dong d6i moi sang tao (phat trién cac
startups), tuy nhién, cac truong dai hoc &
Vi€t Nam chua thyuc sy tr¢ thanh khong gian 1y
tudng cho cac startups. Diéu nay do co ciu to
chtic va phuong thirc van hanh, mé hinh quan
tri truong dai hoc chua nham muc tiéu thuc déy
va tao dung mot khong gian nhu vay. Nguoc
lai, cac truong dai hoc co ban didu hanh va
quan ly theo kiéu thir bac hanh chinh. Mt khac,
khong gian bén ngoai truong dai hoc ciing chua
hinh thanh dugc mang ludi d6i moi sang tao do
chua dong bd, nhat quan trong hé thdng phap
luat, thiéu cac thiét ché va bo phan cau thanh
cua h¢ sinh thai khoi nghiép.

- Nhitng kho khin, vuéng mic trong
phuong thitc quan 1y ciing nhu co ché hoat
dong va diéu hanh doanh nghiép khi cic truong
dai hoc muén thanh 1ap va duy tri hoat dong
cua cac doanh nghi¢p nay. Pay l1a nhan dinh ma
100% céc nha lanh dao doanh nghiép va truong
dai hoc, cao déng dang tryc tiép quan ly tham
gia khao sat da khang dinh. Thyc tién & Viét
Nam ciing cho thdy, nhiing vuéng mic xuit
phat tir ba phia trong mé hinh Triple Helix. Thu
nhit, xudt phat tir quy dinh hién hanh trong
Luat Doanh nghiép va Luat Phong chdng tham
nhiing, cac nha khoa hoc, giang vién trong cac
truong dai hoc cong 1ap (phan 16n 1a cong chirc
va vién chirc) khong dugc thanh 1ap va tham gia
quan 1y doanh nghi¢p. Tha hai, 1anh dao céc
truong dai hoc thudng mong mudn “kiém soat”
va chi dao cac doanh nghi€p thudc truong theo
mo hinh quan 1y hanh chinh nhu ddi véi cac
khoa, vién, trung tdm tryc thudc. Tu d6, nha
truong ludn muén bd nhiém dai dién chu s&
hiru hodc nguoi dai dién phap luat cua doanh
nghiép va kiém soat doanh nghiép thong qua
ho. Piéu nay mau thuan véi chinh cac quy dinh
cua phap luadt néu trén, mat khac cling mau
thun voi thong 1é chung clia quan tri cong ty.
Thir ba, d6i véi cac doanh nghiép, trong bat ké
mo6 hinh nao khi dugc thanh 14p thi doanh



92 D.V. Toan / VNU Journal of Science: Economics and Business, Vol. 35, No. 1 (2019) 83-96

nghiép cling phai hoat dong voi dung st ménh,
vi muyc tiéu loi nhudn, dap ung ky vong cua
khach hang va cac bén lién quan (ké ca doanh
nghi€p xa hoi) theo Luat Doanh nghiép. Day la
nguyén nhan chi yéu nhat din dén viéc rat it
doanh nghi¢p dugc thanh lap trong cac truong
dai hoc thoi gian qua mac du Luat Gido duc dai
hoc va Piéu 1¢ Truong dai hoc & Viét Nam da
cho phép cac truong dai hoc c6 doanh nghiép
trong mo hinh t6 chirc.

- Khé khin vé vbn hoat dong khi méi thanh
lap doanh nghiép. Tiép can von dé trién khai du
an kinh doanh va mé rong san xuét ludn la
nhiing thir thach cho cac doanh nghiép moi
thanh 1ap. Nhung véi cdc doanh nghi€p trong
truong dai hoc con kho khan hon do khéng tiép
can duoc cac nguén vbn hd tro ban dau va vén
g0p cua cac nha sang lap, trong khi vay thuong
mai tir cac ngan hang la khong kha thi hoac
thiéu cac tai san, gidy to xac nhan tai san.

- Pic biét, vuéng méc 16n nhat hién nay 1a
chua c6 cac quy dinh vé& dinh gia va s dung
tén, thwong hiéu, vén va tai san c6 ngudn gdc tir
ngan sach nha nuéc giao va quyén sir dung dat
cua cac truong dai hoc khi thanh 1ap doanh
nghiép. Piéu nay khién cho cac truong dai hoc
khong thanh 1ap duogc cac cong ty cd phan (néu
¢6 mong mudn). Trong cac nam 2017 va 2019,
PDHQGHN di quyét dinh giai thé 2 doanh
nghiép (Cong ty C6 phan Chuyén giao tri thirc
va Cong ty Co phan Cong nghé vi sinh IMBT).
Pang luu ¥ 1a nhimg kho khian din dén céc
quyét dinh nay khong xuét phat tir van dé tiéu
thu san pham, dich vu (thuc té céc doanh
nghiép van hoat dong hiéu qua) ma vé tu cach
gop von, danh gia dat dai duoc Nha nude giao
cling nhu tir cac xung dot gitra van dé dai dién
cht s¢ hitu v6i quan ly, diéu hanh cho céc
doanh nghiép nay.

4. Mot s6 goi ¥ chinh sach vé ddi méi quén
tri dai hoc & Viét Nam

Theo dudi muyc tiéu déi méi QTPH yéu cau
Viét Nam phai c6 nhing thay ddi cin ban, toan
dién dimg trén quan diém vé trach nhiém va vai
tro ctia ca ba bén: Nha nudc, CSGDPH va cong

dong doanh nghiép. Hién nay trén thé gidi, cac
truong dai hoc di chuyén sang md hinh “dai
hoc d6i méi sang tao” véi cac dic trung chu
yéu: quan tri tién tién, van hanh theo kiéu
“doanh nghlep dé dap mg yéu cau ciia cac bén
lién quan va gin vé6i khoi nghiép, ddi méi sang
tao. Gido duc dai hoc thoi ky 4.0 s& giup thay
d6i tu duy va cach tiép can vé mé hinh dai hoc.
Trudng dai hoc khong chi 1a noi dao tao, nghién
clru ma con 1a trung tim d6i méi sang tao, giai
quyét cac van dé thuc tién, mang gia tri cho xa
hoi [26]. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 ma
chu dao 1a két ndi va cong nghé sd tao moi
truong hoc tip mé dang tac dong rat manh mé,
dit ra yéu cau cac trudng dai hoc theo md hinh
truyén thong - quan 1y va diéu hanh mang tinh
hanh chinh nhu céac truong dai hoc cong lap
phai thay dbi. Truong dai hoc khong chi dong
khung trong cac buc tudng cua gidng dudng,
16p hoc hay phong thi nghiém, ma phai mo
rong két ndi voi doanh nghiép, véi xa hoi dé tro
thanh mot h¢ sinh thai gido duc, nghién ctru va
d6i mai sang tao, dap Gmg dugc yéu ciu cua cac
bén co lgi ich lién quan.

Véi mo6 hinh va dinh hudng hoat dong nhu
vay, QTPH tién tién yéu cau su thay d6i vé to
chtte, quan 1y va diéu hanh nha truong theo
huéng pht hgp. V& mit to chirc quan 1y, cac
CSGDBPH can duge chuyén huéng dan sang tu
chu trong to chirc va hoat dong, g bo céac rao
can, chu dong tim kiém cac ngudn luc, mé rong
cac hoat dong dau tu, lién danh, lién két vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc v PTDN. Muén vay,
lanh dao nha trudng ciing can c6 phong cach
lanh dao kiéu “doanh nghiép”: khuyén khich y
tuong méi, d6i méi sang tao trong tu duy, dam
mao hiém, quyét doan trong cac quyét dinh.

Lién hé vdi céac truong dai hoc & Viét Nam,
dac biét la cac truong céng 1ap cho thay cac dic
diém ciia mot don vi “su nghiép c6 thu” voi
cach quan ly kiéu hanh chinh van hién dién chu
yéu. Piéu nay la do van con qua nhleu cac quy
dinh, co ché quan 1y & tdm quéc gia, dia
phuong, cac Bo, nganh mang tinh hanh chinh
ma CSGDDH phai tuan thi. Quan niém truong
dai hoc 1a noi tu hdi cac tu tudéng hoc thuat
dudng nhu méi chi dimg & mirc d6 mong mubn
cua gioi hoc thuat. Quan ly hanh chinh va thu
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tuc theo hé théng cép bac 1am han ché cac lién
két theo chuyén mon, it nhin manh vai tro cua
ddi ngli hoc thuat, giang vién va nguoi hoc ma
danh quyén luc cho cac bd phan quan 1y diéu
hanh va phuc vu. Nhu vay, khi chua xdy dung
duoc mot van hda hoc thuidt ding nghia, chua
¢6 co chu to chirc va quan 1y, van hanh theo
kiéu doanh nghiép thi kho cé thé xay dung
duoc truong dai hoc dinh hudng doi méi sang
tao va ap dung QTPH tién tién.

Déi méi té chire, quin Iy va PTDN trong
truong dai hoc

Kinh nghiém tir cic qudc gia cho thiy,
PTDN cung voi qua trinh chuyén doi mo hinh
t6 chirc va ap dung quan tri tién tién trong cac
truong dai hoc ludn di song hanh véi sy thay
ddi ciia nha trudng trong quan 1y didu hanh: tir
chuong trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc
theo hudng thiic diy tinh than khoi nghiép, ting
kha ning thuong mai hoa san pham khoa hoc va
cong nghé. Nhing thay d6i nay con nham g& bo
CacC rao can, tang quyén chu dong, tu chu va tu
chiu trach nhiém cuta cac don vi nghién ctru, Cac
khoa; xdy duyng moéi truong dan chu va toén
trong tu do hoc thudt thong qua sy dong gop
cua gidng vién, ngudi hoc cling nhu cic bén
lién quan. Cung vai chlen luge ding dan, cac
chinh sach coi mé, co cu to chirc quan Iy va
diéu hanh theo hudng hiéu qua, quy trinh ra
quyét dinh linh dong dé dap tmg kip thdi nhu
ciu cac bén lién quan, cac truong dai hoc s&
thuc sy tr bé m6 hinh “don vi sw nghi¢p”, cung
v6i n6 1a co ché “hanh chinh” trong diéu hanh.

Bén canh d6, mot trong nhitng yéu cau cép
thiét d6i voi cac CSGDPH trong thoi gian t6i
1a: can gan bo hon vai cac doanh nghiép va nha
dau tu dé thic day khoi nghiép; quan tim hon
dén quan tri chia sé va thic ddy manh mé
thuong mai hoa céc két qua nghién ctru KHCN;
ban hanh chinh sach va xiy dung co ché
khuyén khich sy hop tac giira cic nha khoa hoc,
giang vién va doanh nghi¢p ngay ¢ giai doan
dau ctia nghién ctiu thir nghiém, sém hinh thanh
cac doanh nghiép hoc thuat va phat trién thanh
cac doanh nghiép Spin-off. Cac truong dai hoc
¢6 niang lyc nghién ctru can thanh 1ap sém cac
don vi chuyén trach két ndi v6i doanh nghiép,
cac dbi tac nhu: vin phong cap phép s& hitu tri

tué va chuyén giao cong nghé; vuon wom cong
nghé va hd tro khéi nghiép. Pic biét, cac
truong dai hoc cin c6 cic giai phap tao dong
luc, hd trg nha khoa hoc, giang vién phat huy
tinh than cha dong, khoi nghiép sang tao, xay
dung quy trinh thanh 14p doanh nghi¢p khoi
nghi€p va cdc hoat dong kinh doanh theo hudng
dé tlep can va trién khai.

V& mo hinh doanh nghiép, trong khi Chinh
phu va cac B chua hoan thién dong bd céc co
ché va chinh sach nhu & cac quoc gia tiéu bicu
khéc, céc truong dai hoc can xem xét thanh lap
cac doanh nghiép theo mo hinh céng ty ma
truong s hitu toan bd hay mot phan cd chirc
ning khai thac cac két qua nghién ctu, cung
cp dich vu va trién khai cac ¥y tuong kinh
doanh. Bé phi hop véi quy dinh hién hanh cua
Luat Phong chéng tham nhiing va Luat Doanh
nghiép (2014), hé thdng cac doanh nghiép trong
truong dai hoc dugc khuyén cdo co thé chia
thanh 2 cip: (1) Cong ty me tryc thudc truong
dai hoc v6i m6 hinh TNHH, chiu su kiém soat
ctia truong dai hoc théng qua vén gop, tai san
va nhan su chu chét; (2) Nhém céc cong ty con
va mot sd cong ty vé tinh, lién két véi cong ty
me c6 thé theo md hinh cong ty ¢6 phan dé da
dang hoa trong kéu goi von dau tu. Tai cac dai
hoc quéc gia, dai hoc ving (dai hoc 2 cép),
ngoai doanh nghi¢p truc thudc dai hoc, cac
truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién co
thé thanh 1ap cac doanh nghiép theo mo hinh
TNHH tryc thudc hodc cong ty cd phan nhu
mot don vi lién két voi cac doanh nghiép khac
nham khai thac loi ich tir viéc thuong mai hoa
cic két qua nghién ctu va chuyén giao
cong nghé.

Kién nghi déi véi Nha nwéc va chinh
quyén cdc cdp

Bén canh su doi méi tu than cua truong dai
hoc, quan 1y gido duc no6i chung va QTDH noi
riéng con phu thudc rat 1on vao vai trd quan
trong ctia Nha nudc va chinh quyén cac cap tir
Trung wong dén dia phuong. Trong thuc tién
doi hoi cua gido duc dai hoc 4.0 & Viét Nam
hién nay, dé c6 méi truong gan véi mang ludi
sang tao, thic day va hd trg PTDN va doi méi
quan tri trong cac truong dai hoc theo hudng
tién tién, cac bén gém Chinh phu, B6 Gido duc
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va Pao tao va cac B9, nganh, chinh quyén dia
phuong vdi vai tro la co quan chu quan cua cac
truong dai hoc can giai quyét mot sé van dé cap
bach sau day:

- Pé co su ddng bd vé chinh sach hd tro,
Chinh phu can sém co6 Nghi dinh va van ban
huéng dan thyc hién Luat Gido duc dai hoc.
Trong do, can c6 quy dinh 1o vé viéc thanh lap
doanh nghiép trong dai hoc theo hudng uu tién
va hd trg dic biét cho cac cong ty ¢ giai doan
thir nghiém (c6 thé hop tac voi tu nhan, doanh
nghiép ngoai dai hoc) hodc mé hinh wom tao,
trong d6 xem xét diéu chinh viéc tham gia cua
can bd, giang nha truong vao quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép cho phu hop; C6 co ché tai chinh
riéng, phu hop voi cac doanh nghiép khoi
nghi€p va vuon wom cdng nghé trong truong
dai hoc dé khuyén khich ung dung va thuong
mai héa cac két qua nghién ciru.

- Céc b luat nhu Dau tu nude ngoai, Phong
chéng tham nhiing, S¢ hitu tri tué¢ va cac quy
dinh vé cong chuc, vién chuc can sém dugce sira
d6i mot cach dong bo dé hoan thién mot hé sinh
thai khoi nghiép. Trong hé thong phap lut can
cho phép cac giang vién, nha khoa hoc thudc
déi tuong cong chuc, vién chuc dugce thanh 1dp
va truc tiép tham gia quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép trén co so két qua nghién ctru. Truong
hop ctia cac qudc gia nhu Brazil, Nhat Ban va
Singapore 13 nhitng vi du dién hinh cho thiy chi
khi Chinh phii g& bo nhiing rao can vé chinh
sach, cho phép cac truong dai hoc dugc dau tu
vao cac du an voi cac doanh nghiép bén ngoai
thi cac hoat dong PTDN va ddi méi QTPH méi
dugc thiic ddy manh mé& va mang lai két qua
tich cuc.

- Véi myc tiéu thuc day nhanh sy phat trién
cua thi truong cong nghé, tao thuan loi cho trao
doi tri thirc va cong ngh¢, Chinh phu can ban
hanh chinh sach cu thé vé ban quyén, cip phép
va chuyén giao cong nghé gitra cac bén. Chinh
sach nay can thé hién manh mé tinh hd tro, tao
diéu kién dic biét cho sy hop tac gitta cic bén
trong chuyén giao céng nghé tir nha trudng cho
doanh nghi¢p va thuong mai hoéa phuc vu
x4 hoi.

- Chinh sach vé giao dét va co ché rd rang
vé dinh gia quyén st dung dét, tai san tri tué,

thuong hiéu cia céc truong dai hoc ciing nhu
co ché phéi hop giira ba bén: Chinh phii (Trung
uong va dia phuong) - cac truong dai hoc -
doanh nghiép hay hop tac cong - tu trong dau tu
va kinh doanh, thanh 14p céc loai doanh nghi¢p
can duoc xdy dyng va cong bd.

Pbi véi cac co quan chii quan cia cac
truong dai hoc:

- Can d6i méi manh mé& chinh sach va co
ché quan 1y gido duc dai hoc theo huéng trao
quyén tu tri, tu chu cho cac truong dai hoc, x0a
b6 ché do co quan chii quan, dong thoi d& xuat
v6i Chinh pht hoan thién cac van ban phap quy
dé thuc ddy nhanh céc tién trinh nay theo huéng
trao quyén ty chil gin véi trach nhiém giai trinh
va trach nhiém xa hoi cua cac CSGDDH.

- Can c¢6 cac ché tai quy dinh viéc chuyén
giao, thuong mai hoa dé tai/dy 4n c6 tinh thuc
tién cao clia cdc nha khoa hoc trong trudong dai
hoc gin voi cac doanh nghiép hodc thanh 1ap
doanh nghiép trong cac truong dai hoc dé
thwvong mai hoa cac két qua. Pong thoi, giao
quyén quyét dinh cho cac hiéu trudng, cac giam
dbc dai hoc trong quyét dinh thanh 1ap doanh
nghi€p va gop von, sur dung tai san cong, dat dai

trong gép von cb phan va to chirc san xuat,
kinh doanh.

5. Két luin

Hinh thanh va PTDN trong truong dai hoc
cung voi d6i mai t6 chie va quan 1y truong dai
hoc ludn phu hop véi xu thé tu chu dai hoc va
QTPH tién tién. Pac biét, cac hoat dong nay
ngay cang co vai trd quan trong trong chia sé tri
thire, chia sé ngudn lyc giita cac truong dai hoc
v6i doanh nghiép va xa hoi, phuc vu cong dong.
PTDN trong truong dai hoc can duoc hiéu
khong chi bao gdm viéc hinh thanh doanh
nghiép mai va hd trg phét trién kinh doanh, hop
tac v6i cac nganh cong nghiép dé thuong mai
hoa san pham KHCN, ma con 1a mot qua trinh
chuyén d6i trr duy trong cac truong dai hoc dé
tao 1ap moi truong ddi moi, sang tao.

Trong qua trinh chuyén d6i va phat trién,
cac truong dai hoc can dugc giai phong cac
ngudn lyc ciing nhu tiém ning cia minh dé
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mang lai ngu(‘A)n loi tir d6i moi, sang tao. Do
vay, Chinh phu, c&c B9, nganh va dia phuong
céc cap chu quan trudng dai hoc ludn phai dong
vai tro “ba do” tao khung kho phép 1y va cac co
ché hd tro, xuc tac dé cac truong thyc hién
dugc st ménh trén. Mdi lién két giita ba bén
trong md hinh xodn s& mang lai sy phat trién
bén ving. Ciing thong qua cac hop tac, PTDN
trong truong dai hoc dugc thic day, truc tiép
gop phan vao thanh cong trong d6i méi QTPH
va phat trién bén ving cua cac truong dai hoc 6
Viét Nam. Cac quoc gia nhu My, Anh, Canada
va mot s6 nudc tiéu biéu & khu vuc chau A nhu
Nhat Ban, Singapore dd git hai nhiéu thanh
cong tir d6i méi chinh sach va su hop tac nay.
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