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Nghién ctru ing dung phuong thire tu tai tro tai
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam trong diéu kién tu chu

Ngb Thu Giang”

Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Ngi, 1 Dai Co6 Viét, Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam

Nhin ngay 30 thé}ng 7 nam 2019
Chinh stra ngay 20 thadng 12 nam 2019; Chap nhén déng ngay 20 thang 12 ndm 2019

Tém tit: Bai v1et phan tich thuc trang ngudn thu tai cac truong dai hoc cong 1ap & Viét Nam, danh
gi4 co cAu ngudn thu clia cac truong trong diéu kién tu chu tai chmh dong thoi xem xét kinh
nghiém huy déng nguon thu cuda cac truong dal hoc cong lap & mot s6 nude. Két qua cho thdy, cac
truong dai hoc 6 thé huy dong 6 ngudn thu, gdm: ngan sach nha nude, hoc phi, tai tro, dich vu hd
tro, hop tac tu van - nghién ciru khoa hoc va hoat dong dau tu. Tuy nhién, c6 ba ngudn thu cé tinh
tw tai trg, bén vimg, ky han dai va 13i suat huy dong linh hoat 1a hoc phi, dich vu hd trg va hoat
dong dau tu. Tir do, bai viét d& xuat cac phuong thirc dé huy dong ba ngudn ty tai tro nay.

Tur khéa: Tu chu tai chinh, nguén thu, tu tai trg, truong dai hoc cong lap, Viét Nam.

1. Dit van dé

O Viét Nam, hé thong gido duc dai hoc ¢o
su tham gia dau tu ciia nha nudc va tu nhan.
Hién tai, sb luong céc trudong cong lap chiém
toé1 75% trong hé théng gido duc dai hoc va hoat
dong duya trén hai ngudn thu chinh 1a ngan sach
nha nudc (NSNN) va hoc phi, cac ngudn khac
1a khong dang ké. Trong nhitng nim gan day,
theo xu hudng mo rong quy mé va nang cao
chit Iuong phuc vu, NSNN khong thé dap tmg
duoc nhu ciu vé dau tu va van hanh cia cic co
so ddo tao, gia tri va ty trong von NSNN trong
tong ngudn thu cta cac co s dao tao da giam
dang ké.

" Téc gia lién hé.
Dia chi email: giang.ngothu@hust.edu.vn
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Tac gia Pham Thi Thanh Hdng, Nguyén
Danh Nguyen (2012) da thuc hién nghlen clru
v6i mau nghién ctru dai dién bao gdm 20
truong dai hoc cong 1ap trén dia ban Ha Noéi vé
su can thiét van hanh co ché ty chu tai chinh
(TCTC) tai cac truong dai hoc cong lap [1]. Két
qua nghién ctru cho thiy cac truong dai hoc
hién nay déu rat mong muén duoc ty cha &
nhiéu phuong dién nhu ty chu vé hoc thuat, tu
chii vé& quan 1y va nhan su, tu chii vé tai chinh.
Trong d6, van dé quan trong nhét 1a truong dai
hoc cong 1ap can duogc trao quyén ty chi hoan
toan trong viéc khai thidc cic co s& vat chét
duge Nha nuéc dau tu va can dugc trao quyén
tu cha trong viéc huy dong cic ngudn von
ngoai ngan sach dé phat trién co so vat chat cia
nha trudng.
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Ngay 24/10/2014, Chinh phu ban hanh
Nghi quyét s 77/NQ-CP vé thi diém d6i méi
co ché hoat dong dbi voi cac truong dai hoc
cong lap. Tinh dén thoi diém nam 2017, da c6 23
truong dai hoc cong 1ap thue hién TCTC [2].

Nghién ctru nay dugc thuc hién nhim téng
quan nghién ctru vé cac phuong thirc ti tai tro
dang thyc hién tai cac truong dai hoc cong lap
Viét Nam va trén thé gi6i, tir d6 dé xuit phuong
thire tu tai trg ap dung tai cac co so giao duc
cong lap duoc ty chu tai Viét Nam.

2. Cac nghién ctru lién quan

C6 rét nhiéu nghién ctru di dwoc thyc hién
dé danh gia xu hudng tu tai tro, tinh kha thi va
su da dang trong cac hinh thirc huy dong von tir
dinh huéng nay. Nhu ciu vé cac ngudn thu doc
1ap v6i ngudn NSNN din dén sy can thiét phai
nghién ctru mo hinh t6 chic tai chinh tai cac
truong dai hoc cong lap.

Nghién ctru cua Biruté Praneviiené va
Aurelija Paraité (2010) dd danh gia tinh hiéu
qua cua ngudn vén nha nude tai trg cho cac
truong dai hoc va dé xuat mo hinh tai chinh cho
cac truong dai hoc cong 1ap theo dinh hudng
TCTC. Két qua nghién ctru cho thiy, t6 chirc tai
chinh cta cac truong dai hoc can phu hop véi
muc tiéu dao tao va nghién cuu, cu thé 1a dap
mg nhu cau thi truong. Nguyén tic to chic tai
chinh la phai dam bao sy c¢6 mat, dong gop va
can thiép ciia cac bén gom (1) cac nha dau tu
nude ngoai, (2) ho gia dinh, (3) cic chu thé
kinh té va (4) nha nudc véi vai trd cung ung
von NSNN, quan 1y nha nuédce [3].

Nghién ctru vé kha ning trién khai hinh
thuc ty tai tro tai cac truong dai hoc cong 1dp tai
cac nudc dang phat trién, trong d6 khao sat
truong hop Dai hoc Zambia, Chisenga va
Audrey (2016) nhan thiy c6 rat nhiéu ton tai
han ché kha ning tu tai tro [4]. Cu thé: (1)
khong co dau tu bén virng tir cac du an dau tu
dai han, (2) khong tan dung khai thac dugc cac
don vi kinh doanh tiém nang hién c6, (3) khong

sira d6i chinh sich tai chinh va quan ly tai
chinh. Do d6, nghién ciru kién nghi cac truong
dai hoc can chu trong vao cac dy an dau tu trung
va dai han 1a nhitng ngudn thu nhap bén viing.

Bén canh ngudn thu bén viing tir dau tu,
Sudha Rao (2003) dé xuit cung tng cac khoa
hoc theo yéu cau [5]. C6 78% trudng dai hoc tai
An Do coi ddy 1a ngudn thu dau tién, co tinh
kha thi va co ban nhit. Cac khoa hoc duge td
chirc dya trén quan diém “chia sé chi phi” toan
bo va mot phé‘m véi nguoi hoc. Muc tiéu dao tao
1a k§ ndng va chuyén mén nghé, duoc xa hoi va
cac co quan quan ly nha nudc ting hd.

Nhu vay, cac két qua nghién ctru cho thiy
can thay d6i hinh thirc tai chinh, ting cudng sy
tham gia ctia cac t6 chirc kinh té trong va ngoai
nudce, cua xa hdi dudi hinh thire chia sé chi phi
cua cac ho gia dinh va sy quan 1y vi mo cua nha
nude. Cac hinh thire thu hut ngudn thu phai
huéng t6i phuc vu va két ndi chit chd voi nhu
cAu x3 hoi vé giao duc.

3. Ngudn thu ciia cic trueong dai hoc cong lap
6 Viét Nam

Nguon thu cua cac truong dai hoc cong lap
chil yéu bao gdbm 6 ngudn: ngan sach nha nudc,
hoc phi, tai trg, dich vu hd tro, hop tac tu vén -
nghién ctru khoa hoc va hoat dong
dau tu.

3.1. Ngan sach nha nucc

Chi NSNN cho gido duc 1a khoan chi trong
su nghiép phat trién ngudn nhan Iyc phuc vu
cho su phat trién kinh té - x3 hoi cia mot quéc
gia. NSNN chi cho gido duc dai hoc dudi hai
hinh thire: (1) Chi thuong xuyén: Nham duy tri
dich vu gido duc va cac dé tai nghién ciru, cac
chwong trinh, du an nghién ctru....; (2) Chi dau
tu phat trién: Pau tu cong cho xay dung co ban;
cac chuong trinh nghién ctru, phat trién ngudn
hoc liéu; cac du an phat trién ng116n nhan luc.
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3.2. Hoc phi

Hoc phi 1a khoan tién phai nop dé chi tra
mot phﬁn hodc toan bd chi phi cta dich vu gido
duc, dao tao [6]. C6 cac quan diém vé khai thac
ngudn thu hoc phi nhu sau:

e Hoc phi thap: Hoc phi dugc duy tri ¢ mirc
thdp trong khi hd tro tai chinh danh cho sinh
vién duy tri & mic khiém tén; phu hop trong
bdi canh NSNN danh cho gido duc dai hoc du
dé bu dip phan thdm hut kinh phi dao tao cho
cac truong dai hoc cong lap.

e Hoc phi binh quan: Hoc phi dugc xay
dung can cu trén chi phi dao tao binh quan cia
qudc gia va NSNN cép binh quan cho gido duc
dai hoc, phu hop véi nguyén tic chia sé chi phi
dao tao gitta nha nudc va nguoi hoc.

e Hoc phi cao: Hoc phi s€ dugc xay dung &
muc cao dong hanh véi mot co ché hd tro tai
chinh cho sinh vién manh; gidm ganh ning cho
NSNN.

3.3. Cdc khoadn tai tro

Céc truong dai hoc cong 1ap nhan hd tro tir
thi€n, qua tang va tai trg tir cac td chire phi loi
nhudn va céac t6 chirc tu nhén khac, cdc cyu sinh
vién... Pay la mét nguon thu quan trong. Tuy
nhién, viéc sir dung nguon thu nay can theo ké
hoach str dung nguon tai trg chi tlet, lap bao cao
kiém soat va thanh quyét toan cac nguon thu tai
trg chi tiét, cong khai va minh bach.

3.4. Thu tir dich vu ho tro

Céc truong dai hoc cong 1dp thu duoc cac
khoan thu nhap tur cac dich vu phu trg nhu nha
, nha sach va dich vu thuc phiam... Nghién
ctru cia American Academy, 2016 chi ra ring,
trong truong hop dich vu nay dugce cung cip
boi mot doanh nghiép doc lap, co ky két hop
déng khai thac dich vu v6i co so gido duc, cac
doanh nghiép nay s& chia s¢ mot phan loi nhuan
trong hoat dong dé tai dau tu hoat dong dich vu
cla co s& gido duc va tra phi khai thac dich vu
tai co s¢ gido duc. Tuy nhién, can tuan thu
nhitng quy dinh phap luat cu thé tai ting qudc
gia va phu thudc vao diéu kién tu chu cua céc
truong dai hoc cong 1ap [7].

3.5. Thu tir hop dong/ hop tac t van, nghién
cvu khoa hoc

Dbay 1a khoan thu tir hop tac dai hoc - doanh
nghiép dé mang lai loi ich cho cac bén, bao
gom: hop tac trong nghién clru va phat trién
(R&D), trao d6i nhan sy (hoc gia, sinh vién va
chuyén gia), thuong mai hoa két qua R&D, xay
dung va phd bién chuong trinh dao tao, hoc tap
sudt doi, phat trién doanh nghiép va quan
tri [8].

3.6. Thu tir hoat déng dau tu

Doanh thu tir hoat dong nghién ciru va
thuong mai hoa nghién ctru dang tré thanh mot
ngudn thu ngdy cang quan trong ddi véi céc
truong dai hoc, dua trén quan diém céc truong
dai hoc 1a “md hinh doanh nghiép hoc thuat”
[9].

Theo Luit Gido duc Pai hoc Viét Nam sira
ddi nim 2018, truong dai hoc 1a co sé gido
duc thuéc hé théng giao duc quéc dan, thuc
hién chirc nang dao tao cac trinh d6 ctia gido
duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va cong
nghé, phuc vu cong déng. Trong d6, truong dai
hoc cong lap 14 do Nha nudc du tu va dam bao
diéu kién hoat dong. Do d6, NSNN 1a mot
ngudn thu quan trong cia cac trudng dai hoc
cong lap Viét Nam (Hinh 1).

S6 liéu chi tiéu chinh phu cho gido duc qua
cac nam cho thay, chi tiéu cta ngan sach trung
wong va ho gia dinh khong c6 bién dong rd rét,
tuy nhién, ngan sich dia phuong lai tr¢ thanh
mot ngudn thu chién luge. Pay 1a két qua cua
su thay doi trong ludt ngan sach vi dinh hudng
ting cuong tinh ty chu trong tu can dbi ngin
sach tai cac dia phuong. Pong thoi né ciing thé
hién rd chién lugc vé gido duc cua tung dia
phuong (Hinh 2).

Vé ty trong chi tiéu chinh phu cho gido duc,
Hinh 2 cho thdy, ty 1& chi tiéu gido duc trong
tong GDP Viét Nam 1a kha cao so véi cac nuéc
chau A. Tuy nhién, do gia tri GDP giita cac
nuée 1a rat khac nhau, va GDP Viét Nam con &
murc thap, chi tiéu chinh phu cho gido duc thap
(Hinh 3).
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Hinh 1. Chi tiéu cta chinh phi cho gido duc trong giai doan 2009-2013.
Nguon: Bb Gido duc va Pao tao — UNESCO, tai chinh cho gido duc, 2016
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Hinh 2. Ty trong chi tiéu chinh phu cho gido duc so véi GDP clia mét s nuée chau A
Nguon: Bo Giao duc va Pao tao — UNESCO, tai chinh cho gido duc, 2016 [10]
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Hinh 3. Co ciu céc ngudn thu va ngudn thu ngoai ngan sach tai cac trudng dai hoc cong lap

Nguon: Lé Hong Viét, 2017 [11]

Vvé gido duc dai hoc, co cAu nguén tai chinh
tir NSNN chiém ty trong cao nhung gia tri thp.
Nguodn tai chinh khéng phu thude vao Nha nuée
lai chiém ty trong thip. Cac trudng dai hoc
cong lap cua Viét Nam dang gap phai Van dé
thiéu ngudn vén trong diéu kién nhu cu vé quy
md dao tao va nghién ciru ngay cang cao, do do
phai phat trlen nguon tai chinh ngoai NSNN.
Hién tai, ngudn thu tir nguoi hoc dang la ngudn
thu chinh trong cac nguon von ngoai NSNN.

4. Tu chi tai chinh va thay ddi co' ciu cia
cac nguon thu

B0 Giao duc va Pao tao (2017) da tap trung
danh gid nhom 12 trudng c6 thoi gian ty cha tr
2 nam tré 1én (Hinh 4). Két qua cho thiy:

e Cac truong da ddm bdo duoc toan bd hoat
dong chi thuong xuyén, thuc hién trach nhiém xa
hoi mot cach trach nhiém va cé chénh 1éch thu chi
16m, do do cac trudng da trich lap quy du phong,
quy dau tur phat trién, quy khen thuong.

o V¢ tang truong gia tri thu: Tong thu giai
doan thi diém ty chi nim 2015-2016 1a 8.262 ty
déng, so voi giai doan trude khi thuc hién tu
chu nam hoc 2013-2014 la 6.890 ty dong, ting
19,9%. Trong do, thu tir NSNN cap chi thuong
xuyén, khong thuong xuyén va von dau tu xiy
dung co ban tang 29,8%; thu hoat dong su

nghiép tir thu hoc phi, 1€ phi, thu sy nghiép
khéc ting 23,5%; thu hoat dong san xuat kinh
doanh dich vu giam 0,2%.

e V& co ciu thu chu yéu 1a tir ngudn hoc
phi va 18 phi chiém 70% tong thu so véi thu tir
NSNN cép chi thuong xuyén, khong thuong
xuyén va von dau tu co ban 1a 30%.

Pé hiéu 16 hon co ché TCTC duge thuc
hién tai cac treong dai hoc nhu thé nao, bai viét
st dung dir li€u cua Truong Pai hoc Kinh té
Quédc dan, Trudong Dai hoc Bach khoa Ha Noi
lam nghién ctru dién hinh cho trudng dai hoc
trong linh vuc kinh té va linh vuc k¥ thuat. Dir
liéu vé co cau nguén thu cua céc truong dai hoc
dugc thé hién trong Bang 1.

Dir liéu cho thdy: Ngudn thu tir hoc phi, 18
phi 1a ngudn thu chinh bu dip cho sy giam dan
ctia ngudn thu tir NSNN. Ngudn thu tir nghién
ctru khoa hoc ciing dang ting dan va trd thanh
mot ngudn thu quan trong cia cac truong dai
hoc. Tuy nhién, khodn thu tir nghién ctru khoa
hoc cta truong dai hoc thude khdi ky thuat co
xu huéng gia ting va chiém ty trong 16n hon so
v6i truong dai hoc thude khéi kinh té. Ngudn
thu khac 14 nguén thu chil yéu tir cac dich vu hd
tro cia cac truong dai hoc. Ngudn thu nay
chiém ty 1€ cao tai trudong thudc khéi kinh té.
Tuy nhién trong nhirng nam qua, khoan thu nay
khong c6 bién dong dang ké.
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Nguon: Bao céo ba cong khai, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan[12]

5. Kinh nghiém huy déng ngui‘}n thu tai cac
truong dai hoc cong lap trén the gioi

5.1. Ha Lan

Ngudn thu cta cac truong dai hoc tai Ha
Lan duogc phan loai theo pham vi hoat dong:
ngudn thu tir hoat dong dio tao va ngudn thu tir
hoat dong nghién ctru. Theo d6, ngudn thu chii
yéu tr hoat dong dao tao la hoc phi, bao g@)m
hoc phi co ban tir chuong trinh dao tao chuyén
mon va hoc phi tir khoéa hoc dao tao ki ning xa

hoi. Nhu vay, tiy thudgc vao muc tiéu ciia nguoi
hoc, hoc phi tdi thiéu 1a tir cic chuong trinh dio
tao chuyén mon, va bo sung tiy thudc vao nhu
cau clia nguoi hoc dbi voi cac khoa dao tao ki
ning bod sung vé xa hoi. Dbi véi hoat dong
nghién ciru, cac co s¢ dao tao dai hoc & Ha Lan
t6 chiic cAc trung tAm nghién ciru chuyén mén
thyc hién viéc nghién ctru va dao tao chuyén
sau k¥ nang nghé nghiép, c6 cip chimg chi nghé
cho nguoi hoc va cac t6 chirc kinh té nhu cac
doanh nghiép, cac t6 chirc dai dién nganh nghé.
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5.2. Duc

Hoat dong dao tao bac dai hoc & Puc chu
yéu van duoc tai tro tir chinh phu va chinh
quyén dia phuong, nguoi hoc chi dong gop mot
phan kinh phi cho mét sb dich vu hd tro tai
truong. V& nghién ctru, ngudn thu tir cac tb
chirc kinh té chi chiém khoang 30%, ngudn von
tai trg chu yéu van tir chinh phu va chinh quyén
dia phuong thong qua cac chuong trinh phat
trién chung, khong c6 dinh huéng cu thé déi voi
timg nganh nghé.

5.3. Phan Lan, Thuy Pién va Nauy

Pay la cac qudc gia co nén kinh te rat phat
trién, ngudi hoc cac cap, bao gdm cép dai hoc,
duoc hoc mién phi. Vé hoat dong nghién clru,
tai Ha Lan va Thuy Dién dic biét chu trong vio
hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D), 3/4
ngudn tai trg  cho hoat dong nay t6i tir cac t6
chirc kinh té. Riéng voi Nauy, ngudn tai trg
chinh cho hoat dong nghién ciru 14 vén tir ngan
sach cua chinh phu.

5.4. Anh, Thuy Sy

Pay la nhirng nude c6 dich vu dao tao phat
trién theo dinh huéng thi truong. Ngudi hoc
phai tra hoc phi cho cac chuong trinh dao tao.
Débi véi cac hoat ddng nghién ctru, cac td chirc
kinh té 1a chu thé chién luogc trong huy dong
Von voi nguon vbn tai trg chiém khoang 50%
tong ngudn von hoat dong cta cac trung tam
nghién ctru.

5.5. Chau A

Hién tai, c6 5 quéc gia/vung lanh thd trong
khu vuc chau A duge danh gia co dich vu gido
duc dai hoc tét la Singapore, Trung Quéc, Héng
Kong, Nhat Ban va Han Qudc [13]. Sy but pha
ndy c6 dugc la do cac nhan td sau: ( 1) Nhu cau
veé giao duc dai hoc cao, tao strc ép can d6i méi
va nd luc dbi véi cac co sd dao tao dai hoc; (2)
Sy dau tu co trong diém cua chinh phu trong
cac truong dai hoc; (3) Nhan tai trg cla cac to
chirc kinh té két hop voi mién thué cua chinh
phu cho hoat dong tai trg nay; (4) NG lyc vuot
bac cia mot s6 co s¢ dai hoc hang dau vai

chinh sach thu hat va khuyén khich nhan tai,
dau tu co sé vat chat va mo rong k&t noi voi
x4 hoi.

6. Pé xuit phwong thire ty tai trg

Ngoai ngudn thu tir NSNN, cac phuong
thirc huy déng ngudn thu cia cac co s dai hoc
cong 1ap tu chi can phat trién theo nhitng xu
thé sau:

6.1. Nguon thu tir hoc phi

Theo dinh hudng “chia sé hoc phi”, cac
truong dai hoc theo hudng tu chi dd xay dung
tién trinh vé ting hoc phi dé bu dip giam ngudn
NSNN. Tuy nhién, van dé khé nhit 1a lam thé
nao cin bang giita muc tiéu xa hoi va muc tiéu
kinh té tai cac co s& dao tao cong lap trong co
ché chuyén déi sang tur chu.

6.2. Ho tro tin dung

Dé dam bao tinh bén viing cia ngudn thu,
cAn tao ra mot co ché tai chinh hd trg phu hop
nhung van dam bdao tinh 6n dinh va phat trién
ctia ngudn thu tuong Gng voi chit luong dao
tao. Hién tai, Quy cho sinh vién vay vén & Viét
Nam khéng thé dap tmg duoc nhu ciu vay vén
khi hoc phi ting va chi phi dn & cua cac doi
tuong ngudi hoc .

Do dé, bai viét dé xuét can hinh thanh méi
quan hé¢ chién luoc gitta truong dai hoc, hé
thong cac dinh ché tai chinh nhu ngin hang
thuong mai (NHTM), cong ty tai chinh
(CTTC), cong ty bao hiém (CTBH)... va doanh
nghiép tuyén dung, nhdm tao ra co ché hd tro
tin dung cho sinh vién (Hinh 5).

Trong mdi quan hé nay, nha trudng ky thoa
thuén véi cac doanh nghié€p cho phép sinh vién
dang ky cac chuong trinh thuc tdp tir nam 3 tai
doanh nghi€p. Trong théa thudn, cic doanh
nghiép cam két cac mirc thu nhap cho sinh vién
thuc tap.

Mit khac, ngén hang va co s¢ dao tao can
xdy dung cac bién ban ghi nhd v& dich vu tin
dung. Theo do, dé dam bao tinh kha thi cua cac
hop ddng tin dung sau nay, cic hop dong tin
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dung s€ c6 thoi han tur trung tdi dai han. Han
muc tin dung dugc xac dinh hang ndm va dya
trén két qua hoc tap cua timg nim, ciing nhu
dua trén danh gia tinh hinh thyc tap tai doanh
nghiép. Khi sinh vién nhan dugc danh gia tot tai
doanh nghiép va cam két tiép tuc lam cho
doanh nghiép, thi han muc va thoi han tin dung
c6 thé co gia tri cao hon va dai hon. Khi két qua
hoc tap tbt, sinh vién c6 co hoi duge tiép tuc st
dung han muc tin dung. Va ngugc lai, khi két

qua hoc tap khong t6t, hop dong tin dung c6 thé
tam durng.

Uu diém cua hinh thtrc nay 14 hd tro hoc tap
va khuyén khich nd luc cua sinh vién trong qué
trinh tim kiém viéc 1am sau nay. Mdi quan hé
chién lugc tat yéu giita ba chu thé 1a don vi
cung ung nhén luc, nguodi sit dung nhan luc va
t6 chirc tin dung s& dugc cing cd bén viing, phu
hop voi xu thé canh tranh, nd luc dé hudng to1
su phat trién ngudn nhan lyc bén virng.

Giai ngan
khoan vay

Pinh ché tai

Co sd dao
tao dai hoc

THong tin vé két qua sir
dung khoan vay

Panh gia két qua
thuc tap

G sinh vién
thyec tap tai
doanh nghiép

Doanh nghiép

chinh: NHTM,
CTTC, CTBH...

Thanh toan nghia vu khoan vay

Hinh 5. Thu hat ngu?)n thu qua co ché hd tro tin dung.
Nguon: Bé xuat ctia tac gia, 2019

Dé hinh thirc ndy c6 thé ap dung kha thi,
can c6 mot hé thong thong tin tdt giita cac chu
thé chién lugc dé dam bao sy danh gia va kiém
soat chinh xac, kip thoi, giai ngan c6 hi¢u qua
tdi cac sinh vién.

6.3. Chinh sach hoc phi phén ting

Theo nhu ciu cta xi hoi, cac truong dai hoc
cong lap can xdy dung cac hé dio tao da dang,
cac hinh thirc dao tao phong phu. Trong do, can
lam rd d6i twong phuc vu va nhu cau, kha ning
tai chinh cua ho.

V6i cac co sé dao tao cong 1ap chua thu hut
du s sinh vién vao trudng, cin phai xiy dung
mdi quan hé chit ché véi cong dong thong qua
truyén thong, quang ba hoat dong dao tao,
nghién ctru. Tuy nhién, cac truong c6 co hoi gia

tang ngudn tai chinh tir mic hoc phi ting khi
cac truong dua ra cac hinh thirc dao tao phong
phu, dédc biét 1a dao tao chung chi nghé, va cac
khoa chuyén tu ngin han véi thoi gian va hoc
phi linh hoat; dap ing dugc nhu cau 16n trong
diéu kién chi phi bién khong 16n, chua co quy
dinh gioi han v€ quy mo dao tao. Uu dlem cua
phuong thic nay 14 huy dong t6i da ha ting va
ngudn lyc dao tao tai cic co sé dio tao, nd hoan
toan kha thi ddi véi cac co sd dao tao co uy tin,
phil hop v6i xu hudng tat yéu vé gia ting nhu
cau nhan lyc chuyén nghiép khong chi phuc vu
trong nuGe ma con phuc vu cho xuat khau.

Dé tiang tinh canh tranh va hap dan cho céac
hinh thirc dao tao chimg chi nghé, co s¢ dio tao
nén phdi két hop voi doanh nghiép, cac truong
dai hoc nudc ngoai dé thuc hién mot phz:in hoat
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dong dao tao tai doanh nghiép. Hién tai, theo xu
huéng danh gia nhan luc theo chuin KPL, cic vi
tri nghé nghiép vé chuyén mén déu yéu ciu
nhan sy phai c6 ching chi nghé nghiép. Thuc té
cho théy, cac don vi hanh chinh nha nuéc nhu
cac BO Tai chinh, Bo K& hoach Pau tu, B Noi
vu... dang thyc hién viéc cép ching chi nghé,
cac co s dao tao can phdi két hop véi cac don
vi ndy thuc hién viéc dao tao cho mang cip

phi duoc cip thim quyén phé duyét... Nhu viy,
cac truong dai hoc cong lap can thanh lap bo
phan dich vy riéng 1am nhiém vu cung cap céac
dich vu hd trg nhu cing tin, nha sach, siéu thi,
qudy luu niém. ..

2) Ngudn thu tir hoat dong dau tu

V6i co cdu va can d6i cua cac khoan thu va
khoan chi ctia co s& dao tao, co thé thiy, cac
khoan thu va chi chu yéu phuc vu cho hoat

chirng chi nghe (Hinh 6).

1), Nguon thu tir cung cép dich vu

Vvé nguodn thu tir dich vy, méc du cac truong
dai hoc cong lap duoc ty chu nhung khong
dugc phép cho ca nhan va to chic & ngoai
truong dugc thué khai thac co sé vat chét cua
nha truong dé thuc hién cac dich vu hd tro sinh
vién va can bo cong nhan vién trong truong trir

dong van hanh thuong xuyén cua co sd dao tao,
din dén thiéu ngudn luc tai chinh cho dau tu
phét trién bén viing. Véi xu hudng giao quyén
tw cha va x4 hdi hoa cho cac co sd dao tao, can
tim kiém nguon Iyc tai chinh cho dau tu phat
trién (Bang 2).

B9, nganh

bao tao ky nang, chimg
chi ngh€, chuyén moén
ngan han

Nhu cau dao tao
chung chi nghé,
chuyén tu

Co s¢ dao tao

v

Hinh 6. Thu hiit ngudn thu qua dao tao ngan han két h(rp vdi cac ban, nganh va doanh nghiép.
Nguon: Dé xuét cua tac gia, 2019

Bang 2. Pic diém cac ngudn von co6 thé huy dong

TT Nguon von bac diem

Thoi han huy dong nhanh, khong chiu lai. Tuy nhién, do von dbi tmg cuia
co so dao tao thuong chiém ty trong nho nén lgi nhuén thu dugc nho.

Thoi han huy dong nhanh, trach nhiém ng: hoan tra gdc va 1ai, 1i suit linh
hoat. Tuy nhién, can danh gia tinh kha thi ctia hoat dong dau tu, kha ning
thuc hién trach nhiém no.

1 Gop vén dau tu (c6 phiéu,
chung chi gop von...)
2 Mén vay

3 Phathanh gidy o c6 gid khdc  Thoi han huy déng dai do cAn dam bao cac diéu kién vé dugc phét hanh va
(trai phiéu, chimg chi quy) duogc bao 1anh phat hanh. Chi phi huy dong xac dinh dya trén sy thoa thuén.
4 Uy thac dau tu Thoi han huy dong dai do can xay dyng uy tin tt, chuan bj cac phuong 4n
dau tu kha thi va phat trién quan h¢ cong dong thu hut. Chi phi huy dong
xac dinh dua trén su thoa thuan.

Nguon: Tac gia, 2019
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Viéc lya chon ngudn vén phu thudc vao
nhu cdu diu tu cia co s¢ dao tao. Tuy nhién,
can lya chon cac ngudn vén co tinh linh hoat,
thiic day ning luc quan 1y va co thoi ky huy
dong du dai dé dap ung nhu cAu dau tu. Hai
hinh thirc “gdp vbn dau tu” va “ly thac dau tu”
dugce d& xuat ap dung do tinh linh hoat v& 1ai
sudt va tinh cam két trong cac hop dong huy
dong vén giup cho ngudn vén s& co tinh
bén viing.

7. Két luan

Nguyén tic thu hat ngudn tai chinh ngoai
NSNN déi véi cac co s dao tao cong lap la
phai nang cao chit lwvong dao tao va nghién
clru, tang tinh tu chu, co chién luoc, ké hoach
rd rang va minh bach. Do d6, ngudn vén huy
dong nay phai c6 tinh bén virng va hiéu qua vé
mit kinh té; ddng thoi van phai dam bao tinh xa
hdi cia hoat dong dao tao va nghién ctru cua
cac truong dai hoc.

Tir phan tich trén, c6 ba ngudn vdn chinh
duoc kién nghi huy dong bao gdm ngudn thu tir
hoc phi: khong chi ting téng thu ma con 1a co s&
dé nang cao chét lugng dao tao nghién ciru; ngudn
thu tir cac dich vu hd tro dao tao, nghién ciru va
dich vu khac cho sinh vién va can by trong
tru:orng, va ngudn vén huy dong cho hoat dong
dau tu. Tiéu chi lya chon va cau tric cadc nguodn
v6n huy dong ciing nhu cic nguén thu 1a phai c6
tinh bén vitng v6i chi phi hop 1y, cing ¢d duoc
mdi quan hé gitta nha truong, xd hoi, doanh
nghi€p va cac trung tdm nghién ctu, cac truong
dai hoc khac.

Loi cam on
Nghién ciru nay cong bo mot phan két qua
cia dé tai nghién cru cdp co s c6 mi s

T2017-PC-148 - Truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi.
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