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Abstract: The significant growth of international investment in recent decades has led to the
creation of a number of theoretical schools explaining this phenomenon and trying to answer the
question of why multinational companies (MNCs) choose to locate their foreign direct investment
(FDI) at one location not others? What are other factors influencing that choice? Research in this
area is derived from two intertwin tradditions: the first is derived from the trade theory and
economics of industrial organization and the second is the internationalization process approach
associated with Uppsala model. However, both approaches have limitations and important bias.
The paper will review these two approaches, analyze and identify the limitations of each approach,
and give some suggestions for future research.
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Tém tat: Sy phat trién manh m& cua dau tu qudc té trong nhirng thap ky gan day dd dan dén sy ra
doi cua nhiéu truong phai ly thuyét giai thich hién tuong nay va co gang tra 101 cau hoi tai sao cac
cong ty da quoc gia (MNCs) lai lwa chon phan bd dau tu truc tiép nuée ngoai (FDI) cua ho ¢ dai
diém nay ma khong phai ¢ cac dia dlem khac? Pau 1a nhitng nhan t6 tac dong téi su lua chon d6?
Nghién ctru trong linh vire nay bit ngudn tir hai huéng dan xen nhau: hudng thir nhat bét ngudn tir
1y thuyét thwong mai va kinh té€ hoc vé t6 chirc cong nghiép va huéng thir hai 1a cach tiép can quy
trinh quéc té hoa gin lién voi mod hinh Uppsala. Tuy nhién, ca hai cach tiép can nay déu cé nhimg
han ché va sy thién 1éch l6n. Bai viét s& tong quan hai cach tlep can nay, phan tich va chi ra nhitng
han ché cia mdi cach tiép can, tir 46 dwa ra mot s6 goi md vé hudng nghién ciru trong twong lai.

Tir khoa: FDI, quyét dinh lva chon, dia diém FDI, MNCs.

1. M& dau

Cung véi qua trinh toan cau hda ngay cang
sdu rong trong nhitng nim gan diy, ma mot
trong nhitng biéu hién quan trong la su gia ting
cua hoat dong FDI cua MNCs, cac hoc gia
trong nhiéu linh vyc khac nhau nhu kinh té
quéc té, kinh té hoc d6 thi, quan tri chién luoc,
dia 1y kinh té, kinh doanh qudc té... dd co nhiéu
nghién ctru ly gidi hién tugng nay [1, 2]. Trong
do, sy phan bd vé mat dia 1y cua FDI va céac
nhén td tac dong dén viéc lua chon dia diém
dau tu ciia MNCs lu6n 1a mét trong nhimng khia
canh duoc nhiéu hoc gia luu tam nghién ciru.
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Pé tra 10i cau hoi tai sao FDI lai duoc doanh
nghi€p phan bb tai dia dlem nay ma khong phai
dia diém khac, nhan td nao tac dong dén viéc
lwa chon dia diém diu tu ciing nhu mic do tac
dong cac nhan té nay, c6 rat nhidu truong phai
1y thuyét ciing nhu phuong phép duogc sir dung
dé phan tich & cac bdi canh nghién ctru khéac
nhau. Pidu nay dong nghia véi viée co cac két
qua nghién ciru khic nhau, c6 két qua nhan
duoc su déng thuén rong rai, c két qua van con
gdy ra nhiéu tranh c&i. Trong diéu kién do, dé
dung lai mot buic tranh tong quat vé van dé nay,
tac gia tién hanh tong thuat mot cach hé thong
nhét cac nghién ctru da co, tur d6 xac dinh dugc
nhitng khoang tréng nghién ciru va dé xuat
hudng nghién ctru mai trong linh vuc nay.
Trong bai viét nay, tac gia 4p dung hudng
dan cua Nguyén Vin Thing (2014) [3] vé tong
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quan tai liéu nghién ctru, v6i cac van dé duoc ra
soat, gdm: (1) Cac truong phai 1y thuyét chinh
dugc str dung khi nghién ciru cac nhan t anh
huong t6i viée lya chon dia diém dau tu nudc
ngoai cua doanh nghiép; (2) Bdi canh nghién
clru, trong d6 dé cap dén pham vi dia ly ma cac
nghién ctru thue nghiém di dugc tién hanh; (3)
Cac phuong phap nghién ctru chinh ma cac hoc
gia trong cac linh vuc khac nhau da sir dung dé
xac dinh va danh gia tac dong cua cac nhén t6
dbi v6i viée lua chon dia diém phan b6 FDI cua
doanh nghiép; (4) Cac két qua nghién ciu
chinh. Tir do, tac gia danh gia nhitng han ché
cla Cac cong trinh trude day va tim ra khoang
trong tri thirc cho nhimg nghién ctru tiép theo.

2. Cac trwong phai ly thuyét chinh dwoc
str dung

Quyét dinh vé dia diém ctia MNCs ludn 13
khia canh trong tim ctia qué trinh ra quyét dinh
quan 1y va phét trién 1y thuyét ciia cac hoc gia
kinh doanh quéc t&. Mdi khi thuc hién mét hoat
dong, cong ty phai tra 101 cdu hoi quan trong la
hoat dong d6 nén dugc dat & dau? Nghién ciu
trong linh vuc nay bat ngudn tir hai hudéng dan
xen nhau [4]: huéng thir nhat bit ngudn tir 1y
thuyét thwong mai va kinh té hoc vé to chirc
cong nghiép theo sau Hymer (1960) [5] va
hudng thir hai la cach tiép can quy trinh quoc té
hoa c6 cdu tric long 1éo hon gin lién voi mod
hinh Uppsala [6].

Trong hudng nghién ciru thir nhat, viéc lya
chon dia diém dau tu nudc ngoai la c6 chu dich
va duge thuc hién mét cach 1y tri nhém muc
tiéu tim kiém loi nhuén va su hap dan vé chi phi
yeu t san xuat. Muc tiéu thur cap cta cac quyet
dinh nay 13 tim kiém tai san va duy tri ty suat
loi nhuan.

Huong nghién ctru tht hai dy bao sy gia
tang di chuyén ngudn luc ra nudc ngoai theo
thoi gian 1a két qua tir qué trinh hoc tap va tich
lily kinh nghiém ctia doanh nghiép vi cung vdi
qua trinh nay, doanh nghiép c6 kha nang nhén
biét 1& rang hon vé moi truong dau tu mrorc
ngoai. M6 hinh nay phén tich qua trinh quyét
dinh va dic diém cta cc c4 nhan ra quyét dinh.

Theo d6, quyét dinh cua cac nha quan ly bi chi
phdi boi su han ché vé thong tin va noi sg rui
ro. Hanh vi nhu vdy dan t6i cach tiép can theo
giai doan cua viéc gia nhdp thi trudng nudc
ngoai. Cac nghién ctru thuc nghiém ctia mo
hinh dugc thyc hién bsi Hornell, Vahine va
Wiedersheim-Paul ~ (1973),  Vahlne  va
Wiedersheim-Paul (1973), Johanson va Vahlne
(1977), Vahine va Nordstrém (1993) [5, 7-9] vé
MNCs Thuy Dién. Cac bién giai thich ciia cac
hoc gia ndy gom trinh do phat trién kinh té va
giao duc, su khac biét vé van hoa va ngon ngi
gitta Thuy Dién v6i cac nudc khac. Hérnell,
Vahlne va Wiedersheim-Paul (1973) lai tap
trung vao nhan thirc cua cac nha quan ly Thuy
Pién.

Trong hai huéng trén, sé lwong nghién ctru
thuc nghiém tan dung va cb ging chimg minh
hudng 1y thuyét thir nhat nhiéu hon han so véi
cac nghién ctu dua trén ly thuyét quy trinh
qudc t& hoa [4]. Qua trinh ra quyét dinh lya
chon dia diém FDI nhéan duoc twong ddi it su
quan tam cua cac hoc gia. FDI khong phai la
quyét dinh “dau tu hay khong dau tu” tai mot
thoi diém ma 1a mot qua trinh. Pidu nay da
dugc biét dén ngay tir nghién ciru so khai vé
viéc ra quyét dinh FDI trong cubn sich cua
Aharoni (1966) véi tén goi The Foreign
Investment Decision Process (tam dich: Quéa
trinh ra quyét dinh dau te mede ngodi). Céc
nghién ctru vé qua trinh qudc té hda dua trén
hanh vi va quan ly thuong st dung phuong
phap nghién ciru trudng hop dién hinh véi s6
lugng nho cac cong ty riéng lé hodc cac cudc
dleu tra cat ngang [4]. Tuy nhién, ca hai cach
tiép can nay déu co nhitng han ché va su thién
léch 16n, s€ dugc trinh bay trong muc 4
duoi day.

3. Boi canh nghién ciru thyre nghiém

Hién nay, cac nghién ctu thuc nghi€m
thuong tap trung vao phan tich FDI & cac nén
kinh té 16n, trong d6 chii yéu phan tich: (1) FDI
ra nudc ngoai cia MNCs Nhat Ban va My; (2)
FDI vao Trung Qudc; va (3) Dong FDI ra va
vao M. Nguyén nhéan cha yéu 1a do tinh sin co
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vé dir lidu ¢ cac qudc gia nay. Két qua tong
quan cta Nielsen va cong sy (2017) cho thay co
90 cong trinh (trong sb 153 cong trinh dugc ra
soat) xem xét sy phan bd vé mit dja 1y ciia FDI
& cap do qudc gia, trong d6 44% cac nghién ciru
nay tap trung vao Trung Qudc va 20% tap trung
vao My [2]. Cac nghién ctru vé& dong dau tu truc
tiép ra nudc ngoai thuong 1a tir Nhat Ban
(38/153 nghién ciru) va My (27/153), va mot sd
it cac nghién ciru vé dau tr ra nudc ngoai ciia
Trung Quéc, Han Quéc, Pirc va Anh.

Tuy nhién, hién van chua c6 nhiéu nghién
clru & cip d6 dia phuong vé sy phan bo FDI
trong cac qudc gia nho va cac nén kinh té dang
phat trién, trong do co Viét Nam. Ciing c6 mot
s0 nghién ciu ¢ cip do dia phuong duoc thuc
hién vé FDI & cac khu vuc hanh chinh cia
Trung Qudc (vi du Kang va Jiang (2012);
Ramasamy, Yeung va Laforet (2012) [10, 11])
hoac cac bang cua My (vi du Kandogan (2012);
Rogers va Wu (2012) [12, 13]) - day thuong la
nhitng khu vyc rat 16n, 1a noi sinh song cua
khoang tir 6-31 triéu ngudi [2]. Ly thuyét vé lua
chon dja diém FDI cua MNCs van con khoang
trong kién thirc vé sy phan bd FDI tai cac quoc
gia nho va tai cac khu vuc dia phuong nho hon
trong pham vi mot qudc gia [2]. Nguyén nhan
chinh cua viéc thiéu hut nghién ctu & cép do
nay ciing nhu & cac qudc gia nho 1a do sy thiéu
hut v& s6 liéu phan tich.

4. Cac phwong phap nghién ciru chinh

Ra soat vé phuong phap nghién ciru ma cac
tac gia trong linh vuc nay s dung cho thiy
nghién ctru dinh luong dua trén sé lidu thir cap
nham ching minh cach tiép can kinh té hoc rét
phé bién [1], trong d6 cac nghién ctru dinh tinh
ap dung cach tiép can quy trinh qudc té hoa chu
yéu giéi han & linh vuc kinh doanh quéc té va
quan tri chién lugc [2]. Theo nhém tac gia nay,
trong s6 153 cong trinh dugc ra soat, chi c6 5%
nghién ciru str dung s liéu so cap thu thap
dugc tir didu tra khao sat. Hau hét cac nghién
ctru déu st dung s6 liéu tha cép thu thap dugc
tr ngudn cong khai hodc cic chuong trinh
thong ké ctia chinh phu.

Tuy nhién, ca hai cach tiép can nay déu c6
nhitng han ché va sy thién léch 16n. Han ché
cia md hinh qua trinh qudc t& hoa chii yéu lién
quan t&i viée thiéu lién két giita cac nghién ciru
thyc nghiém va mé hinh 1y thuyét [2]. Dong
thoi, linh vuc hoat ddng cua cong ty dugce khao
sat cling gdy ra nhiéu lo lang. Tuy nhién, theo
Buckley, Devinney va Louviere (2003), nhiing
han ché kho nhén ra cua cach tiép can kinh té
hoc 1a dang lo ngai hon [4]. Thir nhdt, rat kho
dé danh gia dugc chat luong cua ngudn dir lidu
thu thap duogc. S6 liéu co thé khong mang tinh
ngﬁu nhién, bi han ché do thién kién xac nhan
(nonresponse bias), chinh vi thé ma két qua
khong dai dién cho nhan td thuc té anh huong
dén quyét dinh lya chon dia diém phan bd FDI
ctia MNCs. Thir hai, s6 liéu thir cip vé FDI tai
mot dia phuong hodc qudc gia chi md ta birc
tranh vé FDI thuc té, nhung lai khong thé hién
qua trinh lwa chon hay nhimg mdi quan tim va
can nhic (cua linh dao MNCs) dang sau quyét
dinh nay. Theo Buckley, Devinney va Louviere
(2003) vi mau nghién ctru chi dua vao dia diém
dau tu cudi cing nén ching ta khong thé biét
dugc cong ty da xem xét nhirng lya chon nao va
loai bo nhing Iya chon nao (diéu nay khong thé
hién trong dir liéu); va nhiing lya chon bi loai
bo c6 dic diém gi khac vé mit nhan thie d6i
v6i cac giam ddc ra quyét dinh [4]. Thi ba, viée
lua chon dia diém dau tu thuc ra 1a mot qua
trinh lyra chon theo thir bac. Gia st mot MNC ra
quyét dinh vé dia diém phan tan hoat dong cia
ho, trude hét ho phai xac dinh xem nén dau tu
té1 khu vuc nao, sau d6 méi xem nén thadm nhap
qudc gia nao, tiép theo mai chon dia phuong
trong qudc gia d6. Néu cac nha nghién ctru
khong tinh dén vén d& lya chon dia diém dau tu
theo thtr béc thi s€ khong phan anh dugc hanh
vi ra quyét dinh thyc té cta cac nha quan 1y va
s& dan dén nhiing sai léch trong két qua
nghién ctru.

Vé moé hinh dé phan tich muc do tac dong
cuia cac nhan 6 t6i viée lya chon dia diém phan
bb FDI ctia MNCs, cac nha nghién ctru thudng
sit dung mé hinh bién céng cu hoic md hinh ra
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quyét dinh. Hién nay, sé lugng cic nghién ciru
st dung loai mo hinh thir hai ngay cang tang lén
nhung van khong thé so sanh véi nghién ctru sir
dung bién cong cu [2].

Dbi voi mo hinh sir dung bién cong cu, mirc
d6 chi tiét cua thong tin va ngudn dir liéu s&
quyét dinh cau hoi nghién ciru nao co6 thé duoc
trd 10i. Thong thudng tham vong ctia cac hoc
gia 1a danh gia mirc 46 ma cac nhan tb tac dong
dén quyét dinh dau tu cia MNCs, két qua Ia
dan toi lugng FDI cao hay thap. Tuy nhién, vi
céc nha nghién ctru khong thé chi dinh mot bién
s6 (vi du muc thué cao) mot cach ngiu nhién
téi mot s6 dia diém va gilr lai mot nhom cac
bién kiém soat (chang han giir mot nhom dia
diém khac nhau co cing mic thué) [2]. Diéu
nay gdy ra nhiing thach thirc trong viéc nghién
ctru vé moi tuong quan va moi quan hé nhén
qua [14, 15]. Dé giai quyét cac thach thire trén,
mdt s6 nha nghién ctru da cd gang kham pha
thém cac bién cong cu c6 thé anh hudng téi
quyét dinh ciia doanh nghiép trong viéc lya
chon dia diém FDI (vi du Bobonis va Shatz
(2007)) [16]. Mot s6 nha nghién ctru khac lai b
ging giai quyét tinh khong dong nhat khong
quan sat duoc (unobserved heterogeneity) bang
cach sir dung bién ngoai sinh lién quan dén dic
diém cua dia diém nhan dau tu (vi du Rogers va
Wu (2012)) [13]. Tuy nhién, van c6 rat it cac
nghién ctru giai quyét han ché lién quan téi tinh
sai 1éch ndi sinh (endogeneity biases) khi
nghién ctru vé viéc lua chon dja diém phan bd
FDI cua MNCs. Chinh vi thé, kién thtc hién
nay vé mbi quan hé nhan qua giira dac diém cua
dia diém va viéc lwa chon dia diém dau tu van
han ché.

Trong cac md hinh st dung bién cong cuy,
mod hinh kinh té luong khéng gian ngdy cang
duge cac hoc gia quan tam sir dung dé phén tich
su phu thudc vé khong gian giita cac ving khac
nhau, trong d6 dac tinh cua cac dia diém xung
quanh c6 thé anh huong t6i dong FDI vao mot
khu vuc. Cac dia phuong chia s¢ v6i nhau hé
thng qudc 19, cang bién va luc luong lao dong,
nhét 14 cac tinh thanh c6 vi tri dia 1y gan nhau.
Ngoai ra, cic hoat dong kinh té thuong khong
bi gidi han boi ranh gidi hanh chinh. Pay chinh
la “hi€u Gng khong gian” (spatial effecs) gilra

céc ving 1an nhau. Néu khong dua tac dong nay
vao trong md hinh nghién ciru thi rat co thé két
qua nghién ctru s€ bi 1éch va khong phu hop [2,
17, 18]. Tuy nhién, s6 luong cac nghién ctru st
dung md hinh nay van con han ché.

Loai mé hinh thi hai dugc str dung dé phan
tich 14 mo hinh ra quyét dinh (discrete choice
model). M6 hinh nay ngay cang dugc cic hoc
gia quan tam str dung boi 1& quyét dinh gia nhap
mot dia phuong cu thé bang phuong thirc FDI
1a mdt qua trinh Iya chon theo thir bac [2]. Cac
md hinh ra quyét dinh dugc sir dung gdm c6 mo
hinh logit da thirc (multinomial logit), m6 hinh
logit thtr bac (nested logit model), mé6 hinh logit
hon hop (mixed logit model), mé hinh ciy ra
quyét dinh [19, 20]. Mic di mé hinh logit thtr
béc ¢6 cach tiép can chuin muc, trong d6 tinh
dén nhimng nhén t6 tong hop cta cac khu vuc
dia Iy & cac cip do khac nhau nhung hién nay
can chi trong vao céc cach tiép can tinh vi hon.
Ching han Basile va cong su (2008) phat trién
mo hinh logit hdn hop d¢ danh gia viéc lya
chon dia diém dau tu trong 50 ving NUST-1 &
8 qubc gia chau Au - mot cach tiép cin c6 tinh
dén su tuong dong gitta cac ving trong pham vi
mot qudc gia, nhung lai linh hoat hon vi né cho
phép nghién ctru chung hon vé sy lya chon thay
thé giita cac ving ciing nhu udc luong sy tuong
tac giita cac cap do [20]. Tuong tu Rasciute va
cong sur (2014) sir dung mo hinh logit hon hop,
tich hop khia canh vi mé, vi md va dic diém
clia cong ty trong khung kho 1y thuyét vé& viéc
lwa chon dia diém FDI [21]. Tan dung céch tiép
can cay ra quyét dinh (decision-tree approach),
cau hoi vé dia diém FDI ciing dugc md hinh
hoa 1a su twong tac giira hiéu ung qubc gia,
nganh va coéng ty. Téng quan cia Nielsen va
cong sur (2017) chi ra rang chi c6 it hon 10%
céc nghién ciru tan dung md hinh dir liéu 1ong
nhau dé tinh dén viéc lya chon theo thir bac [2].
Mot sb nghién ciru gan day ciing st dung mo
hinh logit hdn hgp, cho phép lua chon tuong
quan giita cac dia diém dau tu khac nhau (vi du
xem [20]). Tuy nhién, trong khi cac nghién ctru
nay dya trén ngudn dir liéu da cap do, cac tac
gia van chua xem xét dén hiéu ing 16ng chéo
(cross-nesting) cua dir li€u & cac cap do phan
tich khac nhau. Piéu nay c6 thé lam ting sb



120 N.T.T. Mai / VNU Journal of Science: Economics and Business, Vol. 35, No. 3 (2019) 115-123

mau gid tao, cic 101 xac suat va anh hudéng dén
két qua nghién ctru [22].

5. Cac két qua nghién ciru chinh

Trong hai hudng tiép can dé phan tich cac
nhén t6 anh hudng dén viéc lya chon dia diém
FDI & trén, mdi huéng nghién ciru tap trung vao
c4c nhom nhén t6 khac nhau va dua ra nhiing
két qua khong dong nhat.

Céc nghién ciru theo hudng tiép can kinh té
hoc thuong ap dung cic mo hinh bién cong cu
dé tim ra anh hudng cia nhom cac yéu té kinh
té, thé ché ciing nhu hiéu Gng quan tu doanh
nghiép. Nguyén 1y co ban ding sau quyét dinh
lwa chon dia diém dau tu (cling nhu nhitng gia
dinh dang sau md hinh kinh t& luong) déu lién
quan dén van dé hiéu qua kinh té. Cac doanh
nghiép s& phan chia hoat dong cua minh thanh
hai cau phén doanh thu - lgi nhuan va xac dinh
céc nhan t6 tac dong truc tiép t6i hai cdu phan
nay. Theo do, phan 16n cac nghién ctru vé viée
lya chon dia diém phan tan FDI déu st dung
céc chi s6 nhu quy mé thi truong va mic do
giau co6 cua nguoi dan (anh hudng t6i doanh
thu), ning sudt lao dong va muc luong (anh
hudng t6i chi phi sin xuit) va co so ha tang
(4nh hudng t6i chi phi van chuyén) [2]. Két qua
thuc nghiém cho thdy mic du phan 16n céc
nghién ctu chi ra 4nh huong theo hudng ky
vong ctia mdi bién sé trén vai lwong FDI vao
mot khu vuc/dia diém cu thé, nhung nhin chung
két qua van chua dong nhat. Pbi voi nhom cac
yeu t6 thé ché, co _mot su dong thuan rong rai
rang thé ché (& cdp do khu vuc, qudc gia va
vung) anh hudng 16n t6i moi trueong kinh doanh
thong qua viéc thuan lgi héa hodc can tro hoat
dong kinh té ctia doanh nghiép. Chinh vi thé,
ban chét va chat luong ciia moi truong thé ché
nude chi nha anh hudng téi dia diém phan bo
FDL Chinh sach cua chinh phu ¢ ca cap quoc
gia va cip dia phuong thuong duoc xem 1a bién
sO quan trong anh huéng den viéc lya chon dia
phuong phén bb FDI. O cap do dia phuong, c6
nhiéu nghién ciru khing dinh tac dong tich cuc
va quan trong cua cac chinh sach cta chinh phu
trong viéc thu hat FDI. Hill va Munday (1992)
cho rang cac dong luc tai chinh 1a mot yéu t6

quan trong quyét dinh ngudn vén FDI viao Anh
[23]. Taylor (1993) ciing khang dinh két qua
tuong ty vé vai tro cia chinh sach thu hat FDI &
cac vung dugc hd trg ciia chinh phi Anh [24].
Tuy nhién, Coughlin va cong sy (1991),
Woodward (1992) trong nghién ctru vé FDI tai
My¥ dua ra két qua chua thong nhat vé hiéu qua
ctia chinh sach nay va cac co ché thiic day dau
tu khac [25, 26]. Ngoai ra, Head va Ries
(1996), Meyer va Nguyen (2005) ciing cho rang
viéc chinh phi mét s6 quoc gia chau A thanh
lap cac khu kinh té dac biét cling anh hudng
tich cyc tdi viée thu hat FDI vao dia phuong do
[27, 28]. Lim (2001) da xac dinh rang hiéu tmg
nén kinh té tap trung 1a mot trong nhing nhan
td quan trong anh hudng t6i dia diém phan b
FDI bén canh cac yéu t6 thong thuong khéc
[29]. Bang chimg thyuc nghiém ching to vai tro
cua cum cong nghiép dén viéc lya chon dia
diém FDI 1a kha rd rang, ung ho quan diém
rang hiéu ung quan tu doanh nghiép 1a mot
trong nhirng nhan té kéo quan trong ddi voi FDI
dén v&i mot khu vuc cu thé. Theo Nielsen va
cong sy (2017), phan 16n nghién ctru ung hod
quan diém nay [2], chi c6 vai nghién ctru khong
tim ra mdi lién hé va chi c6 nghién ctru cua Li
va Park (2006) chi ra mdi quan hé nguoc chiéu.
Hién nay c6 rat it nghién clru dua ra cac bién
quan sat thé hién hiéu tng nén kinh té tap trung,
chinh vi thé viéc nghién ciru mbi quan hé nhan
qua con rat han ché [30].

Két qua thyc nghiém tir nhitng nghién ciru
ap dung cach tiép can quy trinh qudc t& hoa
cling khong dong nhat. Nghién ciru tién phong
cia Davidson (1980) chi ra rang kinh nghiém
cua doanh nghiép anh huong téi viéc lua chon
dia diém dau tu theo hai cach [31]. Pau tién,
doanh nghiép s& quan tdm toi qudc gia ma ho
¢6 kinh nghiém hoat dong tich cuc hon 1a quéc
gia ma ho chua c6 kinh nghi€m. Tha hai, doanh
nghiép giau kinh nghiém qudc té it quan tam t6i
céc thi trudng gan, twong tu va quen thudc. Khi
kinh nghiém tang 1én, doanh nghiép s€ quan
tam t&i cac thi truong ma trudc day bi nhan
thirc 1a it hap din do mirc d¢ rii ro cao. Piéu
quan trong la Davidson (1980) da phat hién ra
rang khi doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém
hon, viéc lya chon dia diém hoat dong & nudc
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ngoai cang thé hién cach phan ung hiéu qua dbi
véi co hoi va diéu kién kinh té toan céu.
Pedersen va Petersen (2004) cho thay “hiéu g
sdc” (shock effect) cua viéc gia nhap thi truong
nudc ngoai phat trién theo thoi gian (dat mirc
d6 thap nhat khi di quen thudc thi truong sau 8
nim gia nhap), dong thoi tng ho “nghich ly
khoang cach tam ly” (psychic distance
paradox), trong d6 cac nudc lan can lai tao ra
mirc do sdc cao [32]. Nghién ctru Delphi duy
nhat (MacCarthy va Atthirawong, 2003) tim ra
cic két qua thong thuong vé dong luc cua
doanh nghiép trong viéc lwa chon dia diém phan
tan hoat dong san xuét [33]. Nhimg két qua nay
goi y rang van de qua trinh trong hoat dong
quoc té hoa 1a van dé& quan trong. Hoc tap, su
tiép bién va dong bién vian héa dugc cho 1a co y
nghia trong cac bdi canh khac nhau, ddi v6i cac
giam dbc khac nhau trong viéc ra quyét dinh dia
diém FDL

6. Han ché ciia nghién ciru truéc va mét sb
g0i mé

Két qua ra soat cac nghién ctru gii thich Iy
do lwa chon dia diém phan bd FDI ciia MNCs
cho thay nhén thirc ciia ching ta vé linh vuc
nay van con chua déy du [2]. Do thiéu ngudn
dir liéu ciing nhu nhiéu van dé Ve mat phuong
phap luan, két qua nghién ctru van con nhiéu
mau thudn. Mic du s lugng cic cong trinh
phan tich cac nhén t6 tac dong dén lya chon dia
diém dau tu nuge ngoai la rat 16n, ‘tuy nhién van
con khoang tréng tri thirc dé tiép tuc nghién
ctru. Cu thé 1a:

Thir nhdt, khung phan tich va 1y thuyét vé
cac nhan td anh hudng dén viéc lua chon dia
diém phéan bd FDI chua day di. Sy tich hop cac
dong Iy thuyét & cac linh vic khac nhau khi
xem xét vi tri phan bd FDI van con rat it mic
du quan sat thuc té c6 thé thdy ca dic diém cua
khu vuc dia 1y ciing nhu dic diém cua doanh
nghiép FDI va nguoi ra quyét dinh déu co kha
nang anh huong dén quyét dinh dia diém dau tu
[34, 35]. Céc nghién ctru gan day khong cung
cap day du hiéu biét vé& co ché lam cho doanh
nghi¢p wa chugng mét dia phuong hon so voi
dia phuong khac, va chu yéu tip trung vao sy

khac biét dia 1y cap qudc gia va thé ché, ma
danh gia qua thdp tinh khong dong nhat giita
cac dia phuong trong cung mét quoc gia. Trong
khi d6, cac nghién ctru cua cac nha dia 1y kinh
té va kinh € hoc d6 thi da chi ra mot sb nhén t6
lién quan dén su khac biét theo khong gian gila
cac dia phuong, tuy nhién lai khong cha y dén
cac dic diém cua doanh nghiép va sy phu hop
cua dong co dau tu, nguon luc hién c6 va nang
luc cua doanh nghi¢p voi viéc lya chon dia
diém dau tu [36, 37]. Diéu nay cho thiy rang
can c6 nghién ctru lién nganh, da linh vuc va
tich hop cac chi sb & cac cip d6 phan tich khac
nhau ciing nhu xem xét ca hanh vi clia nguoi ra
quyét dinh.

Thit hai, vé pham vi nghién ctru, nhan thirc
vé céc nhan tb anh hudng dén viéc lya chon dia
diém FDI cua doanh nghiép van con khoang
trong do van d& thién léch trong chon mau. Céc
cdng trinh hién c6 tap trung chi yéu vao céac
nude 16n nhu My, Nhét Ban va Trung Quéc va
nhig kién thirc di co rat kho ap dung dbi vai
cac nudc dang phat trién. Mdi qubc gia va dia
phuong c6 nhitng dic diém khac biét vé thé ché
va dicu kién kinh t€ vi m6, c6 thé anh huéng
dén viéc Iwya chon quéc gia va dia phuong dé
phan bd FDL Chinh vi thé, rit can ¢ cac
nghién ciru tap trung vao nhitng ving, qudc gia
va khu vyce it dugc quan tam dé mo rong kién
thirc va tang tinh hop 1€ ctia cac nhan td duoc
gia dinh anh hudng toi quyét dinh lya chon dia
diém phan b dau tw cia MNCs.

Thir ba, vé ngudn sb lidu st dung, can luu y
rang hién nay da s6 cac nghién ciru déu sir dung
s6 liéu thir cAp. Mic du sb liéu thir cap thuong
giai thich tot hon (nhung khong phai lu6n ludn)
diéu tra khao sat do khong bi thién kién x4c nhan,
viée dua vao sb liéu thir cép duoc thu thap cho cac
muc tiéu nghién ciru khac thuong day 1én nhing
lo ngai vé tinh hop 1¢ ctia thang do nhu nhom tac
gia Nielsen va cong su (2017) da phan tich [2].
Viée dua qua nhiéu vao sd liéu chéo hoic s6 liéu
chudi thoi gian duoc gOp thanh nhimg gia tri duy
nhat thuong dan dén viéc mat mat thong tin va
that bai trong Vviéc kiém nghiém moi quan h¢
thuc té.

Thir fwr, hdu nhu c6 rdt it nghién ctu su
dung thong tin va dir liéu so cép. Mac du viée
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nay rat kho khan va tén thoi gian nhung trach
nhiém cua nha nghién ciu 1a dam bao chat
lugng dir li¢u thu thap dugc. Thém nira, thu
thap dir liéu vé hanh vi dau tu ra nude ngoai
cua cic doanh nghiép s€ lam cac nghién ctu
hoc thuat g?m hon v6i m6 hinh ra quyét dinh
trong thuc te Didu nay rat quan trong boi 1€
viéc ra quyét dinh lya chon dia diém dau tu 13
mot qua trinh theo budc va nhiéu khi phi ly tri.
Phéan 16n cac nghién ctru chi dé cap dén mot sb
lugng c6 han cac lya chon trude khi ra quyét
dinh, va thong thuong khong xem xét dén van
dé wu tién ciing nhu 13 qué trinh ra quyét dinh
theo budc. Chi c6 mot sb it nghién ctru xem xét
viéc xép hang va thoi gian gia nhap mot thi
truong cu thé, thé hién diéu kién quyét dinh thir
tu gia nhap. Hon nira, viéc lya chon vi tri dau tu
¢6 thé 1a mot qua trinh theo chudi, chang han
nhu Arregle va cong sy (2009), Arregle va cong
su (2013) bit dau bang viéc chon qubc gia
(hoac mot khu vuc), sau do6 la lua chon vung,
dia phuong hodc khu kinh té. Viéc thu thap dir
lidu thir cip khong thé giup nghién ctru giai
thich dugc qua trinh nay [38, 39].

Nhu vdy, c¢6 thé thay hién nay rat nhiéu
truong phai 1y thuyét ciing nhu phuong phap
dugc st dung va phédn tich ¢ cic bdi canh
nghién ctru khac nhau. Tuy nhién, do thiéu
ngudn dir licu cﬁng nhu nhiéu vén dé Vé
phuong phap luan, céc két qua nghién ctru van
con nhidu méu thudn. Mic du sb luong céac
cong trinh phan tich cic nhan té tic dong toi
quyét dinh lya chon phan bd von dau tu nuéc
ngoai 1a kha 16m, tuy nhién van con khoang
trong tri thic dé tiép tuc nghién ciu. Céc
nghién ctru tiép theo c6 thé tip trung xem xét
cac truong phai ly thuyét khac nhau va dé Xudt
mét khung khd ly thuyét day di hon vé cac
nhan t6 & cac cap do khac nhau; thuc hién
nghién ctru & bbi canh méi 1a cAc nén kinh té
méi ndi, cac nudc dang phat trién...; st dung
mot mo hinh nghién ciru phu hop dé xu ly dir
liéu da cap, phan cip; dong thoi sir dung mo
hinh phén tich tdc dong khong gian de danh gia
su phu thudc cua cac nhan to & cap do dia
phuong. Viéc thu thap dit liéu vé hanh vi dau tu
ra nudc ngoai cua cac doanh nghiép nay sé lam
cac nghién ctru hoc thuat gém hon véi mo6 hinh

ra quyét dinh trong thuc té. Piéu nay rat quan
trong bdi 1€ viéc ra quyét dinh lua chon dia
diém dau tu 12 mot qué trinh theo bude va nhidu
khi phi ly tri [4].
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