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CAac nhan t6 anh hudng dén thuc hién st ménh th ba
va thach thirc do1 vdi cac truong dai hoc Viét Nam
trong giai doan chuyén doi

Pinh Vin Toan”
Truong Dai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, 144 Xudn Thuy, Cau Gicfy, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 09 thang 7 ndm 2020
Chinh sira ngay 16 thdng 9 nam 2020; Chéip nhan dang ngay 16 thdng 9 nam 2020

Tém tiat: Bai viét tap trung 1am 16 cac nhan tb thé ché chinh thic va phi chinh thirc anh huéng dén

A2

viéc thyc hién st ménh thir ba va chuyén dbi sang mo hinh “dai hoc khoi nghi€p” cua cac truong
dai hoc tai Viét Nam. Trén co s két qua phong van sau cac lanh dao cAp truong va cap khoa thudc
10 trudng dai hoc duoc kiém dinh chét luong gido duc giai doan 2014-2019, bai viét chi ra nhiing
thach thirc d01 v6i cac truong dai hoc trong giai doan chuyen ddi bao gém ba nhom chu yéu: i) thé
ché; ii) co cdu va ngudn luc nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; va iii) to chirc, quan tri

dai hoc.

Tir khéa: St ménh thtt ba, chuyén déi dai hoc, dai hoc khai nghiép.

1. Giéi thidu

Lich st phat trién kinh té - x& hoi cho thy vai
tro cua cac truong dai hoc ngay cang tré' nén quan
trong boi do khong chi 1a cac trung tAm gido duc
bac cao va nghién cuu khoa hoc, ma con 1a noi
thyuc hién nhiém vu chuyén giao, throng mai hoa
tri thuc - tire 12 “st ménh thir ba” cta trudong dai
hoc. Céc hoat dong thuc hién st ménh nay con
duoc coi la khoi nghiép hoc thuat. Thong qua do,
cac truong dai hoc tham gia thic day phét trién
kinh té xa hoi [1, 2]. Cac hoat dong mang tinh
khoi nghiép khong chi 1a cac nd luc chuyén
giao cong nghé nhu cac bién phap bao v¢ s&
hiru tri tu¢ phu hop, nhuong quyén sang ché va
chuyén giao dé thuwong mai héa cac két qua
nghién ctru ra bén ngoai, ma con la sy két ndi
cac bén (chinh phu, cidc nganh cdng nghiép),
hinh thanh cédc trung tim nghién ctru, chuyén
giao va gin diy 1a phat trién doanh nghiép
trong va ngoai nha truong [3-6]. Pay ciing
chinh 14 cic hoat dong tiéu biéu va dic trung
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nhét ciia cac trudng dai hoc khi chuyén doi sang
mo hinh dai hoc khai nghiép [7].

Gan lién véi cac hoat dong dé thuc hién s
ménh trén, dd c6 su chuyén d6i manh mé tur
“dai hoc truyén théng” sang “dai hoc khoi
nghiép” trong hon 20 nim qua trén thé gidi. Co
nhiéu nhan t6 tac dong dén cac hoat dong thuc
hién st ménh va su chuyén ddi nay. Trén co sO
khung 1y thuyét tong quan vé cac nhan 6 va két
qua phong van cac nha lanh dao, quan 1y tai 10
truong dai hoc, bai viét phén tich cac nhan td
mang tinh thé ché (chinh thirc 1dn phi chinh thirc)
c6 tac dong dang ké dén thuc hién st ménh tha
ba, dong thoi chi ra nhitng thach thirc di véi cac
truong dai hoc trong thoi ky chuyén dbi.

2. Thye hién st ménh thir ba va chuyén doi
sang dai hoc khéi nghi€p

St ménh thr ba (third mission) cuia cac
truong dai hoc da duoc ban ludn rt nhidu trong
céc nghién ctru vé khoi nghiép trong gido duc
dai hoc. Shore va McLauchlan (2012) cho ring
do6 1a sy két ndi tir nghién ciru t6i thuong mai
hoa két qua nghién ciu v6i cac nganh cong
nghiép [8]. V& ban chat, day 1a chudi cac hoat
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dong tir nghién ctru va sang tao, cip bang sang
ché va ban quyen san xuat thir nghiém, gidy
phép chuyén giao cong nghé, wom tao san pharn
va doanh nghiép trong truong dai hoc cho dén
viéc t chtrc kinh doanh, thuong mai hoa ra bén
ngoai truong dai hoc. N6 con dugc goi la “dong
chay thr ba” & chau Au hay “tiép can cong

dong” & cac nudc ndi tiéng Anh [9]. Theo do,
cac truong dai hoc tién hanh cac hoat dong lién
quan dén cac tac nhan bén ngoai nha truong bao
gdm cac hinh thirc chuyén giao tri thirc khéc
nhau, bao gdm ca viéc cung cap cac dich vu
“hoc tap sudt doi” va cac sang kién v6i su tham
gia cta cong dong [10].

Bang 1. Cac hoat dong thuc hién sir ménh thtr ba va chuyén d6i mo hinh truong dai hoc khoi nghiép

I. Tang cwong lién két cic bén, nghién ctru va phat trién theo dinh huéng ving dung, chuyén giao cong nghé

Xay dung truong dai hoc theo hudng tré thanh trung tdm nghién ctru dua trén cac nganh cong nghiép; hinh
thanh cac trung tdm xuat sac, cum nghién ctru, phong thi nghiém trong diém.

Xtc tiép cac dy an hop tac va hop dong nghién ctu €6 cam két véi doanh nghiép vé timg dung, chuyén giao lién
quan dén ban quyén va phat minh, sang che.

Tang s luong cac nghién cru Gmg dung theo dat hang riéng ciia doanh nghiép, bén canh cac nghién ctru tir
ngan séach cong.

Xay dung chién luge chuyén giao tri thirc, trong d6 ¢ phuong thirc thuong mai héa phu hop: nhuong quyén s
hitu tri tué; gop von va cong nghé véi cac cong ty spin-out, ...

Téng chi phi cho cac nghién ciru huéng dén c6 bang sang ché gan véi cac linh vyc va cong nghé phu hop véi xu
the thi truong.

Day nhanh thoi gian nghién ctru va c6 cac bién phap giam thiéu rui ro trong thwong mai hoa tir nha trudng.

I1. Hoat dong khéi nghiép, ddi méi sang tao va thic diy chuyén giao, thwong mai hoa

Céc hoat dong ddo tao va chinh sach khuyén khich tinh than khoi nghiép kinh doanh cho giang vién, nghién ciru
Vién va nguoi hoc.

Khuyén khich hoat dong khoi nghiép; khuyén khich giang vién, nghién ctru vién tham gia cac hoat dong kinh
doanh va hop tac véi doanh nghiép.

Hinh thanh van héa khoi nghiép va hoan thién hé sinh thai, co s¢ ha tang phu hop cho dai hoc khoi nghiép.

Thanh 1ép cac van phong cap phép, chuyén giao cong nghé (TTO), vudn uvom cong nghé, trung tim céng nghé
va ho trg khoi nghiép kinh doanh.

HJ tro va d6i méi hoat dong cua cac TTO theo hudng linh hoat va hi€u qua, phu hgp vai chién luge chuyén
giao tri thurc.

I11. Phat trién doanh nghiép

Cai thién co ché quan tri, diéu hanh theo hudng tu chu, ty chiu trach nhiém; thuc déy tw do hoc thuat véi co ché
quan 1y giang vién, nghién ctru vién phu hop.

Thay d6i co ché cip phép va nhuong quyén theo hudng cdi mo, hinh thanh doanh nghiép thwong mai hoa két
qua nghién cuu.

Néng cao hiéu qua hoat dong hd tro chuyén giao cong nghé tir cac nha khoa hoc dé hinh thanh cac doanh
nghiép spin-off hoac doanh nghiép ngoai nha truong.

Thanh 1ap cac vuon vom doanh nghiép, trung tam hd trg khdi nghiép bén trong nha trudng; nang cao ning luc
va ho trg cho cac TTO hoat dong hi¢u qua.

Co cac chinh sach co ché hinh thanh doanh nghiép trong nha trudng hodc lién két (spin-off, spin-out, startup)
trén co s& két qua nghién clru cua cac ca nhan.

Nguon: Téc gia tbng hop.
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Cac hoat dong nay gan lién voi vai tro cua
mo hinh hgp tac ba bén: dai hoc - chinh phu -
cac nganh cong nghiép (Triple heIIX) hudng
dén muc tiéu chung 12 phat trién kinh té - xa hoi
[11]. Khai thac tri thitc khong chi dung lai &
chuyén giao tri thirc dé phuc vu cong dong, ma
Ia téng thé cac hoat dong nham dat két qua va
hiéu quéa cao nhat trong thuong mai hoa két qua
nghién ciru [7]. Do vay, t6 chirc bd may truong
dai hoc can da dang theo hudng ning cao ning
luc nghién ctiu u:ng dung thong qua cac bd phan:
trung tim xuit sic, cum phong nghién ctru, thi
nghiém; cac don vi du mdi nhu vuon wom doanh
nghiép, trung tim hd trg doanh nghiép, trung tim
cong ngh¢ va kinh doanh, vuon uwom cong nghé
va trung tdm sang tao,... [12].

Theo timg giai doan chuyén doi s& c6 cac
hoat dong thyc hién sit ménh thir ba twong rng
(Bang 1) [13-18]. Pay chinh 1a két qua tir cac
tac dong manh mé cua tu duy doanh nghiép va
tinh than khoi nghiép dbi véi quan 1y va diéu
hanh truong dai hoc [19, 20].

Etzkowitz (2002) ciing sir dung thuat ngi
khoi  nghiép trong dai  hoc  (university
entrepreneurship) dé mé ta sy chuyén déi quan
tri cung véi cac hoat dong khoi nghiép trong

truong dai hoc thudéc Vién Cong nghé
Massachusetts (MIT), c6 dugc tir két qua caa su
hop tac va lién két hiéu qua v6i cac nganh cong
nghiép, tu nhan va cac co quan chinh phu [21].
Trude do, Clark (1998) da su dung khai niém
nay khi dé cap dén viéc 5 truong dai hoc nghién
ctru & chau Au tim kiém sy d6i méi vé mé hinh
quén ly doi dé giam sy phu thudc vao su hd tro
va giam sat ctia chinh phu [22]. Nhu viy, c6 thé
thdy rd xu huéng chuyén d6i manh mé cuia cic
truong dai hoc trong hon hai thap ky qua l1a su
chuyén d6i tir mo hinh truyén thdng sang mo
hinh dai hoc khoi nghiép, ddi méi sang tao
nham thyc hién dugce s& ménh thi ba.

3. Cac nhén té anh hwéng dén thye hién sk
ménh thir ba trong trudng dai hoc

C6 nhiéu nhan t6 anh huong dén thyc hién
st ménh thir ba trong trudong dai hoc, nhung cac
nhan t6 thé ché luén co tac dong quan trong
nhét, c¢6 thé dinh hudéng, kim hdm hoic chi phdi
su tuong tac cua cac chu thé, ca nhan trong nha
truong. Theo Yadolahi va cong su (2014), cac
nhan té nay dugc chia thanh nhan t6 chinh thirc
va khong chinh thirc [23] (chi tiét xem Bang 2).

Bang 2. Cac nhén t6 thé ché anh hudng dén hoat dong khoi nghiép
va thuc hién sit ménh thir ba tai cac truong dai hoc

Nhan t4 chinh thic

Nhan t6 phi chinh thic

Céc chinh sach va quy dinh cua chinh phu

Thu tyc thi hanh luat phap

Co c4u thi truong bén ngoai

Chat luong ctia hé thong giao duc

Céc luat dinh vé tai san trf tué

Hé¢ thong khen thuéng, ghi nhan

Céc nguyén tic VA co cau quan tri ca nha truong

Cac khia canh chinh tri can xem xét

Céc co cAu khoi nghiép hoc thuat

Van hoa khai nghiép

Quan hé gitra trudong dai hoc vdi cac nganh cong nghiép

Thai d¢ cua gidi hoc thuat ddi v6i khoi nghiép

Co cAu nghién ctru khoa hoc ctia nha trudng

Céc chuong trinh gido duc vé khoi nghiép

Nguon: Yadolahi va cong su (2014) [23].
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4. Két qua nghién ctru tai mot sé truong dai
hoc Viét Nam

Nghién ctru tién hanh khao sat doc lap tai
10 truong dai hoc da kiém dinh chét luong co
SO gido duc va chuong trinh dao tao (giai doan
2014-2019) thong qua phong van ban céu tric
v6i cac cau hoi mo ddi véi 15 dai dién lanh dao
(10 lanh dao cap truong va 5 lanh dao cap
khoa) trong ndm 2019 dua trén md hinh céc
nhan t6 thé ché [23]. Cac truong dai hoc duoc
khao sat gdm: 5 trudong dai hoc cong 1ap 1a Mo -
Dia chat, Thiy lgi, Thuong mai, Lam nghiép,
Ngoai thuong; 5 truong dai hoc tu thuc: Phan
Thiét, TAy P6, Nam Can Tho, Thanh D6 va
Hoa Binh.

Két qua phong van cho thiy: cac nhan t6 o
anh huong & cidc mirc d¢ khac nhau. Trong
nhom nhén td chinh thirc, cic nhén té co ciu thi
truong bén ngoai, luat dinh vé tai san tri tué, co
céu khoi nghiép hoc thuat va cac chuong trinh
gido duc vé khoi nghiép khong co anh hudng
dang ké d6i voi cac hoat dong khoi nghiép
trong nha truong; cic nhan t6 con lai ¢ tac
dong dang ké nhat toi khoi nghiép va cac hoat
dong thyc hién sit ménh thlr ba cua nha truong
s& dugc phan tich sdu gdm: cac chinh séch va
quy dinh cta chinh phu; nguyén tic, co cdu va
quan tri cua nha truong; quan hé gilra truong
dai hoc v&i cic nganh cong nghiép; co cau
nghién ctru khoa hoc cta truong. Tuong tu, voi
nhom nhan té phi chinh thirc, c6 bon nhén t6 c6
anh hudng ro rang hon dugc lya chon phan tich
siu gdom: chit lugng ciia hé thong gido duc; hé
théng khen thuéng, ghi nhén; vin hoa khai
nghiép; thai do cua giéi hoc thuat déi véi
khoi nghiép.

Dbi voi ca hai nhom nhén t6 néu trén, khi
ngudi tra 161 phong van lua chon mdi nhén t6
thi s& tiép tuc dwoc phong van sau, lam 13 sy
tac dong dén viéc thuc thi su ménh cua cac
truong dai hoc. Tir két qua phong van va phén
tich cac nhan dinh, khuyén nghi tir két qua kiém
dinh chat lugng gido duc cong bd trén trang
web http://cea.vnu.edu.vn/vichia Trung tam
Kiém dinh Chét luong Gido duc, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi dbi voi ting truong dai hoc, co
thé thay:

4.1. Vé nhém nhan t6 chinh thirc

4.1.1. Chinh sdach va quy dinh cua Chinh
phii: Nhan t6 nay co ¥ nghia quyét dinh dén
hoat dong khoi nghiép cua cac truong do c6 anh
huong truc tiép dén quan diém chi dao, chién
lugc va trién khai & cac cip dén timg vién chic,
giang vién. Diéu nay phan anh nép lam viéc
theo thir bac, hanh chinh, dac biét & cic truong
dai hoc cong 1ap do cac truong phu thudc chat
ché cac B, co quan chu quan vé nhan sy, cac
ngudn lyc va co cau t6 chuc [7]. Thyc té cho
thiy viéc d6i méi to chirc hay thanh 1ap mot
don vi trong cac trudng ndy can c6 phé duyét
clia co quan cht quan va can rat nhiéu thu tuc
phirc tap, t6n nhiéu thoi gian.

Viéc phai tuan tha cic quy dinh cta Chinh
phi va cac Bo ¢ nhiéu linh vuc hoat dong quan
trong (nghién ctru khoa hoc, nhén sy, tién
luong, tai chinh, tai san,...) tao théi quen lu6n
coi trong dam bdo cac nguyén tdc quan 1y hon
la cai tién va doi moi sang tao. Bén canh do,
chinh sach va céc quy dinh chua c6 su dong bo,
chua tao ra hé sinh thai khoi nghiép trong cac
truong dai hoc. Quy dinh vién chtc khong dugce
tham gia quan 1y doanh nghiép, tim kiém loi
nhuan cho ca nhan va don vi la rao can nang né
trong bdi canh cac truong dai hoc cong lap dang
dugc khuyén khich thuc ddy cac hoat dong nay.
Dbi vai cac truong tu thuc, vé mat 1y thuyét s&
€0 it rao can hon so vai cac truong cong 1ap vi
khong c6 sy can thi¢p cua co quan chu quan.
Tuy nhién, theo lanh dao cac truong nay thi van
con nhiéu “nat thit” vé quan tri can giai quyét
nhu: md hinh t6 chtic; co ché phéi hop giira hoi
dong truong, hoi dong quan tri va nha dau tu,
dac biét cac truong can co ché dé hién thuc hoa
céc chinh sach céi mé vé thu - chi tai chinh, vu
dai s dung dat va cac uu ddi vé nghién ciu,
trién khai trong thyc tién.

4.1.2. Cdc nguyén tic Va co cdu quan tri
nha truong: Véi co ciu quan tri ba cip (truong,
khoa, bd mén), cac truong co ban theo nép
quan 1y hanh chinh tir trén xudng va c6 tinh
tuan thu cao. Cac giang vién, nghién ctru vién
lubn tuan thu chat ché cac quy dinh, quy trinh
vé quan 1y va ché do dbi voi giang vién theo
Diéu 1& Truong dai hoc do Thu tuéng quy dinh.
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Chinh sach va phuong huéng hoat dong cua cac
truong chua quan tim dén chuyén giao hay hoat
dong mang tinh khoi nghi¢p. Thay vao do, két
qua chu yeu dugc ghi nhén, danh gia ¢ cac cong
b (bai bao) va dé tai nghién ctru cac cap (ké ca
cac truong dai hoc co truyen thong va nang lyc
nghién ciru khoa hoc tét nhu Mo - Dia chat,
Thuy loi va Lam nghiép).

Co ciu quan tri chua dap tmg co ché “tu
chu” nén viéc van dung cac chinh sach dé thiic
day khoi nghiép trong cac truong con gip nhiéu
kho khan. O hai truong thuc hién dé an tu cha
la Truong Pai hoc Thuong mai va Truong Dai
hoc Ngoai thuong, cac quyét dinh quan trong vé
chinh sach nhan lyc va dinh muac thu, chi van
phu thudc vao sy cho phép cua B6 chu quan va
Bo quan ly nganh. Theo linh dao cip khoa &
hai truong nay, trong nhiéu truong hop, chu
nhiém dé tai nghién ctru khoa hoc sin sang chia
s¢ “khong chinh thirc” két qua nghién ctru cho
cac doanh nghiép “san sau” dé san xuét thir va
ban ra thi truong ma khong doi hoi vé quyén tac
gia va khéng muén 1am cac thii tuc dang ky ban
quyén. Tai cac truong dai hoc tu thuc chua co
céc chinh sach khuyén khich nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao dé thuwong mai hoa, dau tu
cho nghién ctru khoa hoc chua dat mirc tdi thiéu
(5% ngudn thu dé phat trién tiém luc nghién
ctru khoa hoc) theo quy dinh cta Chinh phu
(Nghi dinh s6 99/2014/ND-CP).

4.1.3. Quan hé gitta truong dai hoc voi cac
nganh cong nghiép va doanh nghiép: C&c
truong cong lap duge khao sat co truyén thong
dao tao va c6 nang luc nghién ciru khoa hoc tdt,
tuy nhién cac dé tai, du 4n nghién ctru van chu
yéu tir dit hang hodc trang thau tir ngudn vén
ngan sach, trong khi doanh thu tir hgp tac voi
doanh nghiép va khu vuc tu nhén khong dang
ké. Hop tac trién khai cac hop ddng tu van,
chuyén giao duoc ghi nhan t6t hon & ba truong
(Mo - Dia chat, Thiy lgi va Lam nghiép),
nhung chu yéu tir cic co quan nha nudc va gia
tri chiém ty trong thip so véi tong kinh phi
nghién ctru khoa hoc. Nam truong dai hoc tu
thuc duoc khao sat chua c6 cac giai phap cu thé
tiép can thi truong va chua xdy dung duoc cic
lién két, hop tac v6i cac doanh nghiép trong
nghién ctru, chuyén giao.

4.1.4. Co cdu nghién ciru khoa hoc. Hoat
dong nghién ctru khoa hoc tai cac trudng tu
thuc khong dang ké. Pbi voi cac truong cong
1ap, hai loai co cdu chil yéu dugc thao luin sau
1a: linh vuc nghién ciru va ngudn kinh phi. V&
linh vyc nghién ctru, cac truong dugc dau tu
theo hudng don nganh theo chién lugc ciia cac
B6 chu quan dé phét huy thé manh cta mot sb
nganh truyén thong, hau nhu khong cé cac dé
tai va san pham mang tinh lién nganh. Co cau
ngudn kinh phi, gin lién véi cach thirc thuc
hién va céc thu tuc tai trg, c6 anh hudng truc
tiép toi kha ning chuyén giao va thuong mai
hoa két qua nghién ciru. Viéc nhan kinh phi tir
ngén sach nha nudc 1am han ché sy ning dong
clia cic bén trong qua trinh tim kiém co hoi
chuyén giao thuong mai hoa két qua nghién ciru.

4.2. Vé nhém nhan té phi chinh thirc

4.2.1. Chdt lwong gido duc: Ngudn thu tir
nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
ciing nhu kinh phi hé trg cho cac hoat dong nay
& cac truong dai hoc déu c6 mirc rat thap so véi
yéu cau tai Nghi dinh s6 99/ND-CP cua Chinh
phu quy dinh viéc dau tu phét trién tiém luc va
khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong cac co so gido duc dai hoc. Diéu nay phu
hop v6i mot nghién ctru gan day, khi chi ra s6
lugng cac san phiam nghién ctru khoa hoc va
cong nghé c6 thé chuyén giao va co tinh thuong
mai hoa trong cac trudng dai hoc chwa nhiéu
[24]. Lanh dao cac truong dai hoc duoc khao
sat déu cho ring chwa c6 co ché @ cac nha
khoa hoc, chii nhiém dé tai lién h¢ véi cac
doanh nghiép trién khai thuong mai hoa ngay
trong qué trinh nghién ciru, déng thoi cac san
pham nghién ctiru khoa hoc (phat minh, sang
ché, giai phap va cong nghé mai) chua bit kip
yéu cau thue tién.

4.2.2. Vai tro ciia hé thong khen thirong, ghi
nhdn: Céac truo‘ng déu co chinh sach va co ché
khuyén khich giang vién tham gia nghién ciru
khoa hoc nhu: thuéng tién; xem xét ghi nhan
thanh tich khi danh gia, xép loai va binh xét cic
danh hiéu thi dua, khen thudng. Tuy nhién, cac
tiéu chi méi chi tap trung vao cong bd quéc té &
cac tap chi uy tin (ISI, SCI, SCIE va SCOPUS,...)
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hoac cép do va sb luong dé tai tham gia ma
chua c6 céc chinh sach ghi nhan cac nghién ciu
¢6 chuyén giao, thuong mai hoa mang lai loi
nhuin cho c4 nhan va t6 chtc. Trong khi do,
viéc cho phép chuyén do6i khbi luong giang day
va hoat dong khac thay thé cho nhiém wvu
nghién ctru khoa hoc theo dinh mirc dé binh xét
cubi nim lam giam dong lyc nghién ctru va sy
sdng tao ngoai hoat dong giang day cua cac
giang vién.

4.2.3. Van hoa khoi nghi¢p: Cac nhan sy
lanh dao déu cho rang cac giang vién chua quan
tam dén hoat dong khoi nghiép. Cac giang vién
lau nam, cé vi tri, uy tin cao trong hoc thuat
khéng coi hoat dong khoi nghiép 1a cip thiét.
Trong khi dé, cac giang vién tré dang can cing
¢b vi tri hoc thuat, thanh tich nghién ctru khoa hoc
va vi trf vién chtc 6n dinh (d6i voi truong cong
1ap) lai chua mudn dau tu cong strc, thoi gian cho
hoat dong khoi nghiép von tiém an rai ro.

4.2.4. Thai dé cua gioi hoc thudt doi voi
khoi nghiép: Tuyén bd st ménh va muc tiéu
giao duc cua céc truong dai hoc dugc khao sat
déu tap trung chu yéu vao cac muc tidu dio tao
nhan lyc va nghién ctu khoa hoc phuc vu
nganh. Céc lanh dao truong va khoa déu cho
rang ho di c6 su nhan thirc can phai ting va da
dang hoa ngudn thu, trong d6 c6 hoat dong dich
vu, san xuat kinh doanh trong nha truong. Tuy
vay, ho thira nhan hau nhu khong c6 khoi
xuong duy an hay hoat dong khéi nghiép tu
chinh cac cip lanh dao ciing nhu tir cac giang
vién, nhan vién trong nha truong, hau hét cac ca
nhan va don vi trong nha truong chua thé hién
thai do tich cuc d6i v6i khoi nghiép. Piéu nay
dugc giai thich boi anh hudng truc tiép cua
quan niém cho rﬁng st ménh “day hoc” cua cac
giang vién va trudng dai hoc van con lan at cac
¥y tuong sang tao va tinh than khai phong. Hon
nita, cong viéc giang day, nghién ctru c6 tinh ké
hoach cao cling méi trudng hoc thuat it thay doi
d3 tao nén thoi quen mong muébn 6n dinh, ngai
khoi dong cong viéc moi. Thém vao 46 1a su
han ché vé thoi gian, nguon lyc dé cic giang
vién, nghién ctru vién chia sé co hdi thanh 1ap

doanh nghi¢p hodc tham gia hoat ddng mang
tinh kinh doanh.

5. Nhitng thach thirc dit ra doi véi cac
trwong dai hoc Viét Nam

Nhiing thach thirc dugc thé hién ¢ ba nhom
chu yéu sau:

i) Thé ché chwa dong b, chua thic ddy va
nuoi duong cac hoat dong hwong toi dai hoc
khoi nghiép

Qua trinh chuyén d6i dé hinh thanh cac
truong dai hoc khoi nghiép vdi cac nhom hoat
dong dic trung can t6i cac diéu kién bén ngoai -
moi trudng sinh thai thiic ddy d6i moi sang tao
[25]. Tuy nhién, hé thdng luat phap va cac quy
dinh chua mang tinh déng b, trong khi kinh
nghiém tir cac qubc gia cho thiy dé hinh thanh
cac doanh nghiép thi y tuéng va cac phat minh
hoc thuat trong cac truong dai hoc mai chi la
“diéu kién can”, quan trong hon 14 cac hd trg veé
mat phap 1y va ngudn luc dé nudi dudng cac
san pham thir nghiém thanh cbng ngoai thi
truong, chang han nhu co ché dinh gia dé sir
dung co so ha téng, dét dai, tai san cong hoac
thuong hiéu dé gop von. Pé 1 nhitng rao can
16n nhat ddi véi cac truong dai hoc, bai thyc té
chua c¢6 cac huéng dan rd rang tir BO quan 1y
nganh va Bo Tai chinh.

Két qua phong véan cac lanh dao cip khoa
cling cho thay “chua c6 su ghi nhan va danh gia
cao tir t6 chic va dong nghiép dbi voi ho khi
tich cuc tham gia cic hoat dong hop tac voi
doanh nghiép hay ca nhan ngoai trudng” trong
cac hoat dong thuong mai hoa va tim kiém loi
nhuan. Két qua nay ciing khong phai 1a ngoai 18
so voi nhiéu qudc gia, khi ma sy ghi nhan va
quy trinh dénh gia d6i véi giang vién, nghién
ctru vién (hay con goi “danh gia hoc thuat”)
khong khuyén khich tinh than kinh doanh [9].
Diéu nay c6 thé duoc giai thich boi san pham
ma cac hoat dong nay tao ra (kinh doanh hodc
thanh 1ap doanh nghiép mdi) thuong kho xac
dinh dugc thoi gian thuc hién, c6 tinh rai ro
cao, khdng mang lai loi ich, thanh tich xép hang
va uy tin hoc thuét cho céc t chic.
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ii) Nguon luc va co cdu nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé con nhiéu han ché,
bdt cdp

Két qua nghién ctru cho thy nguon luc va
tiém ning vé nghién ctru va phat trlen tai 5
truong tu thuc duoc khao sat con rat han ché.
Dbi véi cac trudong cong 1ap, chinh sach va co
ché diéu hanh trong cac cong ty, trung tam, vién
truc thudc céc truong da cé sy chi dong hon
trong huy dong von va nhén lyc. Pay duoc coi
la ngudn lyc mém. Nhung nhin téng thé, cic
truong chua co chinh séch va co ché manh mé
dé thu hat sy tham gia vao qua trinh nghién ctru
cling nhu dau tu cho muc dich thwong mai hoa
phuc vu san xuat kinh doanh. Dic biét, viéc tao
dung moi truong cho phat trién cac - startup chua
duoc quan tam tuong xung voi tiém nang. vé
ngudn lyc cing (co sé vat chat ky thuat), mot
s truong dap tmg cho nghién ctru chuyén
nganh (Thuy loi, M6 - Pia chat, Lam nghiép)
nhung chwa dép tmg tot nhu cAu mang tinh lién
nganh, linh hoat va da dang dé chuyén giao
theo nhu cﬁu thi truong.

Vé co ciu, su bat cap vé co cau nghién ctru
don nganh la chu yéu va ngudn ngan sach
chiém ty trong 16n dan dén ty 1é thu tir chuyén
giao cong ngh¢, dac biét la gia tri mang lai tir
céc san pham dugc thuong mai hoa thanh cong
rat thap (binh quan ¢ mirc dudi 3% téng doanh
thu tir nghién ctru khoa hoc cho giai doan 5
nim). Nhing ngudi duoc hoi déu cho ring néu
thuc hién cac hgp dong theo dit hang ciia doanh
nghiép hay ca nhan dau tu thi kha ning tmg
dung va chuyén giao s& 16n. Bén canh muc tiéu
dinh hudng thwong mai rd rang, viéc gan trach
nhiém va quyén loi ctia chu nhiém dé tai va cac
giang vién tham gia nghién cru voi uy tin cua
khoa, vién trong cam két v&i cac bén sé tao
dong luc manh mé& cho thanh cong. Néu ty
trong nghién ctiru theo dat hang hodc hop tac
ngoai khu vyc nha nude cang 16n thi viéc thic
day hoat dong chuyén giao, thuong mai héa ra
thi truong cang 16n. Tuy nhién, khao sat cac
truong dai hoc cho thay ty trong nay rat thap.

Vé _phuong thirc chuyén giao cong nghe,
trong s6 15 nguoi dugc phong van, 9 nguoi cho
rang trong thuc té cac hop tac khong chinh thic
hodc su két hop véi cc ca nhan, doanh nghiép

“san sau” c¢6 két qua chuyén giao va thuong mai
hoa déng ké. Nghién ciru thuc nghiém tai My
va cac nudc My - Latin cling chi ra: cac nghién
ctru hodc chuyén giao phi chinh thic c6 sy
tuong dong va phu hop véi nhu cau cua cac
nganh coéng nghiép va thi truong tét hon so véi
cac hop tac mang tinh chinh thirc nhu thanh 1ap
cong ty, bang phat minh sang ché... [13]. B6 1a
boi sy hiéu blet va ton trong lan nhau ludn la
diéu kién quyét dinh cho thanh cong ciia cic
hop téc giita cac bén, ma dicu nay lai dé dat
dugc & cac hop tac va lién két phi chinh thuc
gilta cac nha khoa hoc, truong dai hoc va gioi
kinh doanh [26].

iii) Chdm doi moi trong t6 chire va quan tri
dai hoc

Nhiéu két qua nghién ctru tir cac phong thi
nghiém, cac trung tdm va vién nghién ctuu dugc
danh gia cao, nhung cic truong thiéu cac hoat
dong hd trg, wom tao, xic tién dé chuyén giao
thuong mai hoéa. Trong giai doan 5 nidm vira
qua, cac B chu quan han ché viéc thanh 1ap
cac don vi méi néu khong ty chu vé tai chinh.
Pay la thach thic dbi véi cac trudng cong lap
vi hoat dong cua cac don vi thudng chua mang
lai loi nhuén trong giai doan hinh thanh.

Bén canh d6, cac truong dai hoc con han
ché vé mat quan tri: truong cong lap chua duoc
trao quyén tu chi moi mit, dic biét 13 tai chinh,
td chtrc nhan sy; cc truong tu thuc chua tlep
can nhleu VO‘l cac thuc hanh tét, cac nguyén tic
tién tién vé quan tri dai hoc. Nhin chung, cac
truong chua cé su chuyén bién rd nét trong thé
ché quan tri theo hudng tién tién véi muyc tiéu
dap tng nhu cau va su hai 10ng cta cac bén lién
quan ciing nhu thac day khoi nghiép, dbi rn01
sang tao. UU tién hang dau cua cac truong van
1a dap Ung cac yéu ciu mang tinh chi tiéu ké
hoach cua co quan chu quan va B Giao duc va
Dao tao, chua phat huy vai tro cua khoa, bd
mon va cac nha khoa hoc [7].

6. Két luan

Str ménh thtr ba cia cac truong dai hoc c6 y
nghia dic biét quan trong ca v€ mat 1y luan va
thuc tien. Xu hudng phat trién kinh t€ - xa hoi
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trén thé gidi ciing chi ra vai tro ciia hoat dong
nay va su chuyén dich céac truong dai hoc theo
huéng dai hoc khéi nghiép, trong do6 cac nhan
td vé& thé ché dam bao viéc thuc hién tt su
ménh nay. Két qua nghién ctru trén da lam rd
hon vé sy tic dong cia cac nhan td nay trong
thyc tién ciing nhu nhimg thach thic dat ra doi
v6i cac truong dai hoc trong qua trinh chuyén
d6i. Pé chuyén ddi tir md hinh dai hoc truyén
théng sang dai hoc khdi nghiép, bén canh cac
yéu t6 mang tinh néi tai thi can c6 su dong bod
\ thé ché dé thao g& va loai bo nhing rao can
vé quan ly dé cac truong co thé ting cudng
nang lyc ty chu, tinh giai trinh va ty chiu trach
nhiém, tir d6 thiic ddy thuc hién s ménh thir
ba g6p phan tich cuc hon vio sy phat trién kinh
té - xa hoi cua dat nude, phi hop v6i xu huéng
phat trién dua trén tri thic va anh huéng cua
cudc cach mang cong nghiép lan thir tu.
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