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Abstract: The material flows cost accounting (MFCA) method applied in steel production
enterprises is one of the solutions to improve the production process, the input of materials, and
environmental performance, and to fundamentally renovate price calculation. Through a survey of
119 accountants and managers working in 13 steel enterprises in Thai Nguyen, it is indicated that
the application of MFCA depends on the legal documents on the environmental accounting,
strategy, resources, and accounting system of those enterprises.
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Cac yéu t6 anh hudong dén quyét dinh
ap dung ke toan chi phi dong nguyén vat liéu
trong cac doanh nghiép san xuat thép tai Thai Nguyén

Nguyén Thi Kim Huyén”

) Truong Dai hoc Ky thudt Cong nghi_ép, Dai hoc Thai Nguyén,
So 666, Puong 3/2, Tich Luong, Thanh pho Thai Nguyén, Thai Nguyén, Viét Nam

Nhén ngay 25 thang 5 ndm 2020
Chinh stra ngay 04 thang 9 nam 2020; Chap nhan dang ngay 04 thang 9 nam 2020

Tém tit: Ap dung phuong phap ké toan chi phi dong nguyén vat liéu (MFCA) trong cac doanh
nghiép san xuét thép 1a mot trong nhirng giai phap nham cai tién quy trinh san xuat, ning cao hiéu
quéa st dung nguyén vt liéu ddu vao, cai thién hiéu qua méi truong ciing nhu déi méi cin cir tinh
gi4 thanh san phidm thép. Thong qua diéu tra tong thé 119 ké toan, nha quan 1y cua 13 doanh
nghiép nam trong chudi san xuat thép tai Thai Nguyén, nghién ctru cho thiy, quyét dinh ap dung
MFCA tai cac doanh nghiép nay phu thudc vao cac yéu to: Hé thong vin ban quy pham phap luat
lién quan dén ké toan moi truong, chién lugc, ngudn luc va hé thdng ké toan cua doanh nghiép.

Tir khéa: Ké toan chi phi dong nguyén vat liéu, doanh nghiép san xuét thép.

1. Pit van dé

Pugc khoi xudng tur thdp nién 1990 tai
buc, MFCA 1a “phuong phap theo doi dong
chay va dy trit vat li€u theo qua trinh, sau do
tinh toan chi phi cho chiing bang cach nhén s6
lugng vat liéu véi don gia. MFCA nhin manh
dén viéc xac dinh chi phi dugc tao ra boi cac
ton that vat chat hodc phﬁn c6 lién quan téi
nhitng ton that (cing voi chi phi san pham)
cang chinh xé4c cang t6t” [1]. Uu diém ndi bat
cia MECA 1a tip trung vao tim kiém, x4c dinh
chat thai, khi thai ciing nhu cac phé pham duoc
tao ra cung voi cac san phém tiéu chuan cua
qua trinh san Xuét, tir do thuc day hiéu qua kinh
té va moi truong cua to churc.

Theo nghién ctu ctia Chuong trinh hgp tac
phat trién Viét Nam - Dan Mach vé mdi truong,
san xuat thép theo cong nghé 16 dién hd quang
tai Viét Nam, trong do c6 Thai Nguyén, dang
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ton tai nhidu van dé vé tiéu hao nguyén vat liéu,
xa thai ra moi truong (Hinh 1). Theo dd, viéc ap
dung MFCA la bién phap can thiét nham cai
thién van dé nay, cling nhu gitip doanh nghiép
tap hop chi phi, tinh gia thanh san pham thép
mot cach chinh xac hon. Trén co sé xac dinh
cic yéu td tac dong dén quyét dinh ~ap dung
MFCA trong cac doanh nghiép san Xuat thép tai
Thai Nguyén, nghién ctru dua ra mot s6 khuyén
nghi ddi véi cac doanh nghiép nhim 4p dung
phuong phap MFCA mét cach hi¢u qua.

2. Téng quan nghién ctru

Khi nghién ciru cac yéu to tac dong dén
viéc ap dung MFCA trong cac doanh nghiép
san xudt, Michiyuki va Katsuhiko (2018) cho
rang i) Déi voi cac chinh sach thic day MFCA,
diéu quan trong trudc tién 1a diéu tra nhu cau
quan ly cia cong ty; ii) Phan tich cac dic diém
clia quan 1y dong nguyén lidu (MF) gitip thdy
dugc tac dong ctia nd toi viée ap dung MFCA
bdi MECA thuong yéu ciu cac thong tin vé MF
(nhu thong tin vé tong chét thai nguy hai, chat
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thai, cht thai tai che .. trong mdi giai doan cua
qué trinh san xudt) can dwuoc cung cip mot cach
13 rang, day du; va iii) Muc do dap ung cta hé
théng quan 1y kiém soat (MCS) cta doanh
nghiép - nén tang cho quan ly MF va MFCA
[2]. Dya trén md hinh 5 giai doan cua Rieckhof
va cong su (2015), cac tac gia da thyc hién danh
gia tac dong cua cac yéu to tai chinh, ty 1& chi
phi va lgi nhuén t6i hi¢u qua ciia MF thong qua
khao sat bang hoi dbi voi 596 cong ty niém yét.
Cac cong ty nay dugc chia thanh 2 nhom:
i) Nhém céc cong ty niém yét tai S& Giao dich
Chung khoan Thai Lan; ii) Nhom céc cong ty
niém yét tai thi truong dau tu thay thé. Nhom
cac cong ty dugc khao sat thudc 7 linh vuc:
noéng nghiép va thuc pham (59 cong ty), san
xuit hang tiéu dung (50 cong ty), cong nghiép
(124 cong ty), bat dong san va xay dung

2,5 kg CO
120 kg CO,
60 g SO,

0,5 kg NOx
165 kg bui khi
nhiét thai

1.130 kg thép phé
14 kg hop kim sit
100 kg chét trg dung
15 kg than coc
3,5 kg dién cuc
572 kwh dién
205 MJ oxy
1,3GJgas
4 m® nudc

2 m® nuéc thai

(112 cong ty), tai nguyén (60 cong ty), dich vu
(143 cong ty) va cong nghé (48 cong ty). Két
qua cho thay trong s 101 y kién phan hoi, viéc
quan ly dong chdy nguyén vét liéu chiu tac
dong cua cac yéu t lién quan dén gia von, ap
luc tir phia khach hang, ap luc cua thi truong tai
chinh, quy mé6 to chtre, cac yéu t6 vé loi nhuan,
yéu té thude Ve su tién bo cua khoa hoc cong
nghé va cac yéu t6 thudc moi truong bén ngoai.
DPong thoi, nghién ctru ciing chi ra, quan ly
dong chay hiéu qua cé tac dong lam giam ty 1¢
cac chit thai tao ra trong qua trinh san xudt [3].
MFCA dugc biét d¢én nhu 1a mot trong nhiing
cong cu chinh cua ké toan quan trj méi trudng,
dugc coi la phuong phap hiéu qua dé dap ting
nhu ciu ciia cic doanh nghiép trong viéc ning
cao ning suit, giam cac tac dong méi trudng
trong diéu kién 4p luc ngay cang ting [1].

1 tan
thép
thanh
pham

150 kg xi

16 kg vay oxit st

2,5 kg bun ling

17 kg vat liéu chiu lva
0,5 kg dau

3 kg cac chat khac

Hinh 1. Tiéu hao nguyén vét liéu va céc phat thai mdi truong
cua cong nghé san xuat thep bang 10 ho quang dién.
Nguon: MOIT-DANIDA (2008) [2].
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MFCA duoc phat trién theo tiéu chuan ISO
14051 va duoc xuét ban chinh thirc vao nam
2011. Tuy nhién, dya trén quan diém ly thuyét
du phong trong nghién ciru cac hé thong quan
1y kiém soat, sy thanh cong clia viéc trién khai
MFCA phu thuéc vao moéi trudng bén ngoai
doanh nghiép [4]. Chung bao gdm sy khong
chic chin vé moi truong sinh thai, sg hop tac
cua khach hang (ap luc tir phia khach hang), su
hop tac cta nha cung cip (ap lyc tir phia nha
cung cap). Bén canh d6 1a cac yéu t6 vé quy mé
cong ty, cong ngh¢ san xuat quy mo, cau tric,
chién luoc cua doanh nghiép [4, 5].

Khaled va cong su (2017) da tim hiéu tac
dong cua sy khong chic chin vé méi truong
bén ngoai (mdi trudng sinh thai) (PEEU), cling
nhu sy hop tac cua cac nha cung cap (SI) dbi
vdi viéc ap dung MFCA, tr d6 danh gia anh
hudng cua viéc ap dung MFCA d6i véi hiéu
qua kinh t& va moéi truong cia cic doanh
nghiép. M6 hinh nghién curu thuc nghiém dugc
dua trén khao sat truc tuyén. Cac tac gia da gui
bang hoi toi 1.200 doanh nghi€p cong nghiép
duoc Iya chon ngau nhién va nhan dugc phan
hoi dat tiéu chudn ciia 123 doanh nghiép. Thong
qua phén tich céu trac hiép phuong sai dua trén
binh phuong tdi thleu timg phan, nghién ciru da
chi ra PEEU 1 yéu t6 c6 tac dong tiéu cuc t6i
viéc ap dung MFCA, diéu nay c6 nghia khi moi
truong bén ngoai duge coi 1a khong chic chin
thi doanh nghiép kho c6 thé trién khai ap dung
MFCA. Nguoc lai, nghién ciru ciing chi ra rang
yéu t6 SI co6 tac dong cung chidu ddi véi viée
trién khai ap dung MFCA, diéu nay co nghia
viéc thyc hién trién khai ap dung thanh cong
MFCA hay bat ctr sy d6i méi cong nghé nao
trong doanh nghiép déu c6 lién quan dén sy hop
tac manh mé tur phia cac nha cung cap [6].

MFCA [a mét phan quan trong ndm trong
cac phuong phap ké toan chi phi méi trudng va
do d6 day ciing dugc coi 1a ké toan quan 1y moi
truong (EMA) [7], chinh vi vay, cc yéu té anh
hudng dén viéc ap dung EMA ciing s& c6 tac
dong truc tlep tdi1 viéc ap dung MFCA.

Nghién ctru vé cac yéu t6 anh huong dén
EMA trong c4c hing san xuat diu mo tai Libya,
Altohami (2013) da dwa trén dir liéu dugc thu
thap tir cac giam ddc tai chinh va cac nha quan

Iy méi truong trong cac hang dugc nghién cuu,
thong qua sir dung bang cau hoi dé danh gia cac
yéu t6 tac dong dén viée ap dung EMA. Két qua
diéu tra thu duoc 202 bang hoi co thé st dung.
Thong qua két qua kiém tra phuong sai, phan
tich yéu t6, tuong quan va hoi quy bdi, tac gia
chi ra cac yéu tb anh huong dén viéc ap dung
EMA tai cic hang gom: 1) Yéu t6 t6 chirc (ddc
diém cta nha quan 1y, hd tro tir phia nha quan
ly, chién lugc kinh doanh, vin héa to chic);
ii) Yéu t6 moi truong (4p luc cudng ché, ap luc
clia cac bén c6 lién quan); va iii) Yéu té cong
nghé [8].

Zohre va cong sy (2017) nghién cuu cac
yéu t6 tac dong dén viéc st dung cac cong cu
EMA theo quan diém cua cic nha quan ly va
trg 1y tai chinh trong cac cong ty loc, hoa dau
tai Iran. Dya trén cac gia thuyét chinh lién quan
dén cac yéu t6 tac dong dén EMA, bao gom:
i) Kha niang chdng lai su thay dbi; ii) Kho khan
trong viéc thu thap, phan bo chi phi méi truong
va su thiéu hut cac tiéu chuan phan bo; iii) Mai
truong canh tranh; va iv) Cac yéu té van hoa -
x3 hoi lién quan dén viéc xtr 1y cac van dé moi
truong, cac tac gia da kiém dinh cac gia thuyét
thong qua phén tich két qua thu duoc tir didu tra
bang bang cau hoi. Két qua cho thay, trong b
cac yéu td duoc khao sat, yéu té van hoa - xa
hoi trong viée xur 1y cac van dé moi truong cd
tac dong 16n nhat t6i viéc ap dung EMA, tiép
theo lan luot 1a tac dong ciia kha nang chdng lai
su thay d6i; moi trudong canh tranh; kho khin
trong viéc thu thap, phan bd chi phi méi truong
va sy thiéu hut céc tiéu chuan phan bd [9].

Nghién ciru cac yéu tb tac dong toi thuc
hanh EMA trong cac doanh nghiép san xuét tai
Nairobi, Kenya, Ntalamia (2017) da chi ra ring
tinh trang tai chinh va trinh d ctia nhén vién co
tac dong tich cuc va dang ké toi viéc ap dung
EMA. Ngoai ra, gia tri tai chinh va chinh sach
huéng ddn EMA ciing c6 tac dong tich cuc t6i
viéc ap dung EMA nhung khong dang ké.
Nghién ctu ciing khuyén nghi cic doanh
nghiép can thyuc hién nhat quan viéc ap dung
EMA nhim ting hi¢u qua tai chinh ciing nhu
gia tang hinh anh ctia doanh nghi¢p trén thi
truong [10].
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Ké thira cac nghién ctu 1y thuyét va tng
dung lién quan, Nguyén Thi Nga (2017) da thuc
hién phén tich tac dong cua cac nhom yéu td t6i
viéc ap dung ECMA trong cac doanh nghiép
san xuAt thép Viét Nam, gém: 1) Yéu td thudc
vé lanh dao (nhdn thic cia nha quan 1y cip
cao); ii) Yéu t6 thuoc vé t6 chirc (vai tro ciia bd
phan ké toan quan tri, sy chuin hoa va truyén
thong ndi bo); Va iii) Yéu to thudc vé bén ngoai
t6 chirc (ap lyc cudng ¢p). Két qua nghién ctu
da chi ra 4 yéu t6 anh huong dén viéc ap dung
ECMA trong cac doanh nghiép san xuit thép
Viét Nam gdém nhén thirc ciia nha quan 1y, ap

Cong viéc

Nghién ctru tdng quan

Xay dung m6 hinh cac
yeu td va cac gia thuyet
nghién ctiru

Xay dung bang hoi,
1ap danh sach diéu tra

Diéu tra, phong van

Panh gia do tin cay,
phan tich nhan to

Phan tich twong quan,
hoi quy

lire cudng ¢p, truyén thong ndi bd va vai tro cta
bo phén ké toan quan tri. Két qua nghién ctru
nay vé co ban phu hgp vdi nhitng nghién cuu
trude do [11].

3. Thiét ké nghién ciru
3.1. Quy trinh nghién ciru

) Bé nghién ctru danh gia tac dong cua cac
yéu t0 to1 quyet dinh ap dung MFCA trong cac
doanh nghiép san xuat thép tai Thai Nguyén,
tac gia da thuc hién theo quy trinh sau:

Xac dinh van d€ nghién ctru
va cac yéu to anh huong

M6 hinh cac yéu t du kién
va cac gia thuyet nghién ctru

Bang cdu hoi diéu tra
Két qua diéu tra, phong vén
Céc thang do chinh thtrc

M6 hinh c4c yéu té anh huéng

Hinh 1. Quy trinh nghién ctru.
Nguon: Tac gia xay dung.

3.2. Cdc gia thuyét nghién ciru

Dua trén thong tin tir cac nghién clru trong
va ngoai nudc vé md hinh cac yéu td anh huong
dén viéc ap dung MCA va MFCA, tac gia xéac
dinh van d& nghién ctru va cic yéu td anh
hudng dén quyét dinh ap dung MFCA trong céac
doanh nghiép san xuét thép tai Thai Nguyén
bao gom:

Mot la, cac yéu td thudc hé théng van ban
quy pham phap luat lién quan dén ké toan méi
truong (VBPQ): Tinh linh hoat ctia cac van ban
quy pham phap luat vé ké toan méi truong
(VBPQ1); Tinh day du ciia cac van ban phap
luat ké toan méi truong (VBPQ2); Tinh cudng
ché cua hé théng vin ban phap luat ké toan moi
truong (VBPQ3).
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Hai 13, cac yéu t6 thuoc chudi cung ung
thép (CCU): Ap luc ctia nha cung cap (CCU1);
Ap luc tir phia khach hang (CCU2); Ap lyc tir
phia d6i thi canh tranh (CCU3).

Ba 1, chién lugc ciia doanh nghiép (CL): Str
dung hiéu qua ngudn luc (CL1); Phat trién bén
vimg (CL2); Hudng tdi san xuét sach hon (CL3).

Bon 13, ‘nguon lyc cua doanh nghiép (NL):
Quy mé von (NL1); Trinh d6 cta ngudi lao
dong (NL2); Nang lyc ctia nha quan ly (NL3);
Hé théng thong tin (NL4); Cong nghé (NL5).

Ném la, hé thong ké toan ciia doanh nghiép
(HTKT): Nang lyc cua ké toan doanh nghiép
(HTKT1); Hé théng thong tin ké toan
(HTKT2); Ung dung cong nghé trong ké toan
(HTKT3).

Véi cac gia thuyét nghién ctru nhu sau:

Gid thuyét 1 (HI): Cac yéu td thudc hé
thong van ban quy pham phap luét lién quan
dén ké toan moi truong cé anh hudng toi quyét
dinh ap dung MFCA trong cac doanh nghiép
san xuat thép.

Gid thuyét 2 (H2): Cac yéu té thudc chudi
cung tmg thép c6 anh huong t6i quyét dinh
ap dung MFCA trong cac doanh nghi€p san
xudt thép.

Gid thuyét 3 (H3): Chién lugc cia doanh
nghiép c¢6 anh hudng toi quyét dinh ap dung
MFCA trong cic doanh nghiép san xuét thép.

Gid thuyét 4 (H4): Ngudn luc cia doanh
nghiép c6 anh hudng toi quyét dinh ap dung
MFCA trong cic doanh nghiép san xuét thép.

Gid thuyét 5 (H5): Hé thng ké toan cua
doanh nghiép c¢6 anh huéng téi quyét dinh
ap dung MFCA trong céc doanh nghi¢p san
xuat thép.

3.3. M6 hinh nghién ciru

Dé danh gia cac yéu tb tac dong t6i quyét
dinh ap dung MFCA trong cac doanh nghiép
san xuat thép tai Thai Nguyén, dya trén cac gia
thuyét da duoc dua ra, tac gia xdy dung mod
hinh hdi quy v6i 5 bién doc 1ap nhu sau:

MFCA = ap + a1VBPQ + a2CCU + 03CL +
owNL + asHTKT.

Trong d6: MFCA 1a quyét dinh ap dung
MFCA trong cac doanh nghiép san xuét thép;
0o, 01, Olz, O3, 04, s 12 cac hé sb can tim.

Pé kiém dinh mé hinh, tac gia thuc hién
khao sat bang bang hoi vé cac yéu td anh huong
dén quyét dinh ap dung MFCA trong cac doanh
nghiép san xuat thép tai Thai Nguyén. Doi
tuong tham gia khao sat 1a cac nha quan ly, ké
toan tong hop, ké toan phu trach cong tac tap
hop chi phi, tinh gia thanh sin pham trong céc
doanh nghiép san xuét thép duoc nghién ciru.

Bang hoi duogc thiét ké gdm 10 cau hoi,
trong d6 c6 4 cau hoi lién quan dén thong tin vé
doanh nghi¢p duoc khao sat, 5 cau hoi lién
quan dén cac loai chi phi, phat thai trong san
xuat va 1 cau h01 téng hop (gom 16 ciu hoi
nho) danh gia vé tac dong cua cac yéu to t6i
quyét dinh ap dung MFCA trong doanh nghiép.
Trong d6, tac dong cua cac yéu té dwoc danh
gia theo thang Likert: i) Tac dong rat tiéu cuc;
i) Tac dong ti€u cuc; iii) Binh thuong;
iv) Tac dong tich cuc; va v) Tac dong rat tich cuc.

Tac gia da thyc hién diéu tra téng thé 119
d6i tuong tai 13 doanh nghiép san xuit hién
dang nau luyén, can thép trén dia ban tinh Thai
Nguyén, thu duge 119 phiéu diéu tra dam bao
yéu ciu.

4. Keét qua nghién ctru va ban luin

4.1. Thong tin chung Vvé cdc doanh nghiép sdn
xuat thép trén dia ban tinh Thdi Nguyén
(Bang 1)

C6 thé thay, trong sb 41 doanh nghiép san
xuét thép theo thong ké cua S Cong thuong
tinh Thai Nguyén (s6 liéu thng ké tinh dén hét
thang 4/2020), chi c6 13 doanh nghiép (chiém
31,71%) hién dang san Xuét, niu luyén cac san
pham gang, thép va la nganh nghé san xuat
chinh, day ciing chinh la nhom cac doanh
nghiép ma tac gia s& thyc hién diéu tra lam co
s danh gia cac yéu td anh huong dén quyét
dinh 4p dung MFCA.

4.2. Pdnh gid d¢ tin cdy cua cdc yéu to

Hé sb6 kiém dinh d6 tin cdy Cronbach’s
Alpha 1a mot phép kiém dinh thong ké vé mirc
dd chat ché cta cac chi s6 dugc sir dung trong
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thang do cac yéu t6 anh hudng dén quyét dinh
ap dung MFCA trong ciac doanh nghiép san
xudt thép theo céc gia thuyét da duoc xay dung.
Theo két qua tinh toan Cronbach’s Alpha tong
thé miu va cac yéu td duoc thé hién chi tiét &
Bang 2.

Hé s6 Cronbach’s Alpha cta nhom céc yéu
t6 phan 16n déu 16n hon 0,700 cho thiy nhom

49

yéu té da chon dam bao mirc d6 c6 ¥ nghia can
thiét trong nghién ctru. Mt khac, tat ca cac yéu
t6 c6 hé s6 Cronbach’s Alpha tuong quan nhan
t6 - tong thé nhom 16n hon 0,300 va Cronbach’s
Alpha néu nhan t6 bi x6a (Cronbach’s Alpha if
Item Deleted) déu nho hon Cronbach’s Alpha
tong thé nhom, vi vay ching ¢ twong quan véi
céc yéu té khac va duogc giir lai trong mé hinh.

Béng 1. Mot s6 ddc diém cua cac doanh nghiép san xuat thép trén dia ban tinh Thai Nguyén

Pic diém 8o Pic diém 86 Pic diém 86
luong luong luong
Nam R Logi hinh doanh nghiép Linh viee san xudt - kinh doanh chinh
hoat dong
Dui 10 nam | 9 Cong ty trach nhiém | 53| i khoang 2
hiru han
T 10-20 nAm | 26 Cong ty c¢6 phan 16 Bén budn kim loai, quang kim loai, 9
Twr20-30 nam | 5 Doanh nghiép tu nhan 2 phe li€u, phé thai, phi kim
Trén 30 nim 1 Puc kim loai 4
Vi tri phdn bo Gia cong co khi; xt 1y va trang phu 6
DPong Hy 3 kim loai
Phé Yén 5 San xut sat, thép, gang 13
Thanh pho = 4 Khac 7
Song Cong
Thanh phd 26
Thai Nguyén
Nguon: Tong hop cua tac gia.
Bang 2. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha

Bién Ma hoa Cronbach’s Alpha | S6 bién quan sat

HF th(gng van lA)?m quy pham phéap luat lién quan VBPQ 0,749 3

dén ke toan moi truong

Chudi cung ting thép CCu 0,666 3

Chién lugc ciia doanh nghiép CL 0,709 3

Ngudn lyc ciia doanh nghiép NL 0,864 5

Heé théng ké toan ctia doanh nghiép HTKT 0,796 3

Tong thé 0,738 17

Nguon: Két qua phan tich cua tac gia.

4.3. Phan tich nhan to kham phd (EFA)

Hé s6 KMO = 0,715, dam bao yéu cau
0,5 < KMO < 1, cho thdy phan tich nhan t6
thich hop véi di liéu nghién cuu [12]; két qua
kiém dinh Bartlett’s biang 945,405 v6i mirc

nghia cta Sig. = 0,000 < 0,050 (bac bd gia
thuyét cac bién quan sat khong co twong quan
v6i nhau trong tong thé) (Bang 3). Theo do, dit
liéu diung dé phan tich nhan t6 1a hoan toan
phu hop.
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Véi mé hinh ma trin xoay tong thé 5 nhan
t6 giai thich dugc 71,303% su bién dong cua
nhan t6 tong (Bang 4).

Sau khi phén tich EFA, két qua tu 17 blen
con ban dau hoi ty thanh 5 bién tong, gom:
i) Cac yéu té thugc hé thong véan ban quy pham
phap luat lién quan dén ké toan méi trudng
dugc do luong bdi 3 bién con (VBPQI,
VBPQ2, VBPQ3), diém téng cua cac bién con
s& duoc sir dung dé do luong cac yéu td thude
hé thng van ban quy pham phap luat va duoc
ma hda 1a T.VBPQ; ii) Cac yéu t6 thudc chudi
cung tng thép dugc do luong boi 3 bién con
(CCU1, CCU2, CCU3), diém tong cua cac bién
con s& duge sir dung dé do luong cac yéu to

thudc chudi cung tmg thép va dugc mi héa la
T.CCU:; iii) Chién lugc ctia doanh nghiép dugc
do ludng bai 3 bién con (CL1, CL2, CL3), diém
tong ctia cac bién con s& duoc ding dé do luong
chién lugc cua doanh nghiép va dugc ma hoda la
T.CL; iv) Nguon lyc ciia doanh nghiép dugc do
ludng boi 5 bién con (NL1, NL2, NL3, NL4,
NL5), diém tong cta cac bién con s& duoc ding
dé do luong ngudn luc cia doanh nghiép va
dugc mé héa 1a T.NL; va v) Hé thong ké toan
cua doanh nghiép duogc do luong boi 3 bién con
(HTKT1, HTKT2, HTKT3), diém tong cua cac
bién con s& duoc ding dé do luong h¢ thong ké
toan cua doanh nghiép va dugc ma hoa la
T.HTKT (Béang 5).

Bang 3. Kiém dinh KMO va Bartlett’s

Hé s6 KMO 0,715
) ) Gia tri Chi binh quan xap xi | 945,405
Kiém din <
Bartlett Bac tr do (df) 136
Gai tri Sig. 0,000

Nguon: Két qua kiém dinh theo SPSS 22.0.
Bang 4. Giai thich tong thé bién

i Eigenvalues khéi tao :ﬁ;ftglgl;ggfﬁgﬁ cua hé so tai :r(;);ngttéir)l(lcl) ;);mcng cua hé so tai
to , 04 Cn vl XY , 04 O 718 0 , 0% Cn 716 0
Tong p/(l)n(l:fl;?lg sai ;II:(}:,hIf.l:ﬁ;? Tong ;ﬁ&ﬁig sai ;II:(}:,hI?ﬁ;? Tong }i{(l)ll(,l:fl(;l‘?lg sai ;Ii—(}:]hlgl:ﬁgf
1 4,657 | 27,396 27,396 | 4,657 | 27,396 27,396 3,390 | 19,941 19,941
2 2,537 | 14,922 42,318 | 2,537 | 14,922 42,318 2,574 | 15,141 35,082
3 2,029 | 11,933 54,251 | 2,029 | 11,933 54,251 2,103 | 12,373 47,455
4 1,540 | 9,058 63,309 | 1,540 | 9,058 63,309 2,035 | 11,969 59,425
5 1,359 | 7,994 71,303 | 1,359 | 7,994 71,303 2,019 | 11,878 71,303

Nguon: Két qua phan tich theo SPSS 22.0.

4.4. Két qud nghién ciru

Phan tich trong quan dugc sir dung dé xac
dinh mdi quan hé giita 5 bién doc lap voi bién
phu thudc. Két qua phan tich tuong quan cho
thy tat ca cac nhom yéu té duoc xac dinh déu
c6 mdi quan hé twong quan véi quyét dinh ap
dung MFCA trong cac doanh nghiép san xudt
duoc nghién ctru (Bang 6).

Céc yéu t6 Ngudn luc ciia doanh nghiép, Hé
thdng ké toan ciia doanh nghiép, Chién luoc cua
doanh nghiép, Hé thong van ban phap luat va
Chudi cung tng c6 mdi quan hé twong quan tdi
bién phy thuéc Quyét dinh ap dung MFCA
trong cacdoanh nghi€p san XuAt. Dong thot,
5 yéu td nay co gia tri Sig. (2 phia) lan luot 1a
0,000, 0,000, 0,017, 0,000, 0,039 < 0,050, do do
chung c¢6 ¥ nghia théng ké va dwgc tinh dén
trong mo hinh phan tich hdi quy.
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Bang 5. Ma trin xoay cac nhan t6

Nhan t6 Nhén t6

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
NL5 0,811 CL1 0,800
NL3 0,805 CL2 0,781
NL1 0,752 CL3 0,745
NL2 0,729 VBPQ1 0,834
NL4 0,711 VBPQ3 0,826
HTKT1 0,844 VBPQ2 0,779
HTKT2 0,810 CCu2 0,759
HTKT3 0,643 CCcu1l 0,730

CCus 0,706

Bang 6. Két qua phan tich twong quan

MFCA | T.NL | T.HTKT | T.CL T.VBPQ | T.CCU

MFCA Heé s6 twong quan Pearson | 1 0,377* | 0,324* 0,341* | 0,302* -0,105

Gia tri Sig. 0,011 | 0,030 0,022 0,044 0,492
T.NL Hé sb twong quan Pearson | 0,377* | 1 0,000 0,000 0,000 0,000

Gia tri Sig. 0,011 1,000 1,000 1,000 1,000
T.HTKT | Hé sb twong quan Pearson | 0,324* | 0,000 1 0,000 0,000 0,000

Gia tri Sig. 0,030 1,000 1,000 1,000 1,000
T.CL Hé sb twong quan Pearson | 0,341* | 0,000 0,000 1 0,000 0,000

Gia tri Sig. 0,022 1,000 | 1,000 1,000 1,000
T.VBPQ | Hé sb twong quan Pearson | 0,302* | 0,000 0,000 0,000 1 0,000

Gia tri Sig. 0,044 1,000 | 1,000 1,000 1,000
T.CCU Hé sb twong quan Pearson | -0,105 | 0,000 ,000 0,000 0,000 1

Gia tri Sig. 0,492 1,000 | 1,000 1,000 1,000

* Tuong quan c6 y nghia & mirc 0,05 (2 phia).
Nguon: Két qua phén tich theo SPSS 22.0.

Phén tich hdi quy boi bang phuong phap
Enter dugc st dung dé kiém tra vai tro cua bién
doc 1ap trong danh gia anh huong cua cac bién
doc 1ap toi bién phu thudc.

Gi4 tri R? trong Bang 7 bang 0,628 cho thiy
cac bién phy thuoc c6 anh huéng tuong dbi

dang ké toi bién doc 1ap. Bén canh do, gia tri R?
diéu chinh bang 0,611 cho thay 61,1% sy thay
ddi cua bién phu thudc dugc giai thich boi 5
bién doc 14p. Didu nay ciing chi ra md hinh hoi
quy tuyén tinh phu hop véi dit liéu diéu tra &
muc 61,1%.
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Bang 7. Két qua phan tich hoi quy bdi (md hinh tong két)

. . Thong ké su thay d6i
R oo ..., [R?hiéu [Sais0 chuan -
M0 hinh  (Gid tri R (Gid tri R , L Su thay [Sythay [Bacty [Bacty  [|Su thay ddicua
chinh  [cta u6c luong | :
d6i R? (doicuaF |do-dfl |do-df2  imuc y nghia F
1 0,792 10,628 0,611 10,44675 0,628 38,113 5 113 0,000
a. Bién doc lap: (Hang s6), T.VBPQ, T.CCU, T.CL, T.HTKT, T.NL.
Nguon: Két qua phan tich theo SPSS 22.0.
Bang 8. Két qua phan tich hdi quy boi (két qua ANOVA)
. Trung binh Gai tri
M6 hinh Téng cc binh phuong | Bic twdo (df) | | ihuong F Sizl. "
Hoi quy | 38,035 5 7,607 38,113 0,000°
1 | Phandu | 22,554 113 0,200
Téng 6,588 118

) a. Bién phu thpéc: Quyét dinh 4p dung MFCA;
b. Bién doc lap: (Hang s0), T.CCU, T.VBPQ, T.CL, T.HTKT, T.NL.
Nguon: Két qua phan tich theo SPSS 22.0.

Véi df = 5, két qua phan tich hdi quy cho
thdy gia tri F = 38,113 va sig. c6 ¥ nghia thong
ké = 0,000 < 0,05, vi vay c6 thé két luan rang
c¢6 su khéac biét théng ké giita cac bién doc lap
va bién phu thudc, hay ndi cach khac viéc mo
hinh hdi quy tuyén tinh xay dung dugc 1a phu
hop véi tong thé.

Ngoai ra, gia tri ciia cOt Sig. cua tit ca cac
bién doc lap CCU, VBPQ, CL, HTKT, NL déu
nho hon 5% cho thiy 5 bién doc 1ap nay déu tac
dong co y nghia thong ké dén bién phu thudc,
nghia 14 trong tit ca cac gia thuyét dua ra déu
dugc chap nhan.

Bén canh d¢, ca 5 yéu t6 (CCU, VBPQ, CL,
HTKT, NL) déu c6 gia tri Beta 16n hon 0. Tat
ca céac gia tri vé y nghia thong ké cua cac yéu to
sig. déu nho hon gia trj t6i han a (0,05) tiép tuc
khang dinh 5 yéu t6 trén déu co ¥ nghia thng
ké. Két qua phan tich hdi quy da bién cho thiy
tat ca cac bién doc 1ap 1a twong quan voi bién
phu thudc, dong thoi cac bién doc 1ap khong

xdy ra hién tuong da cong tuyén (hé sb
Tolerance va hé sé phong dai phuong sai VIF
déu nho hon 2).

T md hinh cho thdy: Cac yéu té thudc
chudi cung ung, Hé théng vin ban quy pham
phap ludt lién quan dén ké toan maéi truong,
Chién lugce cia doanh nghiép, Ngudn luc cua
doanh nghiép, H¢ théng ké toan cua doanh
nghiép déu cé anh hudng tich cuc va co y nghia
thdng ké véi quyét dinh 4p dung MFCA trong
cac doanh nghiép thép trén dia ban tinh Thai
Nguyén. Trong d0, cic yéu t& Ngudn luc cua
doanh nghiép, Hé théng ké toan ciia doanh
nghiép va Hé thdng vin ban quy pham phap
ludt lién quan dén ké toan méi trudng co anh
huéng manh (Beta > 0,3). Theo d6, mé hinh hoi
quy chuan hoa cac yéu td s& 1a:

MFCA = 3,941 + 0,326NL + 0,318HTTK +
0,157CL + 0,268VBPQ + 0,136CCU.
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Bang 9. Két qua phan tich hdi quy boi (hé sé ctia md hinh)

H¢ s6 hoi quy He 56 héi . .
chua chuén hoa ﬂuy chuan . Thong ké da cong tuyen
e 0a Giatri | Giatr
M® hinh T Si -
. 19. « .« | Heésbphong
Sai s0 Do chap . .
B chuén Beta nhan dai phuong sai
: (VIF)
g“ng 3,941 | 0,041 96,234 | 0,000
NL 0,326 | 0,041 0,455 7,925 0,000 1,000 1,000
1 | HTKT | 0,318 | 0,041 0,444 7,733 0,000 1,000 1,000
CL 0,157 | 0,041 0,218 3,806 0,000 1,000 1,000
VBPQ | 0,268 | 0,041 0,374 6,523 0,000 1,000 1,000
Ccu 0,136 | 0,041 0,190 3,305 0,001 1,000 1,000

a. Bién‘phu thugc: Quyét dinh 4p dung MFCA.
Nguon: Ket qua phan tich theo SPSS 22.0.

5. Két luan va khuyén nghi

Ap dung MFCA khong chi 12 bién phap cua
ké toan quan tri moi truong ma con la bién phap
giiip doanh nghiép san xuat sach hon. Phan tich
cac yéu td anh huong dén quyet dinh ap dung
MFCA tai 6 doanh nghiép nam trong chudi san
Xudt thép tai Thai Nguyén cho thdy yéu td thudc
Hé¢ thong van ban quy pham phap luét lién quan
dén ké toan moi truong, Chién lugc ciia doanh
nghiép, Ngudn lyc ciia doanh nghiép, H¢ thong
ké toan cta doanh nghiép 1a nhiing yeu t6 co
anh huong tich cuc va c6 y nghia thong ké voi
quyét dinh 4p dung MFCA trong cac doanh
nghiép nay. Tuy nhién, dé trién khai ap dung
MECA, cic doanh nghiép cin quan tim dén
mot s6 van dé sau:

- Trong dai han, tap trung xdy dung chién
lugc phat trién doanh nghiép hudng téi st dung
hiéu qua ngudn luc, phat trién bén vimng va san
xuét sach hon.

- Trong ngén han, 1ap cac ké hoach nham
thue hién chién luoc dat ra, véi trong tam sém
xdy dung ké hoach ap dung MFCA va 16 trinh
thuc hién ap dung MFCA phu hop voi thuc té
cua doanh nghiép.

- Lya chon cdc bién phap thyc hién phu hop
v6i quy mo von, dic diém quy trinh san xuat
cua doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach dao tao vé trinh do
cua nguoi lao dong, dao tao vé MFCA nham
tao diéu kién thuan lgi nhat khi trién khai ap
dung phuong phap.

- 1301 v6i nha quan 1y, thong nhat nhén thue
cho tat ca cac can bo quan ly tir cp cong ty dén
c4c nha may, phong ban 13 diéu vo cing quan
trong. Tuy nhién, nang lyc ciia nha quéan ly
cling can dugc chu y. Trong x4y dung ké hoach
ap dung MFCA c6 mdt ndi dung lién quan dén
xac dinh nhom chi dao 4p dung MFCA, cong ty
nén lya chon nhiing nha quan 1y cé ning luc,
tam huyét, c6 tim anh hudéng va dam thay dbi
vao nhém nay.

- Chu y két hop phat trién hé thng thong
tin két ndi mang noi bo tat ca cac b phan trong
don vi, dic biét 1a két ndi ké toan, k¥ thuat, san
Xuét v6i nhau.

Ngoai ra, mét diém quan trong trong ap
dung MFCA d6 1a bd phan ké toan doanh
nghiép dong vai trd then chét trong viée tap hop
sO lidu, tinh toan va phan tich MFCA. Vi vy,
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ning lyc cia ké toan doanh nghiép, hé théng
thong tin ké toan va ting dung cong ngh¢ thong
tin trong ké toan la nhimg diéu kién can dam
bao trong qua trinh trién khai ap dung phuong
phap nay. Cac doanh nghiép van co thé tan
dung hé thong ké toan, cong nghé thong tin
hién c6 tai don vi nhung can tién hanh phan loai
lai chi phi san xuit mé&i phu hop voi phan tich
MFCA hon. Theo d6, chi phi san xuit nén chia
thanh cac loai gdm chi phi vat liéu (MC), chi
phi ning luong (EC), chi phi hé théng (SC) va
chi phi quan 1y chat thai (WMC); thay vi 3 loai
gom chi phi nguyén vt lidu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung
nhu hién nay.
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