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Phat trién doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
trong truong dai hoc cong lap Viét Nam

Mai Hoang Anh”
Pai hoc Quéc gia Ha Noi, 144 Xudn Thity, Cau Gidy, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 03 thang 11 nam 2020
Chinh sira ngay 10 thdng 12 nam 2020; Chap nhan dang ngay 12 thang 12 ndm 2020

Tém tit: Bai viét nghién ctru thuc trang doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong cac trudng
cong lap Viét Nam, voi pham vi tép trung vao cac truong dai hoc cong lap c6 truyén thong tai Ha
Noi. Thong qua dir liéu thir cip va két qua phong van sdu véi cac chuyén gia, bai viét chi ra cac
nguyén nhan khach quan va chii quan cua co quan quan 1y doanh nghiép khoa hoc va cong nghé dé
lam cin ctr d& xuét kién nghi vé chinh sach va chién luoc phat trién doanh nghiép khoa hoc va

cong nghé trong truong dai hoc cong 1ap Viét Nam.

Tuwr khoa: Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, dai hoc, Viét Nam.

1. Giéi thidu

K¢ tir thap nién dau cua thé ky XXI, khi nén
kinh té thé gidi budc vao “ky nguyén s6” véi su
phat trién cua cudc cach mang 4.0, cac dai hoc
da co su chuyén dich manh mé theo hudng déi
moi sang tao gan véi khoi nghiép. M6 hinh dai
hoc doanh nghiép dugc phat trién manh mé &
nhiéu qudc gia trén thé gidi nhu Anh, Ptc, Ha
Lan, My, Canada, Brazil, Nhat Ban, Han Qudc,
Trung Qubc, Singapore va Viét Nam.

Mot s6 hinh thai ciia doanh nghiép trong
truong dai hoc 1a mo hinh doanh nghiép Spin-
off, vién nghién ctru hoat dong theo md hinh
doanh nghi€p hodc mo6 hinh hop tac dai hoc -
doanh nghiép (TAMA), m6 hinh doanh nghiép
do truong dai hoc didu hanh (University-run
Enterprise - URE). Trong d6, m6 hinh doanh
nghiép Spin-offs 1a mé hinh dugc nhidu nudc
ap dung va phat trién.

Bén canh d6, trong thoi dai tri thic hién
nay, khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN) da va
dang tr¢ thanh Iyc luong san xuét truc tiép va la
nhan t6 quyét dinh ning luc canh tranh cua
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ting qudc gia, mbi quan hé giita doanh nghiép
cong ngh¢ va gido duc dai hoc ngay cang gin
b6. Méi lién két glua doanh nghiép cong nghé
va gido duc 1a mdi quan hé bién ching ton tai
khi ca hai bén déu co6 loi. Hop tac dai hoc -
doanh nghiép thé hién dudi nhiéu hinh thuc,
muc do va duoc hiéu nhu 14 su tuong tac, giao
dich gilra co s& gido duc dai hoc véi cac doanh
nghiép dé mang lai loi ich cho cac bén. Bén
canh d06, chinh phu ludn dong vai tro quan trong
trong viéc tao dung mdi truong phap luét va cac
chinh sach, hinh thanh lién két 3 bén: chinh phu
- truong dai hoc - doanh nghiép [1, 2], gbp phan
quan trong nang cao chat lugng dao tao, dap
Gng nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi va hoi
nhap qudc té. Nghién ciru cia Quan (2006) cho
rang doanh nghiép KH&CN hién duoc xem nhu
mdt luc lwong san xuit méi, 1 noi tiép nhén va
thich nghi cong nghé tién tién & nudc ngoai,
mot kénh chuyén giao cong nghé, dong thoi
doanh nghiép KH&CN con tao ra nhidu co hoi
viéc lam cling nhu ting truong kinh t& [3].
Doanh nghiép KH&CN khong chi 1a cau ndi
dua nhanh cac nghién ciru, mg dung KH&CN
chuyén giao vao san xuat ma con dong vai tro
nhu moét lyc lugng san xuét chu Iuc, tao ra
nhiing san phdm c6 gia tri gia ting cao, déng
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gop cho viée xay dung va phat trién nén kinh té
- x4 hoi va GDP ciia dét nudc.

Tai Viét Nam, phat trién doanh nghiép
KH&CN 1a mdt trong nhiing nhiém vu quan
trong dugc Pang va Nha nudc dit ra va quyét
tam trién khai thyuc hién. Mic du trong thoi gian
qua, Nha nudc da ban hanh cac van ban, chinh
sach tao diéu kién cho cac doanh nghiép
KH&CN phat trién, nhu: cic wu dai lién quan
dén thué, phi, 18 phi, tin dung, str dung cac dich
vu KH&CN,... Tuy nhién dén nay, s6 luong
doanh nghi¢p KH&CN, vudon uwom doanh
nghiép KH&CN con qué it so v6i tiém ning
phat trién. Bén canh do, ngoai viéc tap trung
phat trién doanh nghiép KH&CN thi vai tro cua
truong dai hoc trong viéc phat trién cac doanh
nghiép ciing dugc nhdn manh. Trong d6, cic
truong dai hoc dong vai tro quan trong trong
viéc xay dung cac vudon wom - mot trong nhiing
md hinh quan trong trong viéc phat trién doanh
nghiép KH&CN. Thyc té kinh nghiém phat
trién ctia md hinh vuon vom doanh nghiép cong
nghé tai cac qudc gia trong khu vuc nhu Trung
Quéc, Han Qudc, Pai Loan, Singapore... da
ching minh vai tro tich cyc cia mé hinh vuon
vom. Nhin chung, vai trd ctia vudon wom doanh
nghiép cong nghé di giai quyét nhitng vin d&
sau: i) Tao diéu kién, 1a chat xuc tac giup céac
doanh nghi¢p khoi sy thanh cong, phat trién
tinh than kinh doanh; i) La cong cu thuc day
sang tao, d6i mdi, chuyén giao cong nghé va
thuong mai hda thanh cong cac y tuorng cong
nghé nhd gin két chit ché hon mdi quan hé
truong dai hoc - vién nghién ciru - doanh
nghiép; iii) Co y nghia to 16n ddi voi su phat
trién kinh té dia phuong; iv) Tac dong tich cuc
t6i mbi quan hé doanh nghiép - chinh phu, 14
noi kiém nghiém sy pht hop, hiéu qua ciia cac
chinh sich ctia chinh phu; v) Cung cap quy hat
gibng (sead funding) cho cac doanh nghiép khéi
nghiép hoac gitip d& cac doanh nghiép tim klem
gia tang nguon von hat glong, va Vi) Két ndi cac
doanh nghlep khoi nghi€p vo1 mang ludi ngudn
luc dé gia tang co hoi song sot va tang truong.

Xuat phét tir thyc tién do, tac gia phan tich
thuc trang doanh nghi¢p KH&CN trong truong
dai hoc cong 1ap tai Ha Noi, tir d6 d& xuét cac

kién nghi phét trién doanh nghi¢p KH&CN
trong truong dai hoc Viét Nam.

2. Co so 1y luan vé doanh nghi¢p khoa hoc va
cong nghé trong truong dai hoc

2.1. Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

Theo Pisano (2010), trudc thé ky XX, khai
niém doanh nghiép KH&CN khong hé ton tai
bai 1€ “khoa hoc cong nghé” va “doanh nghiép”
dugc phan biét rat rach roi, thudc vé hai linh
vuc nghién ctru va thuc tién [4]. Cu thé, khoa
hoc cong nghé 1a ddi tuong nghién clru cua cac
truong dai hoc va vién nghién ciu, trong khi do
cac lgi ich tr tng dung thanh tyu khoa hoc
cong nghé vao san xudt méi 14 mdi quan tim
ctia cac doanh nghiép. Tuy nhién, vao giita thé
ky XX, ranh gidi gitra hai bén tré nén mo nhat
hon khi cac truong dai hoc cb ging gia ting
doanh thu tir cAc nghién ctru khoa hoc cong
ngh¢ cta ho (ngudn thu c6 thé dén tir bang sang
ché, cip phép sir dung hodc thong qua viéc
thanh 13p cac doanh nghi¢p khoi nguon Spin-
off dé& chuyén giao cong nghé). Doanh nghiép
khoi nguodn 1a cac doanh nghiép tach ra hoat
dong doc lap khoi cac truong dai hoc, cac
doanh nghiép nay hoat dong bang cach thuong
mai hoa KH&CN duogc phat trién boi cac vién
hodc truong. Ciing trong thoi gian nay, céc
doanh nghiép khaoi nghiép (start-up) dugce hinh
thanh dua trén nén tang két qua phat trién khoa
hoc cong ngh¢ ciing ra doi. Doanh nghi€p khoi
ngudn va khoi nghiép chinh 1a tién than cta cac
doanh nghi¢p KH&CN hién nay [5].

Tai Viét Nam, theo Nguyén va cong su
(2014), thuat ngir doanh nghi¢p KH&CN duogc
dé cap 1an dau trong két luan Hoi nghi lan VI
Ban chip hanh Trung uong Pang Khoa IX,
trong d6 néu rd: “Tung budc chuyén cic t6
chitc KH&CN thyc hién nhiém vy nghién ctru
mg dung va phat trién céng nghé sang co ché
tu trang trai kinh phi, hoat dong theo co ché
doanh nghiép” [5]. Hién nay, cac nghién ctru vé
doanh nghiép KH&CN ¢ Viét Nam déu thong
nhit sir dung dinh nghia trong Khoan 1 Piéu
58, Luat Khoa hoc va Coéng nghé, theo do:
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“doanh nghi€ép KH&CN 1a doanh nghiép thuc
hién san xuét, kinh doanh, dich vu khoa hoc va
cong nghé dé tao ra san pham, hang hoa tir két
qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghéd”. Ciing theo Khoan 2 Diéu 58 Luat
KH&CN, doanh nghiép KH&CN phai dap mg
dugc ba diéu kién bao gdm: doanh nghiép dugc
thanh 1ap, ding ky kinh doanh, t6 chtic quan ly
va hoat dong theo quy dinh cua Luat Doanh
nghi¢p; c6 nang lyc thyc hién nhi€ém wvu
KH&CN; doanh thu tir viéc san xuét, kinh
doanh san pham, hang héa hinh thanh tir két
qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé dat ty 1¢ theo quy dinh. Diéu kién thir ba
duoc danh gia sé gay kho khan cho cac doanh
nghiép KH&CN, nhat 1a cac doanh nghiép méi
thanh 1ap boi cac san pham khoa hoc cong ngh¢
moi bao gio cling tiém an nhiéu rui ro, can thoi
gian dé dugce thi trudng chap nhéan. Dé tao diéu
kién t6i da cho cac doanh nghiép KH&CN,
Chinh phu da ban hanh Nghi dinh sé 13/2019
ND-CP trong d6 quy dinh diéu kién vé doanh
thu khong ap dung cho cac doanh nghi€p mai
thanh 1ap dudi 5 nam.

Tom lai, vé& ban chit, doanh nghiép
KH&CN la doanh nghiép dugc thanh lap va
hoat dong hop phap, cé kha nang st dung hodc
khai thac két qua nghién ctru KH&CN (thudc
danh myc dugc quy dinh tai biéu 3 Nghi dinh
s6 13/2019 ND-CP) dé tao ra san pham, dich vu
va kinh doanh [6]. Két qua nghién ctiru KH&CN
¢6 thé 1a thanh qua cua chinh doanh nghiép
hodc dugc chuyén giao mot cach hop phap va
duoc cong nhan theo phap luat.

2.2. Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
trong truong dai hoc

Doanh nghi¢p KH&CN trong cac truong
dai hoc 1a khai niém khong mai ¢ cac nude phat
trién, xuét phat tir nhu cau chinh déng vé loi ich
tai chinh cia cac truong dai hoc trong viéc
thwong mai hoa cac két qua nghién ctru khoa
hoc k¥ thudt. M6 hinh ndy xuit hién va phat
trién & My va Anh tir giita thé ky XX, chinh
thirc dugc ludt hoa véi Pao ludt Bayh-Dole &
M§ nam 1980, trong d6 thira nhan hoat dong
cta cac doanh nghi¢p nay [7].

Cho t61 nay, m6 hinh doanh nghiép nay van
tiép tuc phat trién manh & cac nudc phuong Tay
vi nhig loi ich ma n6 mang lai. Shane (2004)
danh gid m6 hinh ndy c6 kha nang thic day su
phat trién kinh té, hd tro cac truong dai hoc
trong giang day va nghién ciru, dong thoi co
kha nidng san sinh ra cac doanh nghiép hoat
dong vdi hiu qua cao [8]. Méc du c6 lich sur
phat trién hang chuc nam, gi01 nghién ctru van
chua c6 mdt dinh nghia thong nhét vé doanh
nghi¢p KH&CN trong céac trudong dai hoc.
Smilor va cong su (1990) cho rang cac doanh
nghiép nay can théa man it nhat mot trong hai
tiéu chi sau: thr nhat, n6 dugc thanh 1ap boi
thanh vién, nhan vién hodc sinh vién cua trudng
(nhitng nguoi nay roi khoi truong dai hoc dé
lap doanh nghiép hodc mé doanh nghiép trong
khi vAn cong tac voi truong); thw hai, cac y
tudng khoa hoc cong nghé cua nhiing doanh
nghiép nay phai dugc phat trién boi chinh
truong dai hoc do6 [9]. Pay 1a mét trong nhirng
dinh nghia sém nhat vé khai niém doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc, theo d6 nhin
manh viéc cac doanh nghiép nay khéi ngudn tir
c4 nhan trong truong dai hoc hodc két qua khoa
hoc cong nghé cua truong d6. Tuy nhién, pham
vi cua khai niém nay qua rong bdi ndé bao ham
ca nhiing doanh nghiép do thanh vién hodc sinh
vién cua truong dai hoc thanh lap, ké ca khi
nhitng doanh nghiép nay khong hoat dong trong
linh vire khoa hoc cong nghé hay c6 bt ky méi
lién hé gi voi truong dai hoc. Cac dinh nghia
sau do cua Steffensen va cong sy (2000),
Rappert va cong sy (1999) da khic phuc dugce
han ché trén bang cach nhin manh tdm quan
trong cua viéc thoéa man ca hai tiéu chi [10, 11].
Cu thé, d6 1a cac doanh nghiép dugc thanh 1ap
boi nhan vién hoac sinh vién cua truong dai hoc
dé khai thac nhiing két qua nghién ciru khoa
hoc cong nghé cua truong. Pirnay va Surlemont
(2003) dinh nghia doanh nghi¢p KH&CN trong
truong dai hoc 1a doanh nghi€p mdéi dugc tao ra
dé khai thac thuong mai mét sb kién thirc, cong
nghé hoidc két qua nghién ctru dugc phat trién
trong mot truong dai hoc [12]. Céc tac gia da
lam rd mot s6 quan diém: i) Doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc 1a doanh nghiép
moi, c6 tinh phap 1y riéng biét, khong phai 1a
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mot phan md rong, cling khong phai 1a cong ty
con dugc kiém soat cta truong dai hoc, ma la
mot cu tric ty tri theo dudi cac hoat dong tao
ra 191 nhuén; ii) Pugc tao ra tir cac truong dai
hoc v&i muc dich khai thac kién thuc tir cac
hoat dong hoc thudt, didu ndy khong chi bao
gdm d6i moi cong ngh¢ hoac bang sang ché, ma
con ca bi quyet khoa hoc va ky thuat dugc tich
Ity boi mQt c4 nhan trong cac hoat dong hoc
thudt cia minh [11]; va iii) Doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc cling dugce thanh
lap voi muc dich tao ra lgi nhuan (ngoai trir cac
t6 chirc phi loi nhuan). Shane (2004) cho ring
doanh nghiép KH&CN khong dé cap téi vai tro
cua nguoi thanh 1ap, ma chi nhan manh t&i muc
dich hoat dong. Tac gia cho rang day I nhimng
cong ty méi thanh lap dé khai thac mot phan s
hiru tri tué¢ dugc tao ra trong mdt td chtrc hoc
thuat. Nghién ctru ctia Hogan va Zhou (2010)
da nhan dinh vé tiéu chi xac dinh doanh nghiép
KH&CN nhu sau: Thir nhét, cac doanh nghiép
KH&CN phai nhan dugc su chuyen giao tri
thire tir cac trudong dai hoc, bao gdm chuyén
giao cong nghé k¥ thuat cling nhu kinh nghiém.
Thir hai, mac du trén thuc té cac ca nhan thanh
lap doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc
thuong 1a can bg, nhan vién hodc sinh vién cua
truong nhung cling khong loai trir kha nang cac
truong dai hoc dé nghi doanh nhan bén ngoai
dang ra thanh 1ap doanh nghiép, vi vay tiéu chi
nguoi thanh 13p doanh nghiép khéng qua can
thiét boi d6 c6 thé 1a bat ky ai. Thir ba, cac
doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc
can c¢6 moi lién két chit ché voi trudong, didu
nay thé hién & chd doanh nghiép KH&CN duoc
céc truong tao diéu kién tiép can cac ngudn luc
(tai chinh, céng nghé, con nguoi, thiét bi ki
thuat,...), d6i lai cac truong c6 dugce ngudn thu
tu hoat dong ciua doanh nghiép [13]. Tom lai,
theo cac tac gia, doanh nghi¢p KH&CN trong
truong dai hoc dugc dinh nghia 1a doanh nghiép
dugc thanh 1ap dé khai thac tri thirc dugc phat
trién trong mot truong dai hoc dya trén thoa
thuan tai chinh gitra doanh nghiép va truong dai
hoc, bat ké sinh vién va nhan vién cua truong
c6 tham gia vao qua trinh sang tao hay khong
Mic du con bat dong vé vai tro ctia nguoi thanh
1ap doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc

nhung cac hoc gia déu thong nhét rang day la
nhitng doanh nghiép dugc thanh lép dé khai
thac cac két qua nghién ciru khoa hoc cong
nghé cua cac truong dai hoc.

3. Thuc trang doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé trong trwong dai hoc cong lap tai
khu vec Ha N¢i

Thanh 1ap doanh nghiép va thiic day su
hinh thanh cac doanh nghiép Spin-off va cac
mo hinh Startup c6 ngudn goc tir cac két qua
nghién ciru 1a mot trong nhitng yéu t6 dic trung
cia cac co s¢ giao duc dai hoc (CSGDDH)
trong thoi ky giao duc dai hoc 4.0. Thong qua
hoat dong cta cac doanh nghi€p va sy moé rong
hop tac, truong dai hoc co thé str dung cac
nguon luc dén tir cac doanh nghiép va su hop
tac dé phat trién cac nang luc chuyén giao tri
thirc, chuyén giao két qua nghién ciru cho cac t6
chte, x3 hoi, tir d6 thuc day t6t hon cac hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu
cong ddng. Diéu nay lam cho truong dai hoc
ngay cang dap ung tot hon yéu cau cia cac bén
lien quan. Tuy nhién, thyc tién tai cac
CSGDDPH ¢ Viét Nam trong khoang 20 nam
vira qua cho thdy viéc thanh 1ap doanh nghiép
chua nhiéu. Trong pham vi nghién ciru nay, tac
gia chi tap trung di sdu vao phan tich thyc trang
mo hinh doanh nghi¢p KH&CN & cac truong
dai hoc cong 1ap 16n c6 truyén thong tai khu
vuc Ha Noi.

3.1. Gioi thiéu cdac doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé trong truong dai hoc cong ldp

e Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi
thanh vién

Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) va
cac don vi thanh vién da thanh lap va giai thé
mot s& doanh nghiép trong giai doan 2000-
2019. Ba doanh nghi¢p KH&CN truc thudc
dugc cac truong dai hoc thanh vién thanh lap
gdbm: Coéng ty TNHH Khoa hoc Ty nhién truc
thudc Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién dugc
thanh 1ap ngay 20/5/2004 can ctr vao Nghi dinh
s 03/2000 NB-CP ngay 02/03/2000 cta Thi
tuéng Chinh pha, Céng ty Chuyén giao tri thirc
(thuoc  BPHQGHN) va Cong ty Cong nghé vi
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sinh IMBT (truc thudc Vién Vi sinh vat va
Cong nghé sinh hoc). Céc cong ty nay déu duoc
hinh thanh theo mé hinh ¢6 phén.

e Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi

Puogc thanh 1ap vao nam 2008 theo mo hinh
cong ty cd phin, dén nay Cong ty Pau tu va
Phat trién Cong ngh¢ Bach khoa Ha Noi (BK-
Holdings) da thay d6i mo hinh dé thich nghi voi
diéu kién nam trong truong dai hoc cong lap.
Mo hinh doanh nghiép duoc chuyén doi trd
thanh Cong ty TNHH MGt thanh vién. Theo do,
BK-Holdings nhu mot cong ty me (do nha
truong gop von sang 1ap, quyét dinh chu tich
hoi dong thanh vién va cir ngudi tham gia quan
1y) thuc hién dau tu, gop von vao cic cong ty
con va cac cong ty lién két (theo mo hinh ¢
phan hoic TNHH). Hién nay, BK-Holdings
dong vai tro cau ndi trong cac hop tac, kéu goi
dau tu tir cac doanh nghiép va ca nhan cho céac
nha khoa hoc va nha trudng khi c6 nhu ciu phat
trién san phﬁm, thuong mai hoa hoac dau tu
nghién ctu ban dau ve cong nghé. Pac biét,
BK-Holdings truc tiép trién khai dau tu ha tang,
co s6 k¥ thuat va dao tao dé hinh thanh mot hé
sinh thai khoi nghiép kha thanh cong & Viét
Nam thong qua cac chuong trinh, dy 4n hd trg
khoi nghiép doi méi sang tao véi mang ludi cac
nha tu van, hudng dan, khong gian khai nghiép va
wom tao. Piém dic biét cia BK-Holdings la
truong hoac cac don vi, ca nhan trong truong cod
thé gbp von vao doanh nghiép nay bang chinh
sang kién, quy trinh cong nghé va s& hitu tri tué.

e Truong Pai hoc Thuy Loi

Cong ty TNHH Tu vin Truong Dai hoc
Thiy loi tién than la Cong ty Tu van va Chuyén
giao Cong nghé dugc thanh 1ap trén co s&
Quyét dinh s6 68/1998/TTg ngay 7/3/1998 cia
Thi tuéng Chinh pht vé viéc cho phép thanh
1ap doanh nghiép ctia Nha nudc trong cac co sd
nghién ciu va  Quyét dinh 6
87/2000/QD/BNN-TCCB ngay 11/08/2000 cua
B0 Noéng nghiép va Phat trién Nong thon. Cong
ty 1a noi tdp hgp mot doi ngl dong dao cac gido
su, tién si, thac si, k§ su di c6 nhiéu dong gop
vao viéc giai quyét cac van dé khoa hoc, k¥
thudt va cong nghé trong linh vuc khai thac va
loi dung tai nguyén nudc, dac biét 1a linh vuc
thuy loi, thuy di€n, co sé ha t?mg ndng thon,

dong rudng, dong muéi nuoi trong thuy san,.
Hién nay cong ty gom hai thanh vién, trong do
vbn déng goép chu yéu (chiém 75%) tir can bo
vién chirc trong truong dugce chuyén doi tir mod
hinh doanh nghiép nha nudc.

e Truong Dai hoc Xéy dung

Cong ty TNHH Tu véan Dai hoc Xay dung
(CCU CO., LTD) tién than 1a Cong ty Tu van
Pai hoc Xay dung truc thudc Truong Pai hoc
Xay dyng, dugc phat trién tir Trung tim Tu van
Nghién ctu tng dung khoa hoc ky thuat truc
thudc nha truong. Cong ty dugc thanh 1ap nam
2000 (theo Quyét dinh sé 4652/QD-BGD&DT-
TCCB ngay 02/11/2000 cta B6 trudng Bo Gido
duc va Pao tao), hoat dong theo mé hinh doanh
nghi€p nha nudc. Cong ty da cd dong gop 16n
vao viée giai quyét cac van dé khoa hoc k¥
thuat va cong nghé xay ra trong thuc tién & cac
linh vyc: Xay dung co ban, Xay dyng dan dung
va cong nghiép, ciu duong, thuy loi, thuy dién,
cong trinh bién, co khi xay dung, thong gi6é cip
nhiét, cip thoat nudc, ha tang k¥ thuat, vat liéu
xay dung,... Céng ty hoat dong theo mod hinh
TNHH nhiéu thanh vién do Truong Pai hoc
Xay dung la sang 1ap vién chinh co6 von gop
chiém 51%, s6 von gop con lai do ca nhan cac
can bd va giang vién trong truong gop.

e Truong Pai hoc Mo - Dia chét

Doanh nghiép duy nhat trong Truong Dai
hoc Mo - Pia chat hién nay 1a Cong ty Tu vén,
trién khai cong nghé va xdy dung mo - dia chat.
Pay 1a doanh nghiép duoc chuyén d6i mé hinh
doanh nghiép nha nuéc thanh céng ty TNHH
hai thanh vién tr¢ 1én vao nam 2014. Sau khi
duoc chuyén dbi, Cong ty CODECO d phat huy
t6t hon vai tro két ndi véi thi truong va khai thac
nguén luc chét xam, nang lyc vé KH&CN cuia cac
khoa chuyén mén trong nha trudng.

3.2. Thuc trang hoat dong cua doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé trong cdac truong dai
hoc cong ldp

Két qua nghién ctru v& mé hinh doanh
nghi¢p KH&CN trong truong dai hoc cong lap
tinh dén thang 6/2020 cho thidy, BK-Holdings
dugc danh gia 1a mét trong nhitng don vi hoat
dong hiéu qua nhat trong sb cic doanh nghiép
trong truong dai hoc véi doanh thu hop nhat
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khoang 100 ty dong, quy md 400 nhan vién.
BK-Holdings dé chia trén 3 ty ¢d tirc, chuyén
vé nha truong gan 5 ty chi phi st dung co so
vat chit va trén 8 ty dong loi nhuan [14].
BK-Holdings glong mo hinh mot cong ty me co
sir mang cau ndi, khuyén khich va hd trg cac
nha khoa hoc tai Truong Dai hoc Bach khoa Ha
Noi thanh 1ap, phat trién cong ty hodc cac hoat
dong khai nghiép dé chuyen giao tri thirc va két
qua nghién ctu vao thyc tién. Ngoai
BK-Holdings, con c6 cac cbng ty khac trong
truong dai hoc hoat dong tuong ddi hiéu qua,
chang han nhu trong 5 niam (2014-2018), tong
doanh thu cua Coéng ty CODECO dat muc 125
ty dong, trong d6 nim 2018 dat trén 28 ty dong.
Bén canh viéc mang lai nguén thu va loi nhuén
dang ké, md hinh doanh nghiép trong trudng
dai hoc 12 cau ndi hiéu qua gitra dao tao, nghién
ctru khoa hoc va 4p dung vao kinh doanh, cung
cap dich vu. Trong khi d6 Cong ty Chuyén giao
tri thuc va Cong ty Cong ngh¢ vi sinh IMBT
thuoc PHQGHN giai thé trong nam 2017 dén
2019, do xung dot vé& co ché sir dung tai san va
van hanh cong ty khi ngudn luc déng gop xuit
phat tir Nha nudc nhung chua c6 cac hudng dan
phap 1y phu hop (méc du cac linh vuc ma cac
cong ty hoat dong déu c6 tiém ning cho su phat
trién san pham va thuong mai héa thanh cong).
Két qua phong véan sau lanh dao ciia Cong
ty IMBT va Cong ty Chuyén giao tri thirc thudc
DHQGHN cho thdy nguyén nhan dan dén viéc
dong cira cac doanh nghiép nay khong xuét phat
tir van dé tiéu thu san pham, dich vu (trén thyc
té Cong ty IMBT van hoat dong hiéu qua do
nhu cau thi truong 16n) ma vé tu cach phap
nhan ngudi dai dién gop von, van dé dong gop
dat dai, nha xuong dwoc Nha nude giao. Bén
canh d6, van dé phat sinh tir cac xung dot loi
ich gilra dai dién chu sé hitu voi dai dién quan
1y, diéu hanh trong cac doanh nghiép nay trong
cac quy dinh c6 tinh phép 1y vé& cong chirc. Vé
tai chinh, con c6 nguyén nhén chinh la sy kho
rach roi giita ngudn tién va cac hoat dong kinh
doanh thuan tay véi hoat dong phuc vu nghién
ctru va ho tro dao tao cia PHQGHN va don vi.
Trong thyc tién, Cong ty IMBT sir dung va khai
thac cung luc nha xudng, dat dai va ngudn luc
vé con ngudi trong ca hai loai hoat dong nay.

Tuy nhién, mot thiét ché va cac _nguyén tac
quan tri dé quan ly va giam sat vé cac ngudn
lyc dung chung, van dé tai chinh ciing nhu bao
v¢ loi ich cua cac bén lién quan chua dugc xay
dung va thuc hién. Két qua phong van sau nay
cling dong nhat véi két qua nghién ciru trude
day cta Nguyén Thi Thiy Hang (2019), Pinh
Van Toan va cong su (2020) [14, 15]. Ngoai ra,
Nguyén Thi Thily Hang (2019) ciing chi ra c6
mot nguyén nhan din dén thyc trang cc doanh
nghiép KH&CN khé khan trong hoat dong la
chua xay dung dugc hanh lang phap 1y cho mo
hinh doanh nghiép nay [15]. Két qua phong van
sau lanh dao cua cac doanh nghi¢p KH&CN
trong cac truong dai hoc cong lap déu dong
nhit y kién cho rang mot trong nhimng khé khin
ma cac doanh nghiép gdp phai trong qua trinh
hoat dong la tu duy, sy nhan thirc chua déy du
vé tAm quan trong cua cac hoat dong d6i mai
sang tao cua cac don vi chu quan, cu thé 1a cac
truong dai hoc, va chinh céc lanh dao van hanh
doanh nghiép Spin-off. Cac doanh nghiép con
gip nhitng khé khin vé chinh sach cua don vi
chu quan, co ché hop tac va cac quy dinh dam
bao lgi ich cia cac bén co lién quan. Ngoai ra,
kho khan lon nhit cia cac doanh nghiép nay la
ngudn lyc con ngudi. Viée chua c6 mot co ché
1d rang va chua phan rd gitra quyén so hiru va
hop tac din dén han ché trong viéc khai thac va
sit dung ngudn luc con ngudi. Khio sat cac
doanh nghiép KH&CN trong cac truong dai hoc
thi nhan lyc trong cic doanh nghiép thuong
dugc cac don vi chi quan clr nguoi tham gia,
hodc bd nhiém quan 1y va diéu hanh. Sy khac
biét vé& tu duy hoc thudt nghién ctru va tu duy
kinh doanh la mot rao can ddi véi nhitng nhan
luc nay. Hon nira, cac co ché, chinh sach khong
rd rang ciing rang budc va gy kho khan cho
nhiing nguoi lam quan ly. Mot mat phai tuan
tht quy luat cua thi truong, mat khac bi rang
budc boi cac quy dinh phap ly dbi véi cong
chue, vién chiae va quy dinh cua don vi chu
quan. Cac tro ngai veé ngudn lyc tai chinh
(ngudn von dau tu) ciing 1a mot 1y do quan
trong khong kém. Cac truong dai hoc tai Viét
Nam vin dang tap trung cho nhiém vu chinh la
cac hoat dong dao tao, do do6 voi nguén tai
chinh eo hep thi viéc dau tu cho Spin-off hau
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nhu chi ¢6 gia tri quy doi tir gia tri thwong hiéu
hodc mdt sd co s& vat chit nhu nha xudng, may
moéc di qua str dung [16]. Khao sat tai mot sb
doanh nghiép cho thiy, nhidu doanh nghiép c6
quy ché hoat dong va sy thoa thuan véi don vi
chu quan vé viée str dung cac phong thi nghiép
cuia nha truong phuc vu nghién ciru, ing dung
va chuyén giao khi can thiét nhu Truong Dai
hoc Xay dung, tuy nhién nhiéu doanh nghiép
chua c6 mot quy ché hoat dong riéng hay sy thoa
thuan rd rang cta céc don vi chi quén, dan dén
phia di tac hop tac lo ngai vé can ctr phap 1y va
khong co6 co sd dé bao vé loi ich khi tham gia dau
tu vao doanh nghiép (truong hop ciia MBIT).

3.3. Dadnh gia chung

Bén canh céac két qua da dat dugc nhu thyc
hién dugce muc tiéu chuyén giao tri thirc, 13 cau
ndi giita truong dai hoc voi doanh nghiép va xa
hoi, tao ra doanh thu, tao viéc lam, loi nhuédn va
phan phdi lgi nhuén dau tu cho cac don vi chu
quan thi van con nhidu han ché khién doanh
nghiép KH&CN hoat dong khong hiéu qua, ma
nguyén nhan xuét phat tir ca bdi canh méi trudong
chung va ban than cac don vi chil quan cia doanh
nghiép. Mot s6 nguyén nhan chinh nhur:

i) Phap luat lién quan dén doanh nghiép
KH&CN tai Viét Nam chua déng bo véi cac
ludt trong mot s6 linh vuc c6 lién quan (vi du
nhu Luat Dét dai), dan téi viéc doanh nghiép
KH&CN chua duge hudng wu dai theo quy dinh;

i) Thiéu cac van ban huéng dan trién khai
thuc hién cac co ché, chinh sach trong nganh,
khién cac noi dung wu dai chua thé trién khai
trong thuc tién. Vi dy, quy dinh lién quan dén
kinh phi, hd so dé xac nhan danh gia cac két
quia KH&CN do doanh nghiép tur dau tu cho
hoat dong R&D; viéc xdy dung, ap dung ti€u
chuan, quy chuan cia cac vat liéu moi, cong
ngh¢ moi;

iii) Thi truong von & nudc ta chua phat
trién, ddc biét 1a viéc hinh thanh va thu hat vén
dau tu mao hiém. Thi truong chimg khodn méi
chi xuit hién giao dich co phiéu ciia doanh
nghiép ma chua c6 c¢b phiéu cong nghé nhu cac
quoc gia phat trién, nén khong huy dong duoc
von dé dau tu cho wom tao cong nghé va wom
tao doanh nghiép KH&CN;

iv) Chuong trinh hd trg phat trién doanh
nghiép KH&CN dugc ban hanh cach day da hai
nam, nhung dén nay, chuong trinh méi bat dau
khoi dong vi phai cho van ban hudng dan Bén
canh do, néi dung chwong trinh c6 mét sO diém
khong phu hop véi nhu cau va thyc tién ciia hau
hét cac dia phuong, dac biét la cac quy dinh lién
quan dén hd tro wom tao doanh nghiép
KH&CN;

v) Cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu la
cac doanh nghiép vira va nhd, kha nang tu doi
moi han ché, trong khi Nha nuéc chua c6 co
ché, chinh sach hiéu qua, tao sy gz"ln Kkét gilra
vién nghién ciru, truong dai hoc va doanh
nghiép, gitp cac doanh nghiép tiép nhéan cac két
qua KH&CN méi dé hinh thanh céc doanh
nghiép KH&CN;

vi) Viéc thuc thi Luit S& hiru tri tué tai
nhiéu dia phuong chua nghiém tic, tinh trang vi
pham quyén s¢ hiru tri tué van dién ra tai nhiéu
noi. Piéu nay ciing 1am han ché viéc thu hit
dau tu cho R&D tai Viét Nam. Hon nita, Luét
KH&CN dua ra quy dinh méi vé doanh nghiép
KH&CN chua phu hop nhu da phéan tich, trong
khi chua ban hanh vin ban huéng dan thi hanh,
vo tinh hinh thanh nén mét rao can méi d6i véi
viéc hinh thanh va phat trién doanh nghiép
KH&CN trong thoi diém hién nay;

vii) Hién nay Bo KH&CN c6 qué nhiéu co
quan thuc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé
doanh nghiép KH&CN, nhung lai chua c6 cac
bién phap quyét liét nham phat trién hé thdng
doanh nghiép KH&CN. Theo Nghi dinh 115,
mot trong nhimg hudng phat trién can thuc hién
la chuyén doi cac to chic KH&CN cong lap
sang co ché ty chu, tu chiu trach nhiém, hoic
chuyén sang thanh 1ap cic doanh nghi¢p
KH&CN, song viéc thuce hién chuyen d6i nay
dién ra rat cham va khong duoc kiém soat [17].
Mat khac, cac vuon wom doanh nghiép
KH&CN dang trong tinh trang thiéu ngudn
chuyén gia tu van chuyén nghlep, nén chua hd
trg kip thoi cho cac “hat giong” nay mam va
phat trién;

viii) Thach thic ctia hoi nhap qudc té va
khu vuc doi hoi cac CSGDDPH ¢ Viét Nam va
doanh nghiép trong cac co so nay trude hét can
c6 nang luc quan tri dai hoc, quan tri cong ty dap
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g yéu cau theo cic thong 1& tot trén thé gidi;
tiép do 1a yéu cau cao hon vé nang lyc canh tranh
trong cac linh vyc san phﬁm va dich vu.

Kho khin do diéu kién vé thi truong va san
pham KH&CN. Khé khin chung ma doanh
nghiép trong cac dai hoc gap phai Xoay quanh
viéc chua phat huy cac thé manh vé chuyén
giao, thuong mai hoa két qua nghién ctu co
nguyén nhan cu thé 1a: thi trudng céng nghé
chua phat trién; cic doanh nghiép bén ngoai
chua c6 théi quen tim dén cac don vi nghién
citu khoa hoc va doanh nghiép trong cac
CSGDPH. Bén canh do, viéc ddi thong tin gitra
bén chuyén giao (cic don vi) va bén nhan
chuyén giao (doanh nghiép, ca nhan trén thi
truong) chua thuan loi va thong sudt.

Cac vudng mic trong chinh sach tai chinh
tir co ché quan 1y. V& huy dong von va tai san,
hau hét cac don vi hoat dong theo co ché doanh
nghi€p va cac cong ty trong truong dai hoc gap
khé khin vé von hoat dong do khong tiép can
dugc cac ngudn von hd tro ban dau. Trong khi
vay thuong mai tr cac ngan hang cho giai doan
dau hoat dong cia cac doanh nghiép 1a khong
kha thi vi phan 16n 1 cac doanh nghiép nho va
vura. Bén canh do, thuc tién hoat dong cho thay
¢6 sy ling ting vé phap 1y dan den rat kho khai
thac, sur dung tai san, dat dai va von (c6 ngudn
gbc ngan sach) trong cac don vi thudc truong
dai hoc cong lap dé gop von trién khai kinh
doanh, trong khi phan 16n cac doanh nghiép nay
hoat dong theo m6 hinh TNHH tr hai thanh
vién trd 1én hodc cac cong ty thanh vién 1a cb
phan [14]. Ngoai ra, con c6 vuéng méc va ling
tang d6i voi cac trudng cong 1ap va doanh
nghi€p trong trudong boi cac quy dinh chua r6
rang trong thuc tién vé s dung von c6 ngudn
gbc ngan sach nha nude va tai san, dat dai cua
Nha nudce giao de hinh thanh doanh nghi¢p theo
mb hinh gop von dbi v6i cong ty TNHH nhiéu
thanh vién va cong ty c6 phan.

Rao can gilra nha truong, nha khoa hoc voi
thi truong. Cac doanh nghiép trong nha truong
thuong thiéu thong tin két ndi thi truong so véi
cac tap doan va cac doanh nghiép 16n vi tinh
“d6ng kin”, thé ché hanh chinh va anh hudng
cua tinh “han lam” ctia cac CSGDDH cong 1ap.
Chinh céc dic diém nay cua cac truong dai hoc

cling lam gidm tinh nang dong ctia cac cong ty
truc thude so voi cac doanh nghiép bén ngoai.

Bén canh d6, mot sb nguyén nhan va thach
thirc con xuat phat tir chinh cac truong dai hoc
va doanh nghiép truc thudc nhu:

i) Hoat dong cua cic doanh nghiép trong
dai hoc cong 1dp hién nay duoc nhiéu chuyén
gia danh gia chua twong ximg véi tiém ning boi
hoat dong thuong mai hoa cong nghé gitra dai
hoc - doanh nghiép van chua dong bg, van ton
tai nhiéu han ché: Nhiéu truong dai hoc khong
quan ly, théng ké duogc sd luong cac hoat dong
thuong mai hoa cong nghé boi nhiéu nha khoa
hoc giit quyén tic gia tu chuyén giao két qua
nghién ctru ma khong xin phép; Pa sb cac dé tai
dugc nghién ctru thanh cong ¢ quy mé6 phong
thi nghiém nhung dé chuyén giao vao thyc tién
can phai duoc uvom tao & quy md cong nghiép
va doi hoi mot qué trinh dau tu lau dai méi co
thé ung dung, khai thac thuong mai; Kha ning
lién két v6i doanh nghiép cua cac truong dai
hoc chua cao do thiéu dong lyc va thiéu co ché
gén két, nang lyc va trang thiét bi con han ché,
thoi gian nghién ctu dai trong khi nhu cau
doanh nghiép can sém c6 cong nghé, thiéu co
quan chuyén trach hiéu biét va gin két voi
doanh nghiép; Cac doanh nghiép trong céc
CSGDPH déu 1a doanh nghiép quy md nho va
vira, quy trinh san xudt don gian, tai chinh han
ché, kho c6 diéu kién lién két. Cac doanh
nghi€p nay van chua quan tim dang muc dén
co ché dau tu tai chinh cho viéc nghién ciu
khoa hoc va d6i méi cong nghé, tham dinh gia
cong nghé;

i) Rao can tr nhan thuc va théi quen chu
quan: Mot sb tac gia cua cac sang ché trong cac
truong dai hoc qua thén trong trong viéc hop
tac va van chua san sang chuyén giao cong
nghé. Ho muén nhanh chong thu lgi ich tir viéc
chuyén giao sang ché cong nghé, khong mubn
hop tac chung tay phat trién céng nghé voi nha
dau tu; Nhan thic va bao ho quyén so hiru tri
tué con yéu kém nén gy anh huong khong nho
dén thuong mai hoa cong nghé dai hoc - doanh
nghi€p va hoat dong sang tao tai cac truong dai
hoc. RG rang 1a dé chuyén giao tri thic vao
cudc sdng thi viéc thanh 1ap doanh nghiép trong
truong dai hoc la hét strc can thiét. Tuy nhién,
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dé cac doanh nghiép nay hoat dong hiu qua,
thue sy dong vai tro la cau nbi giita nghién ciu
va cugc song thi cac CSGDDH ciing can rach
101 co. ché hoat dong cia doanh nghiép, dong
thoi can co nhiéu g1a1 phap thiic ddy hon nira
hoat dong thuong mai héa cong nghé gitra dai
hoc - doanh nghiép. Di theo d6 la yéu cau cua
su d6i m&i manh mé vé co ché quan 1y vé tai
chinh ctia Nha nude dbi véi cac truong dai hoc,
vé quan tri trong ndi bd cac truong dai hoc va
su 16n manh cua chinh céc doanh nghiép nay.

4. Pé xuat kién nghi

Phat trién doanh nghiép KH&CN Ia mét xu
hudng tit yéu dé chuyén giao tri thirc. Viée day
manh md hinh doanh nghiép nay tao cau ndi
lam gia ting gia tri cia cac truong dai hoc, két
nbi va rat ngan khoang cach giita dao tao véi
nhu ciu xi hoi. Xuat phat tir thuc tién do, dé
thiac day doanh nghiép KH&CN phat trién thi
can ban hanh cac chinh sach khuyén khich va
quy dinh hd trg cac doanh nghiép KH&CN phat
trién, ban hanh cac thu tuc va théng tu hudng
dan vé thyc hién cic chinh sach khuyén khich
ap dung d6i voi doanh nghiép KH&CN. Pic
biét can thay d6i tu duy nhéan thic cua lanh dao
cac truong dai hoc cong 1ap, chuyén ddi thoi
quen va tu duy ham l1am sang tu duy tiép can thi
truong. Bén canh d6, cac doanh nghiép
KH&CN can nghién ctru thi truong va mé rong
thi truong cung ung san pham lwa chon va dau
tu san pham dap ung yéu cau trong nudc va
qudc té. Mit khac, can xay dung chién lugc lau
dai cho doanh nghiép, cha trong cong tac dau
tu, dai ngd va thu hit cac chuyén gia vé lam
viéc tai doanh nghiép.
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