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Kinh nghiém phat trién hé thong gido duc dai hoc
chat lugng cao cua Trung Quoc va
mot sO cau hoi cho h¢ thong gido duc dai hoc Viét Nam

Lé Duy Anh”

Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Quoc gia Ha Néi, 144 Xudn Thiyy, Cau Gidy, Ha Ngi, Viét Nam

Nhén ngay 17 thang 10 nam 2020
Chinh stra ngay 02 thang 3 nam 2021; Chap nhén déng ngay 25 thang 6 nam 2021

Tém tit: Xay dung mot hé théng giao duc dai hoc chét lugng cao cung vai cac truong dai hoc déng
cAp thé gidi 1a mot myc tiéu quan trong cua cac qudc gia dang phat trién dé duoi kip va canh tranh
Vv6i cdc quoc gia phat trién trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0, khi ma nén kinh té tri thie va
ngudn lao dong chit lugng cao quyét dinh sy thinh vuong cua mot qudc gia. Bai viét trinh bay kinh
nghiém cta Trung Qudc - nen kinh té 16n thir ha1 thé gidi - trong viéc x@y dung va phat trién hé
théng gido duc dai hoc cta quéc gia ndy. Cac vin d& duoc 1am 15 bao gdm lich sir hinh thanh, cac
dac diém chinh, cac dot pha va thanh tuu gﬁn day, cac vAn d& va thach thirc duong dai. Tt kinh
nghiém nay, mot sb cau hoi mang tinh dinh huéng duoc d& xuét dé cac nha hoach dinh chinh sach
gi4o duc Viét Nam can nhic trong qué trinh phat trién hé théng gido duc dai hoc.

Tur khéa: Giao duc dai hoc, Trung Québc, dai hoc déng C'Eip thé giobi.

1. Pat vin dé

Toan ciu hoa va cach mang cong nghi¢p 4.0
d3 va dang mang lai nhiing thay d6i can ban cho
thi truong lao dong, dic biét 1a tai cac quoc gia
dang phat trién. Ban chét cta viéc 1am trong thoi
dai kinh té tri thuc da chuyén dich manh mé tir
nhu cau sir dung lao dong phd théng gia ré sang
lao dong chit luong cao. Vi vy, vige dao tao,
phat trién, thu hut va glu’ chén ngudn nhan luc
chat lwong cao 1a yéu t6 song con cua tat ca cac
quoc gia, ddc biét 1a cac quoc gia dang phat trlen
Pé thuc hién duge muyc tidu quan trong vé ngudn
nhén luc chét luong cao, hé thong giao dyc dai
hoc tai mdi qudc gia phai dong vai tro chu dao.
Lam thé nao dé phat trién hé thdng gido duc dai
hoc, ddc biét 1a xay dung thanh céng cac truong
dai hoc chat lugng cao, c6 kha nang canh tranh
véi cac dai hoc hang dau thé gidi trd thanh mot
thach thirc cia chinh phu tai cac qudc gia dang
phat trién. Do d0, bai viét nay phan tich kinh
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nghiém phat trién hé théng giao duc dai hoc chét
luong cao cta Trung Québc - mot qudc gia dang
phat trién véi luong dan s 16n nhat thé gisi, tir
d6 goi mé ra mot s6 cau hoi cho Viét Nam.

2. Tém lwgc lich sir h¢ thong gido duc dai hoc
ciia Trung Quoc

Hé thng gido duc dai hoc cua Trung Quoc
¢6 lich sir phat trién day bién dong, co thé chia
thanh 3 giai doan: tir nim 1949 dén cach mang
van héa nam 1966, trong cach mang van hoa
1966-1976 va tir nam 1977 dén nay. Trong giai
doan dau tién, Chinh phu Trung Qudc nim
quyen phan bd kinh phi va chi tiéu nguoi hoc. HE
thong gido duc dai hoc dugc t6 chuc theo hé
thdng cua Lién X6 cii, dugc coi 1a mét phan cua
hé thong kinh té ké hoach tap trung. Diéu nay cé
nghia 14 céc truong dai hoc tong hop bi phan chia
ra thanh cac truong dai hoc nho hon, tip trung
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vao chuyén mon séu hodc tr¢ thanh cac truong
cao dang va day nghe Cac truong nay dugc th1et
ké dé dap ung truc tiép nhu cau cia nen kinh té
ké hoach tap trung ciing nhu nhu cau st dung
ngudn nhan lyc ciia cic bd, ban nganh trong
Chinh phu [1]. Ngoai ra, nhiém vu nghién ctu
dugc tach khai cac truong dai hoc va dugce giao
truc tiép cho céc vién nghién ctru theo kiéu Lién
X0. Cac nganh ung dung nhu ky thuat, nong
nghiép, y hoc, tai chinh va kinh t& dugc vu tién
hon cac nganh khoa hoc xa hdi va nhan van [2].
Tuy nhién, cudc cach mang van hoa la mot tham
hoa d6i véi hé théng gito duc dai hoc Trung
Qudc vi nd da dong cira tat ca cac truong trung
hoc va dai hoc. Theo su chi dao cuia Mao Trach
Dong, hoc sinh pho thong va sinh vién phai tham
gia lyc lwong Hong vé binh. Cac gido su va lanh
dao cac truong dai hoc bi bai mién chirc vy,
nhiéu ngudi bi bude phai di chuyén dén cac ving
nong thon dé tro thanh nong dan. Rat nhiéu gia
tri van hoa cua Trung Qudc cung véi nhiéu thé
hé hoc gia da bi pha huy trong thoi ky nay [2, 3].
Tuy nhién, nim 1977 danh déu mot thoi ky méi
cho nén giao duc dai hoc khi ky thi dai hoc dugc
t6 chire tré lai dudi sy 1anh dao cua biang Tiéu
Binh [4]. Sau d6, dong luc cai cach hé thong nay
dén tir sy thira nhan ciia Chinh phu ring cac anh
huéng ciia hé thong quan tri tap trung doi véi cac
co 6 gido dyc dia phuong 1a qua mrc, ngoai ra
viéc nén kinh té Trung Qudc ting trudng nhanh
chong trong thap nién 1990 doi héi mot ngudn
lao dong tay nghé cao doi dao va nhu cu nay
ngdy cang tré nén birc thiét, budc cac nha hoach
dinh gido duc phai can nhéc thay dbi [5]. Cac
dong luc nay da gitp tang téc do hién dai hoa
cling nhu téc do tang truong vé quy mo cua hé
thdng gido duc dai hoc Trung Qubc, ddng thoi
tao diéu kién cho linh vuc tu nhan duoc tham gia
vao thi truong [3]. Ké tir d6, hé thong gido duc
dai hoc da duoc cai cach dé tré thanh mot hé
théng hoc thuat tao ra cac loai béng cép hoc thuat
nhu phwong Téy [2]. Hon nita, hé thong gido duc
dai hoc da dugc mé rong ra nhiéu linh vuc, cip
dd, mon hoc cung véi sy trd lai cia cac dai hoc
téng hop da chuc nang bao gém giang day,
nghién clru va cung cap dich vu cho xa hdi [2, 6].
Tur giai doan nay cho dén nay, cling gidng nhu
cac quoc gia dang phat trién khac, c6 hai xu

hudng rd nét dién ra trong hé thdng gido duc dai
hoc Trung Quéc: (1) He¢ théng gido duc dai hoc
huéng dén tré thanh mot hé thong cho sé dong;
(i1) Xu huéng tu nhan héa trong linh vuc gido
duc dé déap Umg cac nhu cau vé ngudn nhan luc
khong thé dap ung dwoc boi linh v cong.

3. Pic diépl ciia hé théng gido duc dai hoc
Trung Quoc

Tht nhét, hé théng giao duc dai hoc Trung
Qudc dang chuyén minh tré thanh mot hé thong
¢6 sy phan biét theo chirc ning. Mot hé thong
gi4o duc cho s dong hidu qua c6 xu hudng duoc
phan loai va phan biét dya trén chirc nang nhi¢m
vu, nguf‘)n tai chinh va mot $6 yéu td khac. Trén
thuc té, céac truong dai hoc dugc danh gia va
phan loai chi yéu dua trén hé thong cip bac: cac
truong dai hoc tinh hoa, déng cp va dinh hudng
nghién ciru dugc dat trén cung; sau do la cac
truong dai hoc téng hop niam & cac cap giita; cudi
cung la cac truong dai hoc dai tra va cac trudng
nghé nim & cp cudi cung [1]. Tur thép nién
1970, Chinh pht Trung Qudc bét dau thuc hién
viéc phi tap trung héa qué trinh dua ra quyét dinh
trong hé thong gido duc dai hoc va cho phép co
nhiéu tu cht hon & cép chinh quyén dia phuong
va cdc co s gido dyc [7]. Vai tro cua chinh phu
trung wong da chuyén tir quan ly truc tiép cac co
SO gido duc sang cung cap cac khung phat trién
can thiét cho thi trudng va quan 1y cac co so giao
duc théng qua cac quy dinh phép luat, cung cp
ngudn tai chinh va cac tu van [8]. Trén thyc té,
Trung Quoc da dung viée cac Bo dugce tham gia
tryc tiép vao cac van dé quan 1y va tai chinh &
céc truong dai hoc, thay vao d6 chuyén giao cac
nhiém vu nay cho chlnh quyén cac tinh va dia
phuong [1]. Chmh quyen trung wong chi tham
gia quan ly truc tiép va tap trung hd tro cung cap
ngudn lyc cho 150 truong dai hoc tinh hoa top
dau, trong d6 c6 mot ) truong thdm chi dugc
nhan thém nhiéu ngudn hd tro va su gitp do hao
phong hon nira. Myc dich cua Trung Qubc rat 13
rang, qudc gianay mudn bién 9 dai hoc hang dau,
tdp cac trudng “lién doan Ivy cua Trung Quoc
tré thanh nhiing truong dai hoc dang cap thé g101
cang sém cang t6t. Céc truong con lai, gom
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1.700 trudng cép thap hon, duoc quan 1y va diéu
hanh boi chinh quyén tinh va dia phuong. Dé
thuc hién diéu nay, cac chuong trinh da chuyén
giao tung budc quyén lyc va trach nhiém tir
chinh quyén trung wong cho dia phuong dé gitp
cac chinh quyén tinh va dia phuong lam quen véi
cac nhiém vy nay [9].

Tht hai, cach thirc quan 1y va quan tri ndi
b0 tai cac truong dai hoc Trung Québc ¢ nhitng
nét dic thu khac biét. Trung Qudc duy tri thé
ché chinh tri mot dang lanh dao, ké ca trong
céc truong dai hoc. HE théng quan tri song
song nay thong thudng bao gom mot lanh dao
v€ hoc thudt va mot cap phé ve chinh tri dugc
bd nhiém bdi Pang Cong san Trung Québc. Cau
triic nay do6i khi co thé 1am cham qua trinh ra
quyét dinh va tao ra cac xung dot [6]. Vi vay,
viéc tu chii va tu quyét dinh ciia bén hoc thuat
bi han che vi du nhu viéc bd nhi¢ém cac nhan
su cao cap va cac glao su van thudc thim
quyén cua chinh quyén trung wvong. Méc du cac
cai cach gan day da co gang giao quyen tu chu
nhiéu hon cho céc truong dai hoc va cac khoa
trye thude dé ho tu chiu trach nhiém vé chat
luong nghién ctru va giang day, hudng dén mot
hé thong hoc thuat dai hoc giong nhu cac nuoc
phuong Tay [10], tuy nhién cac co sé nay van
bi kiém soat boi rat nhleu thu tuc hanh chinh
va chua thyc sy ¢6 quyén ty chi, tw quyét dinh.

Thir ba, cach thic huy dong tai chinh va
nguf”)n luc cho hé théng gido duc dai hoc Trung
Quéc cling c6 nhiing nét riéng biét. Tuong tu cac
quoc gia dang phat trién khac, hé thong giao duc
& qudc gia nay phai d01 mat voi nhiéu thach thie
trong phat trién, bao gdm: (i) Viéc ghi danh vao
dai hoc dugc mo rong mot cach nhanh chong boi
quy md va sb lugng ngudi hoc; (i) Chinh pha
khong c6 du nguon lyc tai trg cho viéc mé rong
hé théng gido duc dai hoc nhanh chong dé dap
{mg nhu cau hoc tap ciia ngudi dan; (iii) Xu thé
linh vyc tur nhan tham gia vao cung cép dich vu
trong thi trudng gido duc dai hoc 1a khong thé
dao nguoc; (iv) Xu hudng bit bude phu huynh
va sinh vién phai chia s¢ chi phi gido dyc dai hoc
v6i Nha nude cing khong thé dao nguoc; )
Chinh phu can pha1 tiép tuc can thlep, cung cap
céc khoan hd tro dé giam bét binh ding trong tiép

can gido duc dai hoc cua cac ting 16p nhan dan
khac nhau [11].

Dé giai quyet thach thue vé tai chinh khi
mo rong hé thong giao duc dai hoc, c6 hai
ngudn c6 thé can nhic: tai trg tir chinh phu, tir
tién thué cua nguoi dan; va tu linh vuc tu nhan
nhu sinh vién va gia dinh [12]. Tai Trung
Qubc, nguon vbn cua Chinh phu dugc st dung
uu tién chu yéu cho hé théng dai hoc tinh hoa
tap trung vao nghién ctru, vi vay ho khong thé
giam sy bat binh dang ngay cang gia ting trong
viéc tiép can hé théng gido duc dai hoc [1].
Trung Quéc dau tu rat 1on vao 150 dai hoc
nghién ciru dau tién theo chwong trinh 985 va
211, cac truong nay con dugc nhan thém sy hd
tro cua chinh quyén tinh va dia phuong, vi du
nhu Pai hoc Thugng Hai. Mgt xu hudng nira
l1a viéc chia sé chi phi dao tao gilta sinh vién
va nha truong dé chi tra cho hoc phi [1]. Tuy
nhién diéu nay ddy 1én mdi lo ling vé bét binh
dang trong linh vyc gidao duc dai hoc khi trg
cap cua Chinh phu bi rat di. Pac biét ddi vai
cac sinh vién thuéc nhom nghéo va dé bi ton
thuong, diéu nay co thé s& can trd sy tién b
ve€ binh dang va cong bang cua hé thdng gido
duc [13]. Mbi lo nay c6 thé can duoc giai quyét
bai mot hé thong hoc bong va von vay cho sinh
vién hiéu qua hon [14], tuy nhién & Trung
Qubc chua phat trién duge mot hé théng hoan
chinh trong cung cip hoc bong va vén vay cho
sinh vién dai hoc.

bé giai quyét nhu ciu gia tang chua co tién
16 vé tiép can véi gido duc dai hoc tai Trung
Quoc, hé thong giao duc tu nhan dugc thac day
dé phat trién nhanh chong. Hé thdng tu nhan/phi
chinh phu (minban) dwoc két hop véi cac trudng
dai hoc hang hai dé cung cép cac khoa hoc cép
bang va khong cap bang. Tir nim 1999-2004, s6
lwong truong phi chinh pha tai Trung Qubc di
tang tir 37 1én 228 [15]. Hé théng minban dwoc
thiét k& dé dap ung nhu ciu cua thi truong va
thay doi theo thi truong, rat khac biét so v6i hé
théng cong [16]. Tuy nhién Trung Qudc chua
phat trién duoc mot hé théng luat phap hoan
chinh @ quan 1y hé thong nay trong cac dleu kién
phtc tap cua thi truong [15]. Mot s6 van dé nay
sinh nhu quan 1y tai chinh khéng minh bach, chat
luong dao tao yéu kém cua hé théng nay chua
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duoc giai quyét triét dé [1]. Toan cdu hoa con
mang lai mét loai hinh co s¢ gido duc mdi, khi
cac truong trong hé thong phi chinh phu lién
doanh v6i cac trudong ¢ nudc ngoai dé cung cip
cac khoa hoc hon hgp. Tuy nhién, twong lai va
chit luong cua loai hinh nay cin thoi gian dé
danh gia [1, 16].

Thir tu, tiéu chudn vé chat lugng va sé luong
cua nhan sy hoc thuét trong hé théng giao duc
dai hoc Trung Qudc con gip nhiéu thach thuc.
Luc lugng nhan sy hoc thuét chét luong cao (bao
gdém nhan sy, giang vién va cac gido su) 1a luc
Iwgng chinh quyet dinh va thic day su thanh
cong cua hé giong gido duc dai hoc [17]. Pé dat
duoc diéu d6, ho can mot moi truong hoc thuét
than thién dé phat huy téi da kha ning. C6 4 van
dé lien quan dén luc lugng nhén sy hoc thuat
nay: ) luong, dao tao va chét luong nhan sy,
tién luvong va ché do dai ngd, cach thu hut va giir
chan nguon luc nay [18]. Su mé rong qua nhanh
cua hé théng giao duc dai hoc tai Trung Quéc da
dan dén su thiéu hut vé sb lugng cua nhan sy hoc
thuét [1]. Cing v6i su phd bién hoa cho sb dong
ctia giao duc dai hoc, chat lugng ciia nhéan sy hoc
thuét trong hé théng gido dyc da giam sut do rao
can trong viéc cung cap dao tao bac tién si cho
luc lwong nhan sy giang day. Ty 1¢ nhan sy co
bang tién si trong hé thng gido duc dai hoc
Trung Qudc nam 2009 chi dat 9% [1]. Ngoai ra,
phin 16n giang vién chi tap trung vao giang day
cac khoa hoc ¢ bac dai hoc ma khong tép trung
vao nghién ctru. Tuy nhién, ty 18 tién si & cac
truong dai hoc tinh hoa cao hon va co nhiéu sy
wu tién vao nghién ciru hon [19]. Dé giai quyét
van dé nay, cac truong dai hoc da lam dung viéc
thué chinh cac sinh vién t6t nghiép & trudng
minh dé quay lai 1am giang vién. Hién tuong nay
gdy ra nhiéu van d& khi n6 can tré sy sang tao va
dong chay cua cac y tuéng méi, lam thui chot
kha niang nghién ctru va hop tac phat trién trong
dai han & cac truong dai hoc [20]. Ngoai ra, muc
luong cho nhén luc hoc thuét ¢ Trung Quoc cling
rat khiém t6n so véi cac qudc gia phat trién hodc
cac nganh nghé khac. S6 liéu tir mot khao sat cho
thdy muc lvong ctia nhan sy hoc thuat tai Trung
Qudc thude nhom thap nhat thé gioi [21]. Két
qua 13, viéc thu hit cac hoc gia hang dau dén
Trung Qudc va giir chan ho trong hé thdng gido

duc dai hoc tré nén vo cung kho khan. Tuy nhién,
cac dai hoc tinh hoa ¢ Trung Québc di giai quyét
bai toan nay mdt cach hiéu qua thong qua viéc st
dung “chinh sach luong linh hoat”, cho phép céc
trudng tra mirc lwong rat cao cho cac nhan vién hoc
thuat cha chdt va cao cfip cta ho dé tao su h?ip dan
va tinh canh tranh.

4. Con dwong xay dyng dai hoc ding cip thé
gidi va thanh tyu tai Trung Quoéc

Trung Qudc di dat duoc nhiing thanh cong
nhét dinh trong viéc xay dung dai hoc nghién ctru
ding cap the gioi, Vai tro cua céc dai hoc nghién
ctru déng cip thé gio1 trong qua trinh gidp cac
nude dang phat trlen bét kip v6i cac quoc gia
phat trién, trong nén kinh té canh tranh bang tri
thirc cua thé ky XXI 14 rit rd rang. Cac qudc gia
dang phat trién can dau tu xay dyung cac dai hoc
nghién ciru cua minh dat dugc céc tiéu chuan
qudc té dé dép Umg nhimg doi hoi ngay cang
phure tap ctia nén kinh té quoc gia ciing nhu canh
tranh véi cac qudc gia khac. Trung Qudc da dau
tu khoang 20 ty USD (thoi diém nim 2009 theo
céch tinh can bang stc mua) vao mot s chuong
trinh va chién lugc dé xdy dung cac truong dai
hoc nghién ctru déng cap qubc té [1]. Pang chu
¥ nhit trong d6 1a chuong trinh 211 va 985.
Chuong trinh 211 duoc khdi dong vao nam
1993, dat muyc tiéu lya chon va ning cép 100 co
sO giao duc dai hoc tai Trung Quéc trong cac linh
vuc chu chét dé chudn bi cho su phat trién cua
nén kinh té trong thé ky XXI. Dy 4n 985 duoc
bat dau vao nam 1998, véi muc tiéu tao ra 40 dai
hoc nghién ciru & Trung Quéc [22]. Dy an 985
nhin manh vao nang cap cac co so nghién clu
hién c6 véi ngudn von dén tir Chinh phu dé chi
tiéu vao co so ha ting, ky tiic x4 va cac trung tim
nghién ctru lién nganh. Uu tién dugc dat vao phat
trién cac chwong trinh cir nhéan, thué cac giang
vién voi bang cdp va ching chi duoc qudc té
cong nhén va tang cuong cong bd khoa hoc & cac
tap chi danh tiéng [23]. Ngoai ra, cac linh vuc
tinh hoa ctia hé théng gido duc dai hoc Trung
Qudc ciing duoc cai cach nhanh chong va sau
rong thong qua viéc nang cao hiu qua cia cac
phong thi nghiém hién c6 va mdi xay, cac trung
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tdm va co so nghién clru, nang cao hi¢u sut hoc
thuat va sy da dang cua hoat dong nghién ciru da
nganh [24]. Céc chién lugc nay da dat két qua rd
rét, tai thoi diém thang 9/2020, Trung Quéc co5
dai hoc trong top 100 ctia Bang xép hang dai hoc
theo thoi bao Times, trong d6 Dai hoc Thanh Hoa
& vi tri s6 20, Dai hoc Béc Kinh & vi tri s 23.
Déi voi bang xép hang QS, Trung Qudc ciing c6
6 truong trong top 100 thé gisi, véi dai hoc
Thanh Hoa va Béic Kinh 1an luot gilt vi tri 16 va
22. bay 1a mot thanh tich dang kinh ngac vi cac
dai hoc nay chi thuc sy dugc tap trung phat trién
tir thap nién 1990, thé nhung hién nay da tro
thanh cac dai hoc nghién ciru chét luong qudc té,
1a déi thu cua nhitng dai hoc lau doi va chét
lwong nhét thé giéi & cac quic gia phat trién nhur
My (lién doan Ivy) va Vuong qudc Anh (Oxford
va Cambridge).

5. Théch thirc dwong dai cia h¢ thong
giao duc dai hoc Trung Quoc

Thir thach duong dai 16n nhat ma hé thong
gido duc dai hoc Trung Quoc dang gdp phai do
chinh 1a cung cap day du su tiép can gido duc dai
hoc cho nhu cau ngay cang tang cia nguoi dan
voi thu nhap ngay cang tang, cing nhu dap ung
nhu cu vé nguon nhan lyc ciia mot nén kinh té
tang truong cao [25]. Trung Qubc da dat dén giai
doan giao duc dai hoc cho $6 dong, dugc dinh
nghia boi Trow (1973) khi tong ty 18 ghi danh
(GER) dat 15% vao nim 2003 [26]. Tir d6 dén
nay con sd nay gia tang lién tuc. Tuy nhién, su
bét binh dang trong tiép can gido duc dai hoc van
1a mot thach thirc cta hé thong nay, dic biét 1a
su chénh 1éch trong tiép can giita thanh thi va
nong thon, nam va nir, gitra cac dan toc thiéu sb.
Déan so 16n cung su da dang vé dia ly cang lam
cho vin d& nay tro nén trim trong tai Trung Qubc
[1]. Su khac biét 16n nhat vé chét lwong gido duc
dai hoc va ty 18 tiép cén 1a giira khu vuc phia Tay
va cac khu vuc giau c¢6 & ven bién. Chinh phu
Trung Qudc da c¢b ging khic phuc sy bét binh
dang nay thong qua cac chuong trinh vay vu dai
cho sinh vién nghéo va sinh vién thudc ddi twong
dé bi ton thuong & cac khu vuc phia Tay tir thap

nién 1980, tuy nhién rat kho dé loai bo hoan toan
su bat binh dang nay [1].

6. Mot s6 cau héi cho Viét Nam

M0 hinh té chtc hé théng gido duc dai hoc
va cac truong dai hoc trong diém tai Viét Nam
c6 nhiéu diém khac biét voi cdc mé hinh trén
thé gidi [27], tuy nhién trong pham vi bai viét
nay, tac gia khong di sdu vao phan tich cac dac
diém cta hé théng giao duc dai hoc Viét Nam,
ma trén co s& phan tich kinh nghiém cua Trung
Quéc dé €01 mo cac cau hoi va cac cude tranh
luan dé tim ra hudng di phit hop nhat cho Viét
Nam. Nhitng thanh tyu dang ké cua hé thong
gido duc dai hoc Trung Quéc trong viéc xay
dung mot hé théng c6 su phéan biét theo chuc
nang, dap ung dugc nhu cau s dong cua hé
thng gido duc, xdy dung va phat trlen thanh
cong cdc dai hoc nghién ctru dang cap quéc té
trong thoi gian twong ddi ngan da dé lai nhiéu
bai hoc kinh nghiém cho cac nude di sau. Cac
cau hoi ma tac gia dé& xuat dé cac nha quan ly
hé théng gido duc dai hoc Viét Nam co thé can
nhic tir kinh nghiém cta Trung Qubc bao gdm:

Cau hoi 1: Viét Nam ¢6 mudn xdy dung mot
hé théng giao duc dai hoc co sy khac biét theo
churc ndng nhiém vu, vdi cac truong dai hoc tinh
hoa tap trung vao nghién ctru va cac truong & cap
dudi tap trung vao giang day dé dap ung quyen
va nhu cau tlep can giao duc dai hoc ciia s6 dong
cling nhu nhu cau phat trién ciia nén kinh t&?

Céu hoi 2: Thuc té ¢ Trung Qudc cho thiy
néu khong c6 co ché dic biét vé tai chinh hd tro
nghién ciru cling nhu muc tiéu va chltc nang
nghién cuu rd rang (nhu dy 4n 985), cac trudng
dai hoc nghién ctru s& khong c6 co hoi dé phat
trién, dat dugc trinh do va chit Iuwong quéc té dé
canh tranh v&i cac truong dai hoc & cac qudc gia
phat trién. Liéu Viét Nam s& c6 muc tiéu va cac
bién phap tuong tu dé hd tro cac trudng dai hoc
tinh hoa hang dau?

Cau hoi 3: Hé théng giao duc dai hoc Trung
Quéc da ap dung quyén tu chu 16n, dic biét 1a
chinh séch tién luong linh hoat dé thu hut va giir
chan cac nhan sy hoc thuat cao cép va chét lugng
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& lai Trung Qudc. Khong ¢ chinh sach nay thi
s€ khong c6 nguén nhan luc thuc sy chét luong
dé hé thdng gido duc dai hoc Trung Qudc canh
tranh v6i cac trudng hang dau khac thé gidi. Liéu
Viét Nam c6 can nhéc hoc tap chinh sach nay va
16 trinh tu cha s& duge tién hanh nhu thé nao?
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