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Anh huong cua quy mo va thanh vién hoi dong quan tri
dén mure do quoc té hoa ciia cac doanh nghiép
niém yet trén S¢ Giao dich Ching khoan Ha No1

Tran Qué Anh*, V4 Vian Dut

Trwong Pai hoc Can Tho, Puong 3/2, Qudn Ninh Kiéu, Thanh phé Can Tho, Viét Nam

Nhédn ngay 22 thang 3 ndm 2021
Chinh stra ngay 8 thang 4 nam 2021; Chap nhan dang ngay 15 thang 6 nam 2021

Tom tit: Nghién ctru do ludng anh hudng ctia quy mé va thanh vién hoi dong quan tri ¢én mirc do
qudc té hoa cua cac doanh nghiep niém yét trén S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi dya trén dit liéu
thu th@p tlr bdo cdo thuong nién cua cac doanh nghiép nay giai doan 2009-2018. Két qua udc luong
bang phuong phap REM cho thiy, quy mé hoi dong quan tri cang 16n thi mtc d6 qudc té hoa cua
cac doanh nghlep cang thap, trong khi d6, thanh vién hoi ddng quan tri 1a ngudi nude ngoal co tac
dong ddng blen dén qudc té hoa cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, nghlen ctru khong tim thiy bang
chimg nao vé tic dong cua thanh vién hoi dong quan tri khong tham gia dleu hanh den muc do quoc
té hoa cua cac doanh nghiép. Duya trén cac két qua ndy, nghién ctru d& xut mot s6 ham y cho céac

nha quan tri cong ty.

Tir khéa: Qudc té hoa, quy md hdi ddng quan tri, thanh vién hoi ddng quan tri, doanh nghiép niém

yét, S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.
1. Mé dau

Mo rong thi truong qudc té 1a mot trong
nhitng con dudng va 1a chién lwgc quan trong
cho tang truong cua doanh nghi€p. Doanh
nghiép dugc tlep can véi nhiéu nén kinh té phat
trién va tién tién hon; tir 6 €6 co hdi hoc hoi
va tich liiy thém kién thirc vé kinh doanh, ting
cuong kha ning va nang lyc canh tranh dya
trén trai nghi€ém thuc té. Hon nira, voi su khac
biét vé diéu kién thi truong trén nhiéu khu vyc
dia 1y khac nhau, doanh nghiép c6 thé tan dung
cac ngudn lyc & cac thi truong khac nhau va
dat duoc 1ol nhuan cao hon dya trén nguf”)n luc
san c6 cua minh.

Viét Nam dugc danh gia la qubc gia co nen
kinh té chuyén déi [1]. Trong nhitng nim gan
ddy, cac doanh nghiép Viét Nam da c6 nhiing
budce phat trién tot trong qua trinh hdi nhap quoc
té. Du vay, da s6 cac doanh nghiép tai cac nudc
dang phat trién hoic tai cac nén kinh té chuyén
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d6i van dang trong giai doan dau cta qua trinh
qudc té hoa [2]. Trong giai doan nay, cac doanh
nghiép tham gia trén thi truong quoc té hau hét
phai ddi mat v6i nhirng bat 6 on cua thi truong boi
han ché vé& kinh nghiém quéc té. Chinh vi viy,
nhu cau dugc hoc hoi va nang cao kién thirc kinh
doanh qudc té 1a rat can thiét.

V& mit hoc thuét, d3 c6 nhidu nghién ciru trén
thé giéi ban vé& anh hudng cua hoi déng quan tri
(HDQT) ndi chung va dac diém cua HPQT nodi
riéng dén mirc d6 quéc té hoa cua doanh nghiép
[3,4]. Qua lugc khéo tai liéu cho thdy, cac nghién
ctru khai thac nhitng yéu t6 khac nhau cua dac
diém HPQT vdi cac ddi tuong nghién clru ¢ cac
khu vyc dia ly khac nhau. Hon nira, héu hét cac
nghién clru trude ddy thuong tap trung ¢ cac nuée
phat trlen Tac gia nhan thdy nghién ctru vé murc
d6 qudc té hoa tai cac doanh nghiép niém yét
(DNNY) trén thi truong chimg khodn Viét Nam -
mdt nén kinh té chuyén dbi - con rat hiém. bayla
chii d& quan trong boi nhidu 1y do. Thir nhét, cac
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DNNY thuong c6 vén diéu 18 16n nén c6 du kha
ning tham gia thi truong quéc té hién tai va trong
tuong lai. Tha hai, thong qua thi truong chiing
khoan, cac DNNY ¢6 diéu kién huy dong vén
cling nhu st dung vbn mot cach linh hoat va hiéu
qua hon. Diéu nay cho phép cac DNNY co nhiéu
loi thé va co hoi dé hoi nhap nén kinh té thé gisi
s0 voi cac doanh nghiép khac. Chinh vi vay, dé
giai quyét khoang trong nghién ciru trén, bai viét
ndy nghién ciru sy anh huong cia dic diém
HPQT dén mirc d6 qudc té hoa ciia cac DNNY
trén SO Giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX).

Nghién ciru ky vong dong gop thém cho ly
thuyet vé kinh doanh qudc té trén hai khia canh.
Piu tién, dva trén Ly thuyét dai dién [5] va Ly
thuyet ngudn lyc [6], cac 1ap luan cia nghién ctu
nay bd sung nén tang kién thuc Iy thuyet Ve tac
dong cta dac dlem HbQT den mure do quoc té hoa
ciia DNNY tai nén kinh té chuyén dbi. Thir hai,
bang chimg thyc nghiém tir dir liéu bang c6 nguon
goc tir cac DNNY trong nén kinh té chuyén déi
cung ¢b nhitng hiéu biét méi vé anh hudng cua dic
diém HDQT dén mirc d6 qudc té hoa cia DNNY.
Théng qua két qua nghién ciru, cac 1ap luén va
bang chung thuc - nghiém s€ cung cap mot nén ting
m6i cho Iy thuyét kinh doanh quéc té; qua d6 dua
ra mdt huéng nghién ctru cho tuong lai trong bbi
canh nén kinh t& chuyén déi.

2. Co s& Iy thuyét va phwong phap nghién ciru
2.1. Co 56 ly thuyét va mé hinh nghién civu

Theo Ly thuyét nguon luc, doanh nghiép co
cac ngudn lyc khan hiém, c6 gia tri va kho c6 thé
bit chudc dwoc phat trién ¢ thi truong trong
nude co thé chuyén cac ngudn lyc ndy sang thi
trudng nudc ngoai dé tao ra loi thé canh tranh
[6]. Bén canh d6, Johanson va Vahlne (1977)
cho réng nguf)n nhan luc ¢6 kién thirc va kinh
nghiém tot hon vé thi truong gop phin gia ting
su cam két voi thi truong quoc té va tang cuong
hiéu qua quéc té hoa [7]. Vi vay, ngudn nhén luc
- dédc biét la HDQT - dong gop rat 16n vao sy
thanh cong hay thét bai cua doanh nghiép khi
tham gia vao thi truong quoc té.

Qua lugc khao tai liéu cho théy, céc két qua
nghién ctru trén thé gioi vé anh hudng cia HDQT
dén quéc té hoa cuia doanh nghiép co sy khac biét.

Vén dé duoc dit ra la, trong bdi canh nén kinh té
chuyén dbi cua Viét Nam, mbi quan hé nay s& theo
chiéu hudng nao. Vi vay, nghién clru xem xét su
anh huong cua dac diém HPQT dén quéc té hoa
ciia DNNY trén HNX; cu thé 1a quy mé HPQT,
thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh va
thanh vién nudc ngoai trong HDQT.

2.1.1. Anh huong cua quy mo hoi dong quadn
tri dén mirc dg quoc té héa

Quy m6é HPQT la mét dac diém nhan khau hoc
quan trong c¢6 anh huong dén hoat déng ciia doanh
nghiép [8]. Céc tai lidu nghién ctru vé tam ly hoc
xa hoi chi ra cac nhom c6 quy md I6n lam cham
tc do giao tiép va phéi hop trong nhom; trong khi
cac nhém ¢6 quy md nho hon c6 xu huéng gan két
va dat dugc sy dong thuén nhanh hon [9]. Bén canh
do, theo Ly thuyét dai dién, quan hé kiém soat quan
tri va quan 1y 1a mot hop ddng gitra cac ¢b dong
(nguoi chit) va thanh vién HPQT (nguoi dai dién);
thanh vién HDQT ¢6 thé vi muc dich téi da hoa loi
nhuan ca nhan ma dua ra cic quyét dinh gy ton
hai cho céc ¢b dong [5].

Tuy nhién, cac nghién cliru trudc chua co
bang ching nao cho thiy sy anh hudng cua quy
mé HPQT dén qudc té hoa [9]. Do d6, nghién
ctru mong mudn tim ra sy anh huéng cua nhan
t6 nay dén quéc té hoa cia DNNY & Viét Nam
va gia thuyét dugc dé xuét 1a:

Gid thuyét 1: Quy mé HPQT anh hudng
nghich bién dén mire dé quoc té héa ciia DNNY
trén HNX.

2.1.2. Anh hudng cia thanh vién hi dong
quan tri khéng tham gia diéu hanh dén mirc do
quoc té héa

Co s6 1y thuyét cho chtrc nang giam sat ciia
HDQT xuit phat tir Ly thuyét dai dién [5], mo ta
kha nang cd cac xung dot loi ich phat sinh tur viée
tach quyen s& hitu va kiém soat trong doanh
nghiép. Cac nha ly thuyét dai dién cho ring cac
thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh c6
nhiéu dong lyc dem dén hiéu qua hon trong viéc
giam st ban diéu hanh (BDH) va bao vé loi ich
ctia ¢d dong so véi cac thanh vién c6 tham gia
diéu hanh.

Bén canh do, thanh vién khong tham gia didu
hanh bao gdm thanh vién doc lap. Dé bao vé
danh tiéng ctia minh, cac thanh vién doc lap c6
xu huéng than trong hon trong viéc giam sat cac
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hoat dong ciia BDH, nhit 1a trong cac quyét dinh
tham nhdp thi trudng nudc ngoai [10]. Do do,
nghién ciru dé xuat gia thuyét nhu sau:

Gid thuyét 2: Thanh vién HPQT khéng tham
gia diéu hanh c6 tac dong tich cuc dén mirc do
quoc té héa ciia DNNY trén HNX.

2.1.3. Anh hudng cia thanh vién hji dong
quan tri la nguoi nuoc ngodi dén mire ¢ quoc
té hoa

Céc thanh vién dén tir nhidu quéc gia khac
nhau mang lai cho doanh nghiép ngudn luc thong
tin, cac k¥ ning va von van hoa rong hon. Su da
dang qudc tich, khi duoc téng hop thi tré thanh
loi thé cho dinh huéng quéc té hoa cua cac nha
lanh dao doanh nghiép [11].

Bén canh do, theo Pisani va cong su (2018),
kha ning nhan thirc cao vé méi trudng nudc

Quy m6 HPQT

Thanh vién HDQT khong

w

GT2 (+)

ngodi cia cac thanh vién ngudi nude ngoai dan
dén muc d6 mo rong quéc té cao hon cho doanh
nghiép [12]. Kha ning nay giup ho phan tng t6t
hon v&i cac anh huong dén tir thi truong toan cau
va xac dinh tét hon cac co hdi xuyén qudc gia.
Nhu vay, sy da dang vé quéc tich dan dén hiéu
qua cia doanh nghiép vugt trdi do sy trai nghiém
da dang vé thé ché gitip ho dua ra cac quyét dinh
¢6 chét lwong hon [13]. Do vy, gia thuyét duoc
dat ra la:

Gid thuyét 3: HPQT c6 thanh vién nguoi
niede ngodi sé dnh hudng thudn chiéu dén mirc
d¢ quéc té héa ciia DNNY trén HNX.

Mo hinh nghién ctru vé& anh hudng cua dic
diém HPQT dén mirc d6 qudc té hda cia DNNY
trén HNX dugc thé hién trong Hinh 1.

MUC PO QUOC TE HOA

tham gia diéu hanh

trong HDQT

Thanh vién nudc ngoai / -
3(H) ic bié

Cac bién kiém soat

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru vé dnh huéng cua dic diém HDQT dén
muc d§ quoc té hoa ciia cac DNNY trén HNX

Nguoén: D& xuit ciia tac gia.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

2.2.1. Phuong phap thu thdp div liéu

Nghién ctru str dung dir liéu tir hai ngudn.
Thir nhét, dit liéu tir trang thong tin dién tr cua
HNX. Theo thong ké cua Uy ban Chung khodn
Nha nude, tinh dén cudi nim 2018, sé luong
DNNY trén HNX 1a 376 doanh nghi¢p. Thir hai,
dit liéu dugc thu thap trong giai doan 2009-2018
tir cac bao cdo duoc cong bd chinh thirc trén
trang thong tin dién t cia cac DNNY trén HNX.

Pham vi nghién ctru 1a mic d6 quéc té hoa
ctia doanh nghiép, vi thé dir liéu duge chon loc
tir tit ca cac doanh nghiép c6 doanh thu nudc
ngoai trong s6 376 doanh nghiép trén. Qua
nghién ctru chi tiét bao céo ciia cac doanh nghiép
nay cho thay, d&én thoi diém cubi nam 2018, sb

lugng doanh nghiép c6 doanh thu nudc ngoai 1a
56. Trong s6 cac doanh nghiép nay, co doanh
nghiép da duoc niém yét tir nam 2009 va mot sb
doanh nghiép dugc niém yét sau nam 2009. Do
véy, nghién ctru st dung dir liéu bang khong cén
bang dé kiém dinh cac gia thuyét. Két qua, tong
$0 quan sat dugc su dung trong nghién cuu nay
1a 383 quan sat.

2.2.2. Phurong phdp do luong cdc bién

- Bién phu thudc (Y): mirc 4o quéc té hoa cta
doanh nghi€p dugc do luong bai ty 1€ doanh thu
nude ngoai trén tong doanh thu.

- Céc bién doc lap:

+ Quy mé HPQT (X1): s6 lugng thanh vién
HDQT.
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+ Thanh vién HDQT khong tham gia diéu
hanh (X»): ty 1¢ phan trim thanh vién khong
tham gia diéu hanh so véi téng so thanh vién
HDQT.

+ Thanh vién nudc ngoai trong HPQT (X3):
bién gia; nhan gia tri 1 khi doanh nghiép c6 thanh
vién HDQT la nguoi nude ngoai, ngugc lai nhan
gia tri 0.

- C4c bién kiém soat:

+ Tudi chu tich HPQT (X4) va tudi giam dbc
(Xo): nam lay s lidu trir cho nam sinh ciia chi
tich HDQT va giam ddc.

+ Trinh d6 chu tich HDQT (Xs) va trinh d6
giam ddc (Xio): bién gia; bién gdc 1an luot 1a
trinh d¢ chu tich HPQT va giam dbc 1a dai hoc,
cac bién con lai 1a trinh do chu tich HPQT va
giam ddc dudi dai hoe va sau dai hoc. Gia tri cac
bién 1an luot nhan gia tri 1 dbi voi trinh d6 lién
quan va nhén gia tri 1a 0 néu khong phai 12 trinh
do do.

+ Kinh nghiém HPQT (Xs) va kinh nghiém
BDH (Xi1): gia tri trung binh kinh nghiém ting
thanh vién HPQT va BDH.

+ Quy md BPH (X»): s lugng thanh vién
BDH.

+ Thanh vién nudc ngoai trong BDH (Xs):
bién gia; nhan gia tri 1 khi doanh nghiép c6 thanh
vién BDH 14 nguoi nudc ngoai, ngugce lai nhan
gia tri 0.

+ Kiém nhiém (X12): bién gia; nhan gia trj 1
khi doanh nghiép c6 ki€ém nhiém, nguoc lai nhan
gia tri 0.

+ Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép
(Xi3): nam léy s6 lidu trir cho nam thanh lap
doanh nghiép.

+ Quy mé doanh nghiép (X,4): s6 luong nhan
vién ctia doanh nghiép & thoi diém dugc xem xét.

+ Nganh hang xuat khiu (X;s): bién gia; bién
gbc 1a nganh xay dyng, cac bién con lai 1 nganh
hang lién quan dén mit hang thuy san, néng san,
san pham chit déo va nganh khac ngoai céac
nganh trén. Gia tri cac bién lan luot 1a 1 d6i véi
nganh hang lién quan va 1a 0 néu khong phai 1a
nganh hang d6.

2.2.3. Phuong phap uoc luong

Phuong trinh u6c luong téng quat duoc biéu
dién nhu sau:

Yie= Bo+ B1Xaie + P2Xaie + P3Xie + BaXaie + BsXsit
+ BeXeit T BrXit + PsXsic + PoXoie + ProXioie + 11Xt
+ Br2Xiaie + PraXisic T PraXiaic T PrsXisic + Aie

Trong d6: Y: bién phu thudc; i: doanh nghiép
thiri; t: nam thir t trong khoang thoi gian nghién curu;
Bo: hé sb chan; Bi-,3: hé sb wdc lwong ciia cac bién
doc 1ap; Xi-3: gid tri clia cac bién doc 1ap; Pa—1s: hé
s& wée lugng cua cac bién kiém soat; Xy 15: gia tri
clia cac bién kiém sodt; A: sai sd cia mé hinh.

Nghién ctru st dung phuong phap udc lugng
v&1 mo hinh hiéu tmg ¢b dinh (Fixed effects model
- FEM) va md hinh hiéu tmg ngau nhién (Random
effect model - REM), sau d6 van dyng kiém dinh
Hausman Iya chon m6 hinh phu hop hon dé udc
luong anh hudng cua dic diém HPQT dén muc do
quéc t& hoa cua cac DNNY trén HNX.

3. Két qua va thio luin

3.1. M6 ta thong ké va ma trdn twong quan

Béng 1 cho biét trung binh, d6 léch chuan, hé
s6 phuong sai phong dai (VIF) va hé s twong
quan giira cac bién trong md hinh nghién ciru.
Gia tri VIF cua tit ca cac bién déu dudi 2,5; thép
hon gia tri “ngudng” 1a 5,6 (dwoc dé xuit boi
Hair, 2006 [14]). Bén canh do, gia tri cua cac hé
so tuo‘ng quan déu nhoé hon 0,5; thip hon

“ngudng” 1a 0,8. Diéu nay nguy rang, khong co
hién tuong da cong tuyén khi xem xét tit ca cac
bién ddng thoi trong mé hinh.

3.2. Thdo ludn két qua

Két qua uéc lugng vé anh hudng cia
HDQT dén muc d6 quéc té hoa ciia cac DNNY
trén HNX duogc thé hién trong Bang 2. Bang 2
cho thay két qua ngay cang phu hop hon khi
céc bién duoc dua thém vao mo hinh nghién
ctru (R2 da cai thién tir 15,4% trong M6 hinh 1
1én 19,6% trong Mo hinh 2).

M6 hinh 1 trinh bay két qua wéc lwgng tac
dong cua cac bién kiém soat dén qudc té hoa
ctia cac DNNY trén HNX va c6 ¥ nghia thong
ké & muc 1% (p = 0,000). Két qua kiém dinh
Hausman cho thiy mé hinh FEM phii hop hon
(p = 0,023). Bén canh d6, két qua kiém dinh
Wooldridge cho thiy khong c6 hién tuong tu
trong quan. Tuy nhién, két qua kiém dinh
Wald cho biét c6 hién tugng phuong sai sai so
thay d6i (p = 0,0000); do vay, mé hinh sai s6



T.Q. Anh, V.V. Dut / VNU Journal of Economics and Business, Vol. 1, No. 1 (2021) 90-99 95

chuin manh duoc ap dung dé cai thién két qua
udc lugng ciia M6 hinh 1.

Sy anh hudng cua dic diém HPQT dén
quéc té hoa cia cac DNNY trén HNX duoc
xem xét trong MO hinh 2 va c¢6 mlrc y nghia
thdng ké & 1% (p = 0,000). Két qua kiém dinh
Hausman cho thdy mé hinh REM phu hgp hon
(p = 0,0753). Két qua kiém dinh Wooldridge
cho thdy khong co6 hién tugng ty twong quan
nhung két qua kiém dinh Breusch va Pagan
Lagrangian cho biét c6 hién tuong phuong sai
sai s6 thay déi (p = 0,0000) nén mé hinh sai s6
chuin manh dugc ap dung.

Két qua Mo hinh 2 chi ra rang gia thuyét 1
duoc chr?ip nhan, khi HPQT tang thém thanh vién
thi lam giam muc d6 qudc t& hoa cia doanh
nghiép (B=-3,631, p<0,05). Theo két qua thong
ké, gia tri thap nhit, cao nhit va gia tri trung binh
cua quy mé HbQT lan luot 1a 3, 9 va 5,43, ngu
\ rang s luong thanh vién HbQT bang 3 s& 1a
t6i wu trong hoat dong quoc té hoa cua céac
DNNY. Két qua c6 thé dugc giai thich thong qua
quan diém cta Ly thuyét dai dién [5]. Thanh vién
HDQT c6 thé dua ra cac quyét dinh gay ton hai
cho cac cb dong dé téi da hoa loi ich ca nhén cua
minh, trong dé co6 cac quyet dinh lién quan dén
m¢ rong thi truong quoc té. Két qua nay lam
phong phu thém cho bing chimg thyc nghiém,
boi vi cac nghién cliru trude khong tim thay m01

quan h¢ gitra quy mé HPQT va muc do quc té
hoa [9]. Pong thoi, két qua cia M hinh 2 ciing
cho thay gia thuyét 3 dugc chap nhan. Cu thé 1a
khi thanh vién HDPQT c6 nhiéu qudc tich thi mirc
d6 qudc té hoa ciia cac doanh nghiép cao hon
(B = 122,369, p < 0,01); két qua nay ciing tuong
ddng vai nghién ctru trén thé gisi [3]. Thanh vién
nugc ngoal _thong thudng s€ c6 kinh nghlem
qudc té nhiéu hon va ho hiéu 6 hon vé moi
truong kinh doanh quéc té. Piéu nay c6 thé dan
dén cac quyét dinh dau tu tt hon cho doanh
nghiép, gitip doanh nghiép tiép cén cac ngudn
luc nudce ngoai va mo ra cac co hdi kinh doanh
méi trén thi truong qudc té [15]. Ngoai ra, két
qua uéc lwong & M6 hinh 2 cho thiy gia thuyét
2 chua duge dap tmg do khéng co y nghia thong
ké. Pidu nay co6 nghia la thanh vién HPQT
khong tham gia diéu hanh khong anh huéng dén
murc d6 qudc té hoa cia DNNY trén HNX.

Bén canh sy tac dong cua cac bién chinh
trong mo hinh nghién ctru duge dé cap o trén, két
qué ude lugng con cho thdy su anh huong cua
cac bién kiém soat den mirc d quoc té hoa va sy
anh huong nay 1a gidng nhau giira hai m6 hinh.
Cu thé hon, trong M6 hinh 2, cac bién klem soat
gom tudi chu tich HDQT, tu01 giam dbc va
nganh hang thuy san xuét khéu déu co ¥ nghia
thong ké (Pa= 0,418, p < 0,05, Bo=0,377,p<0,1
va BISa 32,247, p < 0,05). Két qua nay phu hop

véi cac nghlen clru trude day cho rang chu tich
HDQT va giam dbc c6 tudi doi cang cao thi cang
chin chan hon trong vai tro giam sat, tu van va
cung cap nguon luc cho doanh nghiép, dem dén
loi ich quéc té hoa cao hon [16]. Bén canh dé, so
v6i nhom nganh xdy dung thi nganh hang thuy
san dé dang ti€p can cling nhu ¢c6 nhiéu co hoi
xuét khau ra thi truong nudc ngoai hon, do vy
mirc d6 quéc té hoa thuéc nhom nganh hang nay
cao hon. )

Ngoai ra, két qua con cho thdy kinh nghiém
HDQT quy m6 BDH va thanh vién BDH la
nguoi nude ngoai c6 anh hudng nghich chiéu véi
qudc té hoa (Bs= -1,110, p < 0,05; 7= -3,935;
p<0,01 va fs= —17 911, p < 0,05). Bong thoi,
cac doanh nghiép c6 chu tich HDQT c¢6 trinh d¢
dudi dai hoc thi quoc té hoa cua doanh nghiép s&
thap hon so v6i cac doanh nghiép c6 chu tich
HDQT c¢6 trinh d6 dai hoc (Bs.a = -33,242, p <
0,01) va d6i v6i nganh hang chit déo co mirc d6
qudc té hoa thip hon so véi nhém nganh xay
dung (Bise= -22,189, p < 0,01). D6 1a boi cac
doanh nghiép Vlet Nam dang trong glal doan déu
ctia qua trinh qudc té hoa [2] chi méi chinh thac
md clha giao thuong véi nudc ngoai trong
khodng hon 30 ndm gan day (tir ndm 1986); do
do, céc doanh nghi€p mac du c6 HPQT c6 nhleu
kinh nghi¢ém nhung van chua du stc dé dem den
thanh cong nhiéu hon trén thi truong quoc té.
Tuong tu HDQT, BDH c¢6 qua nhleu thanh vién
d& dan dén phat sinh y kién trai chidu trong didu
hanh doanh nghi€p, gdy anh hudng dén muc do
quoc té hoa. Mit khac, viéc tuyé€n chon cac thanh
vién nudc ngoai tham gia dleu hanh doanh
nghiép ma chua déap tmg du yéu ,cau vé ning luc
s€ lam han ché qua trinh qudc té hda cia doanh
nghiép [17]. Bén canh do, khi chu tich HDQT c6
trinh d¢ hoc van cao hon thi kha nang hoc tép,
xtr ly thong tin hi¢u qua hon, thong qua do giap
ho néng cao nhén thirc d6i v6i hoat dong mo
rong quéc té hoa cho doanh nghiép [18].
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Bang 1: Két qua thdng ké va ma trin trong quan giita cac bién trong m hinh nghién ciru (n = 383)

Céc bién vip g Dolech 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
binh chuan
1. Qudc t hoa 34,63 30,10 1,0000
2.Quy mo HDQT 132543 108 0,0763__1,0000
3.Quymd ban BDH 175 421 128 -0,1558** 0,2398%%* 10000
4. Thinh vien HDQT 5809 16,72 " i .
Khong tham giadiu k275 0,1184 0,0682 -0,3339 1,0000
5. Thanh vién nudc ngoai 0,09 0,29 .
rorg HDQT 1,66 0,2269 20,0175 00550  -0,0158 1,0000
6. Thanh viennudengodi ) 5 005 022 20,0211 0,1762%%%  -0,0556  0,0944* 0.4283**  1,0000
trong BDH
7. Tudiciachittich HDQT 1,56 50,83 812 __ -0,0910* 0,1677*** __ 0,0529_-0,1205** 0,0804___0,0126__1,0000
8. Tuoi ctia giém doc 1 4867 842 20,0359 0,1960%** 02124%%% o0 ] 0,0740  0,0720 02511%* 10000
9-Trinhdg chitich HEQT ) 5 0,02 0,12 20,0677 -0,0699 -0,2172%%% 0,1502%%% 00400 -0,0288 0,1970%** -0,3027*** 1,0000
dudi dai hoc
10. Trinh d6 ch tich 023 042 er er er er B N
HPQT énd boe 138 -0,0520 0,1585%% 0,2202%%* 0,1947%** -0,1316 0.0688 o qunn 00886 -0,0694 1,0000
é;j'g("’cnhd‘»’g’“md"cm 144 024 043 20,0176 00272 0,1607%%% 0,1996%** -0,1544%%* 0,069  -0,0742 -02719%** 20,0699 02491%%* 10000
= = rry - ok
%g?h"g"‘@mm 208 28 375 g gpgmen 1215wk 00369 00569  -0,0302 %2003 . 03761%% 01702%%*  0,1081** 0,0604 -0,0885*  1,0000
13.Kinh nghiém cla BBH ) 4o 1118 4,44 -0,0351 0,1649%%*  -0,0053  -0,0627  -0.0163 0,0854% 0,2855%* 04315%** _0,1756%** 00307 ) precuns 05919%** 1,000
14 Kiém nhi¢m 140 026 04 isogmes o nia1 00718 036o7rer 00404 0,0574 0,1381%%% 02426%%* 00745 -02119%%% s 0,0700 0,1543%%% 1,0000
éiﬁ;‘i‘é"pm"m@“gwa 136 2090 1333 goeaerer 0,1086%% 01990 00654  -00165 0,0951% 00714 0,1089%F -0,I532%F  0,1098%% 02197 0,0417 0,15025%%  -0,17275 10000
16.Quymd doanhnghitp ¢ 774,77 "“7’f 0,2430%%% 0,1367*%% 0,3021%%% 00557  -0,0238 -0,0758 0,1464%%*  0,1048%* 20,0593 0,2059%% 00111 0,1107%% 0,1711%*%  -0,1246** 0,1453*%** 1,000
T Aok _
17. Thiy sin 18 ®120 033 ga70ge 00684 00031 0,1601%*% 044030+ O2IISTT g qpipae 90003 -0,0466 00630  -0,0343 -0,1247% || o 00204  0,0913%  -0,0171 1,0000
18. Nong sin 140 017 038 -00825  -0,0774 -0,1705%%%  -0,0516 -0,1434%%% 0T 0,1501%%% 02131%%% -0,0570 00147  -0,0701  -0.0080 0,1791%** 00349  -00044  -0839 -0,1670%** 1,0000
19. Chat déo 127 0.3 033__-02673*** __ 00462 __-0,0548 _ 00514 __ 00442 0.1314** _ 0,0478__-0,0986* 00478 00029 -0.0052___-0,0027 -0.1070** 0025300649 00348 -0.1398%** 0 1711*** 1,0000
3 A - - Aok - ekok
20. Nginh khie 145 016 036 00613 00676 00091 00265 -0,1367*%* -00985%  -0,0530  0,0273 -0,0544 00010 00491 00765 -0,0420  0,1303%%% 0,1473%% | 0 -0,1502%%x 0,1949 0,1631*+* 11,0000
Ghi chu: *,** va *** |an lugt dién giai gia tri mic y nghia thong ké tai 10%, 5% va 1%.

Nguén: Két qua xu ly s6 liéu tir Stata.
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Béang 2: Két ,qué udc luc_mg h(“;i quy tuyén tinh vé anh huéng cuia HPQT
dén mirc d6 quoc té hoa cia DNNY trén HNX

Céic bién Ky MO hinh 1 M0 hinh 2
hiéu FEM®) REM FEM REM®

Hang s0 3912 (17,426) 25,423 (12,150)** 28,138 (16,292)* 40,280 (14,118)***
Bién doc 1ap

- Quy md HBQT X, -4,446 (1,468)*** -3,631 (1,578)**
- Thanh vién HDQT khong tham giadiéu hanh X, 0,017 (0,073) 0,036 (0,078)
- Thanh vién nudc ngoai trong HDQT Xs 27,374 (6,409)*** 22369 (5,976)***
Bién kiém soat

- Tudi cua chu tich HDQT Xy 0,426 (0,254)* 0,361 (0,173)** 0,497 (0,185)*** 0,418 (0,207)**
- Trinh d0 chu tich HDQT dudi dai hoc Xsa -27,571 (9,530)*** -29.878 (10,513)*** -31,931 (10,890)*** -33242 (7,255)***
- Trinh d¢ chu tich HDQT trén dai hoc Xsp 0,966 (4,548) 0,198 (3,215) 2,105 (3,401) 1,299 (3,261)
- Kinh nghiém ctia HDQT X -1,373 (0,532)** -1,198 (0,372)*** -1,294 (0,413)*** -1,110 (0,504)**
- Quy mé BbBH X, -3,669 (1,408)** -3,691 (0,963)*** -4,061 (1,048)*** -3,935 (1,459)***
- Thanh vién nudc ngoai trong BDH Xs -7,364 (3,931)* -5,696 (6,021)  -23,989 (7,353)*** -17,911 (7,588)**
- Tudi ctia gidm doc Xy 0,527 (0,246)** 0,429 (0,180)** 0,426 (0,190)** 0,377 (0,217)*
- Trinh d¢ gidam ddc trén dai hoc Xio 4,223 (5,170) 4,700 (3,179) 6,180 (3,396)* 6,380 (4,775)
- Kinh nghiém ctia BDH X -0,292 (0,453) 0,037 (0,356) -0,419 (0,365) -0,090 (0,413)
- Kiém nhiém X 2,938 (2,553) 1,166 (2,963) 1,699 (3,331) 0,695 (2,630)
- Thoi gian hoat dong cta doanh nghiép X 0,660 (0,523) -0,161 (0,202) 0,696 (0,330)** -0,107 (0,222)
- Quy md doanh nghiép X 0,003 (0,004) -0,001 (0,002) 0,003 (0,003) -0,000 (0,002)
- Thuy san Xisa 35,813 (10,870)%** 32,247 (13,067)**
- Nong san Xiso -8,788 (9,704) -6,795 (8,511)
- Chat déo Xise -22,384** (10,289) -22,189 (6,577)***
- Nganh khac Xisa 9,205 (9,172) 10,567 (9,315)
S0 quan sat 383 383 383 383
R? 0,154 0,129 0,219 0,196
Giatri P 0,000 0,000 0,000 0,000

Ghi chui: Gia tri trong ngodc don la sai $6 chudn; *, ** y
tai 10%, 5% va 1%; (*) Két qua da khac phuc hién tuong phuong sai sai so thay doi.

Nguoén: Két qua xir Iy 6 liéu tir Stata.

va *** 1an luot dién giai gia tri murc ¥ nghia thng ké

4. Két luan va cac hamy

Nghién ctru nay duya vao Ly thuyét dai dién,
Ly thuyét ngudn luc va dit lidu dugc thu thap tir
cac DNNY trén HNX dé uéc tinh anh hudng cua
HDQT dén mirc d6 qudc té hoa cia cac doanh
nghiép nay. Két qua wdc luong héi quy tuyén
tinh bang mo hinh REM cho thay quy mé HDQT
¢6 anh hudng nghich bién dén muc d6 qubc té
hoa; trong khi d6, HPQT c¢6 thanh vién nudc
ngoai tac dong tich cuc dén mirc d6 qudc té hoa
cua DNNY. Bén canh d6, thanh vién HPQT
khong tham gia diéu hanh khong anh huéng dén
muirc d6 qudc té hoa cua cac DNNY. Ngoai ra,
tudi chu tich HPQT, tudi giam ddc va nganh
hang xuét khau 1a thuy san ciing c6 anh hudng
thuan chiéu dén mac do quéc té hoa; trong khi
do6, trinh d6 chu tich HPQT dudi dai hoc, kinh
nghiém cua HPQT, quy mé BDH, thanh vién
nude ngoai trong BDH va nganh hang chit déo

xut khau c6 tac dong nguoc chidu. Nhirng phat
hién cua nghién ciru ndy la hiru ich cho ca nén
tang 1y thuyet va thye tién. Cac nghién clru gin
déy vé moi quan hé¢ HPQT va quoc té hoa cua
doanh nghiép chu yéu dugc dleu tra trong cac
doanh nghiép ¢ cac nén kinh té mai ndi va phat
trién [3,4,9,11]. Do do, két qua cta nghién clru
b6 sung 1y thuyét trong nén kinh té chuyén dbi
bang cach cho thiy tac dong ciia dac diém cua
HDQT dén mirc do qudc té hoa cia cac DNNTY
trén HNX.

O goc do thyc tidn, két qua nghién ctru ham
¥ ring cic DNNY khong nén bo tri qua nhiéu
thanh vién tham gia vao HDQT, diéu nay dé
dan dén nhiéu y y kién trai chiéu trong viéc hinh
thanh cac quyét dinh chién luoc giy can tro
cho hoat dong qubc té hoa ciia doanh nghiép.
Trong khi hoat dong quéc té c6 thé cho phép
cac doanh nghiép dat dugc mot sb loi ich tiém
ning; chang han nhu cac doanh nghiép c6 thé
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phat trién quy mé kinh té, c6 duoc kién thirc
doc dao, mé rong nang luc d6i méi, khai thac
cac co hoi kinh doanh, tang suc manh thi
truong, giam chi phi va cai thién hiéu qua kinh
doanh [19]. Ngoai ra, doanh nghiép nén xem
xét bo sung thém thanh vién 1a nguodi nudc
ngoai tham gia vao HDQT. Nhiing thanh vién
nay c6 thé cung cip ngudn lyc can thlet de dap
ung nhirng thach thic ciia qua trinh quoc té hoa
boi vi ho thuong c6 kinh nghiém quoc té nhiéu
hon va hiéu rd hon vé méi trudng kinh doanh
quéc té; didu nay giup doanh nghiép tiép can
cac ngudn luc nude ngoai va mé ra cc co hoi
kinh doanh méi trén thi trudong qubc té.
Nhitng phan tich trén ciing cho thiy nghién
ctru con mdt s6 han ché nhét dinh. Thtr nhat, dit
liéu con bi han ché trong bdi canh cac DNNY
trén HNX; do do, két qua nghién ctru c6 thé chua
khai quat cho tit ca cac DNNY trén thi trudng
ching khoan Viét Nam. Thir hai, nghién ctru nay
chi tap trung vao anh hudéng cia quy moé HbQT,
thanh vién HDQT khong tham gia didu hanh va
thanh vién nudc ngoai trong HDQT dén muc do
qudc té hoa; trong khi d6 con ¢6 nhidu nhan t6
khac cia HPQT chua dugc xem xét. Vi vy,
nhig nghién ctru tiép theo co thé xem xét cac
han ché nay dé phat trién Iy thuyét vahamy quan
tri trong linh vyc kinh doanh qudc té, nhat 1a
trong nén kinh té chuyén d6i nhu Viét Nam.

Loi cam on

Nghién ctru dugc thuc hién bdi sy tai trg
ciia Quy Nghién ctru dé tai cdp co s& thudce
Trudng Dai hoc Can Tho, ma sb dé tai: T2021-
57. Nhom tac gia gui 161 cam on dén Trudng
Pai hoc Cén Tho d4 tai tro cho nghién cru nay.
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