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Tap doan kinh té&: M6 hinh quan 1y va chién lugc phat trién

Nguyén Khuong”

) Cuc Qudn tri - Ngdn hang Nha nu‘dic Viét Nam,
86 47, 49 - Pho Ly Thdi T6 - Qudn Hoan Kiem, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 31 thang 01 nam 2012

Tém tat Tép doan kinh té 1a mo hinh cong ty, doanh nghi€p c6 quy m6 16n hoat dong trong nen
kinh té cua moi qudc gia. Sy hinh thanh va phat trién cua cac tap doan kinh té xuét phat tir yéu cau
tdn tai phat trién cta cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong. Trudce ap luc canh tranh, cac
cong ty co xu huéng sap nhap hoic lién két v6i nhau thanh tap doan dé nang cao ning lyc canh
tranh cua minh. Tuy nhién khong phai tap doan kinh té nao ciing ¢6 thé ton tai va phat trién dugc.
Hiéu qua hoat dong cua céc tap doan kinh té ludn 1a van dé quan trong dugc quan tdm hién nay boi
nhiing loi ich va anh huong cua tap doan kinh té dbi voi mot quoc gia la rat 16n. Sy mé rong
khong hop ly vé quy md ctia tap doan s& gay ra nhiing hé luy khong t6t, kho khic phuc ddi véi nén
kinh té ctia cac nudc, dic biét 1a cac nudc dang phat trlen trong d6 c6 Viét Nam. Vi vay, viéc tim
ra mot md hinh quan 1y va xay dung chién lugc phét trién cho tap doan kinh té 1a can thiét. Bai viét
tap trung phén tich nhitng khai niém co ban vé tap doan kinh té, cac mé hinh quéan 1y, va dé xuét
chién lugc phat trién cho cac tap doan kinh té trong xu huéng kinh doanh da nganh, da linh vuc &

Viét Nam hién nay.
Tir khéa: Tap doan kinh té, sap nhap, lién két.

1. Khai niém

Theo Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11
ngay 29/11/2005, tap doan kinh t& 1a nhom
cong ty co quy md 1on, c6 mdi quan hé gin bod
lau dai voi nhau vé loi ich kinh té, cong nghé,
thi truong va cac dich vu kinh doanh khac. Tap
doan kinh té dugc Chinh phii quy dinh huéng
dan tiéu chi, t6 chirc quan Iy va hoat dong [6].

Theo Nghi dinh s6 101/2009/NB-CP ngay
05/11/2009 ctia Chinh phu, tap doan kinh té nha
nuée 1a nhom cong ty ¢6 quy md 16n lién két
dudi hinh thuc cong ty me - cong ty con va cac
hinh thte khéc, tao thanh t6 hop cic doanh
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nghiép gin bo chit ché va lau dai véi nhau vé
loi ich kinh t&, cong ngh¢, thi truong va cac
dich vu kinh doanh khac [5].

2. M6 hinh tip doan

Mo hinh tap doan kinh té thuong dugc hinh
thanh dya trén cdc tac dong cua (i) moi truong
chinh tri, phap ludt cua moi qudc gia; (i) moi
truong kinh doanh; (iii) tdm nhin, muc tiéu
chién lugc cua tap doan; (iv) dac diém cua cac
thanh vién trong tdp doan. Mo hinh tap doan
thong thudong duoc phéan loai theo ba yéu t: co
ché dau tu vén, co ché lién két kinh doanh, co
ché quan 1y [8].

Theo co ché dau tw vén: Tap doan kinh té
co thé lya chon mot trong cac mo hinh dau tu
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don cép, déng cép, da cép hodc hdn hop. Trong
mb hinh dau tu don cép, cong ty me lan cong ty
con déu chi dau tu xubng mot cap truc tlep,
khong dau tu xubng cdp xa hon. Trong dau tu
dong cap, cac cong ty trong cung mdt cap dau
tu qua lai. Trong dau tu da cdp, cc cong ty, dic

biét 1a cong ty me vira dau tu truc tiép vao cong
ty con, dong thoi dau tu tryc tiép vao cac cong
ty chau, chat & dudi ma khong théng qua cong
ty trung gian ndo. Mo hinh hdon hop 1a mé hinh
phéi hop nhiéu hinh thirc diu tu (don cip, dong
cap, da cap) giita cac cong ty trong tap doan.

A—‘\ ——— E——
M5 hinh dau tu don cap M5 hinh dau tu da cip M5 hinh dau tu hdn hop

Hinh 1. M6 hinh tap doan kinh té theo co ché dau tu von.
Nguon: Nguyen Hiru Long (2009).

Theo co ché lién két kinh doanh: Cac cong
ty co thé lién két theo chiéu doc, lién két theo
chiéu ngang hodc lién két hdn hop.

Lién két theo chiéu doc 1a mé hinh lién két
cac cong ty hoat dong trong cing mot chudi gia
tri nganh (vi du: cdc cong ty cung lng nguyén
vat liéu, san xuét, van tai). Lién két theo chiéu
doc c6 the la tich hop ngugc (vi du: cac cong ty
san xuit, mua lai hodc dau tu vén vao cac cong
ty cung ung nguyén vat li€u cho mmh) hoac
tich hop xu6i (vi dy: cac cong ty san xuit, mua
lai hoac dau tu von vao mot cong ty thuong
mai, tlep thi dé tiéu thu san pham do minh san
xudt hodc ca hai). Cac mbi lién két nay thuong
mang lai loi thé v& chi phi, sy chu dong cho cac
san pham dau vao va dau ra cua cac cong ty.
Tuy nhién, n6 ciing c6 mot sd khé khin nhu
ngudn lyc bi phan tan, kho tip trung vao cic
hoat dong chu yéu tao gia tri gia ting cao nhat
trong chudi gia tri...

Lién két theo chiéu ngang 1a su két hop
giita cac cong ty c6 san pham, dich vy lién quan
v6i nhau va ¢ thé sir dung ciing mot hé thong
phan phéi dé gia ting hi¢u qua (vi du: cong ty
san xudt may anh véi cong ty san xuat dng kinh
may anh). Mdi lién két nay tao diéu kién da
dang hoa san pham, dich vu, tan dung hé thong

phan phdi dé tiét kiém chi phi, phan tan rui ro.
Tuy nhién, né ciing gip tré ngai la thiéu sy chi
dong & mot sd khau nhu cung tmg nguyén liu
san xuat, kho van... so voi lién két doc.

Lién két hon hop 1a su két hop cua ca hai
dang lién két doc va ngang. Vi vay, uu nhugc
diém cua lién két nay la tich hop wu nhuoc
diém cua ca hai dang. Tuy theo dic diém hoat
dong kinh doanh cua tip doan, néu biét phat
huy thé manh, han ché diém yéu cia timg dang
lién két don 1é s& tao nén méd hinh hoat dong
kha hoan chinh. Pong thoi, cac tap doan ciing
can chu y han ché nhitng tac hai do viéc mo
rong quy md, giam thiéu chi phi dau tu khong
hiéu qua.

Theo co ché quan Iy: Tap doan kinh té co
thé dugc quan 1y theo md hinh tap trung, phan
tan hay hon hgp. Trong mé hinh tip trung,
quyén luc duoc tip trung & co quan dau ndo
thuong 1a cong ty me. Trong mo hinh phéan tan,
cong ty me chi dua ra dinh huéng va kiém soat
dinh hudng (kiém soat chién luge, cac chinh
sach 16m vé tai chinh, nhan sy, dau tu...), giao
quyén tu chu hoat dong cho cic cong ty con.
Trong mo hinh hdn hgp, cong ty me vira giao
quyén tu chu cho cac cong ty con, vira thdu tom
quyén lyc & mét sb linh vuc trong yéu.
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3. Pic diém va dé xuit chién lwge phat trién
cac tip doan Kinh té tai Viét Nam

3.1. Cac logi hinh tdp doan kinh 1é

Theo Nghi dinh s6 101/2009/ND-CP ngay
05/11/2009, céc tap doan kinh té nha nudc do
Thi twéng Chinh phu quyét dinh thanh lap
trong cac ngz‘mh nghé kinh doanh chinh nhu
buu chinh vién thong va cong nghé thong tin;
dong moi, sira chita tau thuy; san xuét, truyén
tai, phan phdi va kinh doanh dién ning; khao
sat, tham do, khai thac, ché bién va phan phdi
dau khi, khoang san; dét may; tréng, khai thac
va ché bién cao su, phan bon, hoa chit; kinh
doanh tai chinh, ngan hang, bét dong san va co
khi ché tao [5].

Ngoai ra, mot sb tap doan kinh té tu nhan
hoat dong tuan thu theo Luat Doanh nghiép cua
Viét Nam nhu Tdp doan Vincom - tdp doan
kinh té da nganh hang dau Viét Nam, léy hoat
dong dau tu, kinh doanh bat dong san lam trong
tam chién lugc; hay Cong ty C6 phan Hoang
Anh Gia Lai d3 dat dugc budc tién manh mé va
tro' thanh tap doan kinh té tu nhan hoat dong
trong nhiéu linh vyc khac nhau nhu db gé noi
that, trong va ché bién cao su, kinh doanh dau
tur bat dong san, thé duc thé thao. ..

3.2. Moi truong kinh doanh cua cdc tdp doan
kinh té

Viét Nam c6 mdi trudng chinh tri 6n dinh
lam nén tang viig chic cho cac hoat dong kinh
doanh. Hé théng phap ludt cia Viét Nam da
dugc xdy dung kha hoan chinh (Nha nudc da
ban hanh céc luat nhu Ludt Bao vé méi truong,
Luat Canh tranh va han ché doc quyén, Luat
Doanh nghiép...).

V& chinh sach thuong mai, nudc ta dang
thyc hién hoi nhap va phat trién thuong mai
Vi cac nude trén thé gioi; thuc hién ddi maoi
thuong mai trén ba mang lon: (i) cac cong cu
chinh sach thuong mai, (i) quyén kinh doanh
ngoai thuong, (iii) tu do héa co ché quan ly
ngoai héi. Péi v6i chinh sach phan phdi cua
cai xd hoi, nudc ta dang két hop nhiéu hinh

thirc phan phdi trong d6 phan phdi theo két
qua lao dong va hiéu qua kinh té 1a chinh. Di
vGi viée san xudt kinh doanh, quy mod thi
trudng cua cac tdp doan kinh té dugc mé rong
ra ngoai bién giéi lanh thd qubc gia theo xu
hudng toan ciu hoa. Didu nay 1am cho quy mo
canh tranh gitta cac tap doan kinh té nha nudc,
tap doan kinh té tu nhén, tdp doan kinh t& qudc
té¢ dang hoat dong kinh doanh trén lanh thd
Viét Nam va céac thanh phan kinh té khac ngay
cang tang. Su canh tranh nay gia tang ca vé so
lugng cac dbi thu canh tranh, quy mo, tiém luc
kinh té, trinh do k¥ thuét, quan 1y cua céc loai
hinh doanh nghiép.

Vé khoa hoc cong nghe cung voi bude
tién cua nhidu nudc tién tién trén thé gioi, su
phat trién va toc do bién ddi khoa hoc cong
nghé & Viét Nam dang dién ra nhanh chong,
dic biét 1a phat trién vé cong nghé thong tin va
truyén thong.

V& ban than tap doan kinh té, cac nhan td
thanh cong then chdt cho tap doan kinh t& Viét
Nam duoc hinh thanh chu yéu dya trén chién
lwgc phat trién, chét lugng san phdm, doi ngil
quan 1y, md hinh kinh doanh, mang ludi phat
trién thi truong va cac kénh phan phéi, trinh do
lanh dao, van hoa va dao duc kinh doanh.

3.3. M{t s6 ddc diém cia tdp doan kinh té

Déi voi khu vuc kinh té tu nhan, cac tap
doan kinh té hinh thanh va phat trién gan nhu
khong c6 su can thi¢p nao cua by may hanh
chinh nha nuéc. Poi véi cac tdp doan kinh té
nha nudc do Chinh phu thanh 1ap, viéc hoat
dong kinh doanh chiu tac dong 16n tir phia nha
nudc va duge nha nude bao hd. Sy bao ho nay
c6 thé gy han ché ddi voi viée phat trién cac
tap doan kinh té theo dinh hudng thi truong.

Loi thé v& quy mé gitip cac tap doan c6 thé
thyc hién dugc nhitng hoat dong ma cac doanh
nghiép c6 quy mdé nho khong lam dugc; da
dang hoa hoat dong san xuat kinh doanh cta tap
doan (da dang héa giup phén tan rui ro, dong
thot co thé sur dung t6i da va hiéu qua cac ning
luc san c¢6 nhu von, cong nghé, k§ ning quan
1y...). Tuy nhién, quy mo 16n ludn di kém véi
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nhiing khé khan trong viéc dinh huéng chung
vé chién luoc, , trong qua trinh huy dong, phan
bd s dung von, quan ly tap doan va ho ciing
phai bo ra chi phi 16n dé dau tu vao viéc duy tri
va phat huy ning luc cbt 15i cua tap doan trudc
khi mé rong sang linh vuc moi. O mot gbc do
khac, viéc phat trién quy mo 16n cua cac tap
doan s€ tao nén hi€u Gng kinh nghiém, chuyén
mén héa, phan cong lao dong, loi thé mang ludi
trong hé thong. Diéu ndy vo hinh trung tao ra
cac rao can k¥ thuat va kinh té nham han ché sy
xam nhap cia cac ddi thi canh tranh. Ngoai ra,
trong hdi nhap kinh té quéc té, viéc bao ho cua
Nha nuéc ddi véi cac tip doan kinh té nha nudc
c6 thé s& 1a rao can boi nhitng rui ro ciia mot
nén kinh té phi thi truong mang lai (cac doanh
nghi¢p Viét Nam thuong la nan nhan cua vy
kién ap thué chbng pha gi).

Viéc cac cong ty 16n lién két v6i nhau thanh
tap doan, ndm giit cd phiéu cia nhau c6 thé 1a
mot tré ngai cho qua trinh cai cach nén kinh té
theo hudng ting cudng canh tranh, minh bach
va ton trong phap luat. Céc tap doan kinh té co
thé dung sitc manh ctia minh dé gy anh huéng
téi chinh sach ctia Nha nudc theo hudng co lgi
cho ho. Su phat trién cua tip doan bang cach
lién két gitra cac cong ty con trong tip doan tao
nén sitc manh chung nhung néu quan 1y khong
t6t d& phat sinh mau thuan vé loi ich gitta cac
thanh vién trong tdp doan. Hinh thirc phat trién
tap doan theo hudng da dang hoa giup giam bot
riii ro trong kinh doanh nhung néu da dang hoa
quéa muc s€ lam giam lgi nhuan cuia tap doan do
phai dau tu dan trai cho viéc da dang hoa, dong
thoi co thé 1am giam di gia tri ciia cac cd dong.

3.4. Mot s6 dé xudt chién lwgc

Céc giai doan phat trién cta tip doan kinh
té gom: hinh thanh, ting trudng, trudng thanh,
bao hoa va suy thoai.

Mo hinh ¢ Hinh 2 cho thay tap doan kinh té
va cac cong ty con c6 thé dua ra cac chién lugc
kinh doanh dua trén md hinh quan 1y va giai
doan phat trién cua tap doan. Cu the:

Déi véi giai doan hinh thanh, tap doan kinh
té hay cac cong ty thanh vién cua tdp doan cé

thé Iya chon chién lugc tap trung hoa dé xay
dung nang lyc cbt 151 bén viing, tao tién dé cho
chc giai doan phat trién tiép theo cia tap doan.

D01 voi giai doan tang truong, nho c6 nang
luc cbt 151, tap doan kinh té c6 thé mo rong quy
md, phat trién thong qua chién lugc lién két mo
rong (c6 thé lién két doc, lién két ngang, lién
két hon hop hay tham gia lién minh chién luoc
v6i mot sd tap doan hay cong ty khac dé mo
rong quy md vé thi truong, bd sung ning luc
kinh nghi¢m).

béi vai giai doan trudng thanh, nho co lgi
thé vé quy mé va ning luc cdt 15i, cac tap doan
kinh té ¢ thé ap dung chién luoc da dang hoa
nhu da dang hoa thi truong, da dang hoa san
ph'flm, dich vu.

Déi voi giai doan bdo hoa, tap doan kinh té
nén ap dung chién lugc khac biét hoa hodc
chién lugc Pai duong xanh (tao khoang trong
thi trudong va vo hiéu hoa canh tranh b?mg cach
sang tao nén nhitng gia tri méi, san phim moi
nham tranh canh tranh d6i dau truc tiép trong
viéc gianh giat thi truong). Thong qua su khac
biét hoa va nhiing gla tri méi vé san pham dich
vy, tap doan co thé dua ra duoc san pham dac
trung cho tap doan, tranh sy canh tranh tryc tiép
tlr cac ddi thu canh tranh.

Dbi voi giai doan suy thoai, tdp doan kinh
té nén chon chién lugc chi phi thép dé han ché
rui ro, ddng thoi tap trung nguon luc, nang lyc
cot 16i cia minh dé tai tao tap doan theo hudng
6n dinh bén viing.

Do tap doan kinh té 1a mot t6 hop cong ty
me va cac cong ty con nén s& co nhiéu kiéu
chién lugc duoc hinh thanh va trién khai dong
thoi. Mdi cong ty s& co mot kiéu chién lugc
riéng pht hop véi kha niang, ngudn lyc va thi
truong ma cong ty hudng toi. Vi vdy dé hoat
dong c6 hi€u qua, tap doan can xay dung dinh
hudng cac nhom chién luge hodc t6 hop chién
lugc chung dé lam co s& cho cic cong ty thanh
vién lya chon nhim phu hop véi diém manh,
diém yéu, cac co hdi va nguy co cua ting cong
ty thanh vién trong tap doan.
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trudng

:

Chién luge
khac; Dai
duong xanh

Tap trung
hoa

Bao hoa

Khéc biét
hoa

A

Hinh 2. M6 hinh céc giai doan phat trién ciia doanh nghiép va d@ xudt chién luoc phat trién tap doan kinh té.
Nguon Dé xuét cia tac gia.

3.5. Cdc bién phdp thwec thi chién lwoc

Céc tap doan kinh té can thiét phai xdy
dung cac mo hinh té chtrc va quan tri cao cép,
chi & méi lién hé giira cac cong ty me va cac
cong ty con. Moi cong ty con chi doc 1ap vé
mot sd phuong dién, con lai can co sy thdng
nhit trong quan tri chién lugc tir cap tap doan
dén cac cong ty thanh vién, dam bao hoat dong
v6i muc tiéu chét luong va hidu qua cua timg
thanh vién trong tap doan.

Vé dao tao va quan 1y, cac tdp doan kinh té
can thuc hién dao tao céc k¥ nang lanh dao,
quan ly cho cac thanh vién quan ly trong tap

doan, str dung cac phan mém hd trg quan Iy nhu
Microsoft Project, hé thong quan ly chat lugng
toan dién TQM, phuong phap dé t6 chirc mot
noi 1am viéc theo mé hinh 5S (Sang loc - Sip
xép - Sach s& - San soc - Sin sang).

Vé viée st _dung cac nguén lyc, cac tap
doan kinh té can phan bd hop Iy ngudn luc
chién luoc, trong d6 vé ngudn luc tai chinh can
1ap ké hoach ngan sach cho cac cong ty con
ddng thoi néu cao tinh tu cha trong viéc huy
dong va str dung von ciia cac cong ty con, dam
bao tinh linh hoat Va phu hop véi quy mo cua
tung don vi; con vé ngudn nhan lyc can thuc
hién phat trién moé hinh linh dao ¢ cac cap
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trong tap doan, trao quyén va sy chu dong trong
diéu hanh cta bo may lanh dao, tao dung mot
d6i ngii quan tri san xudt tac nghiép tai ning.

Vé xdy dung ning luc ¢t 15i cua cong ty,
cac tdp doan kinh té can lya chon b may lanh
dao c6 tim nhin, k§ ning quan tri chuyén
nghip; doi ngii nhan vién co6 tai, dirc; moi
treong lam viéc than thi€n, c6 van hoa; chét
luong, hi€u qua cua san phém, dich vu tao nén
su phét trién bén viing cta t6 chirc.

Pé thuc hién tét chién lugc dé ra, cac tap
doan kinh té can xay dung hé théng tro luc
chién lugc va khuyén khich nhén vién; ap dung
quy trinh ISO 9001:2008, hé théng quéan 1y chat
luong TQM...; thyc hién ché do dai ngo tbt, tao
dong luc phan dau cho nhan vién thong qua
vi¢c ghi cong, khen thuong va dé bat 1anh dao,
quan 1y. Mit khéc, cac tip doan cin xdy dung
hé théng thong tin da chiéu, hé théng phan tich,
bo céo thong tin, nhan thirc va kiém soat chién
lugc, dam bao cho lyc lugng thuc thi chién luoc
am hiéu dugc chinh xac nodi dung chién lugc
ctia cong ty ciing nhu chién luoc cua tip doan,
ddng thoi c6 thé phan anh kip thoi nhimg bat
cap dé diéu chinh chién luogc phét trién, xir 1y
t6t cac xung dot phat sinh tir viéc diéu chinh
chién lugc cho phii hop véi tinh hinh thyc té.
Ngoai ra, cin xdy dung thanh cong vin hoa tap
doan, thiét lap cac tiéu chuan va gia tri dao dirc
nhu ban quy tic tip doan; phai 1y vin hoa lam
nén tang dé thic day thuc hién thanh cong cac
chién luoc.

4. Két luan
Tap doan kinh té ton tai va phat trién khach

quan trong hau hét cac nén kinh té, 1a Iyc lugng
quan trong doi véi su phat trién kinh t€ cua

ting qudc gia va thé gidi. Do qua trinh lién két
tao nén sy da dang cac thanh phﬁn s& hiru nén
viéc hiéu rd cac khai niém, mé hinh quan 1y va
chién lugc ap dung cho tdp doan kinh té 1a co
s& vimg chic dé cac tap doan co thé phat trién
bén ving.

Do tap doan kinh té 12 mot t6 hop cong ty
me va cac cong ty con nén cung trong mot tap
doan c6 thé ¢ nhiéu kiéu chién lugc duogc hinh
thanh va trién khai déng thoi. Moi cong ty con
s& c6 mot kiéu chlen lugc phat trlen phu hop
v6i nang luc, ngudn luc va co hoi vé thi truong
ma linh vyc cua cong ty hudng toi.
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An economic group:
A model of management and development strategy

Nguyen Khuong
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Abstract. An economic group is a type of a large-scaled company model. The formation and
development of an economic group derives from the survival and growth of companies in a market
economy. Due to competition pressures, companies tend to merge and/or link together in a group for
improved competitiveness. In fact, not all merging and/or linking leads to survival and thriving. An
economic group’s effectiveness is a widely popular topic because of its possibly huge benefits and
impacts on an economy. Inappropriate expansion of an economic group may result in negative and
hard-to-tackle consequences for a country, especially developing countries including Vietnam.
Therefore, a model of management and development strategy for an economic group is highly
necessary. In this article, the author discusses basic concepts and models of management and
development strategy for an economic group in the trend of multidisciplinary and multi-sectoral
development like it is now in Vietnam.



