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Phan tich chudi gia tri xuat khau dét may Viét Nam
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Tém tit. Bai viét trinh bay ban chét cua chu01 gia tri dét may toan cau, dong thoi chi ra cac giai
doan cu thé cuia chudi gia trj dét may toan cau gdm cac giai doan nhu san xuét nguyén liéu, kéo
soi, dét vai, nhudm, in vai, cit may va phan phdi san phim, trong d6 nhin manh dén vai trd cia sy
lién két giita nganh dét va nganh may trong chudi gia tri dét may toan cau. Bai viét ciing dya trén
cach tiép can tir san pham dau ra dé phan tich va lam rd chudi gia tri xuat khau dét may gdm bén
thanh phan chinh: khach hang quéc té, nha san xuat trong nudc, ngudn cung tng dau vao va trung
gian. Trong mdi thanh phan d6, bai viét chi rd nhirg nguyén nhan 1am cho gi4 tri gia ting cua
hang dét may xuat khau ctia Viét Nam con thip trong chudi gia tri xuat khdu mat hang nay.

Tir khéa: Chudi gia tri, xuat khau, dét may, toan cau.

1. Pit van dé

Trong xu thé toan cu hoa va hoi nhap kinh
té qudc té, tham gia chudi gia tri toan ciu 1a quy
luat tat yéu. M3di san phém duoc tao ra déu co
gid tri bao gdm mot xau chudi mit xich nhiéu
gia tri két ndi tao nén. Trong bdi canh hoi nhép,
c4c mit xich tao nén gia tri cudi cung cua mot
san phim d3 vuot ra ngoai bién gidi qubc gia -
lanh thd, hodc mot san pham thuan tay ra doi
tai mot dia phuong cu thé nhung van mang gia
tri toan cau. Dét may Viét Nam ciing nhu céc
linh vuc khac cta nén kinh té qudc dan da tich
cuc tham gia vao thi truong thé gioi. Mac du
trong nhitng nam gan day, nganh dét may Viét
Nam c6 toc do tang kim ngach xuét khau twong
d6i 16n voi kim ngach xudt khau dimg thir hai
sau dau mo - khi dt nhung gia trj gia ting va

M Bai viét dugc thyc hién trong khudn khd dé& tai “Tham gia
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loi nhuan thu dugc lai thip. Dé 1y giai diéu nay,
can phai phan tich chudi gia trj xuat khau dét
may cua Viét Nam, tir 46 dua ra cac giai phap
hiru hiéu dé gia tang gia tri trong chudi gia tri
xuét khau dét may cua Viét Nam.

2. Ban chit chudi gia tri dét may toan céu

Chudi gia tri co thé dwoc thuc hién trong
pham vi mét khu vyuc dia Iy hoac trai rong trong
pham vi nhiéu qudc gia va trd thanh chudi gid
tri toan cau (global value chain). Theo cach
nhin nay, cic doanh nghiép tir nhiéu qudc gia
trén thé giéi s& dong vai tro nhu nhimg mat
xich quan trong va c6 thé chi phdi su phat trién
cuia chudi gia tri. Viéc phan tich hoat dong kinh
doanh cuia doanh nghiép theo quan diém chudi
gia tri chinh 1a mot phuong phap hitu hiéu dé
danh gia t6t nhit nang luc canh tranh ciing nhu
vai trd va pham vi anh huéng ciia quic gia
trong chudi gia tri toan cau [1].

Dbi v6i nganh dét may, quan hé theo chidu
doc cua nganh nay duoc biéu hién dudi dang
chudi gia tri nhu sau:
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So d6 1. Chudi gia trj san xuét - kinh doanh hang dét may.

Trong chudi gia tri trén, cic giai doan sin
xuét nguyén liéu, keo so1, dét vai, nhudm, in vai
dugc goi 12 ngudn nguyén lidu dau vao. Pay
ciing chinh la cac nganh cong nghiép phu trg va
co lién quan chat che dén nganh cit may. Con
cac giai doan cit may, phan phdi ‘hang may
dugc coi 1a cac cong doan san xudt va phan
phéi san pham. Cong doan nay co vai tro tac
dong nguoc trd lai cac cong doan dau va dugc
coi 1a 1a “dong luc” thic ddy cac cong doan du
phat trién. Trén thuc té, mic du khong nhét
thiét can phat trién tat ca cac khau trong hé
théng san xudt dét may mot cach déng déu,
song néu tao ra dugc mbi lién hé hiru co giira
cac khau trong nhitng diéu kién sin c6 thi s& co
tac dong rat 16n trong viéc dam bao tinh chu
dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
tang stc canh tranh cta san phdm dét may trén
thi trudng ndi dia va thé gidi. Trong chudi gia
trj dét may néu trén, su lién két giita nganh dét
va nganh may dugc coi la mot trong nhitng lién
két quan trong boi vi su lién két giira khau dét
va khau may c6 thé gép phdn ning cao chit
luong nguyén liu cac doanh nghi¢p may do
nganh dét co thé bam sat hon nhu cau cua
nganh may vé céac loai nguyén ligu. Dong thoi,
viéc ting cuong lién két dét may s& tao dicu
kién giam chi phi do giam chi phi trung gian, ha
gia thanh san pham may, ting stc canh tranh
cua hang may mac do ty 1€ ndi dia hdéa duoc
nang cao. Lién két dét - may con c6 tac dung
giam bét nhu cau nhap khau nguyén liéu nudc
ngoai, nang cao gia tri gia ting, gop phan tang
ngén sach quoc gia. Bén canh do, lién két dét -
may gop phan tao diéu kién cung cap vai soi 6n
dinh, chi dong cho may hang xuét khau. Thuc
té nhiéu nudc cho thdy, viéc nhap khau vai soi
va phu liéu khién cac doanh nghiép gap nhleu
bét loi, khong chi dong dugc tién do san xut
ciing nhu thoi gian giao hang. Nhidu doanh
nghiép chiu chi phi bd sung cao do phai van

chuyén vai va phu liéu nhap khau bang duong
hang khong dé dam bao thoi gian giao hang va
giit chir tin voi déi tac. Tuy nhién, viée 1am nay
chi co thé 1a giai phap tam thoi, vé lau dai sé
khién doanh nghiép thua 16 va bi pha san. Vi
vay, néu duoc cung cép vai va phu liéu tur
ngudn nguyén liéu 6n dinh trong nudc, cic
doanh nghiép may s& giam b6t rii ro xuit khau.
DPong thoi, day ccung la co hoi de nang cao ty 1¢
noi dia hoa, ddy manh phat trién nganh cong
nghiép dét. Ngoai ra, lién két dét - may tao diéu
ki€én mé rong thi truong nganh dét, tir do tang
quy md san xuit dé dat loi thé v& quy mé, giam
gia thanh, ting stic canh tranh cta hang dét, thu
hat dau tu truc tiép nudc ngoai, ting tich lity dé
tiép tuc tai ddu tu cho cong nghé mai nham dap
{mg yéu ciu clia nganh may.

Xét trén goc do chudi gia tri dét may toan
cau: khau thiét ké kiéu dang san pham dugc
thuc hién ¢ cac trung tim thoi trang ndi tiéng
thé gi6i nhu Paris, London, New York..
Nguyén liéu chinh 1a vai dugc san xudt tai Han
Qudc, Trung Qudc hodc cac phu liéu khac duoc
san xudt ta1 An D6. Khau san xuét, gia cong san
pham cudi cung duoc thyc hién ¢ cac nudc co
chi phi nhén céng ré nhu Viét Nam, Trung
Quéc... Cac san pham dét may hoan chinh s&
dugc dua ra ban trén thi truong bdi cac cong ty
thuong mai danh tiéng [3]. Trong chudi gia tri
toan cau hang dét may, khau co6 loi nhudn cao
nhat 1a thiét ké mau, cung cap nguyén phu liéu
va thuong mai. Tuy nhién, dét may Viét Nam
chi tham gia vao khau san xuit san pham cubi
cung voi luong gia tri gia ting thip nhét trong
chudi gia tri. Theo wéc tinh, khoang 90% doanh
nghiép may mdc cua Viét Nam tham gia vao
khau nay cta chudi gia tri dudi hinh thuc gia
cong. Vi thé, tuy san phim dét may cua Viét
Nam dugc xuat di nhiéu noi, Viét Nam co tén
trong top 10 nuéc xuat khau dét may 16n nhat
thé gidi nhung gia tri thu vé rat thap.



H.V. Hoi/ Tap chi Khoa hoc DHQGHN, Kinh té’va Kinh doanh 28 (2012) 49-59

51

Nguyén ligu | i Céc cong ty Ciéc cong ty Ciic nha
det ay ban 1é
Céc nha
Soi tw I Sanxudt Vii Cic cong ban ¢ —
nhién: : nguyén (dan len, ty tfilet _____________ He th9ng
bong, [Shal liew  N| détho) ke [N P T cua hang
20, to (kéo soi) Cong ty dac biét
Y may voi
thuong
higu
riéng
Hé théng
ctra hang
Vian chuyén
phong dung
nguoi
mua
nudc
Hop ngoai
Soi dong gia Chudi
oi cong san ban buén
nhan : . A
tao: : Hoa Soi Xuat
dhu, khi | dau tong Cic
dét / S hop cong ty -
: thuong Chuoi
mai ban 1¢
—— . ) ) Hé thén
Nguyén li¢u Cle yentd HE théng HE théng marketing
dau vao san xua san xuat xuat khau

So d6 2. Chudi gié tri dét may toan cau.

Nguon: The international competiveness of Asian economies in the apparel commodity chain (Gereffi, 2002).

3. Chudi gia tri xuit khdu dét may hién nay
cia Viét Nam

Nganh dét may la Iinh vuc cé kim ngach
xuat khau 16n, chiém khoang 7% tong kim
ngach xuét khau ca nuéc. Lién tuc trong may
nim tré lai day, xuit khdu cia nganh nay da
vuot qua dau khi, chiém vi tri s6 mot vé kim
ngach xuat khau. Nam 2010, nganh dét may da
c6 nhiing budc ting trudng kha quan: Kim
ngach xudt khau dat 11,2 ty USD, ting 23,2%
so v6i nam 2009. Nam 2011, du gap kho khan
trong nhimg thang cudi nam nhung dét may van
lién tuc dat kim ngach xuat khau cao va du
doan s& vuot muc ti€u 13,5 ty USD [4].

Theo céch tiép can tir san pham dau ra, chudi
gia tri xudt khau dét may gom bdn thanh phan

chinh: khach hang quoc té, nha san xuét trong
nudc, nguon cung tmg du vao va trung gian.

3.1. Khdch hang quéc té

Khach hang quéc té duoc hiéu 13 nhitng nha
nhap khau san pham dét may tir cic doanh
nghiép xuat khau Viét Nam. Trong chudi gia tri
Xuét khéu dét may, khach hang quéc té c6 anh
huéng rit quan trong. Nguyén nhdn la do co
qué nhiéu nha san xuat va cung cip san pham
dét may trén thé giéi nén nguoi mua co thé
chon mua sin phdm tir cac nha cung cip &
nhiéu qudc gia. Theo VITAS (2010), cong suat
cung Ung hang may mic hién nay cia thé gisi
cao hon gip hai l4n so v6i nhu cdu thuc té.
Dong thoi, cic nha ban 1é hang may mic hay
cac cong ty nhap khau ban budn cé thuong hiéu
¢ vai tro quyét dinh vé xu hudng thoi trang
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trong m&i mua bang cach thao luan va thoa hiép
v6i nhau vé mau sic va mau mdt cho cic mua
thoi trang.

Trong cac khach hang quéc té, My 1a ddi
tac 16n nhat nhap khau hang dét may ciia Viét
Nam. Theo sb liéu théng ké hai quan trong
nhitng nim qua, My luén 1a thi truong dan dau
vé nhap khau hang dét may Viét Nam. Vi vay,
xuit khau nhom hang nay sang My luén chiém
trén 50% tong kim ngach xuat khau hang dét
may cua cd nudc [2].

Tuy nhién, dé dua duoc san pham dét may
ctia Viét Nam vao thi truong My khong phai dé
dang. Boi vi, mic du s6 luong mot hop dong
cho thi truong My thuong rat 1on, nhung phai
giao dung han, dung tiéu chuin. Bén canh do,
ngoai cac tiéu chudn vé chit lugng, khach hang
M¥ con rat khat khe voi cac tidu chuan vé lao
dong. Tiéu chuan lao dong ¢ ddy 1a muc lwong

duoc tra, didu kién moi truong lam viée clia cong
nhén - noi san xuét ra hang xuét khau. Tang ca,
luong thép, moi truong lao dong cuc nhoc déu
dugc coi 1a mdt hinh thic canh tranh khong lanh
manh. Piém thiéu nhét cta cac doanh nghi¢p dét
may hién nay 1a chwa thé nim bat kip thoi nhimng
thong tin m&i nhat, nhitng quy ché, thé 18, quy
dinh méi nhit tai thi truong My.

Bén canh thi truong My, EU va Nhat Ban
cling 14 hai thi trudng 16n nhap khau hang dét
may cta Viét Nam véi ty trong 1an luot 1a 18%
va 11% trong tong kim ngach xuat khau nhém
hang nay cua ca nudc ndm 2009. Tuy nhién,
trong ba thi trudng din diu nay, My van 1a thi
truong ma xuat khau dét may cua Viét Nam co
tbc do ting truong cao nhat, trung binh dat
19%/nam trong giai doan 2006-2010, thi truong
EU va Nhat Ban c6 toc do ting binh quéan lan
luot 1a 16,1% va 10,7%.
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So d6 3. Chudi gia tri xuat khiu hang dét may hién nay cta Viét Nam.
Nguon: Hiép hoi Dét may Viét Nam, 2010.
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Bang 1. Kim ngach xuat khau hang dét may cia Viét Nam sang My giai doan 2006-2010

Nam
2006 2007 2008 2009 2010

Chi tiéu
Kim ngach xuat khau hang
dét may sang My (tri¢u USD) 3045 4465 5106 4995 6000
Kim ngach xuit khiu hang
dét may ca nué (tridu USD) 5834 7750 9120 9066 11200
Ty trong trong tong kim ngach xuat 522 576 560 551 536

khéu dét may ca nudce (%)

Nguon: Tong cuc Hai quan va Hiép hoi Dét may Viét Nam, 2011.

Kho khin dbi v6i doanh nghiép xuat khau
vao EU, trudc tién 1a do thi hiéu, phong cach
tiéu dung, ngdén ngit, van hoa kinh doanh cia
moi nude, mdi viung khac nhau, trong khi d6
hang hoéa vao thi truong EU lai dugc luu thong
trén toan by 27 nudc. Nhu vay, viéc tao ra mot
san pham va dua san pham vao dugc mot nude
va phai thich tng vo6i 26 nudc con lai 1a mét
thach thirc khong nhé dbi voi cac doanh nghiép
Viét Nam. Bén canh d6, thi trudng EU ¢6 nhiéu
quy dinh k¥ thuat kha khat khe véi muc dich
bao vé stic khoe con nguoi, bao vé moi truong,
ma cu thé 1a “vuéng” vé quy dinh sir dung hoa
chit da c6 hiéu lyc tir ndm 2009. Ngoai ra, cling
phai ké dén viéc EU van dang tim moi cach dé
duy tri chinh sach bao ho san xudt ndi khéi.
Viéc tang truong xudt khau qua nhanh ddi véi

mit hang nao vao EU ciing c6 thé dua dén hau
qua khong mong mudn 1a EU sé tién hanh cac
bién phap tu vé&, chéng ban pha gia.

Khong gidng nhu thi truong My va chau Au
[uén cé nhitng don dat hang sb Iuwong 16m, Nhat
Béan 1a mot trong nhing thi truong tién tién,
luén doi hoi sy tinh xao trong hang may mdc
nén cac don dat hang rat nho véi nhu cau kiéu
dang va mau sdc khac nhau boi phu nitr Nhat
Ban yéu thich sy doc dao, khac biét. Dac biét,
thi trudong may mdc Nhat Ban thay do6i theo
mua rat manh. Vi _vay, cac doanh nghiép Nhat
Bén thuong yéu cau rit phirc tap, don dit hang
nho voi cac san pham thoi trang theo mua, s6
lugng thudng chi tir 500-1.000 san pham/kiéu
dang, mau sdc, nhidu nhat cling chi 1én toi
khoang 10.000 san pham/kiéu dang, mau sic.
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Biéu d6 1. Xuat khau hang dét may cua Viét Nam sang thi trudng My, EU va Nhat Ban giai doan 2006-2010.
Nguon: Tong cuc Hai quan va Hi€p hoi Dét may Viét Nam, 2011.
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Ngoai ba thi truong chinh néu trén, hang dét
may Viét Nam con c6 mat trén cac thi truong
nhu Puc, Anh, Phap, Bi, Canada, Hf”)ng Kong,
Italia... v6i thi phan khoang 20%.

3.2. Nha san xudt hang dét may Viét Nam

a. Hinh thire san xudt va xudt khau hang dét
may

San xudt va xuit khdu hang dét may thuong
ton tai dudi bon hinh thic: (1) gia cong hoan
toan, (2) san xuit theo thiét ké co sin va mua
nguyén phu liéu theo chi dinh cua khach hang,
3) san xuat theo thiét ké c6 sin va duorc toan
quyén mua nguyén phu lidu va (4) san xudt tron
goi tir thiét ké dén thanh pham. Cho dén nay,
phan 16n cac nha san xudt san pham dét may
ctia Viét Nam dang thuc hién cac hop ddng xuit
khau theo loai hinh thir nhat: gia cong hoan
toan. Hinh thirc nay con dugc goi 1a xuat khau
CMT (Cuting - Making - Trimming) cho cac
dai Iy mua hang va co sé thu mua. Phin con lai
dang 6 hinh thirc thir hai va ba (FOB I, II). Phd
bién nhat van la nhdp vai, nguyén phu liéu, san
xudt theo thiét ké cua khach hang dé xuét khau.
Thuat ngtr “FOB” c6 nghia 12 mdt dang san
xudt/phan phdi hang dét may (khéc so v6i FOB
trong Incoterms - Cac didu khoan thuong mai
qudc té) va thong thuong duoc phan loai theo
ba loai hinh duéi day:

- FOB loai I 1a hinh thirc cac cong ty may
Viét Nam mua nguyén liéu dau vao tir cic nha
cung cdp do khach hang chi dinh. Loai hinh
xuét khau nay lam cho cac doanh nghiép xuét
khau san pham dét may Viét Nam bi dong va
phu thudc vao khach hang vi cac cong ty may
Viét Nam phai mua nguyén li€u tor cac nha
cung cip do chinh khach hang Iya chon.

- FOB loai II 1a hinh thtc cac cong ty may
Viét Nam thuc hién san xudt dua trén cac san
phim méu tir khach hang nudc ngoai. Trong
loai hinh san xuét nay, cac doanh nghiép Viét
Nam dugc cung cdp mau thiét ké va cé trach
nhiém lo nguén nguyén li€u, thyc hién san Xuat
va thu xép khau van chuyén nguyén lidu va

thanh pham dén cang cua khach hang. Néu xét
& goc d6 chu dong thi dbi voi FOB II, cac
doanh nghiép Viét Nam d3 c6 quyén cha dong
hon trong viéc lwa chon ngudn nguyén liéu dau
vdo. Tuy nhién, hinh thic nay vin con mang
nang tinh gia cong va chua dem lai gia tri cao
trong chudi gia tri xuat khau.

- FOB loai III hay con goi dich vu tron goi
la hinh thtc cac cong ty may Viét Nam thuc
hién qua trinh san xuat hang dét may dya trén
chinh thiét k& cia ho ma khong c6 nhirng cam
két trudc d6 hay bt cr sy tham gia ndo cua
khach hang nuéc ngoai. P& co thé thanh cong
Vé‘i loai hinh san xuit nay, doanh nghiép san
xuit hang dét may Viét Nam phai c6 kha nang
trong viéc tim ngudn nguyén liéu, thlet ké mau
ma, marketing va cac hoat dong hau can. [2]

Su phan loai nay cho thiy FOB loai I khong
khac nhiéu so véi CMT ngoai trir viéc thanh
toan nguyén liéu (ngudn nguyen liéu do khach
hang quy dinh) va van chuyén nguyén liéu dén
nha may. Yéu ciu quan trong nhat d6i véi FOB
loai II 1a k¥ nang tim ngudn nguyén li€u trong
khi FOB loai III lai yéu cAu cac nha xuit khau
san phém phai chiu trdch nhiém vé moi thi
trude khi cung cép, ban san pham cho khach
hang. Trén thuc té, khac biét gitta CMT, FOB
loai I, FOB loai II va FOB loai III 1a 6 mirc d6
dich vu do ngudi ban hang cung cap cho ngudi
mua. D6i voi linh vuc xuit khiu dét may cua
Viét Nam hién nay, ty 1€ cia CMT va FOB
twong ung 1a 70% va 30%. Trong d6, FOB loai
I chi chiém ty trong rat nho. Ty 1& CMT cao la
do mot sb 1y do: trude hét 1a cac doanh nghiép
may Viét Nam thiéu ngudn nguyén liéu can
thiét trong nudc, cac nha san xuat kho tim duoc
nguyén li€u do bén mua quy dinh. Bén canh do,
k¥ ning tim kiém ngudn nguyén heu clua céac
doanh nghiép may Viét Nam con yéu, k§ ning
nay chinh 13 su hiéu biét ddi véi tat ca cac loai
vai va soi, trong d6 gébm c6 ca dic diém cua
chung va cach sir dung, dia diém nha may va ky
niang thuwong thuyét. Viéc luya chon ngudn
nguyén liéu doi hoi cac nha san xuat phai c6 du
ngudn tai chinh va co kha ning duong dau véi
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nhiing rui 1o lién quan dén sy khong _tuong
thich cta nguon nguyén liéu dugc mua dan dén
v& hop ddng. Dic biét, cac doanh nghi¢p may
Viét Nam dang phai dbi mat voi van dé lon
nhét 13 thiéu ning lyc thiét ké va marketing can
thiét dbi véi FOB, ddng thoi hoat dong liwa chon
ngudn nguyén lidu 1a mot hoat dong day loi
nhuan cia cac dai Iy mua hang va co so thu
mua. Vi vdy, hién nay cic nha san xuit san
pham dét may ctia Viét Nam chu yéu dang thyuc
hién kinh doanh theo hinh thiec CMT cho cac
hang dét may cip thip. O thi truong My, gia
CIF cho cac san pham dét may nhap khau tir
Viét Nam 1a & mirc thip nhit. Mot s6 nguyén
nhan 1y giai cho viée nay 13 k§ ning thiét ké va
thoi gian san xuit & Viét Nam kéo dai. Chi co
nhirg san pham dét may co ban, khong nhay

cam vé mat thoi trang thi méi dugc mua tir Viét
Nam v6i mirc gia thap.

b. Thoi gian sdn xudt va xudt khdu san
phdm dét may

Trong cong doan san xudt va xudt khau san
pham may mic cua cac doanh nghiép may, thoi
gian san xudt ngdy cang c6 tim quan trong tac
dong 16n dén quyét dinh ctia khach hang qubc
té. Do nhu cau thoi trang & cac nudc phat trién,
tham chi & cac nuéc dang phat trién, thuong
thay d6i rat nhanh va theo méi mua nén viéc rat
ngan thoi gian san xuat khong chi gitip giam chi
phi cho cac doanh nghiép may xuit khiu Viét
Nam, ma con dap tng dugc nhu cau thoi trang
dang thay d6i nhanh chong. Tuy nhién, theo
VITAS, thoi gian san xuit ciia nganh may mic
Viét Nam dai hon so v6i Trung Quéc, An Do
va ngan hon so v6i Bangladesh, Campuchia.

Dy tinh thoi gian san xuét B : Giao hang cho
Khong du tinh thoi gian san xuat ------- > ! 40-50 ,’1 khach hang EU
i ngéy//
20-30 25-30 20-30 ngay L
ngay, ngay — §§ -40 ngay_ | Giao hang cho
.| Hop Giao »|  Sédnxuat \\ khach hang My
”| dong nguyén SRR
liéu ! AN
. i 12-25° Giao hang cho
65-95 ngdy . ngady 4  khach hang
Nhat Ban

So d0 4. Thoi gian san xuat dién hinh cta chudi gié tri xuat khau san pham dét may Viét Nam.
Nguon: Hi€p hoi Dét may Viét Nam, 2010.

Nhitng nhan t chinh dan toi thoi gian san
xuét kéo dai trong chudi gia tri xuat khau san
pham dét may Viét Nam 1a:

Nhdp khau nguyén liéu: So dd 4 cho thiy
mdi lién két dai nhat trong thoi gian san xuat 1a
thoi gian can thiét danh cho nhap khau nguyén
lidu tir cac nudc khac. Cac doanh nghiép xuat
khau dét may c6 thé tién hanh san xuét véi thoi
gian ngin hon nhiéu néu cic nha san xuét san
phim dét may co thé mua nguyén lidu trong

nude. Thoi gian tur lac dﬁt hang dén lac ky két
hop ddng co6 the glam xubng tir 15-25 ngay do
cac nha san xuét co thé chao gia va guri vai mau
nhanh hon. Thoi gian tir luc ky két hop dong
dén lic chuyén giao nguyén liéu ciing c6 thé
giam xudng duoc 15-25 ngay.

Thii tuc hdi quan: Thi tuc hai quan dbi véi
tong thoi gian can thiét cho nhap khau nguyén
liu va xuat khiu thanh phim 13 tir 6-14 ngay,
viéc niy gdy ra nhitng bt lgi 16n cho xuét khau
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san phélm dét may cia Viét Nam vé mat thoi
gian chuyén giao. [2]

Vin chuyén dén noi tiéu thu: Khoang cach
dia ly gitta Viét Nam véi My, EU va Nhat Ban
cling nhu coéng suit ciia cac cang Viét Nam da
lam cho nudc ta giam strc canh tranh hon so véi
cac dbi thu trén nhimng thi truong nay, dac biét
1a v6i Trung Qudc va An Po. Thoi gian van

chuyén tir Viét Nam sang My 1a 35-45 ngay,
trong khi d6 tir Trung Quéc dén My chi ¢ 12-
18 ngay (Bang 3). Chuyén chd san pham dét
may tr Viét Nam t6i cac thi truong nay phai
qua canh ¢ Hong Koéng hodc Singapore. Tai
nhiing cang ndy, cdc congteno hang cua Viét
Nam dugc chuyén sang nhitng tau 16n hon dé
dua t6i cac cang dich. [2]

Bang 3. So sanh thoi gian van chuyén giita Viét Nam, Trung Qudc va An Do
sang cac thi truong 16n

My EU Nhdt Ban
Trung Qudc 12-18 ngay 25-30 ngay 2-4 ngay
An Do 30-40 ngay 35-45 ngay 15-25 ngay
Viét Nam 35-45 ngay 40-50 ngay 12-15 ngay

Nguon: Béo céo chién luoc xuit khiu hang dét may VITAS.

3.3. Nguon nguyén liéu dau vao

a. Luwong nguyén liéu nhdp khau chiém ty
trong lon

Cho dén nay, nganh may mic ctia Viét Nam
van chua thoat khoi tinh trang bi phu thudc kha
nhiéu vao nguyén liéu nhap khau tir nudc ngoai.
Céc nha san xuét hémg dét may cua Viét Nam
hién dang nhap khau chu yéu tir Trung Quoc
Han Quoc bai Loan hoac Hong Kong...
tri gia nguyén phu liéu nhap khau thuong chlem
gan 70-80% so v6i gia tri kim ngach xuit khau.
Tuy dugc cha trong dau tu vé cong nghé, day
chuyén san xuat hién dai hon nhung nguyén
lidu san xut trong nudc hodc khong du cho nhu
cau st dung dé san xuit hang xuat khau, hodc
khong dap (mg dugc tiéu chuan cia khach hang
nudc ngoai. Pbi voi nhidu don dat hang, phia
nudc ngoai cling chi dinh luén nha cung cip
nguyén vat liéu khién cho cac doanh nghiép
may Viét Nam khong c6 diéu kién sir dung
nhimng nguyén liéu san xuit trong nuérc voi gia
thanh ré hon. Nhu véy, gia tri thuc té ma nganh
may mic thu duoc khong hé cao so vdi con sb
kim ngach xuat khau.

Bén canh d6, viéc van chuyén, hai quan,
thiét bi, chi phi van chuyén lién quan dén nhap
khau nguyén liéu vao Viét Nam 1am cho chi phi
nguyén vat liéu ¢ Viét Nam cao hon so voi

Trung Qudc va An 6. Chi phi dau vao cua
nguyén liéu & Viét Nam cao hon khoang 25-
30% & Trung Qudc. Vi chi phi nguyén liéu
chiém mot phan 16n - 45% téng chi phi, nén
day 1a mot bt 1oi 16n cho nganh dét may nudc
ta. S6 liéu thong ké hai quan moi nhat cho thiy,
kim ngach xuit khau 6 thang diu nim 2011 cua
nganh dét may dat 6,16 ty USD nhung da phai
nhép toi 5,76 ty USD nguyén phu li¢u. Thoi
glan gan day nhleu doanh nghi¢p dét may than
phién 13 cang xuit nhiéu thi nguy co thua 16
cang 16n ciing 1a do thiéu chu dong vé nguyén
liéu diu vao. Phan lén céc phu kién cua cong
nghiép dét may san xuat trong nudc chwa dap
ung dugc doi hoi vé maiu ma, chét lugng can
thiét cua san phdm xuat khau. Gid trj gia ting
trén mdi san phdm xuat khau dét may cua Viét
Nam con rat thap.

b. Thiéu lién két sgi - dét nhuém - may

Trong niam phan khiic chinh cta chudi gia
trj dét may toan cau gdm: san xudt nguyén liéu
thd, san xudt nguyén phu li¢u, may, xuét khau
va phan phdi ban 1¢ thi nganh dét may Viét
Nam chu yéu van hoat dong & phan khiic may -
la phan khic tao ra gia tri gla tang thap nhat.
Nhin lai qua trinh phat trién cua chu01 gia tri
nganh dét may, c6 thé thiy sy phat trién thiéu
ddng bo gitra cac phan khuc trong toan b chudi
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cung tng, dic biét 1a sy yéu kém trong lién két
s¢i - dét nhuém - may la nguyén nhan chinh
lam cho nganh dét may Viét Nam khong thé
dich chuyén sang cac phan khic c6 gia tri gia
tang cao hon. S6 liéu kim ngach xuat khau hang
dét may tr nim 2000-2010 cho thdy, trong tat
ca cac khau cua chudi gia tri dét may Viét Nam
thi may 1a nganh c6 sy phat trién r& rét nht.
Nam 2010, Viét Nam da san xuét dugc 2,6-2,8
ty san phdm may mic, trong d6 khoang 70%
danh cho xut khau, gié tri dat trén 10 ty USD.

Trong khi nganh sg¢i, may nudc ta da co
nhitng budc tién twong d6i dai thi nganh dét
vai, in nhudém va hoan tat van chua phat trién
dugc nhu mong mubn. Nam 2010, nganh dét
san xudt 1,1 ty mét vudng san pham dét thoi,
150-200 nghin tin san phim dét kim va in
nhuém hoan tat khoang 800 triéu mét vudng,
chi dap ung duoc khoang 20-30% nhu ciu
trong nudc. Két qua 1a trong khoang 9 ty USD
kim ngach xuét khau hang dét may niam 2009,
gia tri xuét khu vai chiém chua dén 430 triéu
USD, nghia la nganh dét chi dong gép chua dén
5% gia tri xuat khiu. Theo danh gi4 cua cac
chuyén gia, két qua yéu kém nay 1a do cong
doan dét nhudém cua Viét Nam “dang cham hon
cac nuoc trong khu vuc, nhét 1a cong doan
nhudém, véi 30% may moc thiét bi can khoi
phuc, hién dai hoa do da su dung trén 20 nam”
[5]. Su yéu kém cta khau dét nhudém da han ché
su phat trién cua hoat dong san xuét soi va may
mic, do d6 anh huong dén kha ning phat trién
ciia nganh dét may. Piéu nay thé hién & cac
khia canh sau:

T hu" nhdt, 1am han ché kha nang ti€u thu SOI
san xuét trong nude. Pa sb lugng sgi san Xudt
ra déu xuét khau. Theo bio cdo khio sat ning
lwc san xudt kinh doanh nganh sgi Viét Nam
2010, chi c6 34% san lugng soi (khoang 178
nghin tén) san xuét tai Viét Nam duoce tiéu thu
¢ trong nudc, khoang 66% san lugng con lai
duogc xuit khau.

Thir hai, dét nhudm dong vai tro quan trong
dbi VO'l nganh may vi vai la yeu t6 quan trong
quyét dinh dén chi phi va chat lugng cudi cling

cua mot san phém may mac. Theo sb liéu cua
Téng cuc Théng ké nam 2010 cho thdy, tong
nhu ciu ciia nganh may xuat khau déi voi cac
loai nguyén phu lidu do nganh dét cung cép la
gan 9 ty USD, trong d6 vai chiém khoang 5.4 ty
USD. Miéc du dong vai tro quan_trong trong
viéc cung cip nguyén liéu tai chd cho nganh
may nhung trén thuc té, nganh dét nhuém Viét
Nam chua thuc hién tdt vai tro d6. Hién nay,
cac doanh nghiép xudt khau hang may mic Viét
Nam déu khong hai long ca vé sé luong 1an
chat luong vai ndi vi khong dap ung duoc yéu
ciu vé san xuat hang may mic cua ho.

Tu phan tich trén cho thdy, nganh dét
nhuém déng vai tro rat quan trong dbi véi
nganh san xuat soi, may ndi riéng va tong thé
nganh dét may ndi chung. Nhung hién nay,
nganh dét nudc ta chua thé hién duoc vai trd
do6, 1am cho méi lién két soi - dét nhuém - may
vira 10ng 1éo, vira yéu kém.

3.4. Trung gian

Khau trung gian 1a mdt mét xich quan trong
ctia chudi gia tri xuit khau hang dét may cia
Viét Nam. Ly do chinh giai thich vi sao trong
hau hét cac don hang dét may tir Viét Nam ma
khach hang qudc té Iya chon déu thong qua céac
nha trung gian la vi hién tai, chi c6 mot sb it
nha san xudt hang dét may cua Viét Nam c6 kha
ning cung cap dugc cac dich vu nhu ngudn
nguyén li€u, thiét ké, cac hoat dong hau can,
dich vu tron goi cho nguoi mua, ma day lai la
nhimg diéu kién tién quyét dé khach hang truc
tiép lya chon ngudn hang tir mot qudc gia. Bén
canh d6, khoang cach dia 1y gitta Viét Nam va
thi truong My hodc EU ciing anh hudng 16n dén
cac yéu to vé gia ca (kiém soat chit luong va
chi ph1 di lai). Cubi cung, phan 16n khach hang
quéc té theo truyén théng thudng tin tudng vao
cac dai ly cta ho hon la thyc hién tim kiém
ngudn hang theo phuong thirc tién hanh ndi bo.
Trong tit ca cac truong hop thi mot co so thu
mua chiu trach nhiém vé ca mot khu vuc, vi du
nhu khu vuc ASEAN. V6i nhitng nha xuét khau
16n nhu Trung Quéc va An Do, khach hang
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quoc te lon thuo‘ng thiét 1ap mot vin phong &
m01 qudc gia. Piéu nay giup cac nha nhap khau
rat thuan loi trong viéc xac dinh nha cung cap
pht hop nhat ddi v6i san pham nao do vé gia
ca, chat luorng, thoi g1an giao hang, han ngach;
giam sat chit luong ddi véi san Xudt; tim va ky
hop ddng vai cac nha cung cap nguyén lidu; sap
dat viéc chuyén chd nguyén li€u vao nudc cua
nha san xuat va chuyén chd thanh phim ra khoi
nudc do.

4. Két luan

Tir viéc phan tich chudi gia tri xuat khau dét
may theo cach tiép cn tir san phim dau ra nhu
trén cho thdy Viét Nam c6 nhiéu cach dé nang
cao hiéu qua ctia san phdm dét may xuat khau:

Thir nhat, cac doanh nghiép dét may can
tich cuc va chu dong vuon 1€n, xdm nhép vao
mang ludi phan phéi toan cau dé ban duogc san
pham cho cac nha budn (khong phai qua trung
gian moi gi6i), tham chi c6 thé ban dén tan tay
nguoi tiéu dung trén cac thi truong 1on. Hién tai
My, EU va Nhat Ban dang la nhung qubc gia
nhap khau hang dét may 16n nhat cua Viét
Nam, chiém gan 80% kim ngach xuat khau dét
may nudc ta. Dong thoi, cac thi trudng nay déu
la nhung thi truong truyen thong Do vay viéc
hiéu biét va nim chic nhu cau cua cac thi
treong nay s€ giup cac doanh nghiép dét may
gia ting dang ké gia tri cia khau nay trong
chudi gia tri xuat khau dét may cua Viét Nam.

Thir hai, thoi gian san xuat kéo dai 1a mot
trong nhitng tré ngai 16n ctia hang dét may Viét
Nam trong viéc giam chi phi xuit khau. Viéc
giam b6t thoi gian san xuat thong qua mot sb
bién phap nhu ting kha ning cung cip nguyén
liéu clia cic co s trong nude, cai tién quy trinh
san xudt va hop 1y hoa cong tic t chirc lao
dong. Bén canh do, vi¢c giam thoi gian lam tha
tuc hai quan, nang cao nang sudt cling 13 nhitng
nhan t6 khong kém phan quan trong giup gia
tang gia tri cho hang dét may xuat khau.

Thit ba, phat trién san xuat nguyén phu liéu.
R4 rang, nhu cau sir dung nguyén phu liéu trong

nude cia cac doanh nghiép dét may la rat 16n
va viéc chi dong ngudn nguyén phuy liéu trong
nuéc 1a mong muodn cua hau hét cac doanh
nghlep nham nang cao gia tri gia tdng cla san
pham dét may xuét khau. Diéu nay co thé thuc
hién duoc thong qua thiét 1ap cac trung tim vé
ngudn nguyén lidu va thuc ddy san xuit nguyén
liu ¢ Viét Nam. Tuy nhién, day la bai toan
khong don gian nhim diy manh viéc cung cip
nguyén liéu bong, xo san xuat trong nudc, ting
budc dap Gng nhu ciu bdng, giam nhép siéu,
tao diéu kién dé nganh dét may ting truong va
phat trién 6n dinh.

Thir tw, tich cyc ddu tu dé lam chi khau
thiét ké thoi trang, bang cach can tap trung dao
tao doi ngli nhan lyc chuyén nghié€p cho linh
vuc thoi trang. Khi mau thiét ké thoi trang cua
Viét Nam duogc thi truong thé gisi chip nhan
thi s€ tang dugc gia tri cua khau nay trong
chudi gia tri xuat khau dét may thudc chudi gia
tri toan cau.

Tuy nhién, cin c&r vao diéu kién va dic
diém hién tai cua nganh dét may xudt khau
Viét Nam, van dé dat ra 1a: Phai chang dét
may Viét Nam s& dan hang ngang thuc hién tat
ca cac giai phap trén, hay s€ lya chon nhfrng
khau phu hop nhat dé trlen khai? Diéu nay rét
can mdt nghién ciru tiép theo dé tra 10i thoa
dang van dé néu trén.
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Abstract. This article presents the nature of the global textile value chain, and simultaneously
points out the specific stages of the textile value chain such as producing raw materials, spinning,
weaving, dyeing, tailoring and distributing the completed products, in which the role of the link
between the textile and garment industry in the global textile value chain is emphasized. The paper is
based on the output approach to analyze and clarify the major components of the textile exporting
value chain. Those components consists of international buyers, domestic manufacturers, input
suppliers and intermediaries. For each component, the article also points out the reasons for the low
added value of Vietnamese textile and garment export in the global textile value chain.



