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Chudi gia tri xudt khau dét may cua Viét Nam:

Nhiing bat loi, khé khin va bién phap doi pho

(1)
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Tém tit. Do dic thu san phim dét may xuat khau ctua Viét Nam 1a phu thudc vao ngudi tiéu dung
nudc ngoai, nén trong mdi “mit xich” cua chudi gia tri xudt khiu dét may, tir khau nhap khéu
nguyén liéu tho cho dén céac khau tlep theo nhu san xuat nguyén, phu li¢u cho nganh dét may, san
xudt san pham xuat khau, phan phdi san pham trén thi truong qudc té déu gap phai nhiéu kho khan
khach quan ciing nhu chi quan. Chinh vi vy, dé gbp phan gia ting gia tri trong . chudi gia tri xut
khau, nganh dét may Viét Nam can ting cuong cac bién phap nhu chi dong nguon nguyén liéu va
nhan lyc cho san xuat; tang cuong thu thap, phan tich va trao doi thong tin, nam bét tinh hinh thi
truong xuat khau; ting cuong tham gia vao chudi cung tmg dét may khu vuc va toan cau; nim
vimg cac quy dinh cta cac nudce ddi véi viée nhap khau san pham dét may.

Tir khéa: Chudi gia tri, xuat khiu dét may, kho khin, cong doan, bién dong.

1. Pit van dé

Ké tir khi Viét Nam thuc hién chinh sach
mo ctra, hdi nhap kinh té quéc té, kim ngach
xuét khau dét may da co nhitng tién bo dang ké.
Sau nhiéu nim ting truéng xuat khau binh quéan
30%/mam, Viét Nam chinh thirc lot vao top 10
nude xuat khau hang dét may hang dau thé gisi.
Tuy nhién, nganh dét may van bi cho 1 chua
phat huy t6i da ning luc ctia minh. Pong thoi,
hién van co6 trén 70% nguyén liéu phai nhap
khau tir nuéc ngoai. Bén canh d6, nhiing bat 6n
ctia cac yéu t6 ngudn lyc dau vao cho san xuét

D Bai viét dugc thuc hién trong khudn khd dé tai “Tham
gia chudi gia tri dét may toan cAu, kinh nghiém cua mot sb
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san phim dét may xuit khiu d3 anh hudng
khong nho t6i hiéu qua cua hoat dong xuat khau
dét may. Chinh vi vay, viéc nhan di¢n nhiing
kho khin ciing nhu bat loi trong san xudt san
pham dét may xuét khau dé co nhimg bién phap
khic phuc 1a yéu cau cap thiét ciia nganh dét
may Viét Nam trong bdi canh hién nay.

2. Nhitng khé khin, bit loi trong chudi gia
tri xuat khau dét may Viét Nam

Chudi gia tri xuit khau dét may thong
thuong dugc to chirc theo cac cong doan chu
yéu: (1) thiét ké san pham; (2) cung cip nguyén
liéu tho nhu soi téng hop, soi tu nhién; (3) san
xuét nguyén, phu liéu cho nganh dét may; (4)
san xudt san pham xuat khau; (5) thyuc hién cac
phuong thirc xuidt khdu san phiam va (6)
marketing san pham dét may & cap d6 ban 1é.
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Tuy nhién, cho dén nay, mé hinh xuit khau
chi dao cia nganh dét may Viét Nam van la
hop ddng gia cong va ban FOB (mua nguyén
liéu, ban thanh phdm). Du dudi hinh thirc nao
thi nganh may Viét Nam van phai san xuit theo

mau thiét ké ctia khach hang va 1& dwong nhién
tir chét liéu chinh Ia vai, cho dén nhiéu loai phu
lidu cling phai theo miu ctia ngudi mua. Do do,
chudi gia tri xuat khiu dét may cta Viét Nam duoc
thé hién quan hé theo chiéu doc nhur So d6 1.

Cung cip
nguyén
liéu tho

San xuat San xuat Xuét Marketing
nguyén, phu san phim khau san san
liéu cho "] dét may pham dét pham
nganh dét may dét may

So d6 1. Chudi gia tri xuat khiu dét may cua Viét Nam.

Trong cac cong doan cia chudi gia tri xuét
khau dét may Viét Nam, moi cong doan déu co
nhiing kho khan, tré ngai.

2.1. Khé khan trong céng doan cung cdp
nguyén, phu liéu

Trong chudi gi tri dét may xuat khau, cong
doan cung cip nguyén liéu 13 khiu dau tién tao
gia tri co ban cung véi cong doan san xut
nguyén liéu nhu kéo soi, dét vai, nhudm, in vai.
Tuy nhién, trong céng doan nay thudng nay
sinh nhiing kh6 khan nhu sau:

Thir nhdt, su phu thudc vao nguyén liéu
nhép khau

Dic trung cta nganh san xudt san pham dét
may Viét Nam 1a nguyén, phu liéu san xuit hau
hét phai nhap khau do ngudn cung trong nudc
khong du va khong dap tmg dugc yéu cau cia cac
doanh nghiép san xuét. Do cic nhém nganh cong
nghip phu trg cua dét may kém phat trién; nganh
san xuat soi han ché vé& cong nghé, may moéc,
ning suit va chat luong, khong dap tmg duoc nhu
cau cta nganh... din d&n nganh dét may xuat
khau hoan toan bi dong vé nguyén liéu.

Mic du tir nim 2009, Viét Nam da bat dau
Xudt khau vai, SO’l x0 polyester, phu liéu sang
mot b cuong qudc dét may trén thé gidi nhu
Brazil, Tho Nhi Ky, Tay Ban Nha..., gop phan
nang cao kim ngach xuat khau ciia toan nganh,
nhung tinh trang thiéu nguyén, phu liéu van 1a
bai toan nan giai voi nganh khi ty 1é nhap khau
kha cao. Thong thudng, nhu ciu vé nguyén liéu

nhap khau dé bao dam san xuét can dén 95% xo
bong, 70% soi téng hop, 40% soi xo ngan, 40%
vai dét kim va 60% vai dét thoi, dan dén binh
quan khoang 70% nguyén, phu li¢u dét may
Viét Nam dang phai nhap khau. Tir d6, c6 thé
thiy nganh cong nghiép dét may Viét Nam gan
nhu hoan toan phu thudc vao nudc ngoai. Do
qua phu thudc vao nguyén liéu nhap khiu nén
moi khi gia nguyén li€u tang, lap tlrc anh huong
dén gia tri gia ting cua chudi gia tri xuat khau
dét may Viét Nam. Dién hinh 1a gia bong nhap
khau nam 2011 ¢o luc 1én toi 5-5,2 USD/kg,
trong khi gia trung binh cua nam 2010 la
khoang 3,2-3,3 USD/kg, tirc 1a ting 80-90%
(gan gap d6i so v6i nam 2010) lam cho kim
ngach nhap khau bong tang xap xi 120%; xo sgi
tang gan 70% so voi ndm 2010. Gia nhap khau
nguyén lidu ting dan dén kim ngach nhap khau
nguyén lidu ting. Theo thong ké cua Hiép hoi
Dét may Viét Nam, kim ngach nhdp khéu
nguyén phu li€u, vai, bong va soi dét cac loai
cia nganh dét may trong hai thang dau nim
2011 dat 670 triéu USD, ting binh quan gip d6i
so voi ciing ky nam 2010. Trong d6, nhap khau
bong ting dén 103%. Viéc gia bong ting cao
khién gia thanh san xuét cac loai soi dét ciing
tang trung binh 30-40% (tuy loal) so voi gitta
nam 2010, dy chi phi san xuat tang it nhat 15-
20% [5]. Vi vay, trong nhu’ng nim gan day,
mic du kim ngach xuat khau dét may ting
manh nhung do kim ngach nhép khiu nguyén,
phu liéu cling tang cao nén da lam giam gia tri
thuc té cua chudi gia tri xuat khau dét may.
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Nhu trén da néu, do qua phu thudc vao
nguyén liéu nhdp khau nén viéc cung cap
nguyén liéu cua cac dbi tac nudc ngoai khong
6n dinh ciing 1a mot trong nhimg kho khan anh
huong khong nhé dén chudi gia tri. Theo Hiép
héi Dét may Viét Nam, tinh hinh san Xuét
nguyén lidu vai dét tir soi bong thé giéi giam
42% khién nhiéu doanh nghiép may chdm co
vai dé san xuat. Nhiéu truong hop, mic du hop
ddng mua vai di dugc ky véi di tac nhung van
bi giao hang cham, c6 thoi diém cham t6i nira
thang. C6 mot sb doanh nghiép khé khian hon
do khéng tim dugc ngudn hang dé mua, anh
huong toi tién d6, cong nhan phai tam nging
san xuét. Trong truong hop ndy, cac doanh
nghiép c¢6 nguy co bi thiét hai ning né vé tai
chinh va cd uy tin ctia minh. Thong thuong khi
nhén mot don hang, doanh nghiép 1én ké hoach
san xuét cu thé timg ngay sao cho kip ngay giao
hang trong hop dong. Mot khi gdp kho khan vé
nguyén, phu lidu san xudt, tién d6 san xuét
khong theo dung ké hoach, doanh nghiép s&
phai ting ca san xuat hodc thuong luong véi doi
tac doi ngay giao hang. Kho khan ndi tiép kho
khin, mot khi d3 ting ca san xuit, doanh nghiép
lai tiép tuc d6i mat véi van dé nhan luc: thiéu
nhan cong, su bit man cia cong nhan vé thoi
gian va khéi lugng cong viéc. ..[4].

Thir hai, nguon cung img nguyén, phu liéu
trong miede khéng on dinh

Do tinh hinh kinh té trong nudc phai dbi
mat voi muc lam phat cao, lai suét tang, bién
dong ty gia..., dan dén viéc san Xuét nguyén,
phu liéu phuc vu cho san xuét san pham dét
may xuét khdu suy giam. D6i v6i cac nganh
phu trg cho nganh dét may, lyc luong lao dong
cho nganh nay hau hét 1a nong dan (trdng bong)
va tang 16p lao dong tay chin ngheo, chiu anh
huong rat 16n tir tinh hinh lam phat trong thoi
gian qua. Nhit 1a khi chi phi cudc séng ting
1én, mirc thu nhap thap, dan dén tam Iy chan
nan khong muén 1am viéc hodc doi nghé. Lao
dong thiéu, chi phi san xudt lai ting, hau qua tat
yéu 13 gia ciia nguyén, phu liéu nganh dét may
ting va san luong giam, din dén cic doanh
nghiép dét may Viét Nam budc phai giam
luong nguyén, phu li€u mua trong nudc va tang

luong nhap khéu. Bén canh do, nhitng kho khan
vé didu kién khi hau ciing nhu dién tich, dia
ly..., dang la nhling tré ngai cho viéc md rong
dién tich ving nguyén liéu trong bong cua nudc
ta. Néu duoc tao diéu kién tbi da tir phia Nha
nude va chinh quyén dia phuong, nganh bong
cling chi dap ung dugc 10%. RO rang nganh
bong soi trong nudc dang roi vao tinh thé
khong thé ty bao dam dugc ngudn nguyén lidu.
Diéu d6 ddng nghia v6i viée, nganh dét may s&
tiép tuc phai chiu chi phi dau vao rit cao do phu
thudc vao nguyén liéu nhap khau.

2.2. Khé khan trong céng doan sdan xudt san
pham dét may xudt khdu

Thir nhat, bién déng gid nhién liéu va dién

Khong chi gid nguyén liéu dau vao ting ma
gia dién, gia xing dau ting trong thoi gian vira
qua cing da anh hudng tryc tiép dén gia thanh
xuat khau san phim dét may va gia gia cong
xuit khau, lam cho nganh dét may gap nhiéu
kho khin. Viée ting gia xing dau lam chi phi
gia cong tang cao khi cac vat tu, chi phi bi doi
lén. Cr mdi 1an ting gia xang dau, cac doanh
nghiép dét may thuong vi nhu la bi mdt “c
s6¢” 1am tang chi phi. Thong thuong, tai cac
doanh nghiép san xudt hang dét may xuét khau,
chi phi cho dau FO chiém 15-20% gia thanh san
xuit ctua don vi. Gia xang dau tiang lam cho chi
phi nhién liéu ting, kéo theo chi phi dau vao
tang, anh huong dén higu qua kinh doanh.
Trong lan ting gia xang dau dau nam 2012, cac
doanh nghiép san xuat hang dét may phai ganh
thém nhiéu chi phi; trong khi d6, voi tinh hinh
canh tranh gay git nhu hién nay, san pham xuat
khau lai khong thé ting gia ban vi viéc dam phan
v6i nha nhip khiu dé ting gia ban san phim
nham chia s¢ bot kho khan do chi phi dau vao
tang ciing chi dugc mot s6 ddi tac chap nhan.

Gi4 xing dau ting, gia ban dién ciing ting
lién tuc da déy chi phi déu vao cua san xuit
ting cao. Pdi voi doanh nghiép dét may, tuy
theo loai hinh san xuét gia cong xuat khau, xuat
khau FOB (mua dut, ban doan), ti€u thu tai thi
truong ndi dia..., doanh nghiép s& chiu nhiéu
tac dong. Gia dién tang lén, cac doanh nghiép
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san xuat tiéu thu noi dia va gia cong s& gap rat
nhiéu kho khin. Cac doanh nghiép san xuat dét
may Viét Nam thira nhén, du don hang c6 nhiéu
nhung véi chi phi dau vao ting qua cao nhu
hién nay thi doanh nghi€p kho c6 13i. Mic du
gia don hang trong nam 2011 tang 10-15% so
v6i nam 2010 nhung doanh nghiép xuit khau
dét may van rat lo ngai vi dang phai ganh rat
nhiéu chi phi da ting gép 2-3 lan so véi trudc
day [5].

Thw hai, sw bét 6n ciia cdc yéu 16 san xudt

Trong cong doan san xudt san pham dét
may xudt khau, hau hét déu s dung hé thong
dién ludi quéc gia. Khi san lugng dién trong hé¢
thong dién quoc gia bi giam vao mua kho dan
dén viéc thiéu dién phuc vu san xuét. Viéc cit
dién thudong xuyén xay ra, dac biét ¢ cac co so
san xuit san pham dét may dat tai cac dia
phuong. Bén canh viéc cit dién thudong Xuyén
thi viéc cit dién khong bao trudc ciing khlen
cac doanh nghi€p dét may thiét hai nang né. Bbi
v6i cac nganh san xudt sir dung hang nghin lao
dong nhu da giay, viéc cit dién dot ngdt khién
khéi luong cong nhan dé phai nghi viée, trong
khi doanh nghiép van phai tra tién lwong day du
trong nhimng ngay nghi dot ngot cliing rat nhiéu
chi phi ¢b dinh khac. Uéc tinh, viéc thiéu dién
khién céc doanh nghiép trong nganh dét may
thiét hai khoang 300 triéu USD vi gidm thu tur
xudt khau [5]. V&i cac doanh nghiép dét va
nhudm c6 dic thu 1a san xudt phai dugc thuc
hién 24/24 gio, viée cat dién khong bao trudc
da khién khong it mé nhuom dang chay do véi
hang chyc tin vai va thudc nhuém phai bo di.
Dé dam bao tién d6 giao hang trong bdi canh bi
cit dién lién tuc, tham chi cat khong bao trudc,
nhiéu doanh nghiép phai huy dong cong nhan
san xudt ca dém. Tuy nhién didu nay lai day
doanh nghlep sang mot ndi lo méi 1a chi phi san
Xuét tang gép 4 lan so v6i binh thuong va nguy
co mat cong nhén rat 16n do ho khong chiu nbi
cuong do lam viée. Bé dbi pho véi tinh trang
nay, nhiéu doanh nghiép di dau tu thém may
phat dién nhung chi phi lai ting vot, khién loi
nhuan bi giam.

Thuwr ba, sw bien dong cua nguon nhdn lyc

Mot trong nhiing yéu t6 ning cao kha ning
canh tranh ciia nganh dét may xuat khau 1a chi
phi lao dong thap. Nhung tinh trang bién dong
lao dong, nhat 1a trong nhitng thang dau nam,
ké tir nhiéu nim nay da lam cho kha nhiéu
doanh nghiép nganh dét may lao dao vi thiéu
lao dong. Su thiéu hut lao dong lai thuong dién
ra 0 cac doanh nghiép dét may vira va nho.
Trong khi do, c6 hon 70% cac doanh nghiép dét
may 1a doanh nghiép vira va nho, sé lao dong
duoi 300 nguoi. S6 doanh nghiép tir 1.000 cong
nhan chi chiém 6%. Mot trong nhiing nguyén
nhan co ban khién lao dong nganh may bién
dong manh ¢ khu vuc cac doanh nghiép vira va
nho 1a do mirc lvong khong cao. Hién sb doanh
nghiép du suc tra muc luong trung binh tr 3,5-
4,5 tridu ddéng/thang/ngudi 1a rat it. Con céc
doanh nghiép vira va nho chi tra dao dong trén
dudi 2,5 tridu ddng/ngudi/thang. Voi mirc
lwong nay, cong nhan khong thé dam bao cudc
séng trong tinh trang gia ca ting cao, budc ho
phai tim kiém viéc 1am ¢ nhimg noi c6 thu nhap
cao hon. Tinh trang nhan cong chuyén dan sang
linh vgc c6 thu nhdp cao hon da gay nén su
thiéu hut lao dong trdm trong cho toan nganh.
H¢ luy cua tinh trang nay la doanh nghiép luén
trong tinh trang lo bi phat va mit hop dong vi
giao hang tré. Nhiéu doanh nghiép khong dam
nhan thém nhidu don hang, khéng mé rong
dugc quy md san xudt vi khong co lao dong.
Mot nguyén nhan khac 1am cho tinh trang khan
hiém lao dong phan 16n chi dién ra tai khu vuc
cac doanh nghiép vira va nho 1a vi khi nhu cu
dét may cua thé gidi giam thi cac doanh nghiép
nho s€ kho c6 duoc don hang. Khong c6 don
hang dong nghia véi viéc cho cong nhan nghi
va ngudi lao dong dén cac doanh nghiép khac
dé tim viéc. Khi c6 don hang lai, doanh nghiép
lai bat ddu tuyén dung. Pay ciing 1a mot nguyén
nhén quan trong ly giai vi sao lao dong dét may
thuong xuyén bién dong va tap trung chii yéu &
cac doanh nghiép vira va nho [4].

Bién dong lao dong gy ra rat nhidu kho
khin cho nganh dét may vi san xuat dét may
dugc td chie theo day chuyén, lao dong bién
dong dan dén doanh nghiép ludn bi dong trong
viéc b tri nguoi thay thé, anh huong dén ning
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suét lao dong. Bén canh d6, doanh nghiép lai
phai méat thém chi phi cho trg cép thoi viée va
chi phi dao tao lao dong m&i tuyén dung. Thong
thuong, lao dong méi tuyén dung chua c6 kinh
nghiém 1am viéc, chua ké t6i nhimg trudng hop
lao dong méi vao tw do nghi viéc khong bao
céo, gdy anh huong dén tién do san xuit cua
doanh nghiép.

Hién tai, c6 mdt nghich ly tdn tai & céc
doanh nghiép san xut san phim dét may xuat
khau, d6 14 sy thiéu hut lao dong dang gay thiét
hai cho cac doanh nghiép, dac biét 1a doanh
nghiép 16n, song viéc cang c6 nhiéu lao dong
lai cang khién cac doanh nghiép lo ling bai ho
phai chi nhidu hon thu, mdi khi murc lwong tdi
thiéu ctia nguoi lao dong duoc diéu chinh ting
dong nghia voi viéc doanh nghiép phai ting
thém khoan chi cho bao hiém x hoi. Day 1a bai
toan kho cho cac doanh nghiép 16n c6 quy mo
2.000-3.000 lao dong. Viéc phai gia ting chi
phi ddu vao dd va dang tao thém nhiéu ap luc
cho doanh nghiép dét may, nhit 1a cho bai toan
lwong thudng vao thang giap Tét hang nam.

Thir tw, sw bién dong ty gid va ldi sudt

Trong mdy nim gin ddy, lam phat va sy
bién dong ty gia dd anh huong tiéu cuc dén hoat
dong san xudt san phdm xudt khiu cia céac
doanh nghiép. Viéc Nha nudc diéu chinh ty gia
theo hudng tang gia tri ngoai t¢ s€ co6 tac dung
han ché nhép siéu. Tuy nhién, d6i voi nganh dét
may, han ché nhap khiu ciing di d6i voi viée
han ché xudt khau, boi doanh nghiép dét may
phai nhap khau téi hon 70% nguyén li¢u dé san
xuit do nguyén lidu trong nudc khong dii cung
cap. Do d6, v6i ty gia hién nay, chi c6 doanh
nghiép may chuyén xuét khiu ma khong nhap
nguyén, phu liéu vé san xuét thi méi khong bi
anh huong. Theo théng ké, nam 2009, xuit
khau dét may dat 9,1 ty USD nhung nhap khau
la 6,8 ty USD nguyén, phu li¢u. Nhu vy, ty gia
tang, cac doanh nghi¢p dét may xudt khau
khong hé c6 loi, trai lai bi thiét thém vi dong
USD lén gia, doanh nghiép phai ton thém dong
Viét Nam dé nhap khau nguyén, phu liéu. Hé
qua 1 gia thanh san xuat ting cao. Py s& van

1a mot bai toan kho ddi véi nganh cong nghiép
dét may Viét Nam, khi cong nghiép dét soi, in,
nhudém trong nudc vira yéu vira thiéu vé co so
ha ting ciing nhu c6ng nghé san xuat.

Bén canh d6, mdi lo vé vén tin dung, tic la
vbén vay cho san xuit kinh doanh van lubn
thudng truc voi cac doanh nghiép san xuét san
pham dét may xuét khau. Muén thu mua duoc
s6 luong 16n nguyén phu liéu, cac doanh nghiép
phal vay von ngan hang. Lam phat gia ting, 13i
suét cho vay cua ngan hang ciing ting theo, din
dén gia thanh san xuét doi 1én, lam giam hiéu
qua san xuit kinh doanh. Lam phat trong nudc
cao, Chinh phu thyuc hién chinh sach tién té dé
kiém ché lam phat, cac ngan hang thuong mai
thuc hién han muc tin dung. Mot sb ngan hang
thuong mai c6 quy mo 16n, mic du chua dat
muc du ng 30% nhung do lo ngai rai ro, ho
khong min ma ldm ddi vé6i viée cho vay. Lai
suit cho vay mic du di dugc cic ngin hang
thwong mai diéu chinh giam, nhung mirc giam
khong nhiéu, chi khoang 0,5-1%/nam, nén van
dang & muc rat cao so voi muc loi nhuan ma
doanh nghi¢p dét may c6 thé dat duoc. Lai suat
vén vay cao, nhiéu doanh nghiép ctng khong
dam vay, vi cung v6i chi phi dau vao nhu
nguyén, nhién li€u, lao ddng ting, lam cho gia
thanh san xuat ting, ma gia ban lai dang c6 xu
hudng giam dé canh tranh, doanh nghiép kho c6
131 dé tra ngén hang.

2.3. Kho khan trong cong doan xudt khdu san
pham

San pham dét may lam ra da gap phai nhiéu
kho khan, nhung viéc dua cac san phdm nay
sang thi truong thé gii ciing gip nhiéu tré
ngai.

Thir nhdt, sw canh tranh cia cdc san phcfm
dét may tur cdac nuwoc khac

San phélm xuit khau cta cic doanh nghiép
Xuét khau dét may Viét Nam dang phai canh
tranh rat quyét liét voi cac qudc gia xuat khau
dét may 16n khac trén thé giéi nhu Trung Qudc,
An Do, Pakistan... Cac don hang bi canh tranh
manh, ddng nghia véi viéc doanh nghiép phai
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“that lung budc bung”, tiét giam tit ca cac chi
phi c¢6 thé dé ha thap chi phi san xuét, tir d6
nang cao nang lyc canh tranh ctia minh. Theo
sO liéu cua Trung tdm Thuwong mai Thé giGi
(WTC), Viét Nam dung trong danh sach top 10
nude cd kim ngach xudt khau 16n nhat thé giéi
vé hang dét may trong giai doan 2007-2009 va
dung vi tri thir 7 trong nam 2010 véi thi phan
xuit khdu gan 3%, sau Trung Qudc (thi phin
36,6%), Bangladesh (4,32%), buc (5,03%),
Italy (5%), An Do (3,9%) va Thé Nhi Ky
(3,7%) [5].

Nam 2012, nganh dét may Viét Nam tiép
tuc phai d6i mat véi kho khan do cac nuée nhap
khau chinh 1a My va EU dang gip kho khan vé
tai chinh. Pé thu hut don hang, cac nuéc nhu
An P9, Indonesia da phai chip nhan giam gi4,
do vay cac doanh nghiép Viét Nam s€ phai canh
tranh nhiéu hon. Theo dy bao cua By Cong
Thuong, tinh hinh kinh t& & My va EU vén con
nhiéu khé khin, nguoi tiéu dung that chat chi
tiéu, trong d6 c6 hang dét may, nén lugng hang
dét may ti€u thy tai nhiing thi truéng nay du
bao nam 2012 s& giam so vdi nam 2011. Lugng
hang tiéu thu giam ddng nghia v6i viéc don
hang it va mitc do canh tranh dé gianh duoc
don hang s€ ting cao, ddc biét 1a canh tranh vé
gia s& gay git hon.

Dong thoi, tyr do hoa thwong mai ngay cang
sau rong, mo ra mot thi trudng rong 16n hon va
thong thoang hon khong nhitng ddi véi Viét
Nam ma véi nhidu nuée trén thé gidi. Khong
con sy bao hd cia Nha nude, doanh nghié¢p dét
may Viét Nam s& phai canh tranh khéc liét véi
cac nudc c¢6 nganh cong nghiép dét may phat
trién nhu Trung Qudc, Han Qudc, An D9,
Bangladesh...

Theo danh gia cua cic nha kinh té, gia ca
san phdm dét may Viét Nam thuong cao hon
gi4 san phdm cung loai ciia Trung Qudc khoang
20%. Ly do la nganh dét may Vi¢ét Nam phat
trién chdm hon so voi Trung Qudc hang thap
ky. Nganh dét may Trung Quoc da dap ing hau
hét nguyén vat liéu dau vao cho san xuét, may
moc thiét bi hién dai d3 duoc trang bi va van
hanh tbi da cong suat, lao dong da lam quen voi

phuong thirc san xuét 1ém, ky luat lao dong cao,
trinh d¢ quan 1y cao dya trén sy déng bo & tat
ca cac khau phuc vu san xuét nén nang suét cao,
dan dén chi phi cho mét don vi san phém thap.
Ngoai ra, nho san xuat dai tra véi khoi luong
16n ma gia thanh san phim cia Trung Quoc
giam dugc hon 20%. Bén canh do, Trung Qudc
con ¢6 nhiéu bién phap giam gia “thiéu canh
tranh lanh manh” khac, nhu tro cip, ha thap tri
gia thuc cta dong ndi t¢... Trong khi do, Viét
Nam phdi chiu chi phi cao do khoang 70%
nguyén vat liéu dau vao cho san xuat phai nhap
khau. Thém nita, may moc thiét bi mai nhép
khau nén dang & giai doan phai khiu hao nhanh
nhim c6 co hoi tiép tuc dbéi moi cong nghé,
trinh d6 quan 1y kém, ning suét lao dong thip,
chi dat 50-70% so véi ning suit lao dong trong
khu vue, cong nghé lac hau hon khoang 5 nam.
Viéc nhidu doanh nghiép thiéu von kinh doanh
phai vay von ngin han dé dau tu phat trién va
tra 14i vay von cao khién tang chi phi san xudt
kinh doanh ciling lam gidm kha nang canh tranh
vé gia clia san pham dét may Viét Nam. Ngoai
ra, tién luong cong nhan va cac chi phi khac &
Viét Nam nhu dién, nudc, vién thong, véan
tai..., dang c6 xu hudng tang cung voi nhimg
yéu kem trong t6 chuc va quan ly khién hoat
dong san xuit va xuit khau phat sinh nhiing
lang phi khong dang c6 lam nganh dét may Viét
Nam gip nhiéu bt loi trong canh tranh qudc té.
Nhu vay, du chi phi v€ gio cong lao dong Viét
Nam rat thip nhung tit ca cac yéu td trén di
lién tiép doi gia ban san phdm dét may Viét
Nam 1én cao, khién strc canh tranh cua hang dét
may Viét Nam xét vé gia ban van thua cac nudc
khac trong khu vuc va trén thé gidi, dac biét la
Trung Qudc.

Thit hai, sw bién dong kinh té thé gici

Su bién dong kinh té the gioi trong nhirng
nim gan day 1a kho khin nim ngoai tim kiém
soat cua cac doanh nghiép noéi chung va cac
doanh nghiép xuit khau dét may noi riéng.
Cudc khung hoang tai chinh va suy thoai kinh
té toan cau, bat ngudn tir My nim 2007, da lam
giam dang ké nhu cdu d6i voi hang dét may
xudt khdu cua Viét Nam. Trong nam 2008,
ngudi tiéu dung My tiéu 200 ty USD cho hang
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dét may, giam 3,6% so vdi 2007, va tiéu dung
dét may trong quy I ndm 2009 ciing giam 10%
so véi cung ky ndm 2008.

Dbi v6i Phap, mot trong nhiéu qubc gia bi
anh huong tir sy sup d6 cac ngén hang va hé
thong tai chinh qudc té theo hiéu tng domino,
nhu cau nhdp khau hang dét may cta Phap
trong d6i 6n dinh qua cic nim cho dén nim
2007. Tuy nhién, kim ngach xuat khiu hang dét
may da bi gidm trong nam 2008- 2009. Trong
bdi canh nhu cau thi truong Phap c6 xu hudng
giam va ban than cac doanh nghiép dang phai
d6i pho voi nhimg kho khin vé tai chinh, gia
nguyén vt liéu ting cao, kim ngach xuit khau
hang dét may Viét Nam vao thi truong Phap
nam 2009 dat chi hon 138,5 triéu USD, giam
7,87% so voi nam 2008 [5].

Tai cac qubc gia chau Au, cudc khung
hoang n¢ cong da khién nguoi tiéu dung siét
chat chi ti€u, thi trudng nhap khéu bj thu hep.
Niam 2011, luong xuét khdu hang dét may coa
Viét Nam sang thi truong nay giam gan 30% so
voi ndm 2010. Bén canh d6, cac nha nhap khéu
hang dét may cua EU dang chuyén din nhimng
don hang tir Viét Nam sang Campuchia, Lao va
Bangladesh nham tranh muc thué nhap khau
10% do Viét Nam khong con nam trong danh
sach nhiing quéc gia duoc hudng tidu chuin
Ti hué qudc (MFN), con cac nudc nay van  dang
duoc huong ticu chuan MFN véi mirc thué suét
nhdp khiu 0%. Piéu nay khién cac doanh nghiép
dét may Viét Nam bi giam lugng dat hang tr EU.
Bén canh do, cac doanh nghiép véi quy md nhd
ciing khé dép Gng nhiig tiéu chuan vé trach
nhi€ém x8 hdi ma cac nha nhap khau EU dang
ngiy cang siét chat hon.

Nhimng bién dong kinh té tiéu cuc tai khu
vuc EU cling s€ tac dong ti€u cuc dén xuét khau
nganh dét may Viét Nam trong thoi gian toi
day. Luong hang dét may xudt khau sang thi
truong EU tir ddu nam 2012 dén giita thang
3/2012 da gidm trung binh tir 25-30% so vdi
cung thoi diém nam 2011 [5].

Thir ba, cdc quy dinh phdp Iy doi véi san
phdm dét may nhdp khiu

bic diém cua xuét khau dét may la dugc
bao ho chit ché & hdu hét cac nudce trén thé gidi
bang nhing chinh sach, thé ché dic biét. Trudce
khi Hiép dinh vé& hang dét may - két qua quan
trong cia Vong dam phan Uruguay ra doi va
phat huy tac dung, viéc budn ban san pham dét
may giita cac nude duge diéu chinh theo nhimng
thé ché thwong mai nay. Nho d6, phan 16n cac
nude nhap khau thiét 1ap cac han ché dbi vai
nhap khau hang dét may. Muc thué phd bién
danh vao hang dét may ciling cao hon so vdi cac
hang hoa cong nghi€p khac. Bén canh do, tiing
nude nhap khiu con dé ra nhiéu quy dinh riéng
d6i v6i hang dét may nhap khau. Nhiing thé ché
nhim bao ho san xudt hang dét may cua mdi
nudc va han ché nhap khau nay da chi phdi thi
truong hang dét may thé giéi, anh hudng rat 16n
dén san xudt va budn ban hang dét may trén thé
gidi, trong do6 cd Viét Nam.

DP6i voi cac mat hang nhap khau, chinh
phu My dua ra nhiing quy dinh rit ngét ngheo,
chi mot so say nho do khong am hiéu luat phap
cling c6 thé quyét dinh su thanh bai cia mot
chuyén hang, thidm chi ca mot doanh nghiép.
Trong nhiing nam t6i, Viét Nam kho c6 thé
tiép tuc tang thi phan ctia minh trén thi truong
My trir khi ky két Hiép dinh Thwong mai Ty
do ASEAN-My hodc Hiép dinh xuyén Thai
Binh Duong khong bi rang budc boi didu kién
st dung soi cua My. Thém vao do, tor nam
2011, cac doanh nghiép dét may Viét Nam
phai dbi mat v6i thach thirc méi vé cong nghé
va quan 1y quy trinh san xuat khi My chinh
thae ap dung céc luat méi vé tiéu chuin an
toan san pham ddi voi hau hét mat hang xuat
khau von 1a cac san phidm xudt khau thé manh
ctia Viét Nam, trong d6 c6 san phdm dét may.
Nhitng quy dinh nay doi héi nganh dét may
Viét Nam phai thyc hién ddi mai trong cac
khau nguyén lidu dau vao va cong nghé nham
dam bao di cac tiéu chuan xuat khau hang
hoa. Trong khi d0, didu kién kinh t& kho khin
cua MV s€ budc cac chi hang giam bt don dat
hang dét may tur Viét Nam, dac biét 1a cac san
pham nhu 4o jacket, quan, v.v...
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Ngoai ra, My cling dang ap dung tiéu
chudn SA 8000 cho hang nhap khau Viét Nam.
Tiéu chuin duoc xﬁy du:ng dua trén cac
nguyén tic chung vé quyén con nguoi. Cac
yéu cau cua tiéu chuan phu hop voi nhitng quy
dinh trong cac cong udc cua To chirc Lao dong
The glO’l (ILO), Coéng udc cua Lién Horp Quéc
vé quyen tré em va Tuyén bd chung vé nhan
quyen [2]. Nganh dét may Viét Nam ciing
dugc mot s6 doanh nghiép My canh bio ring
néu khong som nang ning luc 1am hang chat
lugng cao thi s€ kho canh tranh dugc véi cac
dbi tac khac dén tir cac nudc chiu A. Ap luc
nay khién nganh dét may phai xdy dung hé
théng cac tiéu chuin san pham dét may phu
hop va hai hoa véi cac tidu chuan qudc té,
d6ng thoi dau tu nng cdp cac trung tim giam
dinh, kiém tra cht luvong san phdm dét may dé
hd trg cac doanh nghiép trong quan 1y chat
luong va khic phuc cac rao can ky thuat.

Khong chi chinh pha My ma hau hét cac
nuéc nhip khau san pham dét may déu dua ra
nhimng rao can k¥ thuat dbi v6i nganh dét may
Viét Nam. Vi dy, thi truong Nhat Ban (dang
sau thi truong My va EU vé nhap khau san
phim dét may Viét Nam) quy dinh céc san
pham phai c6 chung chi sach va than thién véi
moi trudng. Pay 1a rao can ky thuat déi voi san
pham dét may khi xudt khau vao thi truong nay.
Va day cling chinh la nhitng trd ngai tiém tang
do6i V(n hang dét may Viét Nam ve mat phap ly.
Céc t6 chirc, doanh nghlep dbi tac co thé “vin”
vao cic bién phap han ché trén lam cai ¢ dé
chén ép cac doanh nghiép san xuat Viét Nam
nham bao ho thi truong dét may trong nudc,
hodc ép gia cac san pham dét may hay dam don
kién cac doanh nghi€p Viét Nam nhim muc
dich riéng.

3. Mt s6 bién phap nham gia ting gia tri
trong chuoi gia tri dét may xuat khau

M&i “mat xich” trong chudi gia trj dét may
xuat khau ctia Viét Nam déu gip phai nhiing
kho khén va trd ngai. Bén canh nhiing kho khan

mang tinh khach quan, con c6 nhitng khé khan
ma nguyén nhan bit ngudn tir chinh ban than
cac doanh nghiép dét may. Do d6, cac doanh
nghiép can thyc hién mot s6 bién phap cu thé dé
c6 thé gia tang gia tri trong mbi cong doan cua
chudi gi4 tri dét may xuat khau.

Thir nhdt, dé tranh bat loi do bi phu thudc
vao cac don hang cua dbi tic nudc ngoai, chu
dong trong viéc thiét ké san pham xudt khiu,
nganh dét may Viét Nam can phan khuc thi
truong xuét khau dé xac dinh dung “mit xich”
trong chudi gi4 tri, tir 46 du tu cho khau thiét
ké. Pdi v6i cac thi truong “dé tinh” nhu Han
Quéc, Angola, New Zealand, An Do, Nega...,
nganh dét may can manh dan diu tu vao khau
thiét ké thoi trang. Vi tiém niang vé nhan lyc,
nganh dét may hoan toan cé thé ty thiét ké san
pham chir khong san xuit theo yéu cau thiét ké
cia nudc ngoai nhu trong cac don hang gia
cong véi cac khach hang 16n nhu My, EU, Nhat
Ban. Lam duoc diéu nay, nganh dét may Viét
Nam s& giam dan su phu thudc vao cac don
hang gia cong, tdp trung nang cao ty I¢ lam
hang xuit khiu theo phuong thitc ODM (tu
thiét ké, san xudt va ban san pham cho khach
hang), dong thoi ting st dung cic nguyén phu
liéu duoc san xuét trong nudc, tr do gia tri gia
tang trong khau thiét ké s& dugc nang 1én. Dé
phat trién cong tac thiét ké, can thuc hién cac
bién phap cu thé nhu thuc hién chinh sach thu
hat cac nha thiét ké mau chuyén nghiép hoic
nha thiét ké tai nang vao 1am viéc v6i ché do vu
dai, ting cuong dio tao nang cao tay nghé cho
cac nha thiét ké hién co...

Tuy nhién, ddi voi cac khach hang kho tinh
nhu My, EU va Nhat Ban, nganh dét may lai
phal can trong trong viéc dau tu vao khau thiét
ké san pham. Tir gitta thap nién 1990, & Viét
Nam, khau thiét ké thoi trang da dugc dit ra.
Qua gﬁn 20 nam, hoat dong thiét ké thoi trang
cua Viét Nam da co6 nhitng budce tién nhat dinh,
nhung cho dén nay, cac miu san pham do Viét
Nam thiét ké van chua dugce khach hang nudc
ngoai chap nhan, dic biét ddi voi cac khach
hang & M§, EU, Nhat Ban. Hién tai van c6 t6i
khoang 90% san pham dét may xuit khiu cua
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Viét Nam dudi hinh thuc gia cong cho nudc
ngoéi tirc 14 san xudt san pham xuat khau theo
méau mi, kiéu dang ctia nuoc ngoai. 1301 véi cac
thi truong kho tinh, yéu cau vé miu ma, kiéu
dang san pham rat cao. Mau thiét ké cua cac
trung tam thoi trang qudc té ndi tiéng nhu New
York, Paris, Milano, Franfurt... da tré thanh
thuong hiéu qua quen thude véi khach hang cia
cac nude ndy. Chinh vi vdy, cic san pham do
nganh dét may Viét Nam tu thiét ké kho co thé
len chan dugc vao thi truong MYy, EU, Nhat
Ban... Do d6, mong muén tham gia vao chudi
gia tri toan cAu cua nganh may xuit khau o
“mit xich” thiét ké khé c6 thé tré thanh hién
thuc va viée dau tu vao khau thiét ké kho c6 thé
mang lai hiéu qua. Thuc té cho thiy, trén thé
gioi dd co mot s6 nude thanh cong trong phat
trién nganh dét may huéng ra xuét khau trong
giai doan dau mai cong nghiép hoa. Mo hinh
ctia cac NIE véi sy thanh cong cia Hong Kong
va Han Qudc cach day hon 30 nam trong linh
vuc dét may la vi du dién hinh. Céc quéc gia
nay, cho dén luc chuyén giao nganh dét may
sang cac nudc kém phat trién hon, vin khong
thanh cong trong khau thiét ké thoi trang (Hong
Koéng thanh cong khi tré thanh trung tdm trao
ddi, mua ban nguyén phu li€u, con Han Quéc
chuyén sang phat trién cic nganh coéng nghiép
khac. Kim ngach xuit khau hang dét may cua
Han Qudc dén nay chi khoang gan 14 ty
USD/ném) Hién tai, cac qudc gia moi ndi nhur
Trung Qudc, Brazil ciing chi tré thanh cac cong
xuong cua thé giéi hodc trung tim cung cap
nguyén, phu liéu [1].

iy hu’ hai, chu dong ngudn nguyén liéu cho
san xudt dé tranh bét loi khi gia ca va ngudn
cung tmg nguyén lidu bién dong. Nhu di néu
trén, dé tranh qua phu thudc vao nguyén liéu
nhap khéu, viéc chu dong san xuit mot ph?m
nguyén lidu cung g cho nhu cau san xuét toan
nganh dét may dang 1a mot vin dé “nong”. Bé
lam duogc diéu nay, Nha nudc va nganh dét may
Viét Nam cin phai c¢6 chién luoc quy hoach
ngudn nguyén liéu, hudng toi nguyén liéu ndi
s& thay thé phan 16n nguyén lidu ngoai nhap.
Khi d3 cha dong dugc phan 16n nguyén liéu,

nganh dét may s& chui dong thuc hién cac don
hang da dam phan véi cac d6i tac. Pong thoi,
tranh dugc bét loi do gia nguyén liéu thé gisi
gia tang, nganh dét may co the gitr vimg vi tri
trong top cac nudc din dau vé xuat khau hang
dét may.

Nganh dét may can khén truong trién khai
du an tréng bong vai theo mod hinh trang trai
thay thé phuong thirc trong bong phan tan trong
cac ho dan dé nguon nguyén liéu dugc san xuét
va cung ung On dinh. Bén canh d6, nganh dét
may can diy manh viéc trién khai cac du 4n san
xuit xo visco, chii yéu tir ngudn nguyén liéu 1a
bot gS bach dan va keo lai tai tugng, von dang
duoc tréng nhiéu & Viét Nam. bay la du an
hién do Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)
thyc hién. Véi du an dau tu nha may c6 cong
sudt 120 tAn/ndm, Viét Nam c6 thé chu dong
khoang 30% nhu cau nguyén lidu san xudt cac
mat hang Va1 pha visco de tao ra cac loai thoi
trang yéu cdu ri, mat, mém mai va bong hon.
Du an nay sé phat trién khoang 5.000 ha vung
trong cay nguyén lidu, gop phan phu xanh dét
trong, ddi troc va tao thém viéc lam, tang thu
nhap cho nong dén [3]. Tuy nhién, dé viéc trién
khai dy an hi¢u qua, Vinatex can phai tranh thu
su ung ho cua cac dia phuong, noi trién khai du
an trong nguyén lidu. Ban than Vinatex khong
thé tu thuc hién diéu nay ma can c6 su hd trg
cia Chinh phu va By Cong Thuong ciing nhu
cac B, nganh lién quan.

Thir ba, chu dong ngudn nhan lyc dé giam
b6t kho khin do sy bién dong cta ngudn nhan
lwc. Mot trong nhitng diéu lo ngai nhit cia
nhiéu doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay
1a khong c6 du lao dong dé thyc hién don hang
da ky. Bén canh d6, do yéu ciu vé lao dong
tang nhanh nén kha nang dap Gng cia cac co so
dao tao chua theo kip. biéu d6 dan dén tinh
trang tranh gianh lao ddng giita cac doanh
nghi¢p, dac biét 1a tai cac khu cdng nghiép, noi
tap trung nhiéu doanh nghiép dét may, nhu khu
cong nghiép Bic Thiang Long - Noi Bai, khu
cong nghiép Pong Nai... Bén canh do, nguén
nhan luc cong nghiép chat 1u0ng cao ciing thiéu
tram trong. Viéc tim kiém ngudn nhan lyc chit
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luong tr cac truong hoc, trung tdm dao tao tai
Viét Nam gan nhu khong thé boi khong co. Tu
dao tao thi nhidu doanh nghiép thiéu kinh phi,
thiét bi... Ngay ca khi doanh nghiép mudn dao tao
thi cling it thanh cong bdi nguodi lao dong hay vi
loi ich trudc mat ma can trd viéc ning cao tay
nghé. Vi vay, mdi doanh nghiép can chii dong ddo
tao nguon nhan lyc phi hop, dap tng yéu cau,
nhiém vy, trén co s& ¢6 chinh sach hd trg, khuyén
khich cong nhan nang cao tay nghé...

Thir tir, ting cudng tham gia chudi gia tri
toan cau. Trong chudi gia tri toan cau ciia nganh
dét may, cac doanh nghiép Viét Nam hién nay
chu yéu van san xuat theo tiéu chuan khéach
hang (Original Equiment Manufacture - OEM).
Tuy nhién, dé tré thanh nha cung mg dat chuan
OEM, van con nhiéu van dé 16n ma cac doanh
nghiép Viét Nam can c¢d géng hon nita so véi
cac nudc Pong A. Mit khac, mudn thAm nhap
sau hon vao chudi gié tri toan céu cac doanh
nghiép Vlet Nam can phal san xuat dudi dang
san xuit thiét ké gbc (Orlglnal Design
Manufacture - ODM) hay san xudt nhin hiéu
gbc (Own Brand Manufacture - OBM) [3].

Bén canh do, Hiép hdi Dét may Viét Nam
can khuyén khich cac doanh nghiép tich cuc
tham gia chudi cung tmg ASEAN. Pé co thé
chuyén dan 1én cac mé hinh san xuat & cap do
cao hon, thoat khoi tinh trang gia cong va tang
gia tri gia tang, co hgi md ra cho Viét Nam khi
mot mdi lién két chat ché gifra cac nha san Xuat
dét va may trong ASEAN dé xay dyng chudi
cung ung trong khu vuc dugc xdy dung.
SAFSA - chudi cung ung dét may chat luong
cao ASEAN la mot trong nhitng mé hinh doé.
SAFSA dugc ky vong s€ nang cao nang luc
canh tranh cho doanh nghi¢p dét may. Hai bén
gdm nha cung cap va khach hang déu co loi:
nha cung cap s€ c6 loi nhuén cao hon khi
chuyén dan tir gia cong san pham don thuin
sang san xuét dich vu tron 261, con khach hang
c6 nhiu sy lya chon vé cac nha cung tng dich
vu hon véi thoi gian duge cung mg san pham
ngan hon.

Thir nam, ting cuong thong tin, nim bat
tinh hinh thi truong xuit khdu. Mot trong nhiing

phuong phap hiéu qua nhét dé nang cao xuat
khau cua nganh 13 tao diéu kién cho timg doanh
nghiép tu ra quyét dinh dé cai tién hoat dong
ctiia chinh minh. Muén vay, mdi doanh nghiép
dét may xuét khiu can co ddy du thong tin vé
xu huéng trén thi truong, thi hiéu, tinh hinh
xuét nhap khau... &é dua ra cac quyét dinh sang
sudt va can thiét. Tuy nhién, viéc doanh nghiép
tw thu thap va phan tich nhiing thong tin can
thiét 1a khong hiéu qua. Giai phap tot nhat Ia
nganh dét may can xay dung mot hé théng thu
thap, phan tich va ph6 bién thong tin cho toan
nganh, lam co s& cho viéc xay dung ké hoach
kip thoi va dua ra nhitng chinh sach hop ly.

Bén canh d6, nganh dét may can nang cao
chét lugng du bao va danh gia thi truong; theo
doi sat sao tinh hinh tai cac thi trudong dét may
chinh la My, EU va Nhat Ban; tim kiém va
khai thac co hoi tai cac thi truong tiém nang
nhu Han Quéc, Canada, Thd Nhi Ky, Trung
Pong, Nga, Dong Au, Nam M¥... nhim han
ché su phu thudc vao cac thi truong dét may
chinh va gia ting kim ngach xuét khau. Pong
thoi, nganh dét may Viét Nam ciing can thay
dbi cach nhin d6i véi thi truong Trung Qubéc,
khong chi coi thi truong nay la nguén cung
cap nguyén, phu liéu dét may chu yéu ma con
coi dy 1a mot trong nhing thi truong ddy tiém
ning cho xuat khau hang dét may Viét Nam
trong thoi gian toi.

Thir sdu, ndm vimg cac quy dinh dbi véi san
pham dét may nhdp khau. Khi xudt khau san
pham dét may sang thi truong nudc ngoai, cac
doanh nghiép can tim hiéu 5 nhung yéu cau vé
tiép can thi truong cia cac ddi tac thuong mai.
Nhitng yéu ciu thuong 1a v& ludt phap, nhin
méc, ky mi hiéu va hé thdng quan ly, nhim
muc tiéu ddm bdo vé sinh, an toan cho nguoi
tiéu dung, an toan cho moi trudng ty nhién va
xd hoi. Chang han, nhiing yéu ciu vé tiép can
thi truong lién quan t6i x8 hdi, moi truong va
chit lugng dang ngay cang quan trong trong
thwong mai qudc t& va thuong duoc cac nha
nhap khau EU quy dinh duéi dang nhan hiéu,
quy tic hanh xiur va hé théng quan ly. Con dbi
voi thi truong My, dét may luon 12 mot mat
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hang c6 vi tri quan trong trong chinh sach
thuong mai cia My, vi vay My luon ch trong
viéc thuc thi cac chinh sach quan Iy nhap khiu
d6i v6i midt hang nay. Mot trong nhimg chién
luge chit dao d6 1a kiém ché cac nudce xuat khau
thong qua cac hiép dinh dét may song phwong
hay cac thoa thuan khong ché s6 lugng bing
cac cong cu: quy dmh vé€ han ngach, quy dinh
nhin méc, quy dinh vé cac tiéu chuin an toan,
bao v&€ moi truong... Cac cong cu han ché
thwong mai ndy c6 thé gy trd ngai cho san
pham dét may Viét Nam khi né khong dap tng
dugc cac yéu cAu vé tiéu chuin ky thuat, ti€u
chuén vé diéu kién lao dong... Do do, dé tranh
tré ngai nay, cac doanh nghiép trong nudc mot
mat phai cn than khi tuan thu cac yéu cau phia
dbi tac, mat khac phai nim chic cic van dé
phap 1y dbi voi san pham dét may, nham chi
dong dbi pho khi cac tinh huéng xau xay ra.

4. Két luan

Dé tiép tuc gitt vimg vi tri hién nay trong nén
kinh te, dong thoi gop phan gia ting gia tri trong

chudi xuét khiu san phdm dét may, cac doanh
nghiép dét may can nhén rd nhimg kho khin,
thach thuc trong hoat dong san xuét, kinh doanh
xuat khau san pham dét may trong bdi canh nén
kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong. Trén co s& do,
doanh nghiép dét may c6 thé xay dung cac bién
phap khic phuc kho khan, nang cao ning lyc canh
tranh, nang cao hiéu qua chudi gia tri xudt khau
dét may cua doanh nghiép.
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Abstract. The exporting textile and garment of Vietnam is characterized by its dependence on
foreign consumers. Therefore, there are both objective and subjective difficulties in each of the
“chain” of the value chain of textile exports, from importation of raw materials to the following stages
such as production of raw materials, accessories for the textile industry, and products for export, and
distribution of products in international markets. Thus, in order to add value to the export value chain,
Vietnam’s garment and textile industry should strengthen proactive measures such as preparing
actively material and human resources for production; further collecting, analyzing exchanging
information of the international markets and the export markets; participating in the global and
regional textile supply chain; and mastering the rules of other countries for textile products import.



