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Abstract: The present research was conducted to propose the index for assessing the effectiveness
of science and technology projects in Vietnam. The effectiveness of projects was measured through
20 variables of 03 indicators: (1) The effectiveness of science and technology values including 12
variables; 2) The effectiveness of human resources including 04 variables; 3) and the effectiveness
of education and training including 04 variables. These variables were evaluated by the 0-1 scale,
with the zero-value indicated ineffectiveness of projects and vice versa. These variables were
measured by the number of results, products from selected projects, and compared with the actual
value in the project contract. Total 8 projects (including natural sciences, social sciences and
technology projects) from National Science and Technology Program for Sustainable Development
of North West Vietnam (NSTP-SDNW) were selected from 58 projects of NSTP-SDNW for testing
the present index. Research results showed that the number of results and products of all projects
have been met or exceeded requirements in project contracts. The assessment value of social projects
(code 06X, 07X, 17X) ranged from 0.55 to 0.75, whereas the assessment value of natural sciences
and technology projects ranged from 0.55 to 0.72. Research results showed that all selected projects
are measured as high effective level, with the highest effectiveness was observed in No. 06X and
No. 02C projects.

Keywords: Assessment, Effectiveness, Project of Science and Technology, Product of Science and
Technology, Indicators.
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Panh gia hiéu qua cta cac dé tai, du an, chuong trinh khoa
hoc va cong nghé: Truong hop Chuong trinh Khoa hoc va

Cong nghé phuc vu phat trién bén viing ving Tay Bac
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Tém tit: Nghién ciru nay duoc thuc hién nham dé xuat bo chi thi danh gia tinh hidu qua cua cac dé
tai, du an khoa hoc va cong nghé. Tinh hiéu qua cua cac dé tai, du an duoc danh gia dwa trén 03 hop
phan gom 20 chi thi: 1) Hiéu qua vé khoa hoc va cong nghé gdm 12 chi thi; 2) Hiéu qua vé ngudn
Iuc thuc hién gom 04 chi thi; va 3) Hi€u qua vé dao tao gom 04 chi thi. Céc chi thi nay dugc danh
gi4 dinh lugng theo thang diém 0-1, trong d6 gia tri 0 thé hién muc chua hidu qua va gia tri 1 thé
hién mrc hi¢u qua cao nhét. Cac chi thi duge danh gia dinh lugng dya vao ) luong két qua, san
pham dugc tao ra va so sanh gitra s luong thuc té so v6i dang ki trong hop ddng/thuyét minh. Dé
kiém nghiém b chi thi, 08 dé tai, du 4n thudc Chuong trinh Khoa hoc va Cong nghé phuc vu phat
trién bén virng ving Tay Béc (sau ddy goi 1a Chwong trinh Tay Béc) thudc cac linh vuc tw nhién,
cong ngh¢, xa hoi dugce lya chon tir 58 d8 tai, du an thudc Chuong trinh Tay Bic dé danh gia. Két
qua théng ké cho théy, 8 dé tai, du an déu co két qua, san phém dat hodc vugt mic so voi hop
ddng/thuyét minh. Két qua danh gia dinh lugng cho thy cac dé tai thudc nhom xa hoi (06X, 12X,
17X) c6 gia tri dao dong trong khoang 0,55 - 0,75; cac d8 tai thuoc nhom tu nhién va dy an san xudt
thtr nghiém (02C, 06C, 08C, 03T, DA1) c6 gia tri dao dong trong khoang 0,55 - 0,72. Theo do, ca 8
dé tai, du 4n khoa hoc va cong ngh¢ déu dugc danh gia la c6 hiéu qua, trong d6 c6 2 dé tai (06X va
02C) duoc danh gia 1a c6 hi€u qua cao.

Tir khod: Panh gia tinh hiéu qua, dé tai khoa hoc va cong nghé, chuong trinh Tay Bic, chi thi.

, Trerong Xuan Cir2, Nguyén Thi Hoang Ha!, Tran Pang Quy?,

1. Mé dau

Higu qua (effectiveness) la khai niém duoc sir
dung dé danh gid cac nghién cuu, dé tai, du an,
chuong trinh, to chirc,... Panh gia hiéu qua bao
gdm viéc danh gia dau ra, chat luong, gia tri gia
tang, d6i moi, kha nang giam chi phi [1] va thuong
tap trung vao viéc dat muc tiéu cudi cling [2].

Hen s co 1ia A
Tac gia lién hé.
Dia chi email: nhuanmt@vnu.edu.vn

https://doi.org/10.25073/2588-1094/vnuees.4457

banh gia hiéu qua, tac déng cua nghién ctiu
(research impact evaluation) va cac dé tai, du 4n,
chuong trinh khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN)
la co s& quan trong giup cho chinh phu xac dinh
dinh huéng tang cuong tai trg nghién cau [3].
Bén canh d6, danh gia duoc hiéu qua, tic dong
cua cac nghién cuu, dé tai, du an, chuong trinh
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KH&CN c¢6 thé phuc vu cho cong tac kiém tra,
quan li, va chuyén giao nhimg déng gop cua
nghién ctu t6i cac bén lién quan & cac cap khac
nhau (dia phuong, qudc gia va cong dong québc
té) [4,5]. Ngoai ra, viéc danh gia nay con la co
s& dé cai thién chinh sach, ting cudng dich vy va
dong gop tién toi cai tién chat lugng cho cong
ddng. Pdi v6i cac nha quan 1y chuong trinh
KH&CN, viéc danh gia nay con la cong cu hiru
ich, quan trong trong 1ap ké hoach, tham dinh va
thé hién myc tiu can dat la gi, quyét dinh phéan
bod nguon luc nhu thé nao, hodc 1am thé nao dé
didu chinh, sira déi va thit k& lai chuong trinh
va udc tinh két qua dau ra du kién, hiéu qua tac
dong ctia chuong trinh.

Nhin chung, viéc danh gia hiéu qua cua cac
dé tai va du an KH&CN di dugc nghién ciru va
thuc hién bai ban, dam bao tinh chinh xac va bd
chi thi la mét trong nhitng cong cu hitu hi€u cho
nhiém vu nay. Hién nay, mot s6 khung danh gia
dugc str dung pho bién trong danh gia deé tai, dy
an KH&CN Ia Khung nghién ciru xut sic cua
Vuong qudc Anh (Research Excellence
Framework - REF) [6,7]; khung nghién ctru xuét
sic cua Australia (Excellence in Research for
Australia - ERA); khung Payback cua Vién
Nghién ctu sic khoé Quoc gia, Canada
(National Institute of Health Research - NIHR)
[4,8]; khung chat lugng nghién ciru ctia Australia
(Australian Research Quality Framework - RQF)
[9]; khung dong gbp nghién ctu (Research
Contribution Framework - RCF) [10]. Bén canh
do, cac dé tai, du an thudc mot s6 chuong trinh
KH&CN ciing dugc dé xuat va danh gid tai Han
Qudc [11,12], Hoa Ky [13,14] va Canada [15]....

Tai Viét Nam, van dé danh gia hiéu qua hoat
dong KH&CN cua nhiéu t6 chuc, don vi dd duoc
thuc hién dinh ky hang nam tai cac don vi nay;
viéc danh gia va thdm dinh cac dé tai, du an
KH&CN ciing da dugc thuc hién thuong xuyén,
cht yéu dwa vao thong ké, kiém dém cac san
phém KH&CN, san phém dao tao,... theo hop
dong va danh gia chét luong ciia cac két qua, san
pham. Tuy nhién, cho dén nay chua c6 bg chi s6,
chi thi va cach danh gia dinh lugng tinh hi€u qua
cua cac deé tai, du an KH&CN nao duoc dé xuét.
Do vy, dé danh gia hiéu qua ciia cac nghién ciru,

dé tai, du an KH&CN can xay dung mot b chi
thi phu hop trén co s cac bd chi thi da dugc ap
dung thanh cong trén thé gi¢i nham danh gia mot
cach chinh x4c va toan dién cac dé tai, du an
trong cac chuong trinh KH&CN noi chung, gitip
phan bo ngudn Iyc hiéu qua va dwa ra nhiing
chinh sach phu hop cho cac chuong trinh
KH&CN giai doan toi.

Chuong trinh Tay Bic giai doan 2013-2018
do Pai hoc Qudc gia Ha Noi chu tri thyc hién co
55 @@ tai va 03 du an san xuat thir nghiém. Cac
dé tai, du 4n nay dugc phan chia thanh 04 nhom
chinh: xa hoi c6 ky hi¢u dudi 1a X gom 27 dé tai;
cong nghé c6 ki hiéu dudi 1a C gom 24 dé tai; tu
nhién c6 ki hidu dudi 1a T gom 4 dé tai; va du an
san xut thir nghiém c6 ki hiéu dudi 1a DA gdom
03 du 4n. Nghién ctru nay duoc thyc hién nhim
dé xuét bo chi thi danh gia hiéu qua cua cac dé
tai, dy &n KH&CN va thtr nghiém bg chi thi nay
thong qua danh gia hiéu qua ctia 08 dé tai thude
Chuong trinh Tay Bic.

2. Phuwong phap nghién ciru

- Phuong phap xay dung bd chi thi danh gia
tinh hiéu qua cta dé tai, du 4n KH&CN: Bo chi
thi nay dugc xay dung dua trén viéc phan tich,
ké thira, tong hop céc chi thi danh gia hiéu qua
clia cac dé tai, du an KH&CN trén thé gidi va tai
Viét Nam, déng thoi diéu chinh cho phu hop véi
két qua, san phém cua cac dé tai, du an KH&CN
thuoc Chuong trinh Tay Bic.

- Phuong phép lwa chon dé tai, dy 4n dé danh
gi: Cac dé tai, du an duogc lua chon dua trén tién
d6 nghiém thu (chi lya chon cac dé tai, du 4n
thudc Chwong trinh Tay Béc da dugc nghiém thu
tinh dén thoi diém danh gid); sy can dbi gitra dé
tai thudc cac nhom xa hoi, cong nghé, tu nhién, va
du an san xuét thir nghiém; thong tin, dir li¢u dau
vao phuc vu danh gié theo bg chi thi. Theo d6, 08
dé tai, du an thudc Chuong trinh TAy Bic (Bang
1) duoc Iwa chon ng?lu nhién phyuc vu danh gia,
trong d6 bao gdm 03 d8 tai thudc nhom xa hoi, 03
dé tai thudc nhom cong nghé, 01 dé tai thude
nhom ty nhién, va 01 dy 4n san xuét thi nghiém.
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- Phuong phap dénh gia hiéu qua ciia cac dé
tai/dy an: Hiéu qua cua cac dé tai, du an thuoc
Chuong trinh Tay Bac dugc danh gia dua vao bo
chi thi da duoc xdy dung. Cac thong tin dau vao
dé danh gia tinh hiéu qua cua d& tai, dy an
KH&CN theo bd chi thi dugc thu thap, théng ke,
chit loc tir cac thuyét minh, bao cao téng hop,
bao cao thong ké cua 08 dé tai, dy an KH&CN
thugc Chuong trinh Tay Bac (Bang 1).

Viéc danh gia dé tai, du an KH&CN khong
chi dira vao viéc trién khai so v6i dang ky ban dau
ma con phai dya trén ) lugng cac két qua, san
phém duogc tao ra. Do do, cac chi thi danh gia
duoc tinh toan theo hai cach thirc: i) So sanh gitta
s0 luong thyc té voi s6 lugng theo hop dong (voi
cac két qua, san pham co trong horp dong gitra
Chuong trinh Tay Bic voi cac dé tai, du an); va
i) So sanh s lwong cac két qua, san pham giira
cac dé tai, du an thuoc cung moét chuong trinh
KH&CN. Déi v6i chi thi hiéu qua kinh phi duoc
tinh bang ti s6 giita tong kinh phi dugc cp trén sb

luong san pham KH&CN va san pham dao tao
(thac si, nghién cuu sinh) dugc tao thanh. Theo
d6, kinh phi chi cho mdi san pham KH&CN va
dao tao cang thip thi tinh hiéu qua cang cao.
Ngoai ra, dbi vé6i cac dé tai, du an KH&CN khong
c6 mot loai san pham KH&CN nao d6 (theo hop
dong) thi khong tinh diém ddi véi chi thi do do.
Két qua thu duoc tir cac chi tiéu danh gia don
1€ c6 gia tri thr nguyén khac nhau, do d6 chiing
can duoc chuin hoa vé thanh dai lugng khong co
thir nguyén dé tinh toan va danh gia. Céc chi thi
nay dugc chuin hoa vé gia tri trong khoang tir 0
dén 1, trong do6 gia tri 0 thé hién mirc chua hiéu
qua va gia tri 1 thé hién mirc hiéu qua cao nhat
(tuyét dbi) theo hai phuong phap: i) Chuan hoa
theo phuwong phap min - max ddi véi cac chi thi
c6 gia tri dinh luong (phwong trinh 1) [16 17];
i) Quy ddi theo thang diém tir 0 dén 1 ddi véi
Cac chi thi c6 gia tri ban dinh lugng (so sanh gitra
s6 luong thuc té véi sb lwong theo hop dong):

Bang 1. Danh muyc 08 d8 tai, du ép KH&CN thudc Chuong trinh Tay Bic
duoc lya chon d€ danh gia tinh hi¢u qua

STT | Ky hiéu Tén dé tai, du 4n
1 06X Nghién ctru xay dung chudi cung tng san phim ndng 1am dic san xuét khiu.
2 12X Nghién ctru bién d6i xa hoi ving Tay Bic phuc vu xdy dung mo hinh phat trién bén viing.
Nghién ciru giai phap nang cao hiéu qua van dong dong bao cac dan tdc khu vyc bién gidi
3 17X
Tay Béc trong bao vé chu quyén, an ninh bién gidi quic gia.
Nghién ciru, 4p dung cong nghé tich hop dia méi truong - dia sinh thai nhdm ngan ngira,
4 02C A X T A S O . .
xU Iy 6 nhiem moi trudng nudc vung khai thac, ché bién khoang san.
Ung dung va trién khai hé théng phan mém tich hop va két nbi cac thiét bi dién tir y sinh
5 06C X A x ~: W s 1 X A X
va mang truyén thong ho trg theo doi sttc khoé va dich té cong dong.
6 08C Nghién ctru tng dung mot s6 vat lidu tién tién, than thién méi trudng trong canh tac nong,
lam nghiép.
7 03T banh gia tai nguyén (jét nong nghiép, dé xuit mo hinh str dung dat voi co cu cay trong co
hi¢u qua kinh t€ va bén viing vé moi truong.
8 DAl Thir nghiém nhan trong, phat trién cdy Mic ca.
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Bang 2. B6 chi thi danh gi4 hiéu qua cua cac dé tai, dw an KH&CN
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STT | Chi thi Ky hiéu | Nguon tham khao

. Hi¢u qua vé KH&CN

1. SO lugng bai bao da cong bo trén cac tap chi thudc hé HQ1 ERA, NIHR, RQF, Han Qudc;
thong ISI/Scopus. [3,18,19].

2. | SO luong bai bao da cong bd trén céc tap chi quoc té HQ2 | ERA, NIHR, RQF, Han Quoc;
khong thudc hé thong ISI/Scopus. [3,18,19].

3. SO bai bao da cong bo trén cac tap chi uy tin trong HQ3 ERA, NIHR, RQF, Han Quoc;
nudc. [3,18,19].

4. S0 bai da dang trong ky yéu hoi thao quoc te. HQ4 RQF, SEP; [3,18,19].

5. SO bai da dang trong ky yéu hoi thao quoc gia. HQ5

6. S0 lugng sach dugc xuat ban. HQ6 ERA; [3,18,19].

7. SO lugng so hitu tri tué (bang sang che, giai phap hiru HQ7 NIHR, Han Quoc, Canada.
ich...) da dang ky hodc duoc cép.

8. So san pham KH&CN dugc chuyén giao cho cac doi HQ8 Chuong trinh KC04.
tugng st dung.

9. So san pham KH&CN dugc throng mai hoa. HQ9 ERA, Canada.

10. So san pham KH&CN dugc ap dung trong thyc te. HQ10 Canada.

11. So san pham KH&CN tao ra tri thitc khoa hoc méi HQ11 SEP, Canada, REF.
va c6 gia tri.

12. S6 san phém KH&CN dugc stir dung dé hoach dinh HQ12
chinh sach, quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi.

. Hiéu qua vé nguén Iuc thuc hién

13. | Tong kinh phi duoc cap cho cac dé tai, dy an (triéu HQ13 | Han Qudc, My.
dong).

14. | S6 lugng t6 chirc phdi hop thuc hién dé tai, du an. HQ14

15. | SO can bd tham gia thuc hién cac dé tai, du an c6 HQ15 | Han Qudc, My.
trinh d6 tién si trd 1én.

16. S6 can bo co trinh d thac si, cir nhan, k§ su tham gia HQ16 Han Qudc, My.
dé tai, du an.

1. Hiéu qua vé dao tao

17. | S thac sy da dao tao. HQ17 | NIHR, Han Qudc.

18. | S6 nghién ciru sinh dugce hd tro. HQ18 | NIHR, SEP, Han Qudc

19. S6 lwong can bo dia phuong va nguoi dan duoc dio HQ19
tao, tap huén nang cao trinh do.

20. | S6 lugng hoi nghi va hoi thao khoa hoc di to chiic. HQ20

Ghi chi: NIHR - National Institute of Health Research (Khung Payback cua Vién Nghién ciru sirc khoé Quéc gia, Canada),
REF - Research Excellence Framework (Khung nghién ciru xudt sdc ciia Vieong quéc Anh), ROF - Australian Research
Quality Framework (Khung chdt lirong nghién citu ciia Australia), ERA - Excellence in Research for Australia (Khung
nghién ciru xudt sdc cia Australia).

Xjj —MinXj;
Xij

(1) phuong phap trung binh cong gia tri dat dugc cua

MaxXll MinXj;
Trong do: x;j la gid tri chudn héa & chi thi i
ciia doi tirong j; Xij la gia tri thyc cua chi thi i
cuia doi twong j,; cdc gid tri Max va Min la gia tri
[on nhdt va nho nhat cua tung chi thi.
Gia tri tong hop danh gia dinh lugng tinh hiéu
qua cua cac deé tai, du an KH&CN dugc tinh theo

tong cac chi thi va duoc phan thanh ba cap do nhu
sau: i) Chura hiéu qua (0 - 0,33); ii) Hiéu qua (0,34
- 0,67); iii) Hiéu qua cao (0,68 - 1,00).

- Phu’O’ng phap phong van sau: Pugc thuc
hién nhim dé xuét cac giai phap ning cao hiéu
qué ctia cac dé tai, du 4n thuéc Chuong trinh Ty
Bic. Phuong phép nay dugc thuc hién ddi voi
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cac can b chuyén trach cép S tai 14 tinh thudc
ving Tay Béc (Ha Giang, Lao Cai, Yén Béi, Lai
Chau, Pién Bién, Son La, Hoa Binh, Cao Bang,
Bic Kan, Lang Son, Phu Tho, Tuyén Quang,
Thanh Hoa, Nghé An), cac chuyén gia va can b
tham gia truc tiép cac dé tai, du 4n thude chuong
trinh Tay Bic.

3. Két qua va thao ludn
31 Xdy dung bo chi thi danh gid hiéu qua cua
de tai, dw an

B0 chi thi déph gjé hiéu gué ctia dé tai, du an
KH&CN duoc d€ xuat bao gom 20 chi thi thudc 3
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hop phan: i) Hiéu qua vé KH&CN gom 12 chi thj;
i) Hidu qua vé nguén lyc thue hién gom 04 chi thi;
va iii) Hiéu qua vé dao tao gdm 04 chi thi (Bang 2).

3.2. Ket qua, san pham cua cdc dé tai, dw an

Théng ké sé lwong va ty 18 cac két qua, san
phiam ctia cac dé tai, dy an duoc trinh bay trong
Béang 3 va Bang 4. Ty 1& cac két qua, san pham
cua cac dé tai, dy 4n duoc tinh dya trén ty s gitra
sO luong cac két qua, san pham va sb lugng cac
dé tai, du 4 an c6 cac két qua, san pham nay. Bang
3 cho thay tat ca cac dé tai, du an déu c6 két qua,
san pharn dat hoac vuot murc so vai hop dong.

Bang 3. Théng ké két qua, san pham cua 08 dé tai, dy an KH&CN thudc Chuong trinh Tay Bic di Iya chon
theo hop dong va dat dugc trén thuc te

o 06X 12X 17X 02C 06C 08C 03T DAl
i e [ 7T [Ep | TT | HD | TT TT |up [ TT TT |[wp [ TT T
I. Hiéu qua vé KH&CN

HQL | 0 | 0 o|lo|o|o0o|1|4]0|2|0]0]1]2]|0]0
HQ2 | 0 | 0 o|lo|lo|o|O|1]o0|1|O0O]|]O]|]O/|O]|O]oO
HQ3 | 5 8 5|5 |5 |6 | 2|42 3|5 |5]3/[4]|1]1
HQ4 | 0 | 0 o|lo|o|O0|2|3]0|O0|O]O]O]O0O]|O]oO
HQ5 | 0 | O o|lo|o|oO0o|lO|]O|]O|]O|O]|]O/|]O/|O/|O]oO
HQ6 | 0 | O 1 /1|13 |]0o]|lolo0o|O]O]O0O|O0O|O]|]O]oO
HQ7 | 0 0 o|lo|lo|lo|O|1]1]1|1]1]o0]0]|O0]0O
HQ8 | 2 3 1|2 | 1|45 |7 |2 |3|4|5|2|7]|1]F°5
HQ9 | 0 0 o|lo|o|lo|lO|]O]|]1]|1|0]|]O]O]|]O/|O]oO
HQ10 | © 0 o|lo|o|2|1]|1]1]|1|0]0]O0|0]|1]1
HQ11 | - 1 - 1103 - 3 - 0 - 4 - 0 - |5
HQ12 | - 3 - 3 - 1 - 1 - 0 - 1 - 2 -1
II. Hi¢u qua vé nguén luc thuc hién
HQ13 2.500 2.500 3.000 4.800 5.000 4.800 4,500 4.200
HQ14 | 8 8 1|11 |1]2]21]°@®E 5 5| 3|3 ]| 4]7
HQ15 | 10 | 10 | 3 6 | 10 10| 6 | 6 5 | 3| 3 9
HQ16 | 0 | © 6 | 6 | 33|01 4 2 |7 7|11
I1I. Hiéu qua vé dao tao

HQ17 | 2 3 2 2|22 |2 |5 |2|2|2]|2]|3[4|0]0
HQ18 | 1 1 1 /111|111 |21]1]1|1|1]o0]0O
HQI9 | 0 | © 0| 0| 0] O | O | O |453[453| 0 | O | O | O |900 |900
HQ20 | 3 3 3 (3|1 |1|2]|2]o0|1|5|5]|2|2]|0]?2

Ghi chii: HP - Két qud, san pham KH&CN theo hop dong; TT - Két qud, san phiam KH&CN theo thiec té.
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Bang 4. Ty 18 két qua, san pham cua 08 dé tai, dy an KH&CN thuoc Chuong trinh Tay Bic di lya chon

Ty 1¢ két qua,
Chi thi Ky hiéu san Rhﬁm, kinh
phi/de tai, dy an
I. Hiéu qua vé khoa hoc - cong nghé
S6 luong bai bao da cong b trén cac tap chi thudc hé théng ISI/Scopus. HQ1 1,00
S6 lwong bai bao da cong b trén cac tap chi qudc té khong thudc hé thong
HQ2 0,25
IS1/Scopus.
S6 bai bao da cong b trén cac tap chi uy tin trong nudc. HQ3 4,50
S6 bai da dang trong ky yéu hoi thao qudc té. HQ4 0,38
S6 bai da dang trong ky yéu hoi thao trong nudc. HQ5 0
Sb luong sach dugc xuét ban. HQ6 0,50
S6 lwong sé hitu tri tué (bang sang ché, giai phap hiru ich...) di dang ky hodc
A HQ7 0,38
duogc cap.
S6 san pham KH&CN duogc chuyén giao cho cac ddi tuong sir dung. HQ8 4,50
S6 san pham KH&CN duoc thuong mai hoa. HQ9 0,13
S6 san pham KH&CN duoc 4p dung trong thuc té. HQ10 0,63
S6 san phém KH&CN tao ra tri thire khoa hoc méi va cé gia tri. HQ11 2,13
S6 san phém KH&CN dugc str dung dé hoach dinh chinh séach, quy hoach
S ST S, HQ12 1,50
phat trién kinh té - xa hoi.
II. Hiu qua vé nguén luwc thuc hién
Téng kinh phi dwoc cap cho cac dé tai, du 4n (triéu dong). HQ13 39125
Sb luong td chirc phéi hop thyc hién dé tai, du an. HQ14 4,13
S6 can bo tham gia thyc hién cac dé tai, dy an o trinh do tién si trg 1én. HQ15 6,50
S6 can bo ¢6 trinh d6 thac si, ¢t nhan, k¥ su tham gia d8 tai, dy an. HQ16 3,00
III. Hiéu qua vé dao tao
S thac sy da dao tao. HQ17 2,50
Sé nghién ciru sinh dugc hd trg. HQ18 0,88
S? luc,n}g can bg dia phuong va nguoi dan dugce dao tao, tdp huan nang cao HO19 169
trinh d0.
S6 lwong hoi nghi va hoi thao khoa hoc da t6 chirc. HQ20 2,38
Déi v6i san pham KH&CN, céc chi thi sb bai (HQ7), s6 san pham KH&CN dugc thuong mai
bao da cong bo trén cac tap chi quoc t& khong thude héa (HQ9) thap hon so véi cac chi thi khac (Bang
hé thong ISI/Scopus (HQ2), so bai dang trén ky 4). Trong so 08 dé tai, du an dugc danh gia, chi co
yéu hdi thao quoc té (HQ4) va trong nudc (HQS), 01 de tai c6 bai dang trén ky yu hoi thao quoc t&

s6 luong so hitu tri tué da dang ky hodc duoc cap va 01 dé& tai co san phdm duoc thuong mai hoa
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(Bang 3) Tuy nhién, cac chi tiéu sd bai bao da
cong bd trén céc tap chi uy tin trong nude (HQ3),
s6 san pham KH&CN duoc chuyen giao cho cac
dbi twong sir dung (HQS8) twong dbi cao. Cac dé
tai thuoc nhom ty nhién (02C, 06C, 08C, 03T)
cocacchitiéutylé béi bao déng trén tap chi qudc
té (HQl HQ2), s6 san pham KH&CN dugc
chuyén giao cho cac ddi twong sir dung (HQS)
cao hon cac dé tai thudc nhoém x3 hoi (06X, 12X,
17X). Nguoc lai, cac d8 tai thudc nhom xa hoi cd
chi thi s6 bai bao trong nuéc (HQ3) cao hon so
v6i cac nhom dé tai con lai (Bang 3).

Dbi vé6i chi thi hiéu qua vé ngudn luc thuc
hién va dao tao, khong co6 su khac biét 1on gitra
céc nhom dé tai, dy an KH&CN. Tuy nhién, dy
an (DA1) khong c¢6 san pham dao tao (HQ17,
HQ18) nhung c6 sb luong can bd dia phuong va
nguoi dan dugc dao tao, tap huén nang cao trinh
d6 (HQ19) cao nhét voi 900 nguoi (Bang 3), day
cling 1a dac thu riéng cua dy an nay.

3.3. Pdnh gid hiéu qua ciia cac dé tai, dir dn

Két qua danh gia hiéu qua cua cac dé tai, du
an theo cac khia canh KH&CN, nguén luc thyuc
hién va dao tao dugc trinh bay trong Bang 5.
Nhin chung, cac dé tai, du an KH&CN thudc
nhom ty nhién va du an c6 hiéu qua vé san pham
KH&CN duoc chuyén giao cho cac ddi twong sir
dung (HQ8) cao hon so véi cac d& tai, du an
KH&CN nhém xa hoi. Tuy nhién, cac dé tai, du
an KH&CN nhom xa hoi ¢o hiéu qua vé san
phim KH&CN duoc st dung dé hoach dinh
chinh sach, quy hoach phat trién kinh té - xa hoi
(HQ12) cao hon so v&i cac dé tai, dy an KH&CN
thudc nhom ty nhién. Bén canh do, trir dé tai
02C, cac cac dé tai, du an KH&CN thuoc nhoém
tu nhién co6 hiéu qua vé kinh phi duoc cép (triéu
ddng) dé tao ra mot san pham KH&CN va dao
tao (HQ13) thip hon so véi cac dé tai, du an
KH&CN thudc nhom x4 hoi. Piéu nay co thé do
kinh phi dé tao ra cac san phdm KH&CN noi
chung va san phdm tmg dung trén thuc té cua dé
tai thugc nhom ty nhién cao hon so vdi nhom xa
hoi. Cac chi thi khac c6 gia tri thay doi tiy theo
két qua, san phdm cua ting dé tai, du an.

V& KH&CN, dé tai co hiéu qua cao nhat va
thap nhat tuong tmg 14 02C va 12X (Bang 5). Vé
ngudn lyc thue hién, dé tai c6 hiéu qua cao nhat
va thap nhit twong mg 1a 06X va 06C. Vé dao
tao, dé tai c6 hiéu qua cao nhat va thip nhit
tuong tng la 02C va 17X. Panh gia hi¢u qua cta
3 khia canh nay, dé tai c6 hiéu qua cao nhat la
06X va thap nhét 1a 12X va 06C (Bang 5). Két
qua danh gia ciing cho thdy hiéu qua cua dé tai
nhom xa hoi dao dong trong khoang 0,55 - 0,75;
dé tai thudc nhém tu nhién va du 4n dao dong
trong khoang 0,55 - 0,72. Két qua nay cho thay
b chi thi nay co thé duoc sir dung dbi voi danh
giacac dé tai, dy an KH&CN & céac linh vue khac
nhau. Tuy nhién, diy méi 1a két qua danh gia
bude dau vé hidu qua cia mot sd dé tai, du an da
trién khai thudc Chuong trinh Tay Béc Cén c6
nhing nghién ctru, dé xuat cac trong s6 cho phu
hop, vi du nang cao trong sd vé s6 san pham
KH&CN duge sir dung dé hoach dinh chinh
sach, quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi ddi véi
dé tai thuéc nhom xa hoi, so san pham chuyen
giao, ung dung trong thyc té,... dbi véi de tai
thuéc nhom ty nhién va du an san xuat thi
nghiém. Bén canh do, can ¢6 thém danh gia cua
cac bén lién quan, nhét 1a d6i tuong st dung, thu
huong tryc tiép tir két qua, san pham tir cac cac
dé tai, du an KH&CN dé két qua danh gia duoc
thiét thuc va phu hop hon.

3.4. Cdc gidi phdp ndng cao hiéu qua ciia cdc dé
tai, du an

Két qua thong ké cac két qua, san phém va
déanh gia hi¢u qua cua dé tai, du 4n cho thay su
can thiét cua viéc ap dung cac giai phap nham
nang cao hiéu qua ciia cac dé tai, dy an, dic biét
v6i cac chi thi HQ2, HQ4, HQS, HQ7, HQY. Két
hop voi két ‘qua phong van sau, cac nhom giai
phap can trién khai nhiam nang cao hiéu qua cua
cac dé tai, du an thuoc Chuong trinh Tay Bic
nhu sau:

a) Nhom giai phap vé KH&CN:

Hiéu qua cua cac cac dé tai, du an KH&CN
phu thude rat 16n vao tinh mai, tinh doc déo, tinh
thiét thuc, chat luong, kha nang ap dung/ing
dung cta cac két qua, san pham:
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Bing 5. Két qua danh gia hi¢u qua ctia 08 d¢ tai, dy an KH&CN
thudc Chuong trinh Tay Bac da lya chon
Chi thi 06X 12X 17X 02C 06C 08C 03T DA1
L. Hiéu qua vé KH&CN
HQ1 - - - 1,00 0,75 - 0,75 -
HQ2 - - - 1,00 1,00 - - -
HQ3 1,00 0,54 0,86 0,71 0,64 0,54 0,71 0,25
HQ4 - - - 1,00 - - - -
HQ5 - - - - - - - -
HQ6 - 0,42 1,00 - - - - -
HQ7 - - - 1,00 0,75 0,75 - -
HQ8 0,69 0,63 0,75 0,94 0,69 0,81 0,94 0,81
HQ9 - - - - 1,00 - - -
HQ10 - - 1,00 0,50 0,50 - - 0,50
HQ11 0,20 0,20 0,60 0,60 0 0,80 0 1,00
HQ12 1,00 1,00 0,33 0,33 0 0,33 0,67 0,33
Trung binh 0,72 0,56 0,76 0,79 0,59 0,65 0,61 0,58
II. Hiu qua vé nguén luwc thuc hién
HQ13 1,00 0,83 0,98 0,89 0 0,40 0,54 0,05
HQ14 0,75 0,31 0,31 0,38 0,63 0,56 0,44 0,94
HQ15 0,75 0,25 0,46 0,75 0,46 0,14 0,25 0,68
HQ16 - 0,68 0,46 0,57 0,54 0,64 0,75 0,32
Trung binh 0,83 0,52 0,55 0,65 0,41 0,44 0,49 0,50
III. Hi¢u qua vé dao tao
HQ17 0,80 0,45 0,45 1,00 0,45 0,45 0,90 -
HQ18 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 -
HQ19 - - - - 0,75 - - 0,75
HQ20 0,55 0,55 0,35 0,45 0,60 0,75 0,45 0,70
Trung binh 0,70 0,58 0,52 0,73 0,64 0,65 0,70 0,73
biém trung 0,75 0,55 0,61 0,72 0,55 0,58 0,60 0,60

binh
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- Viéc Iya chon cac dé tai, du an can duya trén
kha ning tao ra cac két qua, san pham moi: san
phim hang héa moi, gidng cay trong vat nudi
moi, vat liéu méi, thiét bi may méc méi, day
chuyén coéng nghé méi, quy trinh ky thuat/cong
nghé méi, mo hinh méi, phan mém may tinh
méi, phuong phap mai, quy ludt maéi, giai phap
moi, khuyén nghi mdi, thong tin méi, co s dir
liéu méi, ...

- Uu tién lwa chon cac dé tai, dy an xuét phat
tir nhu cau/dat hang cta cac dia phuong va cac y
tudng moi, thiét thuec;

- Chu trong quan tri KH&CN theo san
pham/két qua cudi cing (phuong phap méi, quy
trinh mai, s6 liéu va dir liéu méi, phat hién moi,
dé xuat méi hiru dung,...) va quan tri sang tao.

b) Nhom giai phap vé su lién két, phdi hop
gitia cic bén lién quan:

- Tang cudng sy lién két, phdi hop giita cac
chuong trinh KH&CN noi chung va Chuong trinh
Tay Bic noi riéng, véi cac dia phuong (dau mdi
chinh 14 S& KH&CN) trong cac khau d& xut, Iya
chon, thuc hién, danh gia cac dé tai, du an;

- C6 dai dién ctua don vi dat hang (UBND
tinh, c4c s¢ cua tinh nhu KH&CN, Noi vu, Gido
duc va Pao tao, Nong nghiép va Phat trién nong
thon, Cong thuong, Van hoa, Thé thao, Du lich,

., doanh nghiép) tham gia dé xudt, xét duyét, lya
chon, trién khai, danh gia cac dé tai, du an lién
quan dén dia phuong trién khai;

- Huy dong cac can b, nha khoa hoc dia
phuong tham gia ngay tir khau dé xuat, xay dung
thuyét minh, t6 chtrc thyc hién, nghiém thu va sir
dung Kkét qua cia dé tai, dy an;

- Tang cudng su lién két, phdi hop giira dé
tai, du an voi s6 KH&CN va don vi lién quan
truc tiép dén sir dung két qua cua dé tai, du an
(vi du: S& Noi vu, S& Ké hoach va Pau tu, So
Vin hoa, Thé thao va Du lich, S¢ Gido duc va
Dao tao,...) trong qua trinh xay dung, trién khai
va str dung/timg dung két qua;

- Thuong xuyén gui cac thong tin cdp nhat
vé tinh hinh thyc hién dé tai, du 4n cho cac bén
lién quan nham giai quyét kip thoi cac vin dé
kho khian cta dé tai khi thuc hién cling nhu dé co

quan quan ly ndm duge tinh hinh thuc hién dé
tai, c6 quyét dinh diéu chinh kip thoi trong céc
truong hop dé tai, dy 4n trién khai nhung khong
thuc sy phu hop;

- Co quan quan 1y va déi twong sir dung cudi
cung phai khao sat thuc té, danh gia tai hién
truong nham danh gia két qua mot cach khach
quan, chinh xac nhét, lam co s& dé sir dung/ung
dung cac két qua, san pham sau khi dé tai, du an
hoan thanh.

- Tang cuong sy tham gia cua cac dbi tuong
thu hudng truc tiép cac két qua, san pham cua
céc dé tai, du an: doanh nghiép, nguoi dan,...

¢) Nhom giai phap vé chuyén giao, thuong
mai hoa, két ndi cung cau:

- Panh gia va lya chon cic san pham
KH&CN c¢6 kha nang chuyén giao, thwong mai
hoa, két ndi cung - cau.

- Xay dung chién luge chuyén giao, thuong
mai hoa, két ndi cung - ciu cho céc san pham,
nhom san pham tiém ning.

- Huy dong doanh nghiép tham gia phéi hop
trién khai nham chuyen giao, thuong mai hoa va
nhan rong cac két qua, san pham cua dé tai, du
an. Trén co sé d6, chuyén giao két qua nghién
clru va san pham clia cac dé tai, du 4n cho cac
doanh nghiép dé ting kha ning thuong mai hoa
san pham, gitip thic day sy phat trién kinh té va
xa hoi cho cac dia phuong.

- C6 thé ap dung cach thirc chuyén giao theo
ting giai doan cta dé tai: C6 san phdm dén phan
nao thi chuyén giao cho dia phuong va doanh
nghiép dén phﬁn d6 nham tiét kiém thoi gian
cling nhu diéu chinh két qua, san pham cho phu
hop v6i diéu kién va nhu cau thyc té.

d) Nhom giai phap vé truyén thong:

Tang cudng quang ba thong tin vé két qua,
hiéu qud, dong gop, tac dong clia cac dé tai, du
4n bang cach xy dung cdng thong tin dé lanh
dao, nguoi dan, cac nha khoa hoc, doanh nghiép
va nhiing ai quan tim c6 thé truy cap. Lanh dao
tinh sau khi truy cap, néu thiy cac két qua phu
hop véi tinh hinh phat trién kinh t&, xa hoi va nhu
cdu cua tinh co6 thé dé xuat chuyén giao két qua
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ctia dé tai, du an, ké ca khi du 4n khong phai do
tinh dat hang.

4. Két ludn

Tinh hidu qua cta cac d& tai, du an dugc
danh gia dua trén 20 chi thi thuoc 03 hop phan:
)] Hiéu qua vé KH&CN gom 12 chi thi; ii) Hiéu
qua vé& ngudn lyc thyc hién gdm 04 chi thi; va
iii) Hiéu qua vé dao tao gdm 04 chi thi. Két qua
danh gia dinh luong 08 dé tai, du 4an KH&CN
thuoc Chuong trinh TAy Béc cho thay tinh hi¢u
qua dao dong trong khoang 0,55 - 0,75. C6 2 dé
tai (06X va 02C) c6 tinh hiéu qué cao va 6 dé tai,
du 4n dugce danh gia 1a hiéu qua. Pé nang cao
hi€u qua cua cac dé tai, dy an, can ap dung cac
nhom giai phap vé KH&CN; sy lién két, phdi
hop gitra cac bén lién quan; chuyén giao, thuong
mai hoa, két nbi cung cau; va truyén thong cho
cac két qua, san pham. Can nghién ctru, dé xuat
thém trong s6 cia mot s6 chi thi danh gia cho
phu hop voi d@ tai, du an thudc cac linh vuc khéac
nhau ciing nhu danh gid cia cac bén lién quan,
dac biét 1a d6i tuong st dung, ing dung truc tiép
két qua, san pham dé ting tinh thiét thuc, phu
hop cua bd chi thi danh gia.

Lo1i cam on

Nghién ctru nay dugc tai tro boi dé tai ma s6
KHCN-TB.27X/13-18 thugc Chuong trinh KH
&CN phuc vu phat trién bén vitng viing Tay Bac.
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