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Tém tit: Xép hang dai hoc thé gidi la xu thé khong tranh khoi khi gido duc dai hoc Viét Nam
budc vao giai doan hoi nhap qudc té. Xep hang truong dai hoc ¢ pham vi khu vyc, toan cau dit ra
nhu moét nhu cau tat yéu cua xd hoi vé quyén dugc thong tin vé& chit lugng va hoat dong cua
truong dai hoc. Tham gia xép hang dai hoc thé gidi cling 14 cach tich cuc thiic day cac truong dai
hoc ning cao chét luong, khéng dinh rong rai (quéc gia, khu vuec, thé gioi) vé chat luvgng dao tao
cua nha truong. Cac truong dai hoc Viét Nam can chu dong tham gia xép hang dai hoc va can biét
str dung két qua xép hang nhu mot can cir khach quan dé xac dinh nhing chi tiéu phin dau cho
truong nham nhanh chong khic phuc tinh trang tut hau so véi thé gioi.

Tir khoa: Pai hoc; xép hang dai hoc; bang xép hang dai hoc thé gidi.

Xép hang dai hoc thé gidi duogc hiéu 1a xép
hang dai hoc vuot qua ranh gidi mot qudc gia,
bao gdm xép hang theo khu vyc dia Ii hay xép
hang toan cau.” Tham gia xép hang dai hoc thé
gidi 1a can thiét dé co thé xac dinh vi tri cac
truong dai hoc so voi khu vuc va thé gioi.
Trong nhitng nim gan ddy, van dé xép hang dai
hoc thé gidi da thu hit sy quan tim cia gidi
lanh dao va quan 1i cac truong dai hoc. Véi cac
nha lanh dao, quan Ii truong dai hoc, két qua
xép hang dai hoc thé gidi 1a can ctr khach quan
dé dua ra chi tiéu phan ddu cia truong dai hoc,
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va ciing chinh két qua nay s& 1a chimg ctr cho
théy murc d6 dat duoc cac tiéu chi da dat ra [1].
O Viét Nam, thuat ngit xép hang dai hoc bt
dau xuat hién trong chién lugc phat trién qubc
gia, mot trong nhitng chi tiéu gido duc dai hoc
dén nam 2020 can dat 13 mot truong dai hoc
dugc xép hang trong sb 200 trudng dai hoc
hang dau thé gidi [2].

1. Xép hang truong dai hoc
Xép hang truong dai hoc (University

Rankings) 1a xac dinh vi thé mot treong dai hoc
trong hé théng cac truong dai hoc ¢ pham vi
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qudc gia, pham vi khu vyc hay pham vi toan
cau. Xép hang truong dai hoc khoi dau tir gidi
truyén thong (chi yéu tir Hoa Ky). Cac bang
xép hang dai hoc ban d4u don thudn chi nham
muc dich cung cip nhanh cho nguoi tiéu ding
nhitng thoéng tin vé cac truong dai hoc thich hop
v6i nhu cau va kha ning cia ho dé ho quyét
dinh nop don vao hoc. Ban chat viéc nay khong
khac gi mua chiéc xe hoi loai nao do6, vi xa hoi
phuong Tay tir 1au d4 chdp nhan coi gido duc
dai hoc 1a dich vu va di hoc 1a mét hinh thirc
dau tu cho viéc kiém song trong twong lai. Diéu
nay giai thich vi sao nhitng bang xép hang dai
hoc ban dau déu do bao chi thuc hién nhim
phuc vu doc gia cua ho va khong mang tinh
hoc thuat.

Tac dong cua cac két qua xép hang truong
dai hoc dbi véi xa hoi khién cac nha nghién ctru
gido duc cam thdy cé trach nhiém phai vao
cudc. Muc dich ddu tién ciia gidi nghién ctu la
tim hiéu co s khoa hoc ctia nhitng két qua nay
(von con réat han ché), ké dén 1a phan tich, danh
gia nhitng két qua nay (ban dau cha yéu la phé
phan), va cudi cing 1 dua ra nhiing giai phap
dé cai thién chat luong cic két qua xép hang
trueong dai hoc.

Sy tham gia cua cic nha khoa hoc vao xép
hang dai hoc da gitp cac bang xép hang dai hoc
duoc cai thién va trd nén 1a ngudn thong tin
tuong dbi c¢6 ¥ nghia cho sinh vién - can nhiing
thong tin dé chon truong, nha tuyén dung - can
tuyén dung sinh vién tSt nghiép, nha linh dao,
quan 1i - so sanh chét Iugng, hiéu qua cua
truong minh véi cac truong dai hoc khac. Xép
hang truong dai hoc ban dau chi 1a xép hang
pham vi qubc gia, sau d6 mé rong thanh xép
hang trén pham vi khu vuc dia 1i, pham vi
toan ciu.

Qud trinh hinh thanh va phit trién xép hang
dai hoc ¢6 thé dugce chia thanh ba giai doan:

- Giai doan khoi dau: Bat dau tir gidi truyén
thong, cdc bang xép hang dai hoc don thuin
nham muc dich cung cdp nhimng thong tin lién
quan dén cic truong dai hoc, chuyén nganh dao
tao, doi ngii giang vién,... cho sinh vién can
thong tin dé chon truong dai hoc. Nhiing thong
tin vé cac trudng dai hoc con mang tinh don 18,
chua c6 tinh hé théng.

- Giai doan Xép hang dai hoc pham vi quéc
gia: Pi dau trong viéc xép hang truong dai hoc
quy mo qudc gia 1a khu vuc cac nudc noi tiéng
Anh nhu: Anh, My, Australia, Canada,... Hang
nam khu vuc nay thu hut mét lugng 16n nguoi
hoc tir cac nude khac dén hoc & bac dai hoc. Do
vdy, nhu cdu cung cdp ngudn thong tin so sanh
dé lam ngudn tham khao nhanh chéng cho
nguoi hoc 1a mot nhu cAu co that. Nam 1983,
US News and World Report - USNWR cong bd
bang xép dai hoc 1dn ddu tién & Hoa Ky. Trong
nhitng ndm 1990, Canada - McLean, Nhat Ban -
Asahi News, Anh - The Times, Ptic - Trung
tdm nghién cuu gido duc dai hoc... lan Iuot
thuc hién xép hang truong dai hoc trong nudc.

- Giai doan xép hang dai hoc pham vi toan
cau: Xép hang truong dai hoc so véi nhiing
truong dai hoc hang dau trong khu vuc, hay
trén pham vi toan cau. Khi giao duc dai hoc
qudc t& hoa ngay cang nhiéu, thi khong ngac
nhién gi khi xép hang truong dai hoc mo rong
pham vi toan ciu. Hang nim c6 gin ba triéu
sinh vién xuat ngoai hoc tap can nhiing thong
tin hitu ich tr cac bang xép hang dai hoc pham
vi toan cau. Céc truong dai hoc tim cach so
sanh voi cac truong dai hoc trén thé gidi dé tao
ra su canh tranh thu hut sinh vién va giang vién.
Trong nhitng nim dau cua thé ki 21, bang xép
hang dai hoc ARWU cua Pai hoc Giao thong
Thuong Hai - SITU, bang xép hang dai hoc
THES (Times Higher Education Supplement)
cua Tap chi Times hop tac vdi Quacquarelli
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Symonds,... 1an Iuot thyc hién xép hang truong
dai hoc ¢ pham vi toan cau [3].

Mic du cic bang xép hang dai hoc chua
that sy hoan hao nhung né ddp @ng nhu cau
thong tin va tinh minh bach gitta Nha nudc -
Nha truong - Xa hoi [4]. Xép hang truong dai
hoc 1a xu thé khong tranh khoi, di mudn hay
khong, cac truong dai hoc cin chi dong tham
gia vao thoi diém thich hop. Tham gia xép hang
dai hoc dé xac dinh minh dang & dau trong
twong quan so sanh véi cac truong dai hoc
trong khu vuc, va trén thé gidi, tir 6 xac lap
nhing c6t mdc 1am muc tiéu phat trién truong
cho mdi chiing duong.

2. Tinh tit yéu ciia xép hang dai hoc thé giéi

Xép hang dai hoc thé gidi 1a xu thé cua
gido duc dai hoc trong thoi dai toan clu hoa.
Xép hang dai hoc ban dau chi 1a xép hang quéc
gia, sau d6 m& rong thanh xép hang dai hoc trén
pham vi khu vyc dia i, pham vi toan cau. Co ba
yéu té tac dong khién mé rong pham vi xép
hang dai hoc tir pham vi qubc gia dén pham vi
khu vuc, pham vi toan cAu:

i) Qua trinh toan cau hoa trong gido duc dai
hoc khién ngudi ta ¢6 nhu ciu so sanh chat
luong gido duc cac truong dai hoc & cac quoc
gia khac nhau, va diéu nay dan dén hinh thanh
xép hang dai hoc thé gidi;

ii) Su canh tranh trong linh vyc gido duc dai
hoc khién cac truong dai hoc bét dau cha y dén
vi tri ctia minh trong pham vi khu vyc, pham vi
toan cau va bat dau coi d6 1a mot muc tidu dé
canh tranh thu hit sinh vién, dong thoi dé xem
xét, cai thién chét lugng dao tao cuia minh;

iii) Su phat trién kinh té tri thic khién cac
chinh phii cac nudc cang nhan thirc tim quan
trong cua gido duc dai hoc, nhiéu nudc coi thi

hang ctia minh trong xép hang dai hoc thé gigi
nhu mot chi bao phan anh nang lyc canh tranh
cua minh.

Trung Qudc 1a mot dién hinh xdy dyng hé
thong xép hang thé giéi ARWU nhiam muc dich
xac dinh khoang cach cua nhiing truong dai hoc
hang dau ciia Trung Qudc voi nhiing trudng dai
hoc hang dau trén thé gidi [5].

Xép hang dai hoc thé gidi xac dinh vi thé
mot truong dai hoc so véi nhitng truong dai hoc
hang dau ctia khu vyc va trén pham vi toan cau.
Vi tri nay dugc xem 1a chi bao cho nidng luc
canh tranh ctia mot qudc gia trong nén kinh té
tri thie. Diéu ndy xudt phat tir nhan thirc trudng
dai hoc c6 vai tro quan trong trong nén kinh té
tri thitc vi 12 noi kién tao tri thuc va la noi khoi
ngudn cong cudc xdy dyng va phat trién cua
mdt qudc gia.

Bén canh do, xép hang dai hoc thé gidi con
phuc vu cho muyc tiéu ning cao chit lugng gido
duc dai hoc cua mot quéc gia, dua cac truong
dai hoc hang dau ciia mot qudc gia 1én vi tri
hang dau thé gidi. Tham gia xép hang dai hoc
thé gi6i dé tim cu tra 10i tra 1oi: Truong dai
hoc dang nam & vi tri ndo trong twong quan so
sanh v6i cac truong dai hoc hang du trong
pham vi khu vuc hay pham vi toan ciu?
Khoang cach nay bao xa? Va kha ning dudi kip
thé nao? Mdi qubc gia déu hi vong tim duoc
ciu tra 1oi dé gitp tim ra nhitng chd yéu can bo
khuyét, v6i hi vong dé mot ngay nao do co thé
xdy dung dugc nhiing truong dai hoc ngang
tam khu vuc, thé gidi.

Do vay, viéc tim ra mdt bang Xép hang dai
hoc thé gidi phu hop véi sit mang, muc tiéu va
diéu kién hoat dong la rit can, dé cac truong dai
hoc chu dong tham gia “cudc choi” xép hang
dai hoc trong xu thé giao duc dai hdc hoi nhép
thé gidi.
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3. Mot s6 bang xép hang dai hoc thé gidi
pho bién

Cho dén nay (thang 4/2011), c6 dén 15
bang xép hang dai hoc thé giéi duoc néu trén
trang Wikipedia [6]. C6 nhiéu bang xép hang
dai hoc thé giéi khac nhau - diéu nay cho thay
tinh hai mat cua viéc xép hang dai hoc thé gidi,
do la:

i) Khong mot bang Xép hang dai hoc nao
hoan toan phti hop véi tat ca truong dai hoc vi
ching rat da dang vé stir mang, muc tiéu va diéu
kién hoat dong;

ii) D c6 nhitng khiém khuyét va bat cép,
nhung cac bang xép hang dai hoc thé gisi van it
nhiéu c6 ich trong viéc tim ra nhiing trudng dai
hoc ¢6 diéu kién tuong ty nhung lai cé vi tri tbt
hon, d¢ hoc héi va dau tu dé cai thién vi thé.

Trong nhig bang xép hang dai hoc thé gidi
phd bién nhét 12 bang xép hang ARWU, bang xép
hang THE va bang xép hang QS World.

3.1. Bdng xép hang dai hoc Academic Ranking
of World Universities - ARWU

Béng xép hang dai hoc ARWU cuia Truong
bPai hoc Giao thdong Thuong Hai (SJTU) ra doi
niam 2003. Bang xép hang dai hoc ARWU Ia
mot du an ctia mot s6 nha khoa hoc Trung Quéc
nham dua ra két qua xép hang doc lap vai cac
truong dai hoc trén thé gidi nham muc dich chu
yéu dé tim hiéu xem khoang céch nhiing truong
dai hoc hang dau Trung Qudc voi céc trudng
dai hoc tam c& thé gidi (world class) cua nudc
khac, tir do 1ap ké hoach theo kip céac truong dai
hoc nay.

Béang xép hang ARWU sir dung 6 tiéu chi
xép hang céc trudng dai hoc theo 4 nhom: chat
luong dao tao, chat lugng giang vién, thanh tich
nghién ctru khoa hoc, hi¢u suét khoa hoc [7]:

Vé6i nhing tiéu chi trén, bang xép hang
ARWU nghiéng vé truong dai hoc nghién ciru,
chd trong thanh tich nghién ctru cua giang vién
va cyu sinh vién, nhung chua chii trong cic yéu
t6 khac nhu chuong trinh dao tao, sy hai long
cua sinh vién,...

Trong nhitng bang xép hang dai hoc thé
giéi hién nay, bang xép hang ARWU duoc
danh gia c6 phuong phap khach quan, minh
bach, déng tin cdy va cho két qua on dinh nhat.
Céch xép hang trudng dai hoc cia ARWU chi
xem xét cac két qua lién quan dén thanh tich
nghién ctru khoa hoc, thanh tich dao tao cia cac
truong dai hoc dugc xép hang. S6 liéu sir dung
trong bang xép hang cia ARWU dugc 1y tir
ngudn thong tin sin c6 cta bén thu ba, chir
khong phai $6 liéu cho chinh céc truong dai hoc
cung cap. Dé chon ra 500 truong dai hoc, bang
xép hang ARWU di khao sat va tim hiéu 1.200
truong dai hoc trén toan thé gidi.

Phai nhin nhan rang, bang xép hang ARWU
la mot bang xép hang dai hoc dugc ca thé gidi
ngudng mg, nhung n6é chi phu hgp véi cac
treong dai hoc nghién cltu cia cac nudc phat
trién. Nhung rat budn, cac truong dai hoc co
trinh d6 phat trién thap nhu Viét Nam 3 rang
khé c6 thé tham gia vao bang xép hang ARWU.

3.2. Bang xép hang dai hoc Times Higher
Education - THE

Bang xép hang dai hoc THE ra doi nim
2010, sau khi sy hop tac gitta Tap chi Times
(Times Higher Education) va Quacquarelli
Symonds - QS, mdt cong ty truyén thong gido
duc tao ra hé théng xép hang dai hoc THES hay
THE-QS chdm dut vao nam 2009 sau 6 nim
hoat dong. Sy chim dut nay do THE khong hai
long vé phuong phéap xép hang dai hoc thiéu 6n
dinh va c6 thoi gian gdy nhiéu tai tiéng cua
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THE-QS, va vi vady THE da di tim ddi tac khac
dé thuc hién mot bang xép hang dai hoc co chét
lugng cao hon [8].

Do la ddi tac ctia QS trong mot thoi gian dai
nén phuong phap xép hang dai hoc THE co
nhitng diém twong dong véi QS, dic biét 1a cac
tiéu chi xép hang (ca THE va QS déu tap trung
vao 3 tiéu chi nghién ciru, giang day va qudc té
ho6a). Tuy nhién, khi THE chuyén sang hop tac
v61 Thomson Reuteur, $6 loai chi bao, $b lugng
chi béo, trong sd ting loai chi bao ¢ khac.

Bang xép hang THE st dung 13 tiéu chi dé
Xép hang cac truong dai hoc thudc 6 linh vuc
gido duc dai hoc, céc tiéu chi dugc phan thanh 5
loai: mdi truong day hoc; nang luc nghién cuu;
chat luong nghién ctru; chuyén giao cong nghé;
va quéc té hoa [9].

Hién nay, bang xép hang THE van 12 sy lya
chon cta nhiéu truong dai hoc khi nhén biét
truong minh it ¢c6 co hoi lot vao danh sach cia
bang xép hang ARWU. Bang xép hang THE di
nhan thirc tim quan trong cia viéc giang day
trong viéc xép hang trudng dai hoc va dua vao
nhiéu thong sb: Uy tin giang day, ti 1¢ giang
vién/sinh vién, s6 luong luan vin mang tinh
hop tac qudc té, va nhiéu thong sé khac. Bang
xép hang THE cb gang tich hop céc chirc ning
chinh cia truong dai hoc, d6 1a nghién cuu
khoa hoc, giang day, két ndi voi doanh nghiép,
va quéc té hoa. Mic do van con tdn tai nhiéu
van d¢, nhung bang xép hang THE rit dang
quan tam, 1a mot bang xép hang truong dai hoc
khd cht chg, can di va minh bach hon [10].

3.3. Bang xép hang dai hoc Quacquarelli
Symonds_- QS World

Béng xép hang QS World 14 sy hop tac giita
Quacquarelli Symonds- QS va US News tir nam

2010. Trude @6, Quacquarelli Symonds hop tac
véi tap chi Times Higher Education - THE hinh
thanh bang xép hang dai hoc dudi tén goi dau
tién THES, sau d6 1a THE-QS tir nam 2004 dén
nam 2009. Sau khi hgp tdc véi THE chim durt,
QS tiép tuc sir dung bang xép hang dai hoc nay,
ddi tén thanh QS Word.

QS c6 mang ludi rong 16n két ndi cac
truong dai hoc trén thé gidi. Mdi nam t6 chirc
nay t6 chire trén 200 hoi nghi, hoi cho trién 1am
giao duc dai hoc vdi sy tham gia cia hon 1.000
truong dai hoc trén khép cac chau luc. Hon
46.000 hoc gia va 25.000 nha tuyén dung di
dong gop quan diém trong cac cudc khao sat
cac truong dai hoc trén quy mo toan ciu nay.
QS cung cép hai loai hinh danh gia truong dai
hoc 1a loai xép thtr hang (Universiries Ranking
Systems) va gin sao (Star Rating).

Gido su Eastwood (Pai hoc Birmingham)
nhan xét: "Mdc dii chiing toi biét tat ca phwong
phdp xép hang cdc truong dai hoc déu cé
nhitng han ché nhung chiing 16i van coi trong
va ddnh gid cao bang xép hang dai hoc thé gidi
0S World boi vi no s dung dir liéu ro rang,
chat lwong cao, chi sé ddnh gid khd on dinh, tir
do chiing ta co thé nhdn ra va hiéu duoc xu
hueéng phat trién cia cdc truong dai hoc trén thé
gioi. Chiing toi tin rcing dé la mét loi thé tao nén
bang xép hang dai hoc thé giéi QS World.

Hién nay, bang xép hang QS World van la
su lya chon cua nhiéu truong dai hoc trén thé
gi6i, nhidu nudc khu vuc Pong Nam A tham
gia bang xép hang QS World va da lot dugc vao
top 500 (tham chi trong top 200-300) nhu
Malaysia, Théai Lan, Indonesia,vv... Cac tiéu
chi xép hang trudong dai hoc da dang ciing 1a
nguyén nhan dé cac truong dai hoc lya chon QS
World, ngoai tiéu chi lién quan dén chét luong
nghién ctu (nhung khong khit khe nhu
ARWU), con c6 nhiing tiéu chi lién quan dén
yéu t6 giang day (ti 1& giang vién/sinh vién),
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mirc d6 qudc té hoa cia mot truong dai hoc (ti
1¢ giang vién quéc té, ti 1¢ sinh vién quc té).
Mic du bi phé phan 1a bang xép hang dai
hoc ¢6 @6 chinh xac khong cao, khong dn dinh,
. nhung bang xép hang QS World phan 4nh
duoc danh tiéng cua truong dai hoc, dua trén
nhitng thanh tyu c6 thyc cua truong trén moi
mat hoat dong, chir khong chi tdp trung ri€ng
vao linh vyc nghién ctiru khoa hoc. Ngoai viéc
dua ra bang xép hang toan ciu (400 truong dai
hoc t6t nhat trong nam), bang xép hang QS
World con ¢6 cdc bang xép hang khu vuc phu
theo chau luc [11].

3.3.1. Bang xép hang QS World

Bang xép hang QS World thu thap dit liéu
tir cdc qudc gia khac nhau trén 6 khia canh quan
trong trong hoat dong truong dai hoc (thé hién
bang 6 tiéu chi) dé tién hanh xép hang cic
truong dai hoc. Céc tiéu chi ciia bang xép hang
dai hoc thé gi¢i QS World bao gom:

i) Uy tin hoc thuat: Chi s6 "uy tin hoc
thudt" dua vao nghién ctu trinh d6 ctia nam
chuyén nganh khoa hoc (khoa hoc doi séng,
khoa hoc tw nhién, cong nghé thong tin va ki
thuat, khoa hoc xa hoi va nghé thudt va nhan
van) dé danh gid chét luong hoc thudt cua cac
truong dai hoc trén thé gidi. Chi s6 nay da trd
thanh mot chi s6 quan trong, cdt 15i ciia bang
xép hang truong dai hoc ctia Hoa Ky. Bang xép
hang dai hoc thé gidi QS World nam 2012 c6
dén 46.079 hoc gid (giang vién, nha khoa hoc)
tham gia cong tic diéu tra khao sit. Khao sat
db6i tugng theo khu vuc: My; Chau Au, Trung
DPong va Chau Phi; khu vue Chau A-Théi Binh
Duong. S6 liéu diéu tra thu thap tir 5 chuyén
nganh cua céc truong dai hoc trong khu vuc va
thé gidi dé thyuc hién thong ké, s6 lidu nay phai
duogc can dbi trude khi dua ra két qua cudi ciing
(c6 thé truy cap www.iu.gs.com).

Mic dir s liéu théng ké kha tin cdy, nhung
cudc khao st didu tra vé “uy tin” truong dai
hoc it nhiéu cling c6 sy thién vi nhéat dinh, vi du
dbi v6i mot sb truong dai hoc & cac nudc néi
tiéng Anh, sit dung tiéng Anh 1am ngdn ngit
chinh dé giang day thi cing s& 12 mot lgi thé
nang uy tin cda truong.

ii) Trich dan nghién ctru khoa hoc clia giang
vién - chét lugng nghién ctru: Mudn tim hiéu
thyc lyc va truyén thong nghién ctru khoa hoc
cua mot truong dai hoc nguoi ta dya vao s6 lan
trich dan cua cdc két qua nghién ciru khoa hoc
Xuét hién trén cdc tap chi khoa hoc hang dau thé
giéi. Pay ciing 1a chi s6 xép hang dai hoc kha
phd bién trong cdc bang xép hang dai hoc thé
giéi. Tir nam 2007 dén nay, bang xép hang dai
hoc thé gidi QS World sir dung ngudn dit liéu
do Tap doan xuét ban Elsevier cua Sci Verse
Scopus (wWww.scopus.com) cung c?ip va duoc
trang web of science ctia Thomson Reuters bo
sung dit li€u trich dan khoa hoc.

iii) Ti 1& giang vién/sinh vién - chét luong
giang day: Ti 1é giang vién/sinh vién 1a chi s6
kha ph6 bién dung dé phan anh mirc d¢ nha
trudng du tu cho cong tic giang day. Mic di
chi s6 nay van chuwa phai 1a t6i uu, nhung gitp
xdc dinh chat lugng giang day cia céc truong
dai hoc khi chua tim duoc chi s6 nao thay thé.
Ti 1& giang vién/sinh vién cang thap thi cang
t6t, vi sinh vién s& c6 nhiéu co hdi dugc gidng
vién quan tdm, tu van nhiéu hon.

iv) Uy tin d6i v6i nha tuyén dung - ning luc
lam viéc ciia sinh vién sau khi tot nghi¢p: Day
12 mot chi s dénh gia chat luong sinh vién tot
nghiép. Hang nam, t& chirc QS thyc hién diéu
tra cac nha tuyén dung toan cau. Nam 2011, t6
chtrc QS tién hanh khao sét diéu tra 17.000 nha
tuyén dung toan cau. Pén nam 2013 da ting s6
luong diéu tra khao sit nha tuyén dung toan cu
1én dén 28.000 ngudi thudc tit ca cdc nganh
nghé trén 50 qubc gia thudc cic khu vuc dia 1i
khac nhau trén thé gidi [12].
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v) SO lugng giang vién qudc té - tim nhin
qudc té: Chi sb nay nay danh gid co ché thu hdt,
dai ngd giang vién hiéu qua cua mét truong dai
hoc. Ti 1& giang vién qudc té khoéng chi phan
anh sy da dang hoéa cia truong dai hoc ma con
thé hién duoc tdm nhin chién lugc cua nha
truong. Cach thirc xdc dinh giang vién qudc té
cua truong dai hoc dwa vao $6 li€u tho (sé
luong giang vién c6 ho chiéu nudc ngoai), ti 18
giang vién nudc ngoai cang cao thi dat diém s6
cang cao. Tuy nhién, ti I¢ nay qua cao thi chua
chic da 1a tét cho céc truong dai hoc vi co thé
giang vién chét lugng kém & cdc nudc phat
trién budc phai ra nudc ngoai tim viée 1am. Cic
truong dai hoc kém chat lugng ciing khé tuyén
duogc nhitng giang vién xudt sic trong nudc.

vi) S6 lugng sinh vién qudc té - tam nhin
qudc té: Ti 1& sinh vién qudc té 1a mot tiéu
chuin danh gia sy da dang héa ctia mot truong
dai hoc. N6 con thé hién mdt ph?ln cam két cua
truong dai hoc ddi voi luu hoc sinh nuéc ngoai
vé chét lugng gido duc ctia nha truong. Phuong
phap thu thap dir liéu sinh vién qudc té ciing
gidng nhu phuong phap thu thap dir liéu giang
vién qudc té. Dit liéu nay khong tinh dén viéc
trao d6i sinh vién qudc té. Ti 1& sinh vién nudc
ngoai cang cao thi dat diém sb cang cao. Tuy
nhién ti 1& nay qud cao ciing chua chéc di Ia tot.
Dai da s6 sinh vién déu chon lya nhitng nuéc
khong bi tré ngai vé ngén ngit dé theo hoc.
Do d6 nhitng nudc néi tiéng Anh s& loi thé
trong viéc thu hit sinh vién qubc té hon céc
nudc khéc.

3.3.2. Cac bang xép hang QS chau A, QS
chau My Latin, QS BRICS

Ngoai viéc dua ra danh siach 400 truong dai
hoc dugc diém cao nhat thé gidi trong nim, QS
World phat trién cac bang xép hang dai hoc
theo chau luc, [13] bao gom QS Chau A, QS
Chau My Latin, QS BRICS,...

1) Bang xép hang QS Chau A - QS Asian
University Rankings

Bang xép hang QS Chau A chon ra 300
truong dai hoc hang diu Chau A dé cong bd
thudong nién bit dau tir nim 2009. Bang xép
hang QS Chau A dugc diéu chinh chit ch& hon,
phan 4anh dugc hoan canh va ddc thu cua céc
truong dai hoc trong khu vuc, qua d6 cung cap
mot cdi nhin toan canh vé gido duc dai hoc &
chau A.

Bang xép hang QS Chéau A sir dung 9 tiéu
chi, [14] chir khdng phai 6 tiéu chi nhu da dugc
sir dung trong bang xép hang QS World. Trong
bang xép hang QS World chi trong nhiéu dén
chat lugng nghién ctru thong qua khao st danh
gid dong cip vé linh vyc hoc thuat va sb lugng
cdc bai bdo khoa hoc dugc trich dan, vi vy dit
trong s6 tuong dbi cao vao 2 tiéu chi nay. Trong
khi bang xép hang QS Chau A chi luét qua s6
lugng cac bai bdo khoa hoc duogc trich dan, vi
vay céc tiéu chi nay co trong sé tuong ddi thip.
O khi canh qudc té héa, bang xép hang QS chau
A ti 18 trao d6i sinh vién duoc tinh gém trao d6i
sinh vién trong nudc va trao d6i sinh vién véi
nudc ngoai.

Bo tiéu chuén cua bang xép hang QS Chau
A duoc thiét ké véi sy tham gia tu van cua cic
chuyén gia va cic bén c6 lién quan
(stakeholders) trong khu vuc. N6 phan anh
dugc nhitng diém quan trong ciia cdc truong dai
hoc trong khu vuc va dir liéu sdn ¢6 vé cdc
truong dai hoc trong khu vyc, tao diéu kién
thuén lgi phuc vu cho viéc ddi sanh duoc chinh
xdc va c¢6 y nghia.

Bang xép hang QS Chau A dua trén 9 chi
s6 v6i trong s6 nhu sau:

1) Uy tin hoc thuat (30%): QS mdi nam déu
tién hanh khao sit toan cau va dua ra cic dir
liéu vé danh tiéng hoc thuédt. Thong qua cudc
diéu tra, tim ra dugc nhimng truong dai hoc dan
dau vé hoc thuat dua vao bang xép hang dai hoc
cua QS va cic bdo cdo do QS codng bd. Muc
dich 1a dua ra chi s6 danh gi4 danh tiéng manh
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vé hoc thuat cho céc truong dai hoc trong cdng
dong khoa hoc quéc té.

ii) Uy tin cta truong dai hoc thong qua nha
tuyén dung (10%): QS thuc hién cic cudc khdo
sat qudc té dbi voi nha tuyén dung. Nha tuyén
dung s& cho y kién vé chat lugng sinh vién tot
nghi¢p tu cic truong dai hoc cd dip ung nhu
cau cua ho nhu thé nao. Nha tuyén dung véi tu
cach la khach hang cia truong dai hoc nhan san
pham do tao ctia nha truong.

iii) Ti 1€ gidng vién/sinh vién (20%): Chi $6
nay thé hién sb giang vién toan thoi gian trén
mdi sinh vién nhap hoc. Muyc dich dé danh gia
muc do moi sinh vién nhan duoc sy tiép xtic hd
trg tryc tiép tir gidng vién trong hoc tap, nghién
clru tai trrong.

iv) Trich dan bai bdo khoa hoc (15%): Dit
licu duogc st dung tr co so dir
liéu Scopus chuyén coéng bd cdc 4n phdm khoa
hoc va s6 lugng trich dan bai bdo khoa hoc. Chi
s6 nay ddnh gid s6 luong trich dan trén mdi bai
nghién ctru duge coéng bd ciia mdi trudng dai
hoc. Muc dich 1a cung cép tic dong két qua
nghién ctru cia nha truong trong cong ddng
nghién ctru.

v) S6 luong bai bdo khoa hoc trén mdi
giang vién (15%): Dt li€u ciing dya trén co so
dir liéu Scopus. Chi s6 nay dua ra sd luong bai
béo khoa hoc dugc xuat ban, cong trinh nghién
ctru duge cong bd trén ti 16 mdi giang vien. N6
danh gia trinh d6 nghién ctru cuia d6i ngli giang
vién trong mot truong dai hoc.

vi) & vii) Ti 1é giang vién quéc té (2,5%) va
ti 1& sinh vién qudc té (2,5%): Hai chi s6 nay
thé hién “muirc do quéc té hoéa” cla mdt trudng
dai hoc. Diéu nay phan dnh mét thyc té tiéu chi
qudc té héa dic biét quan trong va duge quan
tam ddi v6i cdc truong dai hoc Chau A. Hai chi
sd nay ciing dugc st dung trong bang xép hang
QS World.

viii & ix) Ti 1€ sinh vién trao doi trong nudc
(2,5%) va ti 1€ trao ddi sinh vién ra nudc ngoai
(2,5%): Hai chi s6 cudi cung nay dugc st dung
bd sung vao cdc hoat dong qubc té héa tai cic
truong dai hoc Chau A, nham dénh gid quy mo
cdc chuong trinh trao d6i sinh vién nudc
ngoai vao hoc trong trudong dai hoc va sb sinh
vién tu trong trudng ra nudc ngoai hoc tap.
Hai chi sé nay khong sir dung trong bang xép
hang QS World.

2) Bang xép hang QS Chau My Latin - QS
Latin America University Rankings

Bang xép hang QS Chau My Latin chon ra
300 truong dai hoc trong top dau & Chau My
Latin dé cong bd thudng nién bit dau tir nim
2011. Bang xép hang QS Chéu My Latin sir
dung 7 tiéu chi v6i trong s6 nhu sau:

1) Uy tin hoc thudt (30%): Ciing nhu céac
bang xép hang dai hoc ciia QS, chi s6 uy tin hoc
thuat dugc tinh todn dua trén két qué nghién
ctru toan clu vé hoc thuét duoc tién hanh mdi
nam. Dt li€u thu thap qua cédc cudc khdo st vé
uy tin hoc thudt ctia nha trudng.

ii) Uy tin nha truong thong qua nha tuyén
dung (20%): Véi quan diém cho rang thi truong
lao dong rat quan trong, QS tién hanh khao sat
¥ kién nha tuyén dung vé sinh vién tt nghiép.
Théong qua cic cudc didu tra nghién clru toan
cau, xdc dinh nhu cau va quan diém can tuyén
dung ddi véi nha truong.

iii) Ti 1€ d6i ngii giang vién/ sinh vién
(10%): Chi sb nay ddnh gid doi ngii giang vién
toan thoi gian trén mdi sinh vién ghi danh nhap
hoc. Muc dich dé danh gia muc do mdi sinh
vién nhan duoc su tiép xtic hd tro truc tiép tr
giang vién trong hoc tap, nghién cltu tai truong.
Ti 1& nay cang thap cang tot vi mdi sinh vién c6
thé nhan dugc sy hd tro tryc tiép cia giang vién
trong hoc tip va nghién ctru. Hién nay, chi s6
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nay van dang tin cdy trong luc chua tim duoc
céc chi s6 nao thay thé.

iv) Trich dan bai bdo khoa hoc (10%): Dit
licu duoc su dung tor co s& du
liéu Scopus chuyén coéng bd cdc 4n phdm khoa
hoc va s6 lugng trich dan bai bdo khoa hoc. Chi
s6 nay phan anh tic dong két qua nghién ciru
cua mdt truong dai hoc, tinh theo ) luong
trung binh trich din cua cdc bai bdo khoa hoc
duoc xuét ban.

v) S6 luong bai bdo khoa hoc trén mdi
giang vién (10%): Chi sd nay phan anh sb
luong bai bdo dugc xuit ban trén mdi gidng
vién. Chi s6 nay ciing dua trén co so dit liéu
Scopus bao gém tit ca bai bdo khoa hoc dugc
xuat ban, cong trinh nghién ciru dugc cong bd
bang tt ca céc thir tiéng, mién 1a 6 ban tém tat
(Abstract) bang tiéng Anh.

vi) Ti 1€ d6i ngii giang vién c6 trinh do tién
s (10%): Chi sé nay dugc l1an dau tién dua vao
bang xép hang QS Chau My Latin vao nim
2011, théng qua viéc vi€c nhin nhan ty 1¢ doi
ngii giang vién c6 trinh d6 tién si 12 yéu td ddi
sanh quan trong dbi véi cdc truong dai hoc
trong viing. Chi s nay don gian dugc tinh todn
dya trén ti 1¢ giang vién c6 bang tién si hodc
tuong duong.

vii) Tac dong cia trang Web (10%): Cudi
cling, bang xép hang QS Chau My Latin di
cung cap mot cii nhin siu sic dbi véi cic
truong dai hoc My - Latin véi su hién dién truc
tuyén manh nhat, dwa trén xép hang
Webometrics ranking. Chi sé nay 12 mét trong
nhitng cam két ctia cac truong dai hoc Chau My
Latin trong viéc m¢& rong anh hudng trén pham
vi toan cau thong qua trang Web.

3) Bang xép hang QS BRICS

Bang xép hang QS BRICS xuét hién nim
2013. Pay la bang xép hang danh riéng cho 200
truong dai hoc hang dau cua BRICS (Brazil,

Nga, An Do, Trung Qubc va Nam Phi). Bang
xép hang nay do QS phéi hop véi cic co quan
thong tan Nga Interfax thyc hién viéc xép hang.

Béang xép hang QS BRICS sir dung 8 tiéu
chi @ danh gia 4 linh vyc chi yéu: nghién ciru,
giang day, tuyén dung viéc lam, trién vong
quéc té.

i) Uy tin hoc thuat (30%): Duya trén céc
cudc didu tra khao sat chinh thic QS dbi véi
céc hoc gia toan cau dé xdc dinh truong dai hoc
hang dau theo céc linh vuc chuyén mon.

ii) Uy tin nha truong thong qua nha tuyén
dung (20%): Duya trén cic cudc diéu tra khao
sat chinh thirc QS ddi v6i nha tuyén dung st
dung sinh vién t6t nghiép tai cac co sé dao tao
nay nhim xdc dinh chét lwgng dao tao sinh vién
gioi nhat.

iii) Ti ¢ doi ngl gidng vién/sinh vién
(20%): Chi sb nay ddnh gid d6i ngii giang vién
toan thoi gian trén mdi sinh vién ghi danh nhap
hoc nhim xac dinh viéc giang day va hd trg
sinh vién.

iv) Poi ngii ¢6 trinh d6 tién si (10%): Dya
trén ti 1& doi ngil giang vién c6 trinh do tién si,
chi s6 nay nhim danh gid céc trudng dai hoc
thanh cong trong viéc tuyén dung giang vién c6
trinh d§ cao - mot quan tdm 16n dbi voi cdce
nudc thuoc BRICS.

V) Sd Iwong bai bdo khoa hoc trén mdi
giang vién (10%): Dir liéu st dung tur co s& div
liéu Scopus. Chi s6 nay dénh gid kha ning
nghién ctru dya trén hang loat cdc 4n phim
nghién cuu ctua dji ngili giang vién.

vi) Trich dan bai bdo khoa hoc (5%): Dit
liéu st dung tr co s& dit liéu Scopus. Chi sb
nay danh gid tic dong nghién ctu dua trén
tang sb trich din cdc 4n phim khoa hoc cia
truong dai hoc dugc nhiing nha nghién cuu
khdc trich dan.
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vii) Doi ngil giang vién qudc té (2,5%): Chi
s6 thé hién phan trim giang vién qudc té giang
day tai truong, chirng t6 kha nang thu hut gidng
vién nude ngoai cua nha truong.

viii) Sinh vién quéc t& (2,5%): Chi s thé
hién ph?ln trdm sinh vién quéc té hoc tap tai
trudng, chimg to sw hip dan cua truong dai hoc
trén pham vi toan cau.

3.3.3. Bang xép hang QS Stars

Bén canh viéc danh gia xép thir hang truong
dai hoc (Universities Ranking), QS con cung
cép loai hinh danh gia truong dai hoc théng qua
viéc gén sao (Star Rating).

QS Stars gin cho céc truong dai hoc tham
gia xép hang tir “mot sao” dén “ndm sao cong”
dwa vao 8 tiéu chi: chat lugng nghién ctru, chat
luong giang day, sinh vién ra trudng c6 viéc lam,
co s& ha tang, qudc té héa, su sdng tao va chuyén
giao kién thirc, sir ménh va chuyén mon.

Muc dich cia QS Stars la cung cp cho
nguoi hoc nhitng thong tin c6 ich trong viéc
chon truong dai hoc. QS Stars dic biét quan
tam dén nhu ciu ciia ngudi hoc, trong khi cic
bang xép hang dai hoc khac it quan tam yéu t6
nay. Voi QS Stars, ngudi hoc ¢6 thé nhin thay
burc tranh toan canh chét lugng clia mot trudng
dai hoc.

Viéc gén sao truong dai hoc dugc QS thiét
ké nhu sau:

i) Truong dai hoc Mot sao duoc thiét 1ap
dya trén nhitng thanh phan cbt yéu dé cung
cap dich vu c6 chat lugng cho sinh vién. Pay
1a nén tang can c6 trong viéc xay dung danh
tiéng nha truong.

ii) Truong dai hoc Hai sao la trudng rat
ning dong trong nghién ctru va thiét 1ap duoc
uy tin trong nudc. Trudng dai hoc co vai trd
quan trong ddi voi cong dong dia phuong va bt
dau vuon ra & pham vi quéc té.

iii) Truong dai hoc Ba sao la truong dai hoc
dugc cong nhan & pham vi qudc gia va bat dau
dugc qudc té cong nhan. Truong dai hoc duy tri
mic d6 uy tin va sinh vién tot nghiép cua
truong 12 ngudn nhan Iyc hip dan ddi voi nha
tuyén dung.

iv) Truong dai hoc Bbn sao mang tinh qudc
té cao, thé hién xuit sic ca trén phuong dién
giang day va nghién ctu. Truong dai hoc cung
cAp mot moi trudng hoc tap va nghién ciu 1f
tuéng cho cd gidng vién 1an sinh vién.

v) Truong dai hoc Nam sao la truong dai
hoc dang cép thé gidi trén mot s6 linh vuc, 1a
truong dai hoc c6 co so vit chét hién dai, doi
ngii giang day va nghién ctru ndi tiéng thé gidi.

vi) Truong dai hoc Nam Sao cdng khong
chi thudc loai ddng cap thé gigi ma con Ia diém
dén mo wéc d6i véi giang vién va sinh vién uu
td nhat trén khap thé giéi. Thuong hiéu nay bat
ki ai cling c6 thé biét dén. Nam sao cong duoc
xem nhu 1a co s¢ gido duc dai hoc co chét
luong hang dau thé gidi.

Viéc gén sao cho cac truong dai hoc dua
trén cac tiéu chi nhu nhiing ti€u chi try cot
chinh tao nén mot truong dai hoc déng cép thé
gidi, ¢ tinh dén mot s6 cdc yéu té ma cac bang
xép hang dai hoc trudc diy bo qua, khong dé
cap dén.

i) Nghién ctru: Céc chi sb nay dénh gia vé
chat Iugng va nang lyc nghién ciru trong nudc
(thi dy: nhiing bai bdo khoa hoc da Xuét ban),
chi s6 trich din (thi du: cdng nhédn va dugc
tham khao trich dan cho céc bai bdo khoa hoc
ciia cic hoc gia khéc,...) va chi s6 vé& giai
thudng (thi du: giai thudéng Nobel hodc giai
Fields,...).

ii) Gidng day: Nhiém vu co ban cua
truong dai hoc l1a giang day cé chit luong.
Céc chi sé nay thé hién chét luong giang day
trong nude, thu thap ¥ kién phan hdi cua sinh
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vién, khdo st sinh vién trong nudc va ti 1€
gidng vién/sinh vién.

iii) Viéc 1am sau tot nghiép: O tiéu chi nay
duoc diéu tra cac nha tuyén dung, diéu tra ti 16
sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am va mirc luong
trung binh cua sinh vién t6t nghiép. Chi s6 nay
danh gia kha nang ddp ung cong viéc mot cach
t6t nhat trong thi truong lao dong yéu cau doi
hoéi ngay cang cao.

iv) Thiét bi, co s& vat chat: Co s& ha ting
cua mdt truong dai hoc la mot chi ) quan
trong, cung cap thong tin cho nguoi hoc vé méi
trudng hoc tap cua ho. Chi sé nay bao gdm ca
co s& vat chat v& san bai, thiét bi thé thao va y
té trong nha truong.

v) Qudc té héa: Chi s6 qudc té héa thé hién
ti 1& sinh vién/giang vién, s luong trao doi sinh
vién qudc té, s6 lugng va kha nang hop tic quic
té véi cdc truong dai hoc khac hoac sO luwgng sinh
vién t6t nghiép tiép tuc theo hoc ning cao trinh do
0 céac truong dai hoc nude ngoai.

vi) Sirc sdng tao: Stc sing tao, san pham
dau ra va cdc phit minh ciia truong dai hoc
déng gbp cho nén kinh té, cho xa hoi.

vii) Su déng gdp cho cong dong va xa hoi:
Chi s6 nay danh gid su déng gép 6 hiéu qua cla
céc truong dai hoc déi véi cong dong dia phuong.

viii) Truy cap thoéng tin: Chi s nay danh
gid kha nang sinh vién tiép can thong tin cua
truong dai hoc. Vi du: cac thong tin vé hoc
béng...

4. Kha ning tham gia cac bang xép hang dai
hoc thé gioi cia cac trwong dai hoc Viét Nam

4.1. Mang luéi quéc té cac to chtrc dam bao
chét lugng (The International Network for
Quality Assurance Agencies in Higher
Education - INQAAHE) nhan dinh réng moi
treong hoat dong cua cac truong dai hoc dang
thay d6i nhanh chong do qua trinh toan cau hoa

hoa giao duc dai hoc, do nhitng hoat dong mai
nay sinh trong gido duc dai hoc, va do nhiéu
hinh thirc da dang cia gido duc dai hoc “xuyén
bién gi¢i” (INQAAHE, 2002). Toan cau hoa dit
ra cho hé thong gido duc dai hoc nhiing yéu cau
cao hon trong viéc phat trién c6 chit lugng
nham cung cip cho sinh vién nhiing nhu cau
hoc tap da dang, cho ho nhiéu lra chon trong
trong chuong trinh dao tao, va mot két qua dao
tao t6t hon dua trén mdt ndi dung chuong trinh
nghiém ngit. Tiéu chuan cap bang va nhiing thu
tuc cap bang dang trd thanh mot chuidn muyc
chung c6 tinh quéc té. Cac nha tuyén dung dua
ra nhitng yéu cau chét luong cao bit ké bién
giéi qudc gia. Cac hi¢p hoi, to chuc nghé
nghiép dit ra nhimng tiéu chudn nghiém khéc
hon mang tinh quéc té.

Trong bdi canh do, viéc xép hang trudong
dai hoc & pham vi khu vuc, thé giéi trd thanh
mot doi hoi tat yéu trong viéc danh gia chat
lugng va hoat dong truong dai hoc mot cach
cong khai va khach quan hon. Khi gido duc dai
hoc Viét Nam budc vao giai doan hdi nhdp
quéc té, viéc xép hang dai hoc & pham vi khu
vuc, toan cau dat ra nhu mot nhu cAu tat yéu
ciia xd hoi vé quyén dugc thong tin vé& chit
Iugng va hoat dong cua truong dai hoc. Mic du
céc tidu chuan xép hang dai hoc van con phién
dién va khong phan anh hét chat luong that sy
cua truong dai hoc, va lai cac truong dai hoc co
thé ¢o nhitng mat manh dac thu khé dem so
sanh véi truong dai hoc khac, nhung khong thé
pht nhén mot diéu viéc Xép hang dai hoc cho
biét trudng dai hoc dang ding ¢ dau trong khu
vuc, thé gidi, dé qua do xac lap nhing cot mdc
cu thé cho timg giai doan trén con dudng phat
trién trong huéng phan d4u ning cao vi thé nén
giao duc dai hoc Viét Nam. Cac truong dai hoc
Viét Nam ciing can biét vi thé tuong quan so
voi cac truong dai hoc khac trong khu vyc, trén
thé gigi dé xac dinh phuong huédng, 16 trinh
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phat trién, nhanh chéng khéc phuc tinh trang tut
hau hién nay so véi thé gidi. ..

Trong xu thé hoi nhap hién nay, khi nén
giao duc dai hoc cua cac chau luc, cac quéc gia
tién dan dén cong nhan bang cip, chuong trinh
dao tao cua nhau thi xép hang dai hoc thé gioi
la stc ép thuc su ddi véi cac truong dai hoc
trong viéc thiét lap cac chuan muyc, va phai dat
nhiing chuén muc cua khu vuc va thé gidi.
Tham gia xép hang dai hoc thé gi6i ciing la
cach tiép can thic day cac truong dai hoc nang
cao chit lugng, khing dinh rong rii (qubc gia,
khu vuc, thé gioi) vé chat lugng dao tao cua
nha truong. Tham gia xép hang va cong khai
két qua xép hang thé giGi dé xa hoi biét 1a mot
viéc 1am ¢ y nghia boi 1& viéc cong khai két
qua xép hang dé hiéu duoc “chat lugng” thuc
su cua cac truong dai hoc. Cling qua tham gia
xép hang dai hoc thé giéi khong chi 14 bao vé
loi ich cho “khach hang” cua cac trudong, ma
con dé bao vé chinh quyén lgi ctia cac truong
dai hoc, nhiing truong dai hoc c6 thir hang cao
¢6 minh chung thuyét phuc cho viéc khai thac
va tim kiém cac nguén diu tu, du an vé cho
truong. Co vay, xép hang dai hoc méi thyc su
1a don bay nang cao chit luong, giup quang ba
cac truong dai hoc, cling nhu khéng dinh hiéu
quéa thyc sy cong tic dam bao chat lwong ma
truong dang thyc hién.

4.2. Tham gia xép hang dai hoc thé gisi la
mot xu thé khong tranh khéi khi gido duc dai
hoc Viét Nam tham gia hdi nhap vao khu vuc
va thé giéi. Mat khac, tham gia xép hang dai
hoc thé gidi ciing 1a cach tiép can tich cuc trong
viéc nang cao chét lugng dao tao va nghién ciru
cua cac truong dai hoc Viét Nam. Miac du con
nhiéu khuyét diém, bat cap, nhung xép hang dai
hoc thé gi6i da cung cdp nhiing thong tin rat
hitu ich, dic biét cho nhiing ngudi 1anh dao,
quan 1i truong dai hoc biét vi tri coa truong
minh trén ban d6 giao duc dai hoc thé gidi; cb

nhing cin ctr khiach quan dé dwa ra chi tiéu
phén dau cho truong.

Céc truong dai hoc Viét Nam cling khong
thé ndm ngoai trao luu xép hang dai hoc thé
giéi. Bé chu dong tham gia xép hang dai hoc
thé gidi, can nghién ctru siu cac bang xép hang
dai hoc khu vuc va thé gidi; chon ra bang xép
hang dai hoc pht hgp véi sit mang, muc ti€u,
diéu kién hoat dong cua truong dé tham gia;
déng thoi ¢6 chién Iwge cai thién chét lugng
giang day va nghién cuu cua truong theo cac
tiéu chi ctia bang Xép hang dai hoc da chon.

Trong cic bang xép hang dai hoc thé gidi
phd bién hién nay, [15] bang xép hang QS
World 1a mét bang xép hang dai hoc dugc danh
gia kha can bang, khong thién qua mirc cic
truong dai hoc nghién ctru. Bang xép hang dai
hoc nay ciing phan anh xu hudng quic té hoa
trong gido duc dai hoc va quan diém tiép can
giao duc dai hoc nhin tir goc dd cac nha tuyén
dung. Bang xép hang QS World hi¢n dang la sy
Iya chon cua nhiéu truong dai hoc trén thé gidi,
dac biét 1a ¢ khu vuc “vung triing cua giao duc
dai hoc” nhu khu vyc Pong Nam A, trong do6
¢6 Viét Nam. Trén thuc té di c6 nhiéu truong
dai hoc khu vuc Pong Nam A tham gia vao
bang xép hang dai hoc QS World, va da Iot vao
danh sach 500 (tham chi & top 200-300).

Cho dén nay, 3 truong dai hoc hang dau
Viét Nam la Pai hoc Quéc gia Ha Ndi, Pai hoc
Qudc gia TP. H6 Chi Minh va Truong Dai hoc
Bach khoa Ha NoOi chi mdi Xuét hién & trong
top 300 truong dai hoc t6t nhit tai chiu A theo
bang xép hang QS World, chtr chua lot dwoc
vao bang xép hang thé gidi [16, 17]. Truong
Pai hoc FPT duoc Xép hang truong dai hoc Ba
sao theo bang xép hang QS Stars vao nim 2013
[18]. Do véay, kha nang cac truong dai hoc Viét
Nam phan dau dat thir hang cao trong bang xép
hang QS Chéu A 14 kha thi, néu nghién ciru that
ki nhitng tiéu chi cia QS Chau A, phan tich
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nhing diém yéu cua minh, c6 ké hoach dau tu
dé cai thién nhitng diém yéu. Khi da tham gia
vao mot bang xep hang dai hoc nao do, thi mai
tiép tuc nghi dén vi¢c tiep tuc tham gia nhiing
bang xép hang dai hoc thé gi6i khac véi nhiing
doi hoi khac khe hon.

Xép hang dai hoc con thé hién & cdc tiéu
chi, chi s, trong sd,... ddy ciing chinh 1a vin d&
ki thuat xoay quanh cédc con sd. Néu di 1a vén
dé ki thut thi chinh céc truong dai hoc cling c6
thé tac dong va diéu chinh dugc céc hoat dong
cia minh d¢ cdc chi s6 d6 ¢ thé bién ddi nham
dat dugc cic thir hang cao hon trong bang xép
hang dai hoc. Diéu nay cho thiy, viéc xép hang
truong dai hoc nhu thé nao con phu thudc kha
nhiéu vao cach thirc cung cép dit liéu theo yéu
cau cia bang xép hang dai hoc. Chang ngac
nhién gi khi mot trudng dai hoc dién phiéu khao
sat qua loa c6 kha ning bi xép hang thap hon
mot truong dai hoc dién phiéu khao sat rt can
trong, biét cach cung cap day du dit lidu theo
yéu cau bang xép hang dai hoc. Do vay, dé dat
thir hang cao trong mot bang xép hang dai hoc,
bén canh viéc nghién ctru rat ki bang xép hang
dai hoc d6, co ké hoach cai thién két qua xép
hang; cac truong dai hoc can dau tu xdy dung
va duy tri mot co so dit lidu that tdt, cung cap
day du dit liéu cho cac phiéu khao sat, dio tao
nhiing chuyén gia am hiéu that sdu sic vé xép
hang dai hoc thé gidi, c6 dil nang lyc, kha ning
phén tich va tra 101 cac ciu hoi khao sat.

5. Két luan

Lich sir ciia céc bang xép hang dai hoc gin
lién véi su phat trién gido duc dai hoc trén thé
gidi. Céc bang xép hang dai hoc 1an Iuot ra doi
va phit trién voi myc tiéu ¢ ging xdc dinh vi
thé truong dai hoc trong khu vuyc, thé gidi; phuc

vu su canh tranh, phéat trién cta gido duc dai
hoc trong xu thé toan cau hoa. Sy phat trién va
tam anh hudng ciia cic bang xép hang dai hoc
ngay cang rong khap 1a diéu khong can phai
ban cai. Di dién véi stc lan toa nhanh chéng
d6, hodc 1a ching ta nhat quyét bo qua, khong
ban tim dén bt ctr bang xép hang dai hoc nao,
hodc 12 tim cach phan tich dé hiéu ro pham vi gidi
han ctia ching nhim c6 céch st dung thich hop
nhét (Altbach, 2006; Salmi, Saroyan, 2007).

Céc truong dai hoc Viét Nam cling khong
nam ngoai trao luu xép hang dai hoc thé gidi.
Cén nghién ctru siu cac bang xép hang dai hoc,
lwa chon hé théng xép hang phi hop dé tham
gia vao thdi diém thich hop, dong thoi c6 ké
hoach cai thién chét lugng giang day va nghién
clru cta trudng theo cac tidu chi cta bang xép
hang da chon. Diéu can quan tim la cac truong
dai hoc phai xdc dinh rd myc dich tham gia xép
hang dai hoc, chu dong tham gia Xép hang dai
hoc, biét sir dung Kkét qua xép hang dai hoc nhu
cin ctr khach quan dé dua ra nhimng chi tiéu
phén dau cho truong.
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World University Rankings

Pinh Ai Linh!, Tran Tri Trinh?
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Abstract: University Ranking is an inevitable trend of higher education that we have to be aware
of as Vietnam has entered the stage of international integration. University rankings that appear in the
region and the world have posed as a demand of society and a necessity of the rights to be supplied
with information about the quality and operation of an university. Taking part in World university
ranking is also to actively promote and assure the quality of an university, widely confirmed (national,
regional, world) on this field. Vietnamese universities should actively participate in university
rankings and should know how to use these results as an objective foundation to identify the criteria
that universities could strive to overcome as Vietnam is still lagging behind the region and the world.

Keywords: Unviversity; University ranking, World unversity ranking table.



