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Tém tit: Thyc tién cho thiy, ngudn nhan luc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ludn 14 tai nguyén
quy gia ciia cac to chire khoa hoc, gido duc, dong vai trd quyét dinh chit luong va hiéu qua cia
cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va cic mat hoat dong khac cua nha truong. Tuy nhién, van
dé phat trién ngudn nhan luc khoa hoc va cong nghé trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam noi
chung va Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) néi riéng van con nhiéu ton tai, bat cap. Su chuan
bi d¢i ngili can bd khoa hoc tai cac don vi dao tao va nghién ctru thanh vién hién nay con nhiéu han
ché vé co céu, sb luong va chét luong nén hi¢u qua dat dugc chua cao. Véi muc dich xay dung
chién luoc phat trién, thu hiit can b ¢6 trinh d6 qudc té tir nay dén nam 2020, bai viét nay s& gop
ph?ln tang cuong kha nang thu hit can bd khoa hoc c6 trinh d6 cao trén thé gidi vé 1am viéc tai Dai
hoc Qudc gia Ha Noi. Trén co so phan tich thyc trang cong tac quan 1i phat trién ngudn nhan lue
khoa hoc cong nghé bang phuong phap dleu tra, khao sat thuc té, thong ké, tac gia dua ra mot sb
giai phap nham dinh hudng phat trién ngudn nhan lyc khoa hoc va cong nghé tai Pai hoc Qubc gia
Ha Noi trong thoi gian tdi. Cac giai phap nay s€ 1a tai liéu tham khao cho cac truong dai hoc khac
ctia Viét Nam, dic biét 1a véi PHQGHN trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién ngudn nhén
Ic khoa hoc cong nghé chét lugng cao.

Tir khoa: Nguén nhan lyc, khoa hoc va cong ngh¢, nhan lyc khoa hoc va cong nghé.

1. Mé dau giao cong nghé da nganh, da linh vyc, chat

) i ) luong cao ¢6 st ménh dao tao, bdi dudng, phat

Dinh hudng chién lugc phét trién kinh té xa trién ngudn nhan luc chit luong cao, trinh do

hoi Viét Nam giai doan 2011-2020 trong d6 n@;u cao. Dai hoc Quéc gia cb quyén cha dong cao

rd "Phét triéq va nang cao Chc?t lwong nguon trong cac hoat dong vé& dao tao, NCKH, tai
nhan lyc, nhat 1a nhan luc chat luwong cao la chinh, quan hé quéc té va té chic bo may [2].

mét dgt phé chién lwoc" [1]. PHQGHN la mét
mod hinh dai hoc mai, tién tién - trung tim dao
tao, nghién ciu khoa hoc (NCKH) va chuyén

Viéc dinh hudng phat trién nguon nhéan luc
KH&CN cua PHQGHN giai doan 2012-2020
la xay dung doi ngli NCKH chuyén nghiép, co
co ché thu hdt, sir dung nguon luc nay dé khai
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qudc té, phu hop v6i muc tiéu phat trién
KH&CN ciaa PHQGHN, ngang tam khu vuc va
dat trinh d6 qudc té. Y nghia ciia viéc nghién
ctru 1 nham gop phan phat trién nhitng van dé
If luan vé quan 1i, phat trién ngudn nhan luc
KH&CN trong cac co s¢ gido duc dai hoc, van
dung i luan d@6 vao mé hinh BPHQGHN. Qua
phan tich va danh gia vé mat manh, mat yéu, co
hoi va thach thuc, tr d6 rat ra bai hoc kinh
nghiém trong viéc huy dong va phat trién nguon
nhan luc KH&CN.

Bang phuong phap diéu tra thong ké, khao
sét thuc té vé s6 luong, chat luong, co ciu, trinh
d6 dao tao, do tudi, gisi tinh cua can bo khoa
hoc (CBKH); diéu tra bang phiéu khao sat y
kién va phong van sau cac can bo NCKH tai
mot sb truong dai hoc thanh vién & PHQGHN,
mot sé vien NCKH thanh vién, trung tam
NCKH tryc thudc, ching toi dé xuit mot sd
dinh hudng phét trién ngudn nhan luc KH&CN.
Céac dinh hudng (giai phap) nay cé gia tri tham
khao dé hoach dinh vé ngudn nhan hrc KH&CN
trong cac co so gido duc dai hoc c6 dinh huéng
nghién ctu.

2. Thuc trang cong tac quén li phat trién
nguon nhan luc khoa hec cong ngh¢ &
Pai hoc Quoc gia Ha Noi

2.1. Thu hat, tuyén dung can bé khoa hoc trinh
do cao

Tur ndm 2008 dén nay, PHQGHN da xay
dung dugc nhidu chinh sach thu hat, dii ngd
dbi véi doi ngii CBKH xuat sic... Trong 5 nim
2009-2013, PHQGHN di tuyén dung va thu
hat dugc hon 310 giang vién (GV), riéng nam
hoc 2012-2013 c6 152 GV vé lam viéc (ti 1&
GV ¢6 trinh do ThS tro 1én chiém khoang 70%-
80%). PHQGHN da moi khoang 300 GS, PGS
Cua cac co s& nghién ciru va dao tao trong ca

nude va hang tram nha khoa hoc ¢6 uy tin trén
thé gigi, trong d6 c6 mot sb nguoi dat giai
Nobel va céc giai thuong Ion cé uy tin khéac
cung tham gia dao tao, NCKH. PHQGHN va
cac don vi dd moi dugc hon 70 GV tir cac
truong, co so dbdi tic nudc ngoadi sang
DPHQGHN tham gia giang day, hop ta&c NCKH.
Doi ngli CBKH ¢6 trinh d6 TS va chuc danh
GS, PGS cia PHQGHN khong ngung dugc
tang 1én, trong d6 co nhiéu nha khoa hoc dau
nganh, dau dan co6 uy tin 16n & trong va ngoai
nudc Vé cac nganh, chuyén nganh khac nhau
thudc hau hét cac linh vuc khoa hoc tu nhién,
khoa hoc x& hoi va nhan van, ngoai ngir, cong
nghé, kinh té (Bang 1).

Véi vai tro mot dai hoc nghién cau da
nganh, da linh vyee, PHQGHN di ¢6 ging thuc
hién st ménh cta minh va da dat dugc nhiing
thanh tyu quan trong. Nhiéu céng trinh KHCN
duoc tang nhitng giai thuong 16n, trong d6 ¢
15 Giai thuong H& Chi Minh, 11 Giai thusng
Nha nuée. Mot s6 nha khoa hoc cia PHQGHN
d3 nhan giai thuong qudc té, nhu Giai thuong
Kovalevskaia; 01 can b6 PHQGHN la thanh
vién nhom tac gia duoc Giai thuong Nobel
2007; 01 can bo nhan Giai thuoéng COSMOS
2008; 01 can bo dugc trao Giai thuwong Hanh
tinh Xanh 2003 (Blue Planet Prize 2003) - giai
thuong quéc té vé mdi truong do To chic Asahi
Glass (Nhat Ban) bao trg va duoc coi nhu
tuong duong giai Nobel v& Mbi truong duoc
trao m&i ndm mot 1an cho 2 t6 chuc hodc ca
nhan c6 nhimg déng gop xuét sic trong linh
vuc tai nguyén thién nhién va moéi truong. Qua
d6, chang t6i nhan thdy PHQGHN can cd ¢6
chinh sach wu dai riéng vé tuyén dung, diéu kién
lam viéc, vinh danh, khen thuéng ddi véi can bo
KH&CN tré, tai nang va cd cong trinh khoa hoc
cong bd qudc té hodc dat giai thuong KH&CN
qudc gia va qudc té, cd phat minh sang ché, giai
phép hiru ich.
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Béang 1. B6i ngli CBVC cia PHQGHN phan chia theo chttc danh, trinh d6 (chi tinh tir trinh d¢ ThS trd [€n)

Téng s . ) Chirc danh Trinh do
Thoi CBVC Tong so Ty 1§ Ty e TS,
diém co hiru CBKH GS PGS GSPGS/ TSKH TS ThS TSKH/
CBKH CBKH
2009 2.572 1.745 42 256 17,0% 20 633 960 37,4%
2010 2.399 1.932 41 254 15,3% 20 667 899 35,6%
2011 2.280 1.439 46 249 20,5% 19 653 872 46,6%
2012 2.431 1.865 43 245 15,4% 22 756 1.193 41,7%
7/2013  2.588 1.876 44 274 17% 21 806 1.330 44%

Nguon: Ban Té chic Can bo, PHQGHN, 7/2013

2.2. Pdo tqo, boi diwsng nhan lyc khoa hoc va
cong ngh¢é

Giai doan 2000-2012, PHQGHN da ct 454
can bo vién chic (CBVC) di hoc NCS, 690
CBVC di hoc cao hoc va sé6 CBVC di hoan
thanh chuong trinh dao tao dat trinh do TS la
231, ThS 1a 532. Sb luong cén bo, vién chuc

dugc cir di dao tao sau dai hoc (SBH) nim
2012 (167 ngudi) xap xi 2 lan so véi nam 2007
(84 nguoi) va gip 2,9 1an so voi nam 2000 (58
nguoi). SO luong CBVC tham gia dao tao SPH da
bao vé thanh cdng luan van, luan an va nhan hoc
vi TS, ThS lién tuc ting, tir 48 nguoi (ndm 2006)
va dat 132 ngudi (ndm 2010) (Bang 2 va 3).

Bang 2. S6 lwong cén bo, vién chic dugc cir di dao tao sau dai hoc giai doan 2000-2012

2000 2001 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Céng
26 39 44 39 43 41 55 57 52 58 454
Ths 32 51 58 66 41 55 84 91 103 109 690
Cong 58 90 102 105 84 96 139 148 155 167 1144

Nguon: Ban T chic can bo, PHQGHN, 2013

Bang 3. Sb lwong cén bo, vién chirc da hoan thanh chwong trinh dao tao sau dai hoc giai doan 2000-2010

Nam

Bac 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Céng
TS 18 13 14 33 10 23 33 42 45 231
ThS 33 34 20 84 38 57 98 81 87 532
Caong 51 47 34 117 48 80 131 123 132 763

Nguon: Ban T4 chic can bo, PHQGHN, 2013

Tir ndm 2008 dén nay, dé trién khai thuc hién
cac chuong trinh dao tao dat chuian qudc té cua
Nhiém vu chién luge, PHQGHN chu dong dao tao,
bdi dudng ngoai ngit tiéng Anh cho GV va cén bo
quan li. Chi trong hai nam 2011 va 2012, da c6 hon
250 GV duoc nang cao trinh d6 tiéng Anh, dua ti 1&

GV giang day duoc bang tiéng Anh 1&n 20%. Bén
canh cic chuong trinh dai han, PHQGHN da cu
20.946 lugt CBVC tham gia cac khoa dao tao-boi
dudng (PT-BD) trong nuéc va 7.771 lugt CBVC
tham gia cac khoa DT-BD tai nudc ngoai (Biéu
do 1.1).
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Biéu dd 1.1. Théng ké cong tac dao tao bi dudng ngén han giai doan 2000 - 2013.
Nguon: Ban T6 chac can bo, PHQGHN, 2013

2.3. Phan tich SWOT vé cong tac quan i phat
trien nhan luc khoa hoc va c6ng nghé

2.3.1. Biém manh

Loi thé cia PHQGHN la c6 co céu da
nganh, da linh vyc, dwoc Nha nuéc giao quyén
chi dong cao trong cac linh vyc hoat dong va
wu tién dau tu vé cac ngudn luc.

Cong tac quan |i va phat trién doi ngii
CBVC duwoc PHQGHN dit 1én hang dau, dé
cao chit luong trong khau tuyén dung va dau tu
thich dang cho cong tic dao tao-can bo. Doi
ngti can bd tré co trinh do trén PH ngay mot
tang cao. Poi ngii CBKH manh hang dau ca
nuéc. Ti I€ can bo ¢o trinh d6 TS tré 1én hién
nay dat trén 44% trén tong s6 CBKH, ti I nay &
mot s trudng dai hoc thanh vién da dat hon
60%, ti 16 GS, PGS trén CBKH chiém 17%, cao
3 1an so véi ti 1é trung binh cua ca nuéc. Thuc
tién trong thoi gian vira qua, ti 1& can b &
DHQGHN c6 trinh d6 TS git & mic 6n dinh
cao trong nhirmmg nam qua (tir 30-40%), lubn
gap tir 2-3 lan ti 1& twong wng trong todn hé
théng GDPH ¢ Viét Nam. Diéu nay cho thiy,
viéc tuyén dung, thu hat can bo co trinh do
ThS, TS va dao tao can bd ngudn sin co dat
trinh d6 ThS, TS da duoc quan tdm. Chinh luc
lwong ndy gop phan dua DPHQGHN la don vi
dan dau cong bd cac két qua nghién ciru KHCN

dé chuyén giao tri thuc, dac biét 12 trén cac tap
chi quéc té. Thuc tién & PHQGHN c6 khoang
500 bai trong cac tap chi quéc té uy tin & giai
doan 2001 - 2006, 704 bai ¢ giai doan 2006 -
2010 va hang tram coéng trinh chuyén khao,
sach chuyén khao bang tiéng Viét, tiéng nuéc
ngoai c6 gia tri khoa hoc cao, thanh cdng nay
¢6 dugc 12 nho mot phan khong nho cua doi
ngii CBKH tré, CBKH tao nguon ¢ cac don vi
thanh vién va truc thuoc [3].

DHQGHN ludn coi cong tac DT-BD nham
phét trién doi ngii GV, nghién ciiu vién (NCV)
nham xay dung doi ngii can b c6 pham chit
dao duc tét, nang luc, kién thuc, ki ning dat
chuan quéc té 1am nén tang cho su phat trién
cia PHQGHN.

2.3.2. biém yéu

Poi ngii CBKH thiéu dong bo vé co cau
chuyén moén, trinh do, lra tudi va phan bé
khong déu gitra cac don vi, linh vuc, nganh hoc.
Doi ngit CBKH trinh d¢ cao, nhat 1a CBKH dau
dan, dau nganh (c6 chic danh GS, PGS) phan
I6n déu da cao tudi (trén 56 tusi, chiém 57,8%);
hon nira CBKH c¢6 trinh d6 TSKH va TS ¢ d6
tudi trén 50 ciing chiém ti trong twong ddi Ién
(khoang 38%). Trong khi do, doi ngii CBKH tré
chua du didu kién ké tuc va ganh vac trach
nhiém cua doi ngii CBKH dau dan. Thuc trang
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nay dan ti “su hing hut doi ngii” vé thé hé, sy
“khiing hoang” vé doi ngii CBKH dau dan, dau
nganh ¢ hau hét cac cic co so dao tao va
NCKH dang tré nén gay gat, dac biét 1a déi voi
mot s nganh coéng nghé cao, kinh té, x& hoi
miii nhon; do tudi binh quan cua CBKH dau
dan, diu nganh cao, nhét 1a ddi véi cac linh vuc
khoa hoc x& hoi va nhéan véan.

Co ché, chinh sach tuyén dung, sir dung va
dai ngd CBVC chua ph hop véi su chuyén doi
nén kinh té va nén gido duc dai hoc trong thoi
ki d6i mai toan dién.

2.3.3. Co hoi

Pap ung nhu cau ngay cang cao cua xa hoi
va nén kinh té dbi voi ngudn nhan lyc chat
luong cao ciing nhu san pham nghién ciu
KH&CN c¢6 tinh ung dung thuc tién cao, dic
biét trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang
budc sang mot giai doan phat trién mai, khéc vé
chat so voi giai doan phét trién trudc: hudng toi
su phat trién bén vitng va nén kinh té tri thuec,
dira vao ngudn nhan luc chat lwong cao. Thic
day manh mé su sang tao va d6i mai trong quan
ly, dao tao va nghién ctru KH&CN trong bbi
canh d6i mai hé thbng GD&PT, KH&CN cua
dat nu6e cling nhu co hdi tan dung duoc su
quan tdm va hd tro cia Pang, Nha nudc, cac
B, ban, nganh va dia phuong (thi d6 Ha Noi
va céc tinh) c6 lién quan ddi voi cac co so dao
tao chat luong cao.

Tac dong tich cuc tir cac chu truong, chinh
sach ddi voi sy phat trién gido duc cua Pang,
Nha nudc giai doan dén nam 2015, tim nhin
dén nim 2020 va nhitng nam tiép theo, dac biét
cac chinh sach vé tu chu, tu chiu trach nhiém
trong ké hoach xay duyng va phét trién
DHQGHN, ddng thoi dé dap tng cac yéu cau
cliia x3 hoi nén viéc nang cao chit luong doi
ngii CBKH, giai phap kiém dinh chit luong va
cdng khai chat lwong dao tao vé cac doi ngi
nay la co hoi & PHQGHN khing dinh va phat
trién [4].

PHQGHN ciing 1a noi dau tién trong ca
nuée té chire dao tao hé cir nhan khoa hoc tai
ning, thu hit dwoc nhiéu sinh vién dwoc giai
cao trong cac ki thi hoc sinh gioi quéc gia va
quéc té, c6 nhitng nhém nghién cru manh da
tro thanh truong phai khoa hoc danh tiéng,
duoc nhiéu nudc trén thé gisi biét dén.

2.3.4. Théch thac

Cudc canh tranh trén thi trutong KH&CN va
thi truong GD&DPT trén quy md toan cau ngay
cang tré nén gay git va phuac tap, trong d6 canh
tranh tu phia cac truong PH trong va ngoai
nuéc dang ngdy cang quyét liét. Cac loi thé
ngan han mang lai do chinh sach uu tién dau tu
cta Nha nudc cho cac PHQG dang giam theo
thoi gian va dang duogc ap dung nhén rong cho
nhiéu truong DH trong diém.

Nhu ciu phét trién nhanh gido duc dap tng
doi hoi cua su nghiép CNH, HPH dat nudc,
phat trién kinh té theo chiéu sau tri thic voi
cong nghé tién tién va hoi nhap quéc té, trong
khi d6 nguon luc dau tu cho gido duc la c6 han.
Nguy co tut hau c6 thé 1am cho khoang cach
kinh té, tri thire, gido duc gitra Viét Nam va cac
nudc ngay cang gia tang. Vi vay, muc tiéu theo
kip trinh d6 gido duc cua cac nudc tién tién
trong khu vuc va trén thé giéi cia PHQGHN
cling s€ khé khan hon. Nhitng chu truong,
chinh sach phét trién gido duc cua Pang, Nha
nude, trong d6 co phat trién mang ludi cac
truong DH dan 13p tao nén thach thirc vé thé va
lyc moi cta nha trudng trong hé thong da dang
cac truong BH trong ca nude. Tac ddong cac mat
trai ctia co ché thi truong vao linh vuc GD&DT
ndi chung, PHQGHN néi ri€éng va anh huong
rat Ion dén doi ngiit CBKH cia PHQGHN ngay
cang manh, ddng thoi dién bién phuc tap, tac
dong manh hon nhét 1a khi d6i ngii CBKH dang
giai doan “tré hoa”. PHQGHN can c6 c4c giai
phéap hitu hiéu giao duc va quan li dam bao ki
cuong, né nép trong moi hoat dong.
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Yéu cau dam bao chit luong dao tao, nang
cao sé luong, chat luong CBKH co trinh do
chuyén mon cao tir TS tré 1én da tré thanh mot
théch thac 1on ddi véi tap thé CBKH caa mdi
truong DH thanh vién cia DPHQGHN, diéu nay
dan dén cac CBKH d6 phai nd lyc phin dau dé
tranh nguy co tut hau va danh mat “thuong hiéu”.

3. M@t sb giai phap phat trién ngudn nhan
luc khoa hoc cong nghé & Pai hoc Quoc gia
Ha Nbi

Cian cu trén céc sé liéu vé& thyuc trang va
nguyén nhan dan dén viéc phat trién nhan lyc
KH&CN tai BPHQGHN chua dat duogc hiéu qua
cao, chiing toi dé xuat mot sb giai phap ddi voi
quan i phét trién nhan lyc KH&CN tiép can
trinh do quéc té tai DPHQGHN trong chién luoc
phat trién PHQGHN dén nam 2020 nhu sau:

3.1. Tuyén dung/thu hit cac nha khoa hoc dat
trinh d¢ quoc te

C6 thé chia nhém cac nha khoa hoc dat
chuan quéc té thanh 3 nhém: nhém CBKH la
ngudi nude ngoai, nhom CBKH 1a Viét Kiéu va
CBKH la nguoi Viét Nam tam thoi dang ¢
nudc ngoai.

3.1.1. CBKH la nguoi nudc ngoai

Trong thoi gian qua, mot s6 truong da thyuc
hién giai phap nay dat hiéu qua. Chang han céc
chuong trinh tai ning, tién tién cua Mot sb
truong trong diém (Truong PH Béch khoa,
Truong PH Khoa hoc Ty nhién, Truong PH
Xay dung...) d@ moi dugc nhitng GS ¢6 trinh do
va kinh nghiém cua céac truong dai hoc nudc
ngoai, trong d6 co ca nhitng nha khoa hoc dat
giai Nobel dén giang day va huéng dan
Seminar cho sinh vién. Vi du: chuong trinh tién
tién cia B6 GD&DPT, chuong trinh nhiém vu
chién luwoc cia PHQGHN ciing dd moi duoc
GS la nguoi nuéc ngodi sang giang day ngan

han nho ¢ kinh phi cia Nha nuéc. Néu nha
nuéc tiép tuc dau tu, thi co thé moi duoc
CBKH nuéc ngoai vé cong tic dai hon. Bén
canh do, phan 16n cac PH trén thé giéi déu ap
dung chinh sach “sabbatical” tirc la cho GS
duoc nghi day 1 nam/6 nam hodc 1 hoc ky/3
nim dé GS c6 thé sang nudc ngodi giang day.
Néu PHQGHN tan dung duogc chinh sach nay
thi c6 thé moi dugc nhiéu GS nuéc ngoai vé
lam viéc. Theo théng ké so bo thi c6 khoang 34
GS 1a nguoi nudc ngoadi tham gia NCKH va
giang day tai PHQGHN trong d6 c6 GS.
Douglas D. Osheroff Pai hoc Stanford, Hoa Ky
(Giai thuong Nobel 1996 vé Vat li); GS. Sir
Harold W. Kroto Pai hoc Bang Florida, Hoa
Ky (Giai thuong Nobel 1996 vé Hoa hoc); GS.
Yu Insun Pai hoc Québc gia Seoul, Han Quéc;
GS. Toshihide Maskawa Pai hoc Nagoya, Nhat
Ban (Giai thuong Nobel 2008 vé Vat 1i) c6 rat
nhiéu dong gép cho su nghiép GD&DPT cua
DHQGHN.

3.1.2. CBKH la Viét Kiéu

Hién nay, Viét Nam c6 khoang 4 triéu kiéu
bao séng ¢ nude ngoai trong d6 cd nhiu ngudi
giang day, nghién ctu tai cac DPH hang dau thé
giéi. Phan 16n cac CBKH nay déu thiét tha,
ham mudn, céng hién cho qué huong. Pay la
nguéon CBKH dat trinh d6 quéc té& ma
DHQGHN c¢6 thé thu hat vé cong tac va lam
viéc. Thuc hién chuong trinh nhiém vu chién
lugc 16+23, PHQGHN dang hinh thanh nhiing
chinh séch khuyén khich cac nha khoa hoc la
ngudi nuéc ngodi, 1a Viét kidu cong tac bing
nhiéu hinh thuc: vé& nuéc tryc tiép tham gia
giang day, lam viéc ¢ nudc ngoai théng qua cac
chuong trinh hop tac NCKH, lam dau mdi dé
tap hop doi ngli nha khoa hoc tir cac truong PH
¢6 uy tin dé gidi thidu véi cac co sé dao tao cua
PHQGHN, vi dy nhu GS. Nguyén Quang Riéu,
Pai hoc Sorbonne, Cong hoa Phap sang giang
day vé linh vuc khoa hoc thién vin hoc tai
Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, GS. Ngb
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Bao Chau, ®Pai hoc Chicago, Hoa Ky (Giai
thuong Fields ndm 2010) da tham va lam viéc
tai Khoa Toan-Co-Tin hoc cta Truong Pai hoc
Khoa hoc Tu nhién...

3.1.3. CBKH la nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai

K& tir nhitng nam 1990, s6 lwong sinh vién,
hoc vién cao hoc (HVCH), NCS cua Viét Nam
du hoc ¢ nudc ngoai ngay cang dong theo dién
hoc bong chinh phu va ty tic. Hién nay, hang
nam c6 khoang hon 100.000 luu hoc sinh Viét
Nam trén khip thé giéi, nhiéu ngudi trong sb
nay ¢ lai lam viéc tai cac PH nudc ngoai. Day
ciing 12 mot nguén CBKH trinh d6 qudc té ma
DHQGHN c6 thé thu hat vé dé tuyén dung méi.

3.2. Boi dudng, phét trién can bg khoa hoc va
ddo tgo can bg khoa hoc tao nguon

3.2.1. Béi dudng CBKH tré dang cong tac
tai PHQGHN

CBKH tré hién dang cong tac ¢ PHQGHN
dang 1a giang vién, nghién ctu vién can duoc
ctr di hoc SPH, nang cao trinh d¢ ngoai ngir, ki
ning NCKH, phuong phép giang day & mot s6
nuéc tién tién dé tich lity kinh nghiém chuyén
moén. Boi dudng ho tré thanh cac nha khoa hoc
¢6 trinh do cao, giao cho ho c6 mot sé quyén
nhét dinh nhu giam gio 1am dé tham gia dao tao
NCS. Cac CBQL tré ¢ cac khoa, b6 mon ¢ mot
s6 don vi hién nay chi cé trinh d6 ThS, can
duoc uu tién dao tao nang cap dé co du niang luc
lanh dao chuy&n mdn, tir nay dén 2020 can phai
thuong xuyén dao tao doi ngii can bd nguon ké
can cho cac khoa, bo mdn co trinh do TS dé dap
g quy dinh tiéu chuan cua truong DH.

3.2.2. Bdi dudng CBKH phu hop vai quyén
ty chu, tu chiu trach nhiém cuia PHQGHN

- Céc don vi xay dung cac dé an quy hoach,
DT-BD d&& PHQGHN xem xét phé duyét, cap
Kinh phi.

- BPHQGHN va cac don vi phai danh mét
khoan kinh phi riéng dé xay dung chwong trinh

dao tao d6i ngii GV, NCV da duogc tuyén dung
ma chua dat chuan trinh d6 quéc té (chua co
hoc vi TS).

- PHQGHN cén cho phép GV, NCV duoc
nghi cong tac dé di tu nghiép & trong va ngoai
nuéc (chang han ci sau 3 nam hoc duoc nghi 1
hoc k).

- PHQGHN s& phai tim giai phap ho tro
nhu: bd sung thém nhan lyc dé cac don vi thay
thé khi s6 GV, NCV dugc nghi giang day dé tu
nghiép, bdi dudng chuyén mén, luan chuyén vi
tri dé dao tao-bdi dudng GV, NCV.

- Pao tao GV quéc té bang ngan sach nha
nuéc: lya chon GV 1a TS, c¢6 du trinh d6 ngoai
ngit dé di bdi dudng chuyén mon & nudc ngoai
tir 3 dén 6 thang. Uu tién cho cac nganh dao tao
theo P& an xay dung va phat trién mot sb
nganh, chuyén nganh khoa hoc co ban, cong
nghé cao va kinh té, x4 hoéi mii nhon &
DHQGHN dat trinh do quéc té (goi tit 1a Pé &n
16+23), cir GV va céan b6 quan Ii di dao tao tai
céc truong dai hoc nudc ngoai chon lam ddi tac
trong D¢ 4n 16+23 [5].

- Moi cac GS c6 uy tin tr cac truong dai
hoc uy tin trén thé gisi tham gia giang cac
chuong trinh chét luong cao, cac GV Viét Nam
tham gia huéng din Seminar, qua d6 hoc tap
kinh nghiém.

3.2.3. Nang cao chét luong dao tao CBKH
tao ngudn (Ctr nhan tai ning, HVCH, NCS)

Céc CBKH tao ngudn cia PHQGHN xuét
phat tir 16p cir nhan tai nang, HVCH va NCS
can duoc tao moi diéu kién dé dam bao vua
NCKH lai vira dugc tham gia dao tao chat
luong cao. PHQGHN céan ¢ chu truong cip
kinh phi trong cac dé tai, du 4n trong diém &
PHQGHN cho cac CBKH nay.

3.3. Xay dung co ché, chinh sach dai ngd, moi
truong lam vigc

3.3.1. binh bién nhan Iluc nghién cau
KH&CN trong PHQGHN
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Néu xét tir goc do bién ché va nguon quy
luong thi hién tai PHQGHN chi ¢6 quy luong
tir ngudn su nghiép giéo duc, nguon ty cha cua
cac don vi va mot phan hd tro quy luong (chua
c6 quy luong) cua sy nghiép khoa hoc, coéng
nghé diéu nay han ché viéc bd sung doi ngii
NCV chuyén nghiép dan dén hoat dong NCKH
chua dap @ng so voi yéu cau phat trién cua
PHQGHN theo hudéng PH nghién ctu, liy
nghién ctu lam trong tdm, dao tao théng qua
nghién ctu, va nghién ctu dé dao tao chat
luong cao, tiép can tri thae hién dai va chuan
quéc té.

Hién tai, c6 rat nhiéu nha khoa hoc trinh d6
cao nhung sap vé huu va mot s can bo co trinh
d6 cao dugc phan cong vao cac vi tri quan i va
cong tac quan Ii da han ché cong tac NCKH cua
bo phan can bo nay. Uu thé vé mot doi ngil can
bo KHCN ngay cang duoc tré hoa dong thoi
cling 13 han ché cua PHQGHN vi do6i ngii tré
thi thuong thiéu kinh nghiém, ki ning va y thic
NCKH. Viéc dinh bién nhan lyc nghién ctu
KH&CN 1a diéu nén 1am ddi véi tinh trang hién
nay cuia PHQGHN.

3.3.2. Xay dung co ché dic biét vé thu nhap
cho CBKH dat trinh d6 quéc té

+ Xay dung co ché chinh sach dii ngd qua
tién lwong, phuc loi, co ché phan cap ting tinh
cha dong,... Gan ché do dai ngd voi nang lyuc
chuyén mén va mac do hoan thanh nhiém vu,
két qua dong gop.

+ Co ché quan Ii gin véi_Key Performance
Indicator viét tat 1a KPI (chi s hoan thanh
nhiém vy, trong d6 ting cao cac chi tiéu vé
cong trinh khoa hoc can cong bé) hon 1a theo
hanh chinh, trén co s d6 cho phép CBKH trinh
d6 cao c6 thé tham gia vao céc hoat dong cung
ing dich vuy tao thém thu nhap, nhung van hoan
thanh cac nhiém vu trong yéu duoc giao.

+ Lubn chi trong lang nghe va thao go
chinh sach giup cac don vi va c& nhan trong

PHQGHN c¢6 dwoc ngudn thu va dii ngd
Xtng dang.

3.3.3. Uu tién dau tu vé tai chinh, co s& Vat
chat dé xay dyng cac phong thi nghiém/ trung
tdm nghién ctu trong diém gép phan gia ting
cac hoat dong nghién ctu, cong b quéc té.

Giai phap duogc dit ra 1a Nha nudc can co
chinh sach wu tién vé tai chinh, co sé vat chit
dé dau tu xay dung céc phong thi nghiém trong
diém gop phan gia ting cac hoat dong nghién
ctiru va cdng bd qudc té. Biéu nay hoan toan co
co sG Vi hién nay c6 trén 30 nhom nghién cau
manh dang thyuc hién cac nhiém vu khoa hoc cé
tinh mili nhon cia cac nganh, nhdm nganh &
cac don vi va trén quy mé cia PHQGHN, dang
hinh thanh trung tam nghién ciu xuat sac. Tur
nim 2009, 2010, PHQGHN da khoi dong dau
tu thi diém cho mot s6 nhém nghién ciru manh
c6 san phém dang ki s¢ hiru tri tug, san phém
dat chit lugng cao, c¢6 kha nang giai quyet
nhitng nhiém vy chinh cia dat nuéc. Mot s6
phong thi nghiém trong diém hién nay dang
hoat dong c6 hiéu qua nhu Phong thi nghiém
Trong diém coéng nghé Enzim va Protein cua
Truong PH Khoa hoc Ty nhién; Phong thi
nghiém Micro va Nano; Phong thi nghiém Tich
hop cac hé thong théng minh ciia Trudng Dai
hoc Cong nghé, Trung tam Nghién ctiu Quéc té
Bién d6i Toan cau, Phong thi nghiém thuc
nghiém ngdn ngt ctia Truong DH Ngoai
ngt. ...

3.3.4. Xa&y dung moi truong lam viéc khoa
hoc, van minh, tin cay, dan chu, cong bing
trong danh gia san phim dau ra vé NCKH

Cung vai viéc hoan thién co ché quan Ii, doi
MGi cong tac danh gia cac san phim dau ra vé
NCKH, xay dung tap thé NCKH doan két nhat
tri biét hoc hoi s& tao ra méi truong thuan loi dé
khuyén khich tiém ning ciia mdi nha khoa hoc
c6 diédu kién va co hoi phat huy niang luc nghé
nghiép, cong hién tich cuc va dat dwoc hiéu qua
cong tac cao nhat, pht hop véi kha ning chia
sé, nang luc tu hoc va hop tac trong cong viéc.
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3.4. Khdo nghiém tinh cdp thiét va tinh kha thi
cua nhom cac giai phap

Nhim lam ting tinh khach quan khi danh
gia tinh cap thiét va tinh kha thi cua cac giai
phap, chiing t6i da trung cau y kién cua mot s6
can bo lam céng tac NCKH: GV, NCV va cén
bo quan 1i 1am NCKH. Sau khi guri phiéu hoi dén
timg nguoi, ching téi co giai thich cac cau hoi va
huéng dan nguoi dugc hoi cach tra 1oi; ching toi
da tién hanh phat 96 phiéu khao sat y kién (theo
hudng dan tai tai lieu tham khao s6 5) va thu duoc
96 phiéu co day dui noi dung tra 1oi. Bé phan tich
két qua khao nghiém tinh cip thiét va tinh kha
thi cua céc giai phap quan i da dé xuét, ching
t6i di md hoa thang diém tir 1 dén 4 tuwong
duong voi cac mirc do: Rat cap thiét/ Rat kha
thi twong vng Véi 4 diém; Cap thiét/ Kha thi
twong g véi 3 diéem; It cdp thiétit kha thi
twrong g Véi 2 diém; Khong cdp thiét/Khdng
kha thi twong vmg véi 1 diém [6].

Tiép theo, ching t6i phan loai sé phiéu tan
thanh ¢ ting mac véi sé diém quy ude dé tinh
tong diém trung binh cong cua ting giai phap.
Trén co s& d6 tinh hé sé tuong duong thir bac
giira tinh cap thiét va tinh kha thi cua giai phap.
Dung phép toan thong ké dé xu Ii két qua tra loi
trong 96 phiéu hoi, ching tdi tinh ti 1& phan
tram d6i vé6i tiing mic d6 dat dugc cua ting
giai phap. Két qua thu duoc duoc xt Ii va tong
hop thanh cac budc thuc hién dudi day:

3.4.1. Tinh cap thiét cua cac giai phap

D¢ so dd hoéa don gian vé cac giai phép,
chiing tdi tién hanh sap xép cac giai phap theo
thir tu nhu sau:

+ Giai phap 1: Thu hit CBKH la nguoi
nudc ngoai;

+ Giai phép 2: Thu hit CBKH Viét kiéu;

+ Giai phap 3: Tuyén dung CBKH la nguoi
Viét Nam ¢ nudc ngoai;

+ Giai phap 4: B6i duong CBKH tré dang
cong tac tai PHQGHN;

+ Giai phap 5: B6i dudng CBKH phu hop
V6i quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua
DPHQGHN;

+ Giai phap 6: Nang cao chat lugng dao
tao CBKH tao ngudén (Ct nhan tai ning,
HVCH, NCS);

+ Giai phap 7: Binh bién nhan luc nghién
ctu KH&CN trong PHQGHN;

+ Giai phéap 8: Xay dung co ché dic biét vé
thu nhap cho CBKH dat trinh d¢ qudc té;

+ Giai phap 9: Uu tién dau tu vé tai chinh,
co s vat chat dé xay dung cac phong thi
nghiém/ trung tdm nghién ctu trong diém;

+ Giai phap 10: Xay dung méi truong lam
viéc khoa hoc, van minh, tin cay, dan chu, céng
bang trong danh gia san pham dau ra vé NCKH.

W W www

Biéu d6 2.1. So sanh muc do cap thiét vé diém trung binh cua cac giai phap dé xuét.
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Céc nha khoa hoc danh gia vé tinh cap thiét
cua cac giai phap quan Ii phat trién ngudn nhan
luc KH&CN mirc do cap thiét véi diém trung
binh X = 3,30 (min=1, max=4). Mc d6 nay
cho thay diém trung binh chung cua cac giai
phap dugc danh gia 1a & mic do cap thiét. Dac
biét c6 giai phap dugc danh gia (rat cip thiét) ¢
muac cao nhat la: giai phap 10 c6 diém trung
binh Xi=3,36, xép bac 2/7 ¢6 mic do danh
gia “rat cap thiét” chiém ti 1& 53,1%. Con giai
phap 5 c¢6 diém trung binh Xi = 3,39 dugc xép
bac 1/7 ¢c6 mirc do danh gia “rat cap thiét”,
chiém ti 1¢ 43,8%. Mirc d6 cap thiét cua céc giai
phap d& xuat twong ddi dong déu, khoang cach

giita cac gia tri diém trung binh khéng quéa xa
nhau (chénh léch gitta Ximax va Ximin la
3,39 — 3,21 = 0,18), cac giai phap déu co diém
trung binh X > 32 va dugc danh gia 1a
cap thiét.

Nhu vay, dé phét trién nguon nhan luc
KH&CN can phéi hop ca 10 giai phap trén, dac
biét 1a wu tién giai phap 5 va giai phap 10
nhung khong thé xem nhe cac giai phéap con lai
vi mdi giai phap c6 nhitng thé manh riéng, bd
tro cho nhau.

3.4.2. Tinh kha thi cua cac giai phap

So dd hoa c4c giai phap nhu sau
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Biéu d6 2.2. So sanh mirc d kha thi vé diém trung binh cta cac giai phip dé xuat.

Ghi cha: X 1a diém trung binh chung cua
cac giai phap, Xila diém trung binh cua giai
phap thir i (trong d6 1<1<10)

Céc y kién danh gia cac giai phap quan i
phét trién nguon nhan lyc KH&CN da dé xut
v6i diém trung binh chung X =3,15 la dat
mutc do kha thi (chénh léch Ximax va Xi min
la 3,36 - 3,01= 0,25), c4c giai phap déu c6 diém
trung binh Xi> 3,0. Mac do kha thi caa cac
giai phap dugc cdc nha khoa hoc danh gia
khong giéng nhau, d6 1a phu thudc vao diéu
kién thuc té cua timg don vi. CAc giai phép
duogc danh gia 1a co tinh kha thi cao la:

+ Giai phap 5, c6 diém trung binh
Xi=3,36, xép bac 1/7. Muc d6 “rat kha thi”
dat ti 1€ 53,1%.

+ Giai phap 7 c6 tinh kha thi thap nhit c6
X =3,01, xép bac 7/7. Do 46, can tiép tuc
dugc quan tdm nghién ctru ki hon. Tuy vay, giai
phap nay danh gia & mac do “rat kha thi” van
dat ti 1¢ twong ddi kha & muc 40,6%.

3.4.3. Twong quan giita tinh cip thiét va
tinh kha thi cta cac giai phap

Viéc tim ra su tuong quan giira tinh cap thiét
va tinh kha thi cta céac giai phap quan Ii phét trien
nguon nhan lyc KH&CN tai PHQHGHN la rat
can thiet ¢ goc do khoa hoc va ca trong viéc ap
dung két qua nghién ctiu vao thyc tién.
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Bang 2.1. Mtic d6 tuong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi cua cac giai phap
Tinh Tinh
+7  Giai phap quan Ii phat trién ngudn nhan luc KH&CN cap thiet kha thi D?
dwoe dé xuat — The —. Tha
Xi bac Xi bac
1 Thu hat CBKH la ngudi nuéc ngoai 3,29 6 3,13 5 1
2 Thu hit CBKH Viét kiéu 3,26 8 3,06 8 0
3 Tuyén dung CBKH la nguoi Viét Nam ¢ nuéc ngoai 3,21 10 3,03 9 1
4 Bdi dudng CBKH tré dang cong tac tai PHQGHN 3,32 4 3,25 3 1
Bdi dudng CBKH phii hop véi quyén ty chu, ty chiu trach
5 nhiém cia PHQGHN 3,39 1 3,36 1 0
Nang cao chat luong dao tao CBKH tao ngudn (Cir nhan tai
6 nang, HVCH, NCS) 3,27 ! 3,07 / 0
7 binh bién nhan lyc nghién citu KH&CN trong PHQGHN 3,24 9 301 10 1
8 )Say qung co ché dac biét vé thu nhap cho CBKH dat trinh 3,30 5 3,08 6 1
do quoc te
9 Ul{ tién dflu tu }/é tai chlnl}, co sé_ yét (Ehét de xay;dung cac 3,33 3 3,35 5 1
phong thi nghiém/ trung tdm nghién cau trong diém
10 XAy dyng moi truong lam viéc khoa hoc, van minh, tin cdy,
dan chu, cbng bang trong danh gia san pham dau ra vé 3,36 2 3,14 4 4
NCKH
Cong 10
Dé tim hiéu tuong quan giita tinh cap thiét —1— 6'120 —1— 60 _ 0,94
va tinh kha thi ciia cic giai phap quan Ii phat 10(10° -1) 990

trién & trén, chling toi sir dung hé s6 twrong quan
thir bac Spearman dé tinh theo cdng thirc:

2
R = 1_62—D ; trong do:
N(N? —1)
R: Heé s6 twong quan thir bac

D: Hiéu sb tha bac gitta 2 dai luong
can so sanh

N: Sb don vi can so sanh

Ap dung cong thirc Spearman va cac dai lwong
két qua nghién curu ta co:

Két qua thu duoc hé s6 R= 0,94 da khing
dinh mirc d6 cap thiét va mac do kha thi cua cac
giai phap quan Ii phét trién ngudn nhan luc
KH&CN tai PHQGHN ma chung t6i dé xuat 1a
tiwong quan thudn va rat chat ché. Nghia 1a gitra
muc d6 cap thiét va mic do kha thi cua cac giai
phép 14 rat pht hop nhau.

Két qua khao nghiém cho thay: cac giai phap
ching t6i dé xuat déu c6 tinh cp thiét va kha thi,
c6 thé xem 1a tai liéu tham khao cho phét trién doi
ngii CBKH huéng téi trinh d6 qudc té trong giai
doan thuc hién chién lugc cia PHQGHN dén
nam 2020 va tam nhin ndm 2030 (Biéu d6 2.3).
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Bicu dd 2.3. Mitc do twong quan diém trung binh vé tinh cap thiét va tinh kha thi cua cac giai phap quan Iy
phét trién nguon nhan lyc KH&CN.

4. Két luan

DHQGHN can khing dinh vi thé trong hé
thdng gido duc qubc dan véi muc tiéu xay dung
mot md hinh dai hoc da nganh, da linh vuc chét
luong cao véi tam nhin chién luogc phat trién
d6i ngii CBKH tiép can trinh d6 qubc té. Su
chuan bj doi ngii CBKH tai cac don vi dao tao
va nghién cau thanh vién hién nay con nhiéu
bat cap Vvé co cau, sb luong va chat luong dic
biét 1a hiéu qua sir dung ngudn nhan luc dé tao
san phdm KH&CN dinh cao. Néu cac don vi
mong mudn trg thanh truong DH dat chuan quéc
té hay nganh/chuyén nganh dat chuan quéc té thi
van dé phat trién cac doi ngii CBKH c6 trinh do
cao va phu hop véi xu thé tit yéu cua cac truong
PH tién tién cia thé gigi ludn la thach thic doi
Véi cac don vi cua DPHQGHN [7].

Lam thé nao dé giai quyét cac bat cap ¢
trén? Qua nghién cuu, tac gia thay rang phai c6
cach di phu hop véi chién luoc phat trién cua
DHQGHN dn nam 2020. Chung t6i dé xut
mot sé nhém giai phap dé quan li phat trién
ngudn nhan lyc KH&CN bao gom: (i) Tuyén
dung/thu hat céc nha khoa hoc dat trinh d6 qudc té

(giai phap 1, 2 va 3); (i) Boi dudng, phat trién can
b6 khoa hoc va dao tao can bd khoa hoc tao
nguon (giai phéap 4, 5 va 6); (iii) Xay dung co ché,
chinh sach dai ngd, méi truong lam viéc (giai
phép 7, 8, 9 va 10). Két qua tham do y kién
chuyén gia va thir nghiém di khang dinh cac giai
phép dé xuat cd tinh cap thiét va kha thi.

Céc giai phap phat trién quan Ii phat trién
ngudn nhan lyc KH&CN tai PHQGHN dugc
thiét ké nham tac dong vao tat ca cac chu thé va
cac khau cua qua trinh quan |i, tic dong vao tat
ca cac thanh t6 cta qua trinh phét trién doi ngii
CBKH theo chuan qudc té vé sb lugng va chat
luong, dao tao-bdi dudng, thu hut va dai ngd
trong pham vi cta cac don vi dao tao va nghién
cuu cia PHQGHN. Tu d6 tao nén tac dong
tong hop va dong bo dén cong tac phat trién doi
ngii CBKH ctia PHQGHN. Cac giai phap nay
dugc thuc hién dudi sy dinh hudéng cua céac
quan diém cha trong vé chat luong quéc té;
phét huy vai tro chu dong, tich cyc cta doi ng
CBKH, nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu cho ho, tac dong vao cac khau cua qua trinh
quan Ii; phat huy dugc tiém niang ciia mdi ca
nhan, c6 tinh cu thé va thiét thuc.
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Abstract: Realities show that the human resources in science and technology are precious
resources of scientific and educational organizations, playing a vital role in determining the quality
and effectiveness of training, scientific research and other activities of the school. However , the issue
of developing human resources in science and technology in Vietnamese universities in general and
Vietnam National University of Hanoi (VNU) in particular still have a lot of inadequacies. The
preparation of the contingent of scientific cadres at the member training and research units now has
still certain limitations in mechanism, quantity and quality, resulting having not high efficiency. With
the purpose of building a development strategy to attract the international-level cadres from now to
2020, this paper will contribute to enhancing the possibility of attracting the scientific cadres of high
level in the world to come and work at Hanoi National University. On the basis of the analysis of the
real state of affairs of the human resources management in science and technology through the survey
and inspection methods and statistics, the authors give some solutions to have orientation for
developing human resource in science and technology in VNU in thetime to come. These solutions
could be served as a reference for other universities in Vietnam, espcially VNU, in owrking out a
strategy for developing human resources in science and technology of high quality.
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