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Tém tit: Nghién ciru kinh nghiém xay dung dai hoc ding cap thé gi¢i cua 8 nuée Trung Qudc,
Nhat Ban, Han Quoc An Do, Puc, Phap, Nga, Canada cho thay cac nude déu c6 du an xdy dyng
dai hoc dang cép thé gioi kha da dang, nhung ndi dung chi yéu vén 1a tap trung diu tu kinh phi dé
déy nhanh kha ning nghién ciru khoa hoc cua cac trudng dai hoc va cac vién nghién ctru, tap trung
dao tao nguf”)n nhéan luc chit luong cao va thu hat nhan tai; xay dung cac truong dai hoc trong
diém, rdi nang 1én trinh do déng cép thé gidi; tir d6 nang cao tinh canh tranh gido duc dai hoc trén

pham vi toan cau.

Tir khéa: Kinh nghiém 8 quéc gia; dai hoc dang cép thé gidi; xay dung dai hoc ding cp thé gidi.

M¥, Anh 1 nhitng siéu cuong qubc vé gido
duc, noi xuit hién nhiéu truong dai hoc déng
cép thé gi6i nhu Pai hoc Harvard, Yale,
Princeton, Stanford, Cambridge, dai hoc
Oxford. Hién nay trén thé gidi c6 mot s bang
xép hang ndi tiéng nhu bang xép hang cua Dai
hoc Giao thong Thuong Hai (ARWU), bang
xép hang Anh (THES) va bang xép hang thé
giéi QS, trong cac bang xép hang nay dimg dau
trong Top 20 da phan déu 1a cac dai hoc My va
Anh. Sau khi budc vao ki nguyén kinh té tri
thirc, mdi quan hé ngay cang chat ché giita giao
duc dai hoc va phat trién kinh té, tién bo khoa
hoc cong nghé. Pai hoc déng cép thé gidi
khong chi 12 muc tiéu quan trong dé danh gia su
phat trién qudc gia trong gido duc dai hoc ma
con 1a mot biéu hién quan trong cho sitc manh
toan dién cua mdt quéc gia. Tuy nhién, dai hoc
dang cép thé giéi van 1a mot khai niém mo hd,
chua ¢6 mot tiéu chudn nhit dinh, do do céc
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qudc gia trén thé gidi déu hi vong thong qua su
nd luc ctia minh xdy dung thanh cong dai hoc
dang cap thé gioi gidng nhu Pai hoc Harvard.
[1] Trung Qudc, Nhat Ban, Han Québc, An D9,
buc, Phap, Nga, Canada va cac nudc khac da
phén dau déy nhanh téc do xay dung dai hoc
dang cép thé gi6i dé “bat kip” cc nude nhu
Anh, My. Qua trlnh xdy dung dai hoc dang cép
the gidi cla cac quoc gia nay trong nhitng nam
gin day rat dang dé Viét Nam nghién ctru rit
kinh nghiém trong qué trinh xay dung dai hoc
dang cAp thé giéi cia minh.

1. Dy 4n xdy dung dai hoc ding cip thé gisi
ciia 8 nude

1.1. Trung Qudc - “Dw an 211”7 va “Dy an
9857 (211 Project and 985 Project) [2]

Noi dung du an:
Giita thap ki 90, Trung Qudc co ké hoach
xdy dung 100 trudng dai hoc trong diém trudc
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khi buéc sang thé ki 21 - Dy an 211 ra doi.
Thang 5-1998, tai 1& ki niém 100 Pai hoc Bic
Kinh, Cha tich Giang Trach Dan tuyén bd
Trung Quéc quyét tim xay dung dai hoc ding
cép thé giéi —Dy 4n 985 ra doi. Thong qua Du
an 211, Trung Quédc tuyen chon mot s trudng
dai hoc dé nang cao chit luong giang day, hoc
tap va nghién ciu dé trd thanh dau tau trong
viéc phét trién kinh té - xa hoi ciia dt nudc va
canh tranh quéc té. Dy 4n 211 12 mot du an giao
duc dai hoc duoc dau tu 1om, giai doan 1 téng
dau tu 1én dén 18,63 ti RMP cho khoang 100
truong dai hoc va 602 nganh hoc trong diém.
Dy an 211 giai doan 2 dugc dau tu cho 107
truong dai hoc véi tong dau tu 18,7 ti RMP. Dy
an 985 giai doan I tip trung dau tu cho 34
truong dai hoc, Dy an 985 giai doan II xay
dung méi thém 5 truong dai hoc. Dén nim
2009, Dy an 985 tap trung dau tu cho 39 truong
dai hoc.

Két qua buée dau:

Du an 211 va Dy an 985 da thu hep khoang
cach gilra cac dai hoc Trung Quéc voi dai hoc
thé gidi, dac biét 1a trong linh vuc nghién ciru
khoa hoc va bdi dudng nhéan tai. Trung Qudc
xay dung dugc 99 truong dai hoc trong diém
trén tong sd 1.683 truong dai hoc va cao ding
cong lap & Trung Qudc. Trong sé do, 39 trudng
duogc coi la dai hoc cé dinh hudéng nghién ciu
manh mg, 9 truong duoc xay dung tro thanh dai
hoc dang cép thé gidi trong d6 Pai hoc Bic
Kinh va Pai hoc Thanh Hoa 1a hai truong dau
bang. Thu hit cic nha khoa hoc Trung Quéc &
nude ngodi, ciing nhu nhidu nha khoa hoc nuéce
ngoai thuc hién giang day va nghién ctru tai cac
dai hoc Trung Qudc. Pong gop dang ké cho su
phat trién kinh té - xa hoi Trung Qudc.

Pac diém chinh:

Trung Qudc muén dua nhitng trudng dai
hoc hang dau ciia minh vao danh sich nhimng
truong dai hoc tot nhat thé gidi trong vong mot
thap ki va chi hang ti USD cho viéc xay dung

nhiing trung tam nghién cuu, nhitng phong thi
nghiém tot nhat. Nhimg nd luc nay 13 céi gia
ma Trung Qudc sin sang tra dé thu hep khoang
cac truong dai hoc Trung Quéc véi cac dai hoc
hang dau trén thé gisi.

Vén dé ton tai:

Trung Qudc dd dau tu mot sé lwong 16n
kinh phi, tuy nhién viéc du tu co ban da khong
st dung theo cach thiic phan bd canh tranh, hon
nita kinh phi phuc vu cho viéc xdy dung phan
clmg va dau tu dau nguoi rit nhidu, trong khi
d6 kinh phi danh cho phét trién nghién ctru
khoa hoc chua day du. Ngudn dau tu st dung
khong hiéu qua, lang phi, khé doan biét Trung
Qudc sé tién trlen thé ndo trong viéc xdy dung
dai hoc ddng cap thé gioi.

1.2. Nhat Ban - “Thé ki 21 va Chwong trinh
COE toan cau” (21st Century and Global COE
Program) 3]

Noi dung dy an:

Trong khuon kh6é mot chuong trinh cai t6
sdu séc cua Chinh phu Koizumi, ban “Ké& hoach
Toyama” dua ta thang 6-2001 nham tai c4u trac
gi4o duc dai hoc. V6i y tuong vé mot chuong
trinh hd trg cho “30 truong dai hoc tinh hoa”
nham thic ddy cac truong ndy vuon 1én dang
cip thé gidi.

Xay dung mot sd trung tim nghién ctru khoa
hoc chit lugng thé ki 21, mdi don vi nghién ctru
duoc cip tir 100 triéu dén 500 tridu yén Nhat,
cép lién tiép trong vong 5 nam [4]. Nhat Ban dya
trén nhimg tiéu chi chat luong khach quan lam
cong cu gitip minh bach nhimg khoan dau tu cia
Nha nudc, thic déy tinh canh tranh quéc té manh
mé cua cac truong dai hoc, tao ra cac trung tim
nghién ctru khoa hoc xuit sic mang tinh qudc té,
tap trung thu hat nhan tai.

Két qua buée dau:

Duy 4n “Thé ki 21 va Chuong trinh COE" da
hd trg tai chinh cho 113 don vi nghién ciu
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thudc 50 truong dai hoc (31 dai hoc quéc gia, 4
dai hoc cong 1ap va 15 dai hoc tu thuc) trong sb
686 truong dai hoc (99 dai hoc quéc gia, 75 dai
hoc cong lap va 512 dai hoc tu thuc). Trong
vong 5 ndam mdi don vi nghién ciru duoc tai trg
kinh phi 14 1,1 triéu USD, tbng gié tri tai trg 1én
dén 1,5ti USD. Du 4n “Thé ki 21 va Chuong
trinh COE" tir nam 2007 dén nam 2009 hd trg
ngan sach dat & muc 15,8ti yén, 34ti yén
va 34,2 ti yén. [5] Du an da tac dung rat 1on
trong viéc hoan thién moéi truong nghién ctu
khoa hoc va gido duc dai hoc, néng cao trinh do
nghién ctru khoa hoc cia cac truong dai hoc.

Bdc diém chinh:

Co ché canh tranh da di vao cac truong dai
hoc, thuc hién hé théng danh gia cta bén thw
ba, tién hanh cai cach phap nhan hoéa; tap trung
hd trg co trong diém mot sb nganh miii nhon
mang tinh loi thé; diy manh viéc nghién ctru
khoa hoc & cac truong dai hoc, dao tao va thu
hat nhan tai; hd trg viéc thanh 1ap mot trung
tam nghién ciru qubc té; thuc day viéc canh
tranh véi cac truong dai hoc trén thé giéi.

Van dé ton tai:

Céc nghién ctru cua truong dai hoc da mat
di tinh doc 1ap va mang tinh ca nhéan; Do tac
dong cua ngudn ngan sach hd tro nghién ciru
khoa hoc dan dén viéc phan hoa trinh d¢ giira
cac truong dai hoc, xem nhe nghién ctru khoa
hoc co ban va nghién ctru khoa hoc xa hoi va
nhan van.

1.3. Han Quéc - D én “Tri tué Han Quéc 21"
(Brain Korea 21 Project) [6]

Noi dung du an:

D6i voi Chinh pha Han Qudc quan tim dén
viéc thu hut hang ngan sinh vién Trung Qudc,
An Do, va Nhat Ban tir cac trudng dai hoc My
dén hoc, vuot qua cac dbi thu Singapore, Hong
Kong, Malaysia, v6i gidc mo bién Han Qudc
tr& thanh diém dén hang dau cua gido duc dai

hoc khu vuc Chau A. Giai doan dau (1999-
2005), mdi nim Han Qudc dau tu 199,5 ti won
(twong duong khoang 170 triéu USD) dé xay
dung dai hoc dang cap thé gidi, dong thoi ning
cao chit luong nghién ctru cua cac truong dai
hoc xuét sdc; dau tu cho cac trudng dai hoc ¢
vién nghién ciru tiém ning, diy manh nghién
ciu co ban, tip trung vao cac linh vuc miii
nhon; dau tu phat trién cac truong dai hoc voi
muc tiéu ting sirc canh tranh va dong thoi ting
su lién két giltta cac truong dai hoc vdi céc
doanh nghiép, tap trung dau tu cic du an hop
tac gilta cong nghi¢p voi truong dai hoc.
Giai doan hai (2006-2012), ddu tu 7 nam voi
khoang 2,1 ti USD véi muc tiéu xay dung trung
tam nghién ctu xuét séc, hd tro cac linh vuc
nghién cru mili nhon cua cac truong dai hoc
nghién ctu, gilp cho cac nha nghién cuu
(nghién ctru sinh, tién si, gido su, nghién ctru
vién...) c6 mot mdi truong hoc thuat tbt, yén
tam hoc tap va nghién ciru nhiam ning cao dugc
nang lyc canh tranh thé giéi [7].

Két qua buée dau:

Kha ning va két qua nghién ctru truong dai
hoc Han Qudc ting 1én dang ké, sé luong 4n
phim trong linh vic khoa hoc cong nghé cia
Han Quéc dugc ddng trén tap chi SCI ting gép 3
lan so v&i nam 1998, xép hang thé giGi tir vi tri
thor 18 vao nam 1998 tang 1én vi tri tha 12 vao
nam 2005 va vi tri thd 10 vao nam 2012. Hé
théng gido duc dai hoc cua Han Quédc chuyén
thanh hé théng gido duc dai hoc dinh huodng
nghién ctru. Piéu kién hoc tap va nghién ciru ciia
cac nghién ctru sinh khong ngimg duoc cai thién,
s6 luong thac si nhén tai trg 1én dén 38.000 nguoi
va tién si19.000 ngudi, dau tu cho nhitng linh
vuc nghién ciru mili nhon (tr ndm 2003-2005,
mdi ndm dau tw 17,3 ti won cho 126 dy an cua
126 truong dai hoc), tai trg tuyén dung 2.400 gido
su va 3.700 sau tién si... [8].

Pdc diém chinh:

Nang luc nghién ctru khoa hoc ctiia Han
Qudc duge nang cao, dat thanh qua rat dang ghi
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nhan. Bén canh do6, trinh d6 nghién ctru khoa
hoc cua Han Qudc ngiy cang tiép can trinh do
thé giéi. Han Qudc tao méi truong hoc tap va
nghién curu thuén lgi cho nhitng nha nghién cuu
tré, tao moi diéu kién, co hoi cho ho phat huy
hét tai nang. Chét lugng dao tao trinh do tién si
cia Han Qudc ngay cang tiép can vdi cac
truong dai hoc noi tiéng trén thé gidi.

Van dé ton tai:

Su phan b kinh phi khong dong déu tao nén
khoang cach giira cac trudng dai hoc hang dau va
cac trudng dai hoc khac ngay cang xa; dan dén co
cau lai hé théng gido duc dai hoc hinh chép cia
Han Qudc; Cac trudng dai hoc tuan theo cac quy
dinh cai cach ctia B Gido duc Han Quéc dan dén
thiéu tinh doc lap va tu chu.

14 A:n’ D - ké hoach “14 truong dai hoc d(ing
cap the gioi” (14 World Class Universities) [9]

Noi dung dy an:

Phat biéu tai 18 ki niém ngay doc lap (23-6-
2007), Thu tuéng An Do Manmohan Singh
tuyén bd s& xdy dung 14 truong dai hoc dang
cép thé gii nhu Pai hoc Harvard hay Pai hoc
Cambridge nhim nang cao tinh canh tranh toan
ciu cua gido duc dai hoc An Po. Ngay 29-3-
2008, Bo Phat trién Nguf)n nhén lyc cong bd ké
hoach xay dung 14 trudong dai hoc déng céap thé
gidi trong ké hoach 5 nim lan thir 11 cua An
Do. O ba tiéu bang, mot ) truong dai hoc cong
s& dat dudi sy chi dao ciia Chinh phu dé chuyén
thanh dai hoc ding cp thé giéi. An P9 dau tu
73 triéu USD dé xay dung 14 truong dai hoc
dang cip thé gidi. An D6 ciing da dé nghi véi
Anh gitip vé tai chinh va ki thuat dé xay dung
dai hoc déng cap thé gioi [10].

Két qua buée dau:

Du 4n trong giai doan khoi dong, chua thiy
15 két qua budc dau [11].

Bdc diém chinh:

Dy 4an c6 sy phdi hop giita Chinh phi, tu
nhan, co sd gido duc dai hoc nudc ngoai va cac
truong dai hoc. An D06 tich cuc tim kiém sy hop
tac voi cac truong dai hoc ciia Hoa Ky, truong
dai hoc ciia Anh trong xay dung truong dai hoc
dang cap thé gioi. Truong dai hoc dang cap thé
gidi la nhling dai hoc da nganh, da linh vuc co6
cac nganh ty nhién, nhan van, xa hdi, cong
nghé, y hoc,... An Do cling xay dung “Pé 4n hd
tro tiém nang xuét sic cua truong dai hoc”,
cung cdp cho kinh phi dic biét hd tro giang day
va nghién ciu nhdm ndng cao trinh do cua
giang vién va sinh vién dic bi¢t 1a trinh do
nghién ctru cua cac nha khoa hoc tré [12].

Vén dé ton tai:

14 truong dai hoc mdi va mo hinh xay dung
nhitng truong dai hoc nay, Chinh phi van con
dang dén do, chua xac dinh. Con nhiéu hang
muc cta du 4n van chua hoan thanh, quy hoach
du an con dang cho phé duyét, chua khdi dong.
Tinh hiéu qua ciia dy 4n thip. Ngudn kinh phi
xdy dung qua nhé (so v6i Trung Qudc khi dau
tu 700 tri¢u USD chi cho mdt trudong, cang nho
bé so voi ngan sach hoat dong cua Dai hoc
Harvard - trén 2,6 ti USD mdi nam). Dy 4n mé
rong & mirc bao dong, viéc thuc hién s& gap
nhiéu kho khan.

15, Pic - “Sing kién ve sw wu ti”
(Exzellenzinitiative) [13]

Noi dung du an:

Trong vong 5 nam (2006-2011), du 4n dau
tr 1,9 ti Euro cho 10 dai hoc ¢ tiém nang tro
thanh nhimng trudng tinh hoa. Nguén kinh phi
bao gdm 75% do Chinh phu Lién bang cung
cép, 25% von do cac ngudn khac [14]. Ngudn
dau tu tap trung: cho cac dai hoc c6 muc tiéu
tro thanh dai hoc dang cap thé gidi, cac trung
tam nghién ctru khoa hoc wu ta dwoc thé gidi
cong nhan, va cac khoa dao tao sau dai hoc
nhiam nang cao chét lugng cic chuong trinh dao
tao cua ho.
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Két quad buée dau:

bén thang 1-2006, da chon dugc 10 dai hoc
trong s6 27 ung vién, 41 du 4n vé cic trung tim
nghién ctru trong sé 157 dy an nop don va 39
khoa dao tao sau dai hoc trong s6 135 khoa
dang ki [15]. Thang 11-2008 tiép tuc d& nghi
tiép tuc ting thém 2,7ti Euro cho dén nim
2017 [16].

Pac diém chinh:

Tap trung dau tu cho nhitng dai hoc c6 dinh
huéng tré thanh dai hoc dang cap thé gidi. Tang
cuong dau tu nghién ctru khoa hoc cua cic
truong dai hoc, cha trong khoa hoc ty nhién,
nhin manh su hop tic nghién ctru lién nganh,
16ng ghép cac ngudn luc x3 hoi, ting cuong hop
tac cac linh vuc khoa hoc va cong ngh¢; chu
trong thu hit nhan tai, dao tao cac nha nghién
ctru tré.

Vién dé ton tai:

Ngudn kinh phi khéng thé dap tmg duoc
nhu cau thuc té cho cac dai hoc va trung tam
nghién cuu; it chu trong vao cic nganh khoa
hoc x8 hoi va nhan van. Kinh phi dau tu qua
nhiéu vao mét sb it truong dai hoc, tang tinh
canh tranh gilta cac truong dai hoc cua Dirc
ddng thoi ciing tao nén khoang cach phat trién
khong dong déu giita cac truong dai hoc.

1.6. Phdp - “Ké hoach khudn vién nha trueong”
(Plan Campus) [17]

Noi dung du an:

Chinh phi Phap dau tu 5 ti Euro dé xay
dung 10 trung tdm giadng day va nghién ctru dai
hoc dat “tam thé gi6i”, bao gdm tong
cong 39 truong  dai hoc (trong toéng sb 85
truong dai hoc trén ca nudc), 37 to chuc gido
duc dai hoc va cac vién nghién clu, voi
650.000 sinh vién va 21.000 nha nghién cuu
[18]. “Ké& hoach khuén vién nha truong” gin
két céc truong dai hoc Phap von di bi manh

muan nhim tao ra nhing truong dai hoc dang
cap thé gioi ciia Phap, cai thién hinh anh gido
duc dai hoc Phap trong bang xép hang thé gidi.

Két qua buée dau:

6du an dugc lua chon dot dau tién
vao cudi thang 5-2008. Thang 7 tiép tuc dot lua
chon thtr hai voi 4 du an méi. Thang 12-2009,
Téng théng Phap cong bd dau tu tiép 3,5 ti
Euro “cho vay” dé nang cao ning lyc canh
tranh cua cac truong dai hoc Phap; trong d6 1,1
ty Euro s& dugc phan bo cho cac truong dai hoc
ctia Phép bing cach théng qua canh tranh tuyén
chon khoang tir 5 dén 10 trudng [19] .

Bdc diém chinh:

Xay dung truong dai hoc va cac vién nghién
ctru thanh mot quan thé giang day va nghién
cuu khoa hoc nhu mot thanh phé dai hoc khoa
hoc hién dai; khuyén khich cac truong dai hoc
két hop gitra gido duc dai hoc voi nghién ctru
khoa hoc. Dy 4an dau tu 16n, pham vi rng, li€n
quan dén nhiéu giang vién, sinh vién va nha
nghién ctru.

Van dé ton tai:

Tao ra su phat trién khong dong déu giita
cac truong dai hoc. Mot ) truong dai hoc
khong phai trong diém s& khong dugc quan tam
dau tu. D& 4n moi dugce tién hanh bude dau nén
chi ¢6 két qua so b, chua c6 két qua cudi cing
cua du an.

1.7. Nga - ké hoach “Pai hoc sang tao cua Lién
Bang Nga” (Innovation University of Russian
Federation) [20]

Noi dung du an:

Lya chon nhimg trudong dai hoc co tiém
ning to 16n nhat dé tap trung dau tu xdy dung
trg thanh dai hoc dang cap thé gidi. Giai doan
dau, Nga chon 17 truong dai hoc, mdi truong
dai hoc trong vong 2 nam dugc dau tu 1 ti rap
(khoang 34 tricu USD). Giai doan hai,
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chon 40 truong dai  hoc, mdi truong  dai
hoc trong 2 nam dau tur 1 ti rap (khoang 34 tridu
USD). Nam 2009, B6 Khoa hoc va Giao duc
Nga phat dong cudc canh tranh trd thanh dai
hoc nghién ciru quéc gia va dua ra mot dy an tai
trg trong vong 10 nim, mdi nim dau tu hd
trg 60 tricu USD cho nhiing truong dai hoc
nghién ctru quic gia.

Két qua bude dau:

Tir nam 2006 dén nam 2008, 57 truong dai
hoc nhén duogc tai trg tor Chinh phu Lién bang
Nga, mdi truong dai hoc nhan khoang 34 triéu
USD. Nam 2008, Pai hoc Nghién cttu hat nhan
quéc gia va Pai hoc Khoa hoc-Cong nghé tai
Moscow da duogc trao danh hi€u dai hoc nghién
ctu qudc gia. Nam 2009, 12 truong dai hoc
dugc trao danh hi€u dai hoc nghién ctu quéc
gia, trong do c6 9 truong dai hoc khoa hoc va
cong nghé [21]. Trong cac nidm tiép theo trudng
nao khong gilt duwgc danh hi€u dai hoc nghién
curu quéc gia s€ bi loai bd ra khoi du an. Nhin
chung, Dy 4n cung cép nhidu co hoi cac truong
dai hoc Nga trong nghién ciru va phat trién, &
mot mirc d6 nao d6 da thuc ddy su phat trién
nhanh chong cua gido duc dai hoc & Nga.

Pac diém chinh:

Sép nhap cac trudng dai hoc ¢ nhiéu khu
vuc dé phat trién thanh dai hoc nghién ctru quic
gia. Viéc xdy dung dai hoc nghién ciru quic gia
theo cac linh vyc mang tinh @mg dung, chu yéu
la dai hoc khoa hoc va cong nghé (trudc day la
vién cong nghé Lién X6). Cac truong dai hoc
thong qua canh tranh dé duoc Chinh pha Lién
bang tai trg. Nga phai lya chon, trong sé nhiing
con duong kha di, mot dy an tan dung nhiing
thé manh di co va nhitng nguén Iuc hién co.
Vi nhitng anh hudng con roi rét lai cua thoi
X6 Viét vé& co ché quan tri va vin hoa quan li,
vi€c thanh 1dp cac truong dai hoc mdi 1a cach
tiép can tot nhét ciia Nga trong viéc phat trién
giao duc dai hoc.

Van dé ton tai:

Cho dén nay, Nga van con la nu6c dau tu
tai chinh cho gido duc dai hoc thép nhat so véi
cac nudc OECD va cac nude khac. Véi 0,7%
GDP cho gido duc dai hoc, mirc do chi phi cho
phat trién nghién ctru khoa hoc va ning cao
nang lyc giang day cua céc truong dai hoc qua
thip dé dap ung bét ki tham vong nio trong
viéc tranh gianh vi tri dang cap thé giéi. Chinh
sach xdy dung dai hoc ding cép thé gidi khong
duoc nghién ctru ki ludng, thiéu nghién ctru ki
viéc xay dung moi cac truong dai hoc. Co xu
hudng thién vé cac linh vye nghién ciru img dung,
coi nhe nghién ctru khoa hoc co ban; thiéu tu do
hoc thuat, thiéu chinh sach cong khai, canh tranh
d3 tao nén rao can dbi véi viéc thuc hién xay
dung trudng dai hoc dang cap thé gisi.

1.8. Canada - “Gido sw chu tri nghién ciu xudt
sdc cua Canada” (Canada Excellence Research
Chairs) [22]

Noi dung chinh cia dy an:

Hang nam, Chinh phu Canada dau tu 28
triéu USD cho cac truong dai hoc trong toan
qudc dé thiét 1ap mot sb nhoém nghién ctru manh
do 20 gido su ndi tiéng dimg dau, nham ning
cao uy tin nghién ctru khoa hoc cia Canada trén
pham vi thé gi6i, dong thoi day manh nghién
citu phat minh sang tao, nang cao kha nang
canh tranh san pham hang hoa ciia Canada.

Két qua buéc dau:

Thang 5-2010, thanh 1ap nhoém nghién cuou
“Gido su chu tri nghién ctru xuat sic” dau tién.
MJi gido su chi tri nghién ctru va mdi nhom
nghién ctru cua minh nhan 10 trigu USD kinh
phi tai tro trong vong 7 nam. Thang 6-2011,
Canada lai tuyén bd5niam dau tuthém
53,5 triéu USD cho cac nhom nghién ctu.

Linh vuc trong diém:

Canada tép trung ddu tu vao nhimg linh
vuc: khoa hoc va cong nghé méi truong, tai
nguyén thién nhién va nang luwong, khoa hoc va
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cong nghé cudc sdng, thong tin va cong nghé
truyén thong.

Van dé ton tai:

Pau tu nghién ctru qua cha trong nghién
ctru khoa hoc ung dung, coi nhe khoa hoc xa
hoi nhan van. D& 4n chi méi ¢ giai doan khoi
dau, chi c6 nhiing két qua so bg, dang chd xem
két qua cudi cung cua du an.

2. Phan tich, danh gia

Nhitng diém chung:

Trong bdi canh cia nén kinh té tri thic va
toan cau héa, cac nude déu udec mo c6 duoc
nhiing dai hoc ding cip thé gidi. Cac nudc xay
dung dai hoc ding cép thé gidi rat da dang,
nhung tap trung vao ndi dung chi yéu sau:

- Cic nuéc déu nhan thirc rang tri thirc
quyét dinh sy ting truong kinh té va canh tranh
toan cau. Céac dai hoc ddng cip thé gidi giir vai
trd chu chdt cho sy phat trién kinh té trong nén
kinh € tri thirc va toan cau héa.

- Chinh phu cac nudc déu ting dau tu kinh
phi ddi voi cac truong dai hoc va vién nghién
ctru; xdy dung cac trung tim nghién clru xuat
séc, phong thi nghiém hién dai; nang cao chét
lugng dao tao, nghién cuu khoa hoc & cac
truong dai hoc; déy manh hop tac véi cac
truong dai hoc trén thé gidi; ndng cao kha ning
canh tranh quéc té cua cua cac truong dai hoc.

- Pau tu kinh phi thuc hién dua trén nguyén
tac “tuyén chon va tap trung dau tu”; chi dau tu
mot sd truong dai hoc trong diém, mot s linh
vuc nghién ctru mili nhon, c¢6 tiém ning canh
tranh thé gidi; tap trung ngudn lyc 16n dé nhanh
chong rut ngin khoang cach véi cac dai hoc
hang déu trén thé gioi.

- Pi lién véi viéc phan bd va sir dung kinh
phi, xut hién co ché danh gia nghiém tic va co
ché kiém toan dé dam bao tinh higu qud, cong
khai va minh bach cuta viéc st dung von dau tu.

Nhitng diém riéng:

Ngoai nhitng diém chung trén, mdi nudc cd
mot s6 nét riéng:

- Thuc hién du an: Canada, Ptrc, Nhat Ban,
Han Qudc thyuc hién dy 4n kha chit ché, dic biét
la tap trung viéc xay dung cac khoa sau dai hoc,
nang cao nang luc nghién ciru cua nghién cuu
sinh, xdy dung mang ludi hop tac qudc té, thu
hat va dao tao tai nang khoa hoc tré trén thé
gioi.

- Pua vao co ché danh gia ciia bén thi ba:
bé tuyén chon cac hang muc nghién ctiru dugc
dau tu, Canada, Phap, Nhat Ban, Han Qudc su
dung co ché danh gia ciia bén thir ba nhim dam
bao kinh phi dau tu duge hiéu qua, cong khai,
cong bang va minh bach. Trong khi d6 dy an
cia Nga va An DP9, Trung Qudc khong cb
nhitng tiéu chuan tuyén chon cu thé, thidu cac
co ché danh gia hiéu qua, co ché giam sat kinh
phi dau tu. Dan dén viéc lo ngai dbi véi su cong
bang cho cac trudng dai hoc trong viéc dau tu
kinh phi, 1am giam hiéu qua st dung cac ngudn
kinh phi dau tu.

- Tép trung xay dung co so ha ting: Phap,
Trung Qudc rat chu trong viée xdy dung co s&
vat chit cho truong dai hoc. Cac nudc nay
khong ch1 tap trung nang cao nang luc canh
tranh qudc té vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
ma con quan tdm dén viéc xdy dung co so ha
tﬁng cua truong dai hoc, xdy dung mot moi
truong that tét cho viéc hoc tap va nghién ciu
khoa hoc trong khudn vién nha truong .

- Tap trung vao dai hoc khoa hoc cong
ngh¢: Do anh huong loi thé truyén théng, Nga
va An Do coi trong dau tu cho cac dai hoc khoa
hoc cong nghé (loai hinh khoa hoc ki thuét). Du
an dai hoc nghién ciru qudc gia ciia Nga chu
yéu tuyén chon dai hoc khoa hoc cong nghé. Uy
ban tai tro dai hoc An Do hudng viéc dau tu
kinh phi cho cac vién cong nghé An Po. Pidu
nay dan dén sy mat can dbi du tu kinh phi cho
cac truong dai hoc khac.
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- Xay dung d6 thi dai hoc: Phap, Trung
Quéc chi trong dén xay dung cac truong dai
hoc, céac vién nghién clru, cac trung tdm nghién
ctru tao thanh cac do thi dai hoc hién dai. Trong
khi d6, Han Quéc tap trung vao viéc tao ra cac
truong dai hoc chuyén moén hda mang tinh dia
phuong dé hd tro phat trién cong nghiép hoa. Nga
dau tu 16n vao viéc hop nhét cac truong dai hoc
dia phuong nham phat trién gido duc dai hoc
trong tung khu vuc, tr d6 tré thanh dai hoc xuét
sdc cho timg dia phuong va khu virc.

3. Nhirng bai hgc riat ra cho Viét Nam

Ngudn nhan lyc chat luong cao tac dong rat
16n ddi voi ting trudng kinh té da dugc cac nha
kinh té thira nhan. [23] Mot trong nhimng két
ludn duoc dua ra 1a: “Nhiing qudc gia co6 GDP
dau tu thép, néu tranh thu cac co hoi, trong tam
dai han s& c6 tbc do ting truong cao va thu
nhap binh quan dau nguoi ting 1én”. Cac nha
nghién ctu déu c6 chung nhan dinh: “Gido duc
dai hoc gop phan dang ké cho ting trudng kinh
té va ngudn ngudn nhan luc cang c6 chat luong
cao thi tbc do ting truong cang on dinh va duy
tri trong tAm dai han”.

Dbi v6i Viet Nam, mot qudc gia dang phat
trién, y thirc rat 1o “nguy co tut hau”, doi hoi
phai nhanh chéng cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc; doi hoi phai “di tit, don dau” dé
nhanh chéng phat trién nén kinh té theo kip cac
nudc trong khu vuc va trén thé giéi. Phat trién
nguén nhan luc chét lugng cao 1la mot chién
lugc quan trong hang dau ciia Viét Nam hién
nay, trong d6 xdy dung dai hoc dang cap thé
giéi 14 mot giai phap mang tdm chién luoc
trong viéc phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao & Viét Nam. X4y dung dai hoc ding cip thé
gidi 6 Viét Nam dé dao tao nguén nhén luc chét
luong cao; lam tién dé phat trién nén kinh té tri
thirc. Xay dung dai hoc déng cap thé gisi & Viét
Nam 1a mét quyét tim chién luoc ciia Chinh

phi1 Viét Nam trong giai doan cit canh ctia nén
kinh té Viét Nam [24].

Trong thoi dai nén kinh té tri thirc, cudc
chay dua vé kinh té - x4 hoi giita cac nuéc dang
hudng vé cudc dua vé giao duc dai hoc. Nhiéu
nude mudn gianh vi tri t6t nhat trong thang bac
gido duc dai hoc va sin sang chi tién hang ti
USD dé c¢6 dugc dai hoc dang cap thé gidi, vi
ho rat hiéu rat rd tim quan trong ctia nhimng ¢
may san sinh ra tri thirc va dao tao luc lugng
tinh hoa cta dat nuéc. Viét Nam khong nim
ngoai cudc dua nay.

Nghién ctru bai hoc xdy dung dai hoc dang
cap thé gidi cta cac nudc Canada, Phap, Pic,
Nhat Ban, Han Qudc, Nga, An Do, Trung Qudc
cho thay cic nudc déu co du an xdy dung dai
hoc dang cap thé gioi kha da dang, nhung noi
dung chu yéu van 1a tap trung dau tu kinh phi
dé ddy nhanh kha ning nghién ciru khoa hoc
cua cac truong dai hoc va cac vién nghién ctru,
tap trung dao tao ngudn nhan lyc chit luong
cao va thu hut nhén tai; xay dung cac truong
dai hoc trong diém, roi nang 1én trinh do déng
cap thé gi6i; tr d6 nang cao tinh canh tranh
giao duc dai hoc trén pham vi toan cau.

Dang va Nha nude ta da thé hién quyét tim
cao trong viéc xdy dung dai hoc ding cap thé
giéi. Trong diéu kién ngudn luc tai chinh han
hep, Viét Nam phai duwa trén nguyén tic tuyén
chon dung va dau tu 16n, tap trung diu tu vao
nhitng dai hoc hang déau, nhimng linh vyc nghién
ctru mili nhon, ¢6 tiém nang canh tranh thé gioi.
Tap trung dau tu xay dung mot s6 bd mén, mot
sb phong thi nghiém, mdt s6 khoa, mot sb
truong dai hoc dat chuan thé gidi. Chu trong
dau tu ning cao chit lugng dao tao tién si cta
Viét Nam dat chuan thé gi¢i. C6 chinh sach dai
ngd dung dian dé thu hat cac nha khoa hoc Viét
Nam ¢ nudc ngoai, nhiitng nha khoa hoc nudc
ngoai dén lam viéc tai céc truong dai hoc. Co
co ché danh gia va co ché kiém toan dé dam
bao su dung nguf‘)n vén du tu that hiéu qua,
cong khai, minh bach.
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Mot van d€ quan trong con lai 1a can xay

dung mot 1§ trinh cy thé, c6 nhitng dy an dﬁy
tdo bao nhu cac du 4n cia cdc nudc va trién
khai phai quyét liét dé lam bé phong cho gido
duc dai hoc Viét Nam vuon 1én sanh ngang tam
nhitng nén gido duc hang dau trén thé gisi.
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The Experience of 8 Countries in Building World-Class
Universities and Lessons for Vietnam
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Linh Trung Ward, Thu Puc District, Ho Chi Minh City, Viét Nam

Abstract: Researching the experience of 8 countries such as Canada, France, Germany, Japan,
Korea, Russia, India and China in building world-class universities shows that these countries have all
got the relatively diverse plans on building the world-class universities, but the main content still
focuses mainly on funding to boost rapidly the capabilities of scientific researches of universities and
the research institutes, on training high quality human resources and attracting talented people; on
building the key universities and then raising them to the world-class universities; and from here, to
raise the competitiveness in university education on the global scale.
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