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Tém tit: S6 liéu bao céo cua t6 chirc OECD (The Organization for Economic Co- -operation and
Development) da chi ra mbi lién hé rd net cua khoa hoc cong nghé trong sy phat trién kinh té - xa
hoi cua mot qudc gia. Trong mdi lién hé do, giao dyc va dao tao nganh khoa hoc ki thuét dong vai
tro chinh yéu tao ra ngudn nhan lyc co tay nghé dap tmg nhu cau ngay cang l6n cua khoa hoc cong
nghé. Trén thé gidi, nhitng qudc gia kip thoi van dung dung din mdi lién hé nay, diu tu manh mé
vao gido duc va dao tao khoa hoc ki thuat da tién duoc nhitng bude dang ké trén con duong phat
trién dat nude. O Viét Nam, gido duc va dao tao khoa hoc ki thuat da bét kip xu hudng véi )
lugng truong dai hoc ki thuat khong ngimg gia ting. Tuy nhién viéc ddu tu phét trién cac trudng
dai hoc ki thuat hién nay chua nhan dugc sy quan tim tuwong xing.

Tir khéa: Truong dai hoc ki thudt, cach mang cong nghiép 4.0, giao duc khoi nghiép, chuyén giao

cong ngh¢, bbi canh phat trién khoa hoc cong nghé.

1. Gi6i thigu

Thé gi6i da trai qua ba cudc dai cach mang
cong nghiép trong lich sur, cudc cach mang lan
thir nhat bat dau voi sy phat trién san xuat hang
héa cua nganh cong nghiép dét, va duoc danh
déu v6i su ra doi cua dong co hoi nudce (1775),
cudc cach mang lan thi hai dién ra cung voi sy
tién bo vuot bac cia nén kinh t& va ki thuat
dugc danh diu bang dong co ddt trong va may
moéc st dung dién, cudc cach mang lan tht ba
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dién ra cling sy bung no kinh té va ki thuat toan
cau duoc danh diu bang may vi tinh va internet.
Dén thé ki 21 nhan loai tiép tuc bit dau cudc
cach mang cong nghiép thu tu. Thanh tyu cua
cudc cach mang cong nghi€p nay la nhiing cong
nghé méi nhu in 3D, robot, tri tué nhan tao,
IoT, S.M.A.C, nano, sinh hoc, vat liéu moi,...
Nhirng dién tién khong ngimg cua cac cudc dai
cach mang cong nghiép dd khing dinh tdm
quan trong cua khoa hoc ki thuat trong qua trinh
phat trién kinh té - x3 hoi cta nhan loai.

S6 liéu béo cao cua t6 churc OECD dugc
thong ké tir cac quoc gia phét trién nhat toan
ciu dd chi ra mbi lién hé 16 nét cua khoa hoc
cong nghé trong sy phat trién kinh té - x3 hoi
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ciia mot dit nuéce [1]. Trong mdi lién hé do,
giao duc dao tao cac nganh khoa hoc ki thuat
dong vai tro chinh yéu tao ra ngudn nhan lyc c6
tay nghé dap Ung nhu ciu ngdy cang lon cua
khoa hoc cong nghé. Trén thé gidi, nhitng qubc
gia kip thoi van dung dung dan méi lién hé nay,
dau tu manh mé& vao gido duc va dao tao khoa
hoc ki thuat da tién duoc nhiing budc dang ké
trén con duong phat trién dit nudc. Cac nudc
phat trién phuong Tay di som nhén ra tim quan
trong cua ki thuat va co nhitng dau tu rat 16n
vao nganh khoa hoc nay, dac biét trong linh vuc
gido dyc dai hoc. Cac nuéc phat trién moi cia
chau A (Han Quéc, Singapore,...) ciing di dau
tu manh vao giao duc dao tao nganh khoa hoc
ki thuét trude khi duoc xép vao nhém cac nudc
phat trién nhu hién nay. Trong bdi canh nhu
vay, cac truong dai hoc ki thudt dong vai tro
dac biét quan trong ddi véi viee xay dung
ngudn lyc ciing nhu thic day tién trinh phat
trién kinh té - xa hoi.

Tai Viét Nam, trong su tac dong ngay cang
manh mé clia cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu, cac truong dai hoc ki thuat dang & bdi
canh, trang thai va dic diém phat trién nhu thé
nao? Nha nudc va cac bén lién quan can lam gi
dé thic day sy phat trién cing nhu nang cao vai
tro cda cac truong dai hoc ki thuat, qua d6 gop
phin ddy nhanh tién trinh hoi nhdp vé6i cude
cach mang cong nghiép lan thu tu cia Viét
Nam? D¢ tra 10i cho nhing cau hoi nay, ching
t6i thuc hién nghién cou: “Ddc diém va boi
canh phat trién cia cdc truong dai hoc ki thudt
Viét Nam hién nay”.

2. Phwong phap nghién ciru

Trong pham vi bai bao nay, khai ni€m
“trrong dai hoc ki thuat” dugc xac dinh la
nhiing truong dai hoc c¢6 tuyén sinh nganh dao
tao thudc cac nhom nganh Ki thuat, ma nganh
dao tao tir 5201 dén 5206 va 5290 theo quy
dinh cua Bo Gido duc va Pao tao [2]. Theo do,
nhom nghién ctru lya chon danh sach 65 truong
dai hoc c6 dao tao cac ma nganh nay trén toan
qudc dé tién hanh khao sat. Noi dung khao sat
bao géom: Co cdu t6 chuc, dinh hudng phat

trién, co cAu nganh nghé dao tao, va co sé ha
tang phuc vu nghién ctru. S6 liéu khao sat thu
thap tir s6 liéu duoc cong khai trén website cia
cac trudng dai hoc, co s dir lidu thong ké cua
nganh va két qua didu tra khao sat cua dé tai
TTKHCN.DT.05-2016. Két qua mau khao sat
thu duoc c¢6 co cdu nhu sau:

Co cdu mdu theo loai hinh so hitu

Théng ké thyc hién trén 65 trudng dai hoc
ki thuat trén toan qudc. Trong do, s6 truong dai
hoc ki thuat thudc loai hinh ngoai cong lap la
15/65 chiém 23%, con lai 50 truong thudc loai
hinh cong lap, chiém 77%. Tong sb truong dai
hoc ngoai cong lap trén toan quéc 1a 60 [3].
Nhu vay sb trudong dai hoc ki thut ngoai cong
lap chiém 25% tong sb truong dai hoc ngoai
cong lap.

® Ngoai cong lap

\ - / :

Biéu 1. Ti 1& Truong DH Ki thuét
theo loai hinh s& hiru.

Cong lap

Co cdu mau theo khu vuc dia li

Xét theo khu vyc dia li, cac truong dai hoc
ki thuat phan bd chi yéu ¢ hai mién Bic Nam
va it hon dang ké & khu vuc mién Trung. Mién
Bic c6 s6 lugng truong dai hoc ki thuat nhiéu
nhét 1 28 truong chiém 43%, mién Nam c6 25
truong chiém 38%, trong khi d6 s truong &
mién Trung 14 12, chiém 19%.

Tai mién Bic, cac truong dai hoc ki thuét
tap trung chu yéu & thia d6 Ha Noi va rai rac &
céac vung lan can. Nhitng trudong & Ha Noi cling
thudng c6 quy mén 16n hon, c6 sé lugng sinh
vién dong dao (nhu Truong PH Coéng nghé -
DPHQGHN, Truong PH Khoa hoc Ty nhién -
PHQGHN, Truong PH Bach Khoa Ha Noi,
Hoc vién Coéng nghé Buu chinh Vién thong,
Truong DH Giao thong Van tai - co so phia
Be‘ic,...).
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Tai mién Trung, cac truong dai hoc ki thuat
chi yéu 1a thanh vién cta hai dai hoc ving gdm
DPH Hué va PH Pa Ning. V& mit dia li, s truong
dai hoc ki thuat tap trung phan 16n & khu vuc
Nam Trung B9, cu thé 1a cac tinh, thanh phd nhu
Khanh Hoa, Pa Nang, Phii Yén, Binh Dinh, Lam
Ddng, Kon Tum. Céc truong khac nam & khu vuc

con lai cia mién Trung thudc cac tinh Thira Thién
- Hué, Thanh Hoa, Ha Tinh, Quang Binh, Nghé
An.

Tai mién Nam, xu huéng phan bd truong
dai hoc ki thuat c6 nét trong d@)ng voi khu vuc
mién Bic.

® Mién Bac

= Mién Trung

Mién Nam

Biéu 2. S6 luvgng Truong Pai hoc Ki thudt phan chia theo khu vuc dia li.

Cu thé cac truong tap trung chi yéu ¢ thanh
phé 16n 1a TP. HCM (cac truong: Truong DH
Cong nghé TP HCM, Truong PH Giao thong
Vén tai - Co s& phia Nam, Truong PH Sai
Gon,...) va rai ric & cac tinh, thanh phé khéc
nhu Binh Duong, Can Tho, Long An...

3. Két qua nghién ciru
3.1. Pac diém cua cdc truong dai hoc ki thudt

3.1.1. Co céu t6 chirc

Trong nhitng ndm gan ddy, hé théng gido
duc dai hoc Viét Nam da phat trién o rét vé
quy md, da dang vé loai hinh truong va hinh
thie dao tao; budc dau diéu chinh co cAu hé
théng, cai tién chuong trinh, quy trinh dao tao;
ngudn lyc xa hoi duge huy dong nhiéu hon va
dat dugc nhidu két qua tich cuc; chét lugng dao
tao & mot sd nganh, mot s6 linh vuc ting budc
duoc cai thién. Cac truong dai hoc ki thudt Viét
Nam ciing khong ndm ngoai xu hudng nay.

Cac truong dai hoc ki thuat hién nay, ké ca
cong lap hay ngoai cong 1ap co co cau t6 chirc
theo kleu tuyén tinh (line management). Kiéu
co cdu nay 1a mot mo hinh to chirc quan li,
trong d6 nha quan tri ra quyét dinh va giam sat
truc tlep dbi v6i cap dudi va _nguoc lai, moi
nguoi cap dudi chi nhan sy diéu hanh va chiu
trach nhiém trudc mot nguoi lanh dao truc tiép
cap trén. Theo mo hinh nay, cap trén chiu trach
nhiém vé két qua cong viéc cua cip dudi, nguoi
dung dau truong dai hoc chiu trach nhiém vé
hoat dong ctiia nha truong trudc phap luat va
x4 hoi.

Mo hinh chu yéu cua cac trudng dai hoc ki
thuat hién nay nhu sau:

Ban Giam hiéu dong vai tro trung tam trong
cac hoat dong diéu hanh cua nha truong. Dudi
Ban Giam hi¢u c6 cac phong, ban chuc ning
gitp viéc cho Ban Giam hiéu, cac don vi dao
tao va nhiing td chuc phuc vu cho dao tao,
nghién cuu khoa hoc.
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Déi v6i cac truong dai hoc ngoai cong lap,
bd phan chi dao truc tiép Ban Giam hiéu nha
truong c6 khac biét do c6 thém Hoi dong Quan
tri, 12 nhitng c6 déng 16n nhat cua truong.
Trong cac trudong dai hoc ki thuat cong 1ap, Ban
Giam hi¢u truong thuong chiu sy chi dao cua
Hoi dong truong va Pang uy thi ¢ cac truong

ngoai cong 1ap, Ban Giam hiéu nhan sy chi dao
tr Hoi déng Quan tri. Ngoai ra, mot b phén
khong thé thiéu 1a cac Hoi dong va nhitng to
chirc doan thé co vai trd tu van trong cac hoat
dong ctia Ban Giam hiéu.

DANG UY/ HOI PONG QUAN TRI

BAN GIAM HIEU

Phong, Pon vi dao tao

Ban chirc nang

Céc don vi nghién ctru
(néu co)

Hinh 3. Co cAu td chiic ctia cac truong dai hoc ki thuat Viét Nam.

Cac truong dai hoc cong lap co dic diém
chung Ia déu c6 don vi phuc vu dao tao va
nghién ctru khoa hoc bao gdm vién nghién ciru,
trung tam nghién curu, hodc phong thi nghiém.
Trong khi do6 cac truong dai hoc k¥ thuat ngoai
cong lap thiéu nhitng don vi nhu vy hoic
khong cong khai cu thé trén trang thong tin dién
tir cia nha truong.

Trén qua trinh cong nghi¢p hoda, hi€n dai
hoa dat nudc trong bdi canh hoi nhap qudc té,
bang va Nha nudc da co6 nhiing dinh huong
quan trong trong cong cudc déi méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, trong khoa hoc
va cong nghé [4, 5]. Mdt trong nhiing d61 méi
quan trong vé quan 1y gido duc dai hoc trong
giai doan hién nay ctia Vi¢t Nam la viéc trao
quyén tu chu — ty chiu trach nhiém trong cac
truong dai hoc phai gén lién vé6i “3 cong khai”:
cong khai cam két chat luong gido duc; cong
khai cac diéu kién dam bao chit luong gido

duc; cong khai thu chi tai chinh [6]. Phan 16n
cac truong dai hoc k¥ thuat da thuc hién cong
khai trén trang dién tir cia don vi, tuy nhién
mot sb truong dai hoc ngoai cong 1ap quy mod
nho van chua thuc hién ding quy dinh nay. Bén
canh do, viéc giam sat va danh gia chét luong
hoat dong “ba cong khai” cling chua dugc quan
tam ding muc va trién khai hiéu qua.

Nhu vay, hi¢u qua cua cong tdc quan ly nha
nude ddi voi cac truong dai hoc ki thuat chua
thue sy cao. Trong thyc té, phuong phép quan
ly nha nude dbi v6i cac truong dai hoc, cao
dang, mot mat, con tép trung, chua c6 quy ché
phéi hop voi cac bg, nganh, chua phén cap cho
chinh quyén dia phuong, chua tao du diéu kién
dé cac co s dao tao thuc hién quyén va trach
nhiém tu chu. Mat khéc, cong tac quan ly nha
nudc chua danh gia duoc thuc chét hoat dong
cling nhu viéc thuc hién cac chinh sach giao
duc cua Pang va Nha nudc tai cac truong dai
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hoc, chua danh gia duoc chét luong giao duc
clia toan bo hé thong. Pdng thoi, cong tac quan
li & cac truong dai hoc ki thudt chua phat huy
duoc tinh trach nhiém va chu dong cia doi ngii
nha gido, nha quan li va sinh vién.

3.1.2. Dinh hudng phat trlen

Dé ton tai va phat trién, mdi truong dai hoc
déu phai xdy dung muc tiéu mudn vuon t6i
cling nhu 16 trinh dé di dén muc tiéu do, va tur
d6 hinh thanh nén hé thdng chién luoc cua
nha truong.

Khi xem xét dinh huéng phat trién cua cac
truong dai hoc ki thuét théng qua sir mang, tam
nhin, myc tiéu phét trién da duoc tuyén bd, co
thé nhan thdy mot xu hudng chung 1a nhiing
truong dai hoc ¢6 quy md 16n thuong dat cho
minh sir mang, tam nhin, myc tiéu phat trién co
tinh vi mé v6i dinh huéng phat trién vuon ra
tam khu vuc va quéc té. Trong khi d6, nhiing
truong dai hoc ki thuat quy mé nho cé6 xu
huéng gan dinh hudng phat trién cia truong véi
muc tiéu phuc vu cong dong va dia phuong.

Mot xu hudng chung khac la cac truong dai
hoc v6i quy mo 16n, tap trung ¢ khu vuc do thi
quan trong thuong c6 tuyén bd vé muc tiéu, st
mang, tdm nhin dwoc dinh hinh 1 rang, thé
hién duoc vi thé theo quy mé phat trién.

Cac truong dai hoc ki thudt cong 1ap thuong
tuyén bd muc tiéu, ton chi gin lién véi dinh
phat trién kinh té xa hoi ciia dat nudc, hudng toi
cac muyc tiéu gido duc do Pang va Nha nudc da
vach ra, tham chiéu dén cac van kién 16n cia
bang va Nha nudc. Theo do, nhitng ndi dung
sau thuong dwoc thé hién va nhin manh:
«...diéu chinh co cAu nganh nghé va trinh do
dao tao, nang cao chét luong dao tao, dap ung
nhu cau nhan luc, nang cao chét lugng dao tao,
dap mg nhu cau nhan luc cho phat trién kinh té
- xa hoéi; dao tao ra nhiing con ngudi c6 nang
lyc sang tao, tu duy doc lap, trach nhiém cong
dan, dao dirc va ki ning nghé nghiép, ning luc
ngoai ngir, ki Iuat lao dong, taic phong cong
nghiép, nang luc tu tao viéc lam va kha ning
thich mg véi nhiing bién dong cia thi trudng
lao dong va mot mot phan cd kha nang canh
tranh trong khu vuc va thé gigi” [9]. Trong khi
do, céc truong dai hoc ki thuat ngoai cong lap,

dac biét cac truong c6 quy mod vira va nhd, su
phan anh cac dinh hudng 16n trong cong tac
giao duc, dao tao cua Dang va Nha nudc chua
dugc thé hién rd nét trong sir ménh, tam nhin,
muc tiéu va dinh hudng phat trién.

Nhu vay, c6 thé thdy nhiéu truong dai hoc
ki thuat Viét Nam, dac biét 1a cac truong co quy
mo vura, nho va ngoai cong lap thuong thé hién
muc tiéu, dinh hudng chién luoc khong 13 rang
va chua ge"m voi dinh hudng phat trién chung
cua giao duc dai hoc. biéu nay dan dén hé qua
1a cac bén lién quan cua nha truong khong thiu
hiéu va théng nhat vé& muc tiéu, dinh hudng
phat trién, anh huong t6i chét lugng dio tao va
su phat trién chung cia nha trudong. Bén canh
d6, do su thiéu gén két voi dinh hudng chung,
cac co s& gido duc dai hoc nay ciing dé chiu sy
tac dong clia mat trai nén kinh té thi truong, chu
trong dao tao theo sb dong ma khong quan tim
dung mirc dén chit luong dio tao.

3.1.3. Co céu nganh nghé

Trong nhidu nim qua, hdu nhu cac truong
dai hoc tuyén sinh va dao tao theo nhu cau cua
thi truong chr chua theo nang lyc ndi tai va
dinh hudng phat trién nhan luc qudc gia va dia
phwong, din dén sy mit can di cac nganh nghé
dao tao, ndi dung dao tao nang vé li thuyét kho
ap dung. Cac nganh dao tao gap nhiéu kho khin
trong khau tuyén sinh, thleu nguoi hoc, chua
dam bao dugc sy can dbi vé co ciu nganh nghé
dao tao.

Dbi v6i nhimng dai hoc cap ving va qudc
gia, c6 dic thu 1a t6 hop nhiéu truong thanh
vién do d6 dao tao da nganh, da nghé thi co cau
nganh nghé dao tao rat da dang. Tuy nhién, cac
truong dai hoc thanh vién duogc thiét 1ap c6 quy
mo, co cau kha rd rang, xac dinh linh vyc dao
tao trong tam, chuyén sau (vi du: ki thuat —
cong nghé, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi,
khoa hoc gido duc, luat, kinh té...). Pay con goi
1a xu hudng da dang hoa (diversification) cua
truong dai hoc da dugc nhidu quéc gia c6 nén
gido duc tién tién trén thé gi6i 4p dung. Xu
huéng nay phat trién nhiéu loai hinh truong véi
co chu dao tao da dang vé trinh dd va nganh
nghé theo huéng han 1am (academy) hoidc nghé
nghi¢p (professional).
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Theo khao sat cia nhém nghién ctru, c6 mat
hién tuong la nhiéu truong dai hoc tuyén sinh
ma nganh ki thuat nhung nhiing nganh nay lai
khong phéi la huéng dao tao chi dao cua
truong. Mot $6 truong dai hoc xuét hién cac ma
nganh dao tao ki thuat dé tuyén sinh cing véi
nhiing mad nganh dao tao khac nhu: quan tri
kinh doanh, tai chinh ngan hang, héa sinh, hoa
hoc, dia chat hoc, nong hoc,... Nhidu trudng chi
tuyén sinh mot ma nganh dao tao ki thuat duy
nhit. Diéu nay anh huéng téi hidu qua dau tu
cua trudong vao cac nganh dao tao ki thuat phai
gin lién v6i nhitg ngudn lyc nhu phong thi
nghiém, xuong thi nghiém,...

3.1.4. Co s& ha tang phuc vu nghién ctru va
dao tao

Pé tim hiéu vé co so vat chat truong dai
hoc ki thuat phuc vu nghién ctru, d& tai di xem
xét 65 truong dai hoc ki thuat qua cac muc co
s& vat chat sau: Giang duong/phong hoc, thur
vién, phong thi nghiém, phong thuc hanh. Tuy
nhién, tai thoi diém khao sat chung t6i thu thap
duogc dir licu cua 56/65 truong dai hoc ki thuat

da thuc hién ba cong khai trén trang dién tu
chinh thirc cua truong theo quy dinh cia Bo
Gido duc va Pao tao [6]. Cac truong con lai
chua thye hién cong khai phan 16n 1a cac truong
dac thu truc thudc luc lugng vii trang nhan dan,
truong ngoai cong 1ap hodc mot sé trang dién tir
khong thé truy cép.

Xu huéng chung d& nhdn thiy nhit 1a cac
truong dai hoc ¢ khu vuc ngoai thanh thudng
c6 dién tich lon hon cac truong dai hoc noi
thanh. Piéu nay kha d& hiéu do khu trung tim
thanh phd dan cu déng dic nén dién tich quy
hoach cho cac truong dai hoc khong 16n. Cac
truong dai hoc tré, moi thanh 1ap thuong cod sy
dau tu co sé vat chit vé dién tich khuén vién theo
yéu cau ctia xu thé dam bao chit luong gido duc
hién dai nén thuong c6 dién tich 16n hon so véi
cac truong dai hoc lau doi Viét Nam. 5 truong co
dién tich 16n nht bao gdm: Trudng DH Dan lap
Hai Phong, Truong PH Mo - Dia chit, Truong
DPH Can Tho, Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam,
Truong DH Lam nghiép.

Bang 1. Danh sach 5 truong dai hoc ki thudt c6 téng dién tich 16n nhét

Trudng dai hoc Ngoai cong lap  Dién tich (ha)
Truong Pai hoc Dan 1dp Hai Phong  x 14.675,23
Trudng Pai hoc Mo-Dia chét 4159

Trudng Pai hoc Can Tho 218,5369
Hoc vién Nong nghiép Viét Nam 200,28
Truong Pai hoc Lam nghiép 165

M6 hinh 16p hoc thong minh hay giang
duong thong minh cling dang ting budc phat
trién tai Viét Nam v6i wu diém tryc quan, sinh
dong va kha ning tuong tac cao. Nhidu truong
dai hoc da ap dung mo hinh 16p hoc nay, tuy
nhién sO luong nay van con han ché do can s0
vbn dau tu 16n. Xét trén binh dién chung vé
giang duong cac truong dai hoc Ki thuat trén ca
nudc, trude hét can xem xét dén khong gian nha
truong dau tu cho giang dudng. Viéc wu tién

xdy dung cac phong hoc/giang dudong gitip sinh
vién c6 du khong gian hoc tip, han ché tinh
trang sinh vién phai di chuyén tir co s¢ nay dén
co s& khac d& hoc do trudong thiéu phong
hoc/giang dwong dan dén phai di thué dia diém
bén ngoai. Céc truong c6 dién tich xay dung
giang duong 16n nhat gom Truong PH Qudc té
Hdéng Bang, Truong PH Tén Duc Thing,
Truong PH Coéng ngh¢ TP. HCM, Truong BH
Cén Tho, Truong PH Vinh.
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Béng 2. Danh sach 5 trudng dai hoc ki thudt ¢6 dién tich giang duong 16n nhét

Truong dai hoc

Ngoai cong lap  Dién tich (m2)

Trudng Pai hoc Qudc té Hong Bang
Truong Pai hoc Ton Puic Th?ing

Trudong Pai hoc Cong nghé TP. H6 Chi Minh

Trudng Pai hoc Can Tho
Truong Pai hoc Vinh

X 77.601
61.850

X 51.621
51.185,7
47.323

Vé vai trd cta thu vién, c6 quan diém cho
rang thu vién thuong phi hop vé6i cac truong
khéi khoa hoc xa hoi hon, ddi véi truong dai
hoc ki thuat thi nén dau tu vao phong thi
nghiém, nha xudéng thuc hanh. Tuy nhién, thu
vién dong vai tro hét sirc quan trong trong viée
cung cip ngudn tai liéu dai cuong va chuyén
nganh, giup sinh vién ciing nhu can b{ nha
truong trong viéc tu hoc, tu nghién ctu. Co thé
no6i, thu vién 1a noi phan anh rd nét nhat chat
luong va trién vong cua trudng dai hoc boi
khong co truong dai hoc ndo chét luong tot ma
thu vién lai nghéo nan, thiéu thén. Do do, viéc

dau tu khong gian x8y dung thu vién, tao moi
truong tu hoc, tu nghién ctru cho cén bd va sinh
vién truong dai hoc 13 hét strc can thiét. Trong
khao sat cua dé tai, cac truong dau tu khong
gian xdy dung thu vién 16n nhét c6 Truong DH
Céan Tho, Truong PH Tén Puc Thing, Trudng
PH Bach Khoa Ha N¢i, Truong PH Pa Lat,
Truong DH Giao thong van tai. Ngoai ra, quan
sat trén chudi sb lidu chung, chung toi ciing
nhan thay c6 xu hudng chung 1a cac trudng dai
hoc ki thuat cong lap thuong co thu vién rong
16n hon cac truong ngoai cong lap.

Béng 3. Danh sach 5 truong dai hoc k¥ thudt cé dién tich thu vién 16n nhat

Truong dai hoc Ngoai cong lap Dién tich (m2)
Trudng Pai hoc Can Tho 12.276
Truong Pai hoc Ton Puc Tha'ing 11.276
Trudng Pai hoc Bach Khoa Ha No6i 8.502

Truong Pai hoc Pa Lat 8.400

Truong Pai hoc Giao thong van tai 7.816,9

Phong thi nghiém hay phong thuc nghi¢m
1a mot co s¢ duge thiét ké, xay dung nham cung
cap cac diéu kién, c6 dam bao an toan cho viéc
trién khai cac thi nghiém, thuc nghiém trén cac
linh vuc dac biét 1a cac linh vyc ty nhién (Sinh -
Ly - Héa....) phuc vu cho muc dich nghién ctuu
khoa hoc. Néu khong c6 du sy dau tu cho
phong thi nghiém, cac bai giang trén gidng
duong chi mang tinh li thuyét, triru tuong, dé
dao tao ra thé hé ngudn nhan luc giodi li thuyét
ma thiéu thuc hanh. Dbi véi cac truong dai hoc
ki thuat, viéc dau tu cho phong thi nghiém lai
cang quan trong hon. Theo két qua khao sat, 05
truong c6 dién tich phong thi nghiém 16n nhat

1a Truong PH Can Tho, Truong DH Bach khoa
- PHQG TP. H Chi Minh, Truong DH Bach
khoa Ha Noi, Truong PH Khoa hoc Ty nhién -
DHQG TP.H6 Chi Minh, Truong BPH Bach
khoa - DH Pa Nang.

Cac truong dai hoc ki thudt cé dién tich
xudng tap/ thuc hanh 16n nhat gdm: Truong DH
Nha Trang, Truong PH Su pham K7 thuét TP.
Hb Chi Minh, Truong PH Thuy loi, Truong
PH Sao Do, Truong PH Béach khoa Ha Noi.

Ngoai ra, quan sat trén chudi sb liéu chung
cho thay cac truong dai hoc ki thuat cong lap
thuong cé phong thi nghiém rong 16n hon céc
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truong ngoai cong lap, trong khi ddi véi xuong
tap/thuc hanh, xu huéng nay khong ro nét.

Tuy nhién, viéc dua vao khai thac dién tich
dét dai tao tién dé& co s& vat chat phuc vu cho
cac hoat dong hoc tap va nghién ctru ki thuat lai
khong phu thudc vao téng dién tich clia truong.
Nhiéu truong dai hoc ki thuat, ddc biét 1a cac
truong méi thanh 1ap thuong chua khai thac

dugc hét dién tich dé dua vao st dung. Mot
phin nguyén nhén 1a do quy md hoat dong cua
truong chua 16n, giang vién va sinh vién chua
d6ng. Mot phan khéc 1a do thiéu kinh phi dau tu
xdy dung; vi trudong moi thanh 1ap nén chua
huy dong dwgc nhiéu ngudn von, viéc dau tu
vao co s& vat chét phuc vu cho nghién ctru con
han ché.

Bang 4. Danh sach 5 truong dai hoc ki thudt c6 dién tich phong thi nghiém 16n nhét

Truong dai hoc Ngoai cong ldp  Dién tich (m2)
Trudng Pai hoc Can Tho 38.436,48
Truong Pai hoc Bach khoa - PHQG TP. HCM 21.976
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi 15.842
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién - PHQG TP.HCM 13.971
Truong Pai hoc Bach khoa - Pai hoc ba Nﬁng 12.917

Béng 5. Danh sach 5 truong dai hoc k¥ thuat co dién tich xudng tap/ thyc hanh 16n nhét

Truong dai hoc Ngoai cong lap  Dién tich (m2)
Truong Dai hoc Nha Trang 271.756,7
Trudng Pai hoc Su pham Ki thuat TP. HCM 16.980
Truong Pai hoc Thuy loi 14.470
Truong Pai hoc Sao Bd 11.938
Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi 7.671

Khong gian danh cho giang dudng/phong
hoc, thu vién, phong thi nghi€ém, xudng thuc
hanh trén téng dién tich cda truong thé hién su
dau tu cua truong dai hoc vao co sé vat chét
phuc vu nghién ctru khoa hoc cua truong. Theo
do6, cac truong dai hoc wu tién nhét cho giang
duong/ phong hoc 1a Truong PH Quéc té Hong
Bang, Truong PH Cong nghé¢ TP. HCM,
Truong PH Tai nguyén va Mo6i truong Ha Noi,
Truong PH Giao thong Vian tai TP. HCM,
Truong PH Viét Duc.

Cac truong uu tién cho thu vién: Truong
PH Pa Lat, Truong DH Nguyén Tat Thanh,
Truong DH Khoa hoc - PH Hué, Truong DH
Viét Buc, Truong BPH Giao thong Van tai.

Céac truong uu tién cho phong thi nghiém:
Truong PH Khoa hoc Ty nhién - PHQGHN,
Truong PH Pa Lat, Truong PH Viét Duc,
Trudng DH Cong nghé TP. HS Chi Minh, Trudng
DH Khoa hoc - DH Hué.

Céc truong wu tién cho xudng thuc hanh:
Truong PH Nha Trang, Truong DPH Giao
théng Van tai TP. Hb Chi Minh, Truong PH
Viét Buc, Truong PH Su pham Ki thuat TP.
Hb Chi Minh, Truong PH Cong nghé TP. Ho
Chi Minh.

Nhu vay, nhin chung céac truong dai hoc ki
thuat da dau tr khong gian xay dung cho cic
khu giang duong/phong hoc nhung con thiéu su
quan tim dau tu can thiét cho thu vién, cac
phong thi nghiém, xudng thuc hanh.
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Bang 6. Danh sach 5 trudng wu tién dién tich 16n nhit cho giang dwdng/phong hoc

Trudng dai hoc Ngoai cong lap  Ti 1€ (%)
Trudng Dai hoc Quéc té Hong Bang X 135,42
Truong Pai hoc Cong nghé TP. HCM X 74,38
Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi 55,39
Truong Pai hoc Giao thong Van tai TP. HCM 53,64
Truong Pai hoc Viét Buc 53,31

Béng 7. Danh sach 5 trudng wu tién dién tich 16n nhét cho thu vién

Truong dai hoc Ngoaicong lap  Til¢ (%)
Truong Pai hoc Pa Lat 24,46
Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh X 5,09
Truong Pai hoc Khoa hoc - Pai Hoc Hué 4,68
Trudng Pai hoc Viét buc 4,11
Truong Pai hoc Giao thong Van tai 3,61

Bang 8. Danh séch 5 trudng wu tién dién tich 16n nhit cho phong thi nghiém

Trudng dai hoc

Ngoai cong lap  Ti l¢ (%)

Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién - PHQGHN 32,36
Trudng Pai hoc Pa Lat 31,71
Truong Pai hoc Viét Buc 14,20
Truong Pai hoc Cong nghé TP. Ho Chi Minh X 7,44
Trudng Pai hoc Khoa hoc - Pai Hoc Hué 7,10

Béng 9. Danh sach 5 truong wu tién dién tich 16n nhét cho xuéng tap/ thyc hanh

Trudng dai hoc Ngoai cong lap  Ti 1€ (%)
Trudng Pai hoc Nha Trang 52,67
Trudng Pai hoc Giao thdng Van tai TP. HCM 17,23
Truong Pai hoc Viét Buc 10,28
Trudng Pai hoc Su pham Ki thuat TP. HCM 7,77
Truong Pai hoc Cong nghé TP. HCM X 7,44

4. Két luan va khuyén nghi

Céc truong dai hoc ki thut c6 sy phén bd
khong dong déu, tap trung 2 mién Nam Béc hon
mién Trung, tip trung & cac thanh phd 16n va thua
dan & cac ving ngoai 9, cac vang cén; co cau to
chirc phd bién 1a co cdu khung; dinh huéng phat
trién cta truong ti 18 thuan véi quy mo truong;

dao tao da dang nganh nghé dan dén chua chuyén
sdu dau tu vao chuyén nganh ki thuat; va chua co
su dau tu khong gian hop 1i vao thu vién, phong
thi nghi€ém, xudng tap/thuc hanh.

Nham tao dong luc thuc dédy cac truong dai
hoc ki thuat phat trién hudng téi tré thanh bo
phan gép phin quan trong vao su nghiép cong
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nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nudc, chung toi
dua ra mot s6 khuyén nghi sau day.

Thit nhat la, ndng cao chdt hrong hoat déng
quan tri truong dai hoc

Két qua nghién ctru cho thiy su khong dong
b trong muyc tiéu va dinh hudng phat trién cua
cac truong dai hoc ki thuat, dac biét 1a sy chua
thé hién rd st ménh phuc vu phat trién nguén
nhan lyc khoa hoc cong ngh¢ ki thuat phuc vu
tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude. O cép do hé théng, vi€c ra soat, cdp nhat
va diéu chinh tdm nhin, st ménh, chién lugc
phat trién cua nha truong cd y nghia dic biét
quan trong, khong nhiing giip nha truong co6
dinh huéng phat trién dung dan, ma con tranh
thi dugc ddu tu cua nha nuée va dia phuong
thong qua cac chuong trinh, dy 4n myc tiéu
quoc gia. O cip d6 chic ning, cac truong dai
hoc can c6 nhiing diu tu, nghién ciu xu thé
trong dao tao, nghién curu, thi truong lao dong
dé tir d6 thyc hién quy hoach nganh nghé phu
hop, khong ngimg nang chit luong dao tao va
nghién ciru dya trén phan hdi ciia cac bén
lién quan.

Thir hai la, thiic ddy gido duc khoi nghiép

Gido duc khéi nghiép 1la mot xu hudng hién
nay clia cac truong dai hoc trén thé gidi, doi hoi
mirc d6 bao phu rong tir cp vi mé (trong ting
truong dai hoc noi chung va truong dai hoc ki
thuét noi riéng) dén cap vi mo (cap qudc gia va
lién qubc gia). Gido duc khoi nghiép khong chi
tao diéu kién cho sinh vién khéi nghiép ngay tir
khi con ngdi trén ghé nha truong, ma con
khuyén khich tu duy d6i méi va ning luc ddi
mdi cho sinh vién [8]. Chinh vi vay, thong qua
gido duc khoi nghi€p cac trudong dai hoc cd thé
tao ra cau ndi ngan nhat dwa khoa hoc ki thuat
nhanh chong gop phan thuc ddy phat trién
dat nudc.

Bén canh do, gido duc khéi nghiép mot khi
duoc 16ng ghép trong cac chuong trinh gido duc
trong truong dai hoc ki thuat sé thu hat dong
dao cac doanh nhan, cac nha quan li tham gia
giang day cac chuong trinh khoi nghiép ciing
nhu quang ba dugc hinh anh cta truong dai hoc
dén voi nha tuyén dung. Bén canh do, viéc két
nbi voi cac nha tuyén dung, cac doanh nghiép

s€ giap cac truong dai hoc ki thuat vé hinh
chung m¢ rong pham vi thyc hanh cho sinh
vién ca vé quy mo 14n chét luong.

Thir ba la, déi mdi chinh sach va cdac dinh
hiomg quy hoach doi véi cac trwong dai hoc
ki thudt

Hién nay, cac truong dai hoc ki thuat tap
trung 2 mién Nam, Bic hon mién Trung, tap
trung & cac thanh phd 16n va thua dan & cac
ving ngoai 6, cic ving can; Nhiéu trudng dao
tao da dang nganh nghé, linh vuc dao tao khong
tap trung chuyén sau vao ki thuat din dén phan
tan sy ddu tu cua nha truong theo nhiéu linh
vuc, chua tip trung dau tu cho co sé ha tang
phuc vu dao tao ki thuat. Vi vay Pang va Nha
nude can c6 chinh sach cu thé trong quy hoach
su phan bd cac trudng dai hoc ki thuat, tao sy
hai hoa, can dbi trong phan b6 mang luéi cac
truong dai hoc ki thuat gitra cac ving mién dé
gia tang tlep can cua ngudi hoc 601 v6i linh vuc
nganh nghé nay. Bén canh do6, can quy hoach rd
rang nganh, linh vuc theo hudng tip trung,
chuyén sau nganh nghé dao tao dbi véi cac
truong dai hoc, dac bi€t la cac truong co quy
mod vira va nho. Dong thoi, ho trg trong 10 trinh
quy hoach, phat trién, gan v6i dbi tuong khoi
nghiép sang tao va d6i méi sang tao va gin
dugc trong chudi gia tri phat trlen sau, rong
toan cau. Ngoai ra, chinh sach vé tu cha truong
dai hoc ciing can dugc quan tim day manh dé
khuyén khich sang tao ddi moi, thuc déy ndi luc
cua céc truong dai hoc noi chung va trudng dai
hoc ki thuét ndi riéng.

Thir tw la, dcfy manh ngi lyc truong dai hoc
kT thuat

Céc co ché quan li, giam sat tir phia nha
nudc dong vai tro quan trong nhung dong vai
tro la yéu td “bén ngoai”, su sang tao, chi dong
cliia cac truong dai hoc méi 1a yéu t6 “bén
trong” giup ddy manh sy phat trién cta khoa
hoc ki thuat, ctia nén cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude [7]. Cac trudong dai hoc ki thuat
can doi méi, sang tao lién tuc tir ning luc quan
li dén phuong thire giang day, dao tao ra cac thé
hé ngudn nhéan luc cia tuong lai, dap tng nhu
cau thi truong lao dong ngay cang cao. Lién két
dé nghién ctru, san xuét, thuong mai hod san
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ph?im co loi thé canh tranh cao, co tinh ti€u thu
toan cau. Dau tu hop li ngudn ngan sach va
tranh thil nguon tai trg tir bén ngoai dé dau tu
co so ha tﬁng phuc vu dao tao. DPoi méi chuong
trinh dao tao, ting cudng lién két, hop tic véi
doanh nghi¢p, nha tuyén dung dé tao moi
truong thuan loi cho gido duc khaoi nghi€p trong
truong dai hoc.
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