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Tóm tắt: Số liệu báo cáo của tổ chức OECD (The Organization for Economic Co-operation and 
Development) đã chỉ ra mối liên hệ rõ nét của khoa học công nghệ trong sự phát triển kinh tế - xã 
hội của một quốc gia. Trong mối liên hệ đó, giáo dục và đào tạo ngành khoa học kĩ thuật đóng vai 
trò chính yếu tạo ra nguồn nhân lực có tay nghề đáp ứng nhu cầu ngày càng lớn của khoa học công 
nghệ. Trên thế giới, những quốc gia kịp thời vận dụng đúng đắn mối liên hệ này, đầu tư mạnh mẽ 
vào giáo dục và đào tạo khoa học kĩ thuật đã tiến được những bước đáng kể trên con đường phát 
triển đất nước. Ở Việt Nam, giáo dục và đào tạo khoa học kĩ thuật đã bắt kịp xu hướng với số 
lượng trường đại học kĩ thuật không ngừng gia tăng. Tuy nhiên việc đầu tư phát triển các trường 
đại học kĩ thuật hiện nay chưa nhận được sự quan tâm tương xứng. 

Từ khóa: Trường đại học kĩ thuật, cách mạng công nghiệp 4.0, giáo dục khởi nghiệp, chuyển giao 
công nghệ, bối cảnh phát triển khoa học công nghệ. 

1. Giới thiệu  

Thế giới đã trải qua ba cuộc đại cách mạng 
công nghiệp trong lịch sử, cuộc cách mạng lần 
thứ nhất bắt đầu với sự phát triển sản xuất hàng 
hóa của ngành công nghiệp dệt, và được đánh 
dấu với sự ra đời của động cơ hơi nước (1775), 
cuộc cách mạng lần thứ hai diễn ra cùng với sự 
tiến bộ vượt bậc của nền kinh tế và kĩ thuật 
được đánh dấu bằng động cơ đốt trong và máy 
móc sử dụng điện, cuộc cách mạng lần thứ ba 

_______ 
 Tác giả liên hệ. ĐT: 84-24-37547670 (726). 
   Email: vtanh@vnu.edu.vn 

   https://doi.org/10.25073/2588-1159/vnuer.4110 

diễn ra cùng sự bùng nổ kinh tế và kĩ thuật toàn 
cầu được đánh dấu bằng máy vi tính và internet. 
Đến thế kỉ 21 nhân loại tiếp tục bắt đầu cuộc 
cách mạng công nghiệp thứ tư. Thành tựu của 
cuộc cách mạng công nghiệp này là những công 
nghệ mới như in 3D, robot, trí tuệ nhân tạo, 
IoT, S.M.A.C, nano, sinh học, vật liệu mới,... 
Những diễn tiến không ngừng của các cuộc đại 
cách mạng công nghiệp đã khẳng định tầm 
quan trọng của khoa học kĩ thuật trong quá trình 
phát triển kinh tế - xã hội của nhân loại. 

Số liệu báo cáo của tổ chức OECD được 
thống kê từ các quốc gia phát triển nhất toàn 
cầu đã chỉ ra mối liên hệ rõ nét của khoa học 
công nghệ trong sự phát triển kinh tế - xã hội 
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của một đất nước [1]. Trong mối liên hệ đó, 
giáo dục đào tạo các ngành khoa học kĩ thuật 
đóng vai trò chính yếu tạo ra nguồn nhân lực có 
tay nghề đáp ứng nhu cầu ngày càng lớn của 
khoa học công nghệ. Trên thế giới, những quốc 
gia kịp thời vận dụng đúng đắn mối liên hệ này, 
đầu tư mạnh mẽ vào giáo dục và đào tạo khoa 
học kĩ thuật đã tiến được những bước đáng kể 
trên con đường phát triển đất nước. Các nước 
phát triển phương Tây đã sớm nhận ra tầm quan 
trọng của kĩ thuật và có những đầu tư rất lớn 
vào ngành khoa học này, đặc biệt trong lĩnh vực 
giáo dục đại học. Các nước phát triển mới của 
châu Á (Hàn Quốc, Singapore,...) cũng đã đầu 
tư mạnh vào giáo dục đào tạo ngành khoa học 
kĩ thuật trước khi được xếp vào nhóm các nước 
phát triển như hiện nay. Trong bối cảnh như 
vậy, các trường đại học kĩ thuật đóng vai trò 
đặc biệt quan trọng đối với việc xây dựng 
nguồn lực cũng như thúc đẩy tiến trình phát 
triển kinh tế - xã hôi. 

Tại Việt Nam, trong sự tác động ngày càng 
mạnh mẽ của cuộc cách mạng công nghiệp lần 
thứ tư, các trường đại học kĩ thuật đang ở bối 
cảnh, trạng thái và đặc điểm phát triển như thế 
nào? Nhà nước và các bên liên quan cần làm gì 
để thúc đẩy sự phát triển cũng như nâng cao vai 
trò của các trường đại học kĩ thuật, qua đó góp 
phần đẩy nhanh tiến trình hội nhập với cuộc 
cách mạng công nghiệp lần thứ tư của Việt 
Nam? Để trả lời cho những câu hỏi này, chúng 
tôi thực hiện nghiên cứu: “Đặc điểm và bối 
cảnh phát triển của các trường đại học kĩ thuật 
Việt Nam hiện nay”. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Trong phạm vi bài báo này, khái niệm 
“trường đại học kĩ thuật” được xác định là 
những trường đại học có tuyển sinh ngành đào 
tạo thuộc các nhóm ngành Kĩ thuật, mã ngành 
đào tạo từ 5201 đến 5206 và 5290 theo quy 
định của Bộ Giáo dục và Đào tạo [2]. Theo đó, 
nhóm nghiên cứu lựa chọn danh sách 65 trường 
đại học có đào tạo các mã ngành này trên toàn 
quốc để tiến hành khảo sát. Nội dung khảo sát 
bao gồm: Cơ cấu tổ chức, định hướng phát 

triển, cơ cấu ngành nghề đào tạo, và cơ sở hạ 
tầng phục vụ nghiên cứu. Số liệu khảo sát thu 
thập từ số liệu được công khai trên website của 
các trường đại học, cơ sở dữ liệu thống kê của 
ngành và kết quả điều tra khảo sát của đề tài 
TTKHCN.ĐT.05-2016. Kết quả mẫu khảo sát 
thu được có cơ cấu như sau: 

Cơ cấu mẫu theo loại hình sở hữu 
Thống kê thực hiện trên 65 trường đại học 

kĩ thuật trên toàn quốc. Trong đó, số trường đại 
học kĩ thuật thuộc loại hình ngoài công lập là 
15/65 chiếm 23%, còn lại 50 trường thuộc loại 
hình công lập, chiếm 77%. Tổng số trường đại 
học ngoài công lập trên toàn quốc là 60 [3]. 
Như vậy số trường đại học kĩ thuật ngoài công 
lập chiếm 25% tổng số trường đại học ngoài 
công lập. 

23%

77%

Ngoài công lập Công lập

 
Biểu 1. Tỉ lệ Trường ĐH Kĩ thuật  

theo loại hình sở hữu. 

Cơ cấu mẫu theo khu vực địa lí 
Xét theo khu vực địa lí, các trường đại học 

kĩ thuật phân bố chủ yếu ở hai miền Bắc Nam 
và ít hơn đáng kể ở khu vực miền Trung. Miền 
Bắc có số lượng trường đại học kĩ thuật nhiều 
nhất là 28 trường chiếm 43%, miền Nam có 25 
trường chiếm 38%, trong khi đó số trường ở 
miền Trung là 12, chiếm 19%. 

Tại miền Bắc, các trường đại học kĩ thuật 
tập trung chủ yếu ở thủ đô Hà Nội và rải rác ở 
các vùng lân cận. Những trường ở Hà Nội cũng 
thường có quy môn lớn hơn, có số lượng sinh 
viên đông đảo (như Trường ĐH Công nghệ - 
ĐHQGHN, Trường ĐH Khoa học Tự nhiên - 
ĐHQGHN, Trường ĐH Bách Khoa Hà Nội, 
Học viện Công nghệ Bưu chính Viễn thông, 
Trường ĐH Giao thông Vận tải - cơ sở phía 
Bắc,...). 
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Tại miền Trung, các trường đại học kĩ thuật 
chủ yếu là thành viên của hai đại học vùng gồm 
ĐH Huế và ĐH Đà Nẵng. Về mặt địa lí, số trường 
đại học kĩ thuật tập trung phần lớn ở khu vực 
Nam Trung Bộ, cụ thể là các tỉnh, thành phố như 
Khánh Hòa, Đà Nẵng, Phú Yên, Bình Định, Lâm 
Đồng, Kon Tum. Các trường khác nằm ở khu vực 

còn lại của miền Trung thuộc các tỉnh Thừa Thiên 
- Huế, Thanh Hóa, Hà Tĩnh, Quảng Bình, Nghệ 
An. 

Tại miền Nam, xu hướng phân bố trường 
đại học kĩ thuật có nét tương đồng với khu vực  
miền Bắc. 

 

43%

19%

38%

Miền Bắc Miền Trung Miền Nam

 

Biểu 2. Số lượng Trường Đại học Kĩ thuật phân chia theo khu vực địa lí.

Cụ thể các trường tập trung chủ yếu ở thành 
phố lớn là TP. HCM (các trường: Trường ĐH 
Công nghệ TP HCM, Trường ĐH Giao thông 
Vận tải - Cơ sở phía Nam, Trường ĐH Sài 
Gòn,...)  và rải rác ở các tỉnh, thành phố khác 
như Bình Dương, Cần Thơ, Long An... 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Đặc điểm của các trường đại học kĩ thuật 

3.1.1. Cơ cấu tổ chức 
Trong những năm gần đây, hệ thống giáo 

dục đại học Việt Nam đã phát triển rõ rệt về 
quy mô, đa dạng về loại hình trường và hình 
thức đào tạo; bước đầu điều chỉnh cơ cấu hệ 
thống, cải tiến chương trình, quy trình đào tạo; 
nguồn lực xã hội được huy động nhiều hơn và 
đạt được nhiều kết quả tích cực; chất lượng đào 
tạo ở một số ngành, một số lĩnh vực từng bước 
được cải thiện. Các trường đại học kĩ thuật Việt 
Nam cũng không nằm ngoài xu hướng này. 

Các trường đại học kĩ thuật hiện nay, kể cả 
công lập hay ngoài công lập có cơ cấu tổ chức 
theo kiểu tuyến tính (line management). Kiểu 
cơ cấu này là một mô hình tổ chức quản lí, 
trong đó nhà quản trị ra quyết định và giám sát 
trực tiếp đối với cấp dưới và ngược lại, mỗi 
người cấp dưới chỉ nhận sự điều hành và chịu 
trách nhiệm trước một người lãnh đạo trực tiếp 
cấp trên. Theo mô hình này, cấp trên chịu trách 
nhiệm về kết quả công việc của cấp dưới, người 
đứng đầu trường đại học chịu trách nhiệm về 
hoạt động của nhà trường trước pháp luật và  
xã hội. 

Mô hình chủ yếu của các trường đại học kĩ 
thuật hiện nay như sau: 

Ban Giám hiệu đóng vai trò trung tâm trong 
các hoạt động điều hành của nhà trường. Dưới 
Ban Giám hiệu có các phòng, ban chức năng 
giúp việc cho Ban Giám hiệu, các đơn vị đào 
tạo và những tổ chức phục vụ cho đào tạo, 
nghiên cứu khoa học.  
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Đối với các trường đại học ngoài công lập, 
bộ phận chỉ đạo trực tiếp Ban Giám hiệu nhà 
trường có khác biệt do có thêm Hội đồng Quản 
trị, là những cổ đông lớn nhất của trường. 
Trong các trường đại học kĩ thuật công lập, Ban 
Giám hiệu trường thường chịu sự chỉ đạo của 
Hội đồng trường và Đảng ủy thì ở các trường 

ngoài công lập, Ban Giám hiệu nhận sự chỉ đạo 
từ Hội đồng Quản trị. Ngoài ra, một bộ phận 
không thể thiếu là các Hội đồng và những tổ 
chức đoàn thể có vai trò tư vấn trong các hoạt 
động của Ban Giám hiệu. 

 
 

 
Hình 3. Cơ cấu tổ chức của các trường đại học kĩ thuật Việt Nam.

Các trường đại học công lập có đặc điểm 
chung là đều có đơn vị phục vụ đào tạo và 
nghiên cứu khoa học bao gồm viện nghiên cứu, 
trung tâm nghiên cứu, hoặc phòng thí nghiệm. 
Trong khi đó các trường đại học kỹ thuật ngoài 
công lập thiếu những đơn vị như vậy hoặc 
không công khai cụ thể trên trang thông tin điện 
tử của nhà trường. 

Trên quá trình công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa đất nước trong bối cảnh hội nhập quốc tế, 
Đảng và Nhà nước đã có những định hướng 
quan trọng trong công cuộc đổi mới căn bản, 
toàn diện giáo dục và đào tạo, trong khoa học 
và công nghệ [4, 5]. Một trong những đổi mới 
quan trọng về quản lý giáo dục đại học trong 
giai đoạn hiện nay của Việt Nam là việc trao 
quyền tự chủ – tự chịu trách nhiệm trong các 
trường đại học phải gắn liền với “3 công khai”: 
công khai cam kết chất lượng giáo dục; công 
khai các điều kiện đảm bảo chất lượng giáo 

dục; công khai thu chi tài chính [6]. Phần lớn 
các trường đại học kỹ thuật đã thực hiện công 
khai trên trang điện tử của đơn vị, tuy nhiên 
một số trường đại học ngoài công lập quy mô 
nhỏ vẫn chưa thực hiện đúng quy định này. Bên 
cạnh đó, việc giám sát và đánh giá chất lượng 
hoạt động “ba công khai” cũng chưa được quan 
tâm đúng mức và triển khai hiệu quả. 

Như vậy, hiệu quả của công tác quản lý nhà 
nước đối với các trường đại học kỹ thuật chưa 
thực sự cao. Trong thực tế, phương pháp quản 
lý nhà nước đối với các trường đại học, cao 
đẳng, một mặt, còn tập trung, chưa có quy chế 
phối hợp với các bộ, ngành, chưa phân cấp cho 
chính quyền địa phương, chưa tạo đủ điều kiện 
để các cơ sở đào tạo thực hiện quyền và trách 
nhiệm tự chủ. Mặt khác, công tác quản lý nhà 
nước chưa đánh giá được thực chất hoạt động 
cũng như việc thực hiện các chính sách giáo 
dục của Đảng và Nhà nước tại các trường đại 

 
BAN GIÁM HIỆU 

 
Phòng,  

Ban chức năng 

 
Đơn vị đào tạo 

 

 
Các đơn vị nghiên cứu 

(nếu có) 

 

ĐẢNG ỦY/ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

CÁC HỘI ĐỒNG 

 

TỔ CHỨC ĐOÀN THỂ 



V.T. Anh và nnk. / Tạp chí Khoa học ĐHQGHN: Nghiên cứu Giáo dục, Tập 34, Số 1 (2018) 1-11 5

học, chưa đánh giá được chất lượng giáo dục 
của toàn bộ hệ thống. Đồng thời, công tác quản 
lí ở các trường đại học kĩ thuật chưa phát huy 
được tính trách nhiệm và chủ động của đội ngũ 
nhà giáo, nhà quản lí và sinh viên. 

3.1.2. Định hướng phát triển 
Để tồn tại và phát triển, mỗi trường đại học 

đều phải xây dựng mục tiêu muốn vươn tới 
cũng như lộ trình để đi đến mục tiêu đó, và từ 
đó hình thành nên hệ thống chiến lược của  
nhà trường. 

Khi xem xét định hướng phát triển của các 
trường đại học kĩ thuật thông qua sứ mạng, tầm 
nhìn, mục tiêu phát triển đã được tuyên bố, có 
thể nhận thấy một xu hướng chung là những 
trường đại học có quy mô lớn thường đặt cho 
mình sứ mạng, tầm nhìn, mục tiêu phát triển có 
tính vĩ mô với định hướng phát triển vươn ra 
tầm khu vực và quốc tế. Trong khi đó, những 
trường đại học kĩ thuật quy mô nhỏ có xu 
hướng gắn định hướng phát triển của trường với 
mục tiêu phục vụ cộng đồng và địa phương. 

Một xu hướng chung khác là các trường đại 
học với quy mô lớn, tập trung ở khu vực đô thị 
quan trọng thường có tuyên bố về mục tiêu, sứ 
mạng, tầm nhìn được định hình rõ ràng, thể 
hiện được vị thế theo quy mô phát triển. 

Các trường đại học kĩ thuật công lập thường 
tuyên bố mục tiêu, tôn chỉ gắn liền với định 
phát triển kinh tế xã hội của đất nước, hướng tới 
các mục tiêu giáo dục do Đảng và Nhà nước đã 
vạch ra, tham chiếu đến các văn kiện lớn của 
Đảng và Nhà nước. Theo đó, những nội dung 
sau thường được thể hiện và nhấn mạnh: 
“…điều chỉnh cơ cấu ngành nghề và trình độ 
đào tạo, nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng 
nhu cầu nhân lực, nâng cao chất lượng đào tạo, 
đáp ứng nhu cầu nhân lực cho phát triển kinh tế 
- xã hội; đào tạo ra những con người có năng 
lực sáng tạo, tư duy độc lập, trách nhiệm công 
dân, đạo đức và kĩ năng nghề nghiệp, năng lực 
ngoại ngữ, kỉ luật lao động, tác phong công 
nghiệp, năng lực tự tạo việc làm và khả năng 
thích ứng với những biến động của thị trường 
lao động và một một phận có khả năng cạnh 
tranh trong khu vực và thế giới” [9]. Trong khi 
đó, các trường đại học kĩ thuật ngoài công lập, 

đặc biệt các trường có quy mô vừa và nhỏ, sự 
phản ánh các định hướng lớn trong công tác 
giáo dục, đào tạo của Đảng và Nhà nước chưa 
được thể hiện rõ nét trong sứ mệnh, tầm nhìn, 
mục tiêu và định hướng phát triển. 

Như vậy, có thể thấy nhiều trường đại học 
kĩ thuật Việt Nam, đặc biệt là các trường có quy 
mô vừa, nhỏ và ngoài công lập thường thể hiện 
mục tiêu, định hướng chiến lươc không rõ ràng 
và chưa gắn với định hướng phát triển chung 
của giáo dục đại học. Điều này dẫn đến hệ quả 
là các bên liên quan của nhà trường không thấu 
hiểu và thống nhất về mục tiêu, định hướng 
phát triển, ảnh hưởng tới chất lượng đào tạo và 
sự phát triển chung của nhà trường. Bên cạnh 
đó, do sự thiếu gắn kết với định hướng chung, 
các cơ sở giáo dục đại học này cũng dễ chịu sự 
tác động của mặt trái nền kinh tế thị trường, chú 
trọng đào tạo theo số đông mà không quan tâm 
đúng mức đến chất lượng đào tạo.  

3.1.3. Cơ cấu ngành nghề  
Trong nhiều năm qua, hầu như các trường 

đại học tuyển sinh và đào tạo theo nhu cầu của 
thị trường chứ chưa theo năng lực nội tại và 
định hướng phát triển nhân lực quốc gia và địa 
phương, dẫn đến sự mất cân đối các ngành nghề 
đào tạo, nội dung đào tạo nặng về lí thuyết khó 
áp dụng. Các ngành đào tạo gặp nhiều khó khăn 
trong khâu tuyển sinh, thiếu người học, chưa 
đảm bảo được sự cân đối về cơ cấu ngành nghề 
đào tạo.  

Đối với những đại học cấp vùng và quốc 
gia, có đặc thù là tổ hợp nhiều trường thành 
viên do đó đào tạo đa ngành, đa nghề thì cơ cấu 
ngành nghề đào tạo rất đa dạng. Tuy nhiên, các 
trường đại học thành viên được thiết lập có quy 
mô, cơ cấu khá rõ ràng, xác định lĩnh vực đào 
tạo trọng tâm, chuyên sâu (ví dụ: kĩ thuật – 
công nghệ, khoa học tự nhiên, khoa học xã hội, 
khoa học giáo dục, luật, kinh tế...). Đây còn gọi 
là xu hướng đa dạng hóa (diversification) của 
trường đại học đã được nhiều quốc gia có nền 
giáo dục tiên tiến trên thế giới áp dụng. Xu 
hướng này phát triển nhiều loại hình trường với 
cơ cấu đào tạo đa dạng về trình độ và ngành 
nghề theo hướng hàn lâm (academy) hoặc nghề 
nghiệp (professional). 
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Theo khảo sát của nhóm nghiên cứu, có một 
hiện tượng là nhiều trường đại học tuyển sinh 
mã ngành kĩ thuật nhưng những ngành này lại 
không phải là hướng đào tạo chủ đạo của 
trường. Một số trường đại học xuất hiện các mã 
ngành đào tạo kĩ thuật để tuyển sinh cùng với 
những mã ngành đào tạo khác như: quản trị 
kinh doanh, tài chính ngân hàng, hóa sinh, hóa 
học, địa chất học, nông học,... Nhiều trường chỉ 
tuyển sinh một mã ngành đào tạo kĩ thuật duy 
nhất. Điều này ảnh hưởng tới hiệu quả đầu tư 
của trường vào các ngành đào tạo kĩ thuật phải 
gắn liền với những nguồn lực như phòng thí 
nghiệm, xưởng thí nghiệm,... 

3.1.4. Cơ sở hạ tầng phục vụ nghiên cứu và 
đào tạo 

Để tìm hiểu về cơ sở vật chất trường đại 
học kĩ thuật phục vụ nghiên cứu, đề tài đã xem 
xét 65 trường đại học kĩ thuật qua các mục cơ 
sở vật chất sau: Giảng đường/phòng học, thư 
viện, phòng thí nghiệm, phòng thực hành. Tuy 
nhiên, tại thời điểm khảo sát chúng tôi thu thập 
được dữ liệu của 56/65 trường đại học kĩ thuật 

đã thực hiện ba công khai trên trang điện tử 
chính thức của trường theo quy định của Bộ 
Giáo dục và Đào tạo [6]. Các trường còn lại 
chưa thực hiện công khai phần lớn là các trường 
đặc thù trực thuộc lực lượng vũ trang nhân dân, 
trường ngoài công lập hoặc một số trang điện tử 
không thể truy cập.  

Xu hướng chung dễ nhận thấy nhất là các 
trường đại học ở khu vực ngoại thành thường 
có diện tích lớn hơn các trường đại học nội 
thành. Điều này khá dễ hiểu do khu trung tâm 
thành phố dân cư đông đúc nên diện tích quy 
hoạch cho các trường đại học không lớn. Các 
trường đại học trẻ, mới thành lập thường có sự 
đầu tư cơ sở vật chất về diện tích khuôn viên theo 
yêu cầu của xu thế đảm bảo chất lượng giáo dục 
hiện đại nên thường có diện tích lớn hơn so với 
các trường đại học lâu đời Việt Nam. 5 trường có 
diện tích lớn nhất bao gồm: Trường ĐH Dân lập 
Hải Phòng, Trường ĐH Mỏ - Địa chất, Trường 
ĐH Cần Thơ, Học viện Nông nghiệp Việt Nam, 
Trường ĐH Lâm nghiệp. 

Bảng 1. Danh sách 5 trường đại học kĩ thuật có tổng diện tích lớn nhất 

Trường đại học Ngoài công lập Diện tích (ha) 

Trường Đại học Dân lập Hải Phòng x 14.675,23 

Trường Đại học Mỏ-Địa chất   4159 

Trường Đại học Cần Thơ   218,5369 

Học viện Nông nghiệp Việt Nam   200,28 

Trường Đại học Lâm nghiệp   165 
y 

Mô hình lớp học thông minh hay giảng 
đường thông minh cũng đang từng bước phát 
triển tại Việt Nam với ưu điểm trực quan, sinh 
động và khả năng tương tác cao. Nhiều trường 
đại học đã áp dụng mô hình lớp học này, tuy 
nhiên số lượng này vẫn còn hạn chế do cần số 
vốn đầu tư lớn. Xét trên bình diện chung về 
giảng đường các trường đại học kĩ thuật trên cả 
nước, trước hết cần xem xét đến không gian nhà 
trường đầu tư cho giảng đường. Việc ưu tiên 

xây dựng các phòng học/giảng đường giúp sinh 
viên có đủ không gian học tập, hạn chế tình 
trạng sinh viên phải di chuyển từ cơ sở này đến 
cơ sở khác để học do trường thiếu phòng 
học/giảng đường dẫn đến phải đi thuê địa điểm 
bên ngoài. Các trường có diện tích xây dựng 
giảng đường lớn nhất gồm Trường ĐH Quốc tế 
Hồng Bàng, Trường ĐH Tôn Đức Thắng, 
Trường ĐH Công nghệ TP. HCM, Trường ĐH 
Cần Thơ, Trường ĐH Vinh. 
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Bảng 2. Danh sách 5 trường đại học kĩ thuật có diện tích giảng đường lớn nhất 

Trường đại học Ngoài công lập Diện tích (m2) 

Trường Đại học Quốc tế Hồng Bàng x 77.601 

Trường Đại học Tôn Đức Thắng    61.850 

Trường Đại học Công nghệ TP. Hồ Chí Minh x 51.621 

Trường Đại học Cần Thơ    51.185,7 

Trường Đại học Vinh    47.323 
 

Về vai trò của thư viện, có quan điểm cho 
rằng thư viện thường phù hợp với các trường 
khối khoa học xã hội hơn, đối với trường đại 
học kĩ thuật thì nên đầu tư vào phòng thí 
nghiệm, nhà xưởng thực hành. Tuy nhiên, thư 
viện đóng vai trò hết sức quan trọng trong việc 
cung cấp nguồn tài liệu đại cương và chuyên 
ngành, giúp sinh viên cũng như cán bộ nhà 
trường trong việc tự học, tự nghiên cứu. Có thể 
nói, thư viện là nơi phản ánh rõ nét nhất chất 
lượng và triển vọng của trường đại học bởi 
không có trường đại học nào chất lượng tốt mà 
thư viện lại nghèo nàn, thiếu thốn. Do đó, việc 

đầu tư không gian xây dựng thư viện, tạo môi 
trường tự học, tự nghiên cứu cho cán bộ và sinh 
viên trường đại học là hết sức cần thiết. Trong 
khảo sát của đề tài, các trường đầu tư không 
gian xây dựng thư viện lớn nhất có Trường ĐH 
Cần Thơ, Trường ĐH Tôn Đức Thắng, Trường 
ĐH Bách Khoa Hà Nội, Trường ĐH Đà Lạt, 
Trường ĐH Giao thông vận tải. Ngoài ra, quan 
sát trên chuỗi số liệu chung, chúng tôi cũng 
nhận thấy có xu hướng chung là các trường đại 
học kĩ thuật công lập thường có thư viện rộng 
lớn hơn các trường ngoài công lập. 

Bảng 3. Danh sách 5 trường đại học kỹ thuật có diện tích thư viện lớn nhất 

Trường đại học Ngoài công lập Diện tích (m2) 

Trường Đại học Cần Thơ    12.276 

Trường Đại học Tôn Đức Thắng    11.276 

Trường Đại học Bách Khoa Hà Nội    8.502 

Trường Đại học Đà Lạt   8.400 

Trường Đại học Giao thông vận tải   7.816,9 
h

Phòng thí nghiệm hay phòng thực nghiệm 
là một cơ sở được thiết kế, xây dựng nhằm cung 
cấp các điều kiện, có đảm bảo an toàn cho việc 
triển khai các thí nghiệm, thực nghiệm trên các 
lĩnh vực đặc biệt là các lĩnh vực tự nhiên (Sinh - 
Lý - Hóa....) phục vụ cho mục đích nghiên cứu 
khoa học. Nếu không có đủ sự đầu tư cho 
phòng thí nghiệm, các bài giảng trên giảng 
đường chỉ mang tính lí thuyết, trừu tượng, dễ 
đào tạo ra thế hệ nguồn nhân lực giỏi lí thuyết 
mà thiếu thực hành. Đối với các trường đại học 
kĩ thuật, việc đầu tư cho phòng thí nghiệm lại 
càng quan trọng hơn. Theo kết quả khảo sát, 05 
trường có diện tích phòng thí nghiệm lớn nhất 

là Trường ĐH Cần Thơ, Trường ĐH Bách khoa 
- ĐHQG TP. Hồ Chí Minh, Trường ĐH Bách 
khoa Hà Nội, Trường ĐH Khoa học Tự nhiên - 
ĐHQG TP.Hồ Chí Minh, Trường ĐH Bách 
khoa - ĐH Đà Nẵng.  

Các trường đại học kĩ thuật có diện tích 
xưởng tập/ thực hành lớn nhất gồm: Trường ĐH 
Nha Trang, Trường ĐH Sư phạm Kĩ thuật TP. 
Hồ Chí Minh, Trường ĐH Thuỷ lợi, Trường 
ĐH Sao Đỏ, Trường ĐH Bách khoa Hà Nội. 

Ngoài ra, quan sát trên chuỗi số liệu chung 
cho thấy các trường đại học kĩ thuật công lập 
thường có phòng thí nghiệm rộng lớn hơn các 
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trường ngoài công lập, trong khi đối với xưởng 
tập/thực hành, xu hướng này không rõ nét. 

Tuy nhiên, việc đưa vào khai thác diện tích 
đất đai tạo tiền đề cơ sở vật chất phục vụ cho 
các hoạt động học tập và nghiên cứu kĩ thuật lại 
không phụ thuộc vào tổng diện tích của trường. 
Nhiều trường đại học kĩ thuật, đặc biệt là các 
trường mới thành lập thường chưa khai thác 

được hết diện tích để đưa vào sử dụng. Một 
phần nguyên nhân là do quy mô hoạt động của 
trường chưa lớn, giảng viên và sinh viên chưa 
đông. Một phần khác là do thiếu kinh phí đầu tư 
xây dựng; vì trường mới thành lập nên chưa 
huy động được nhiều nguồn vốn, việc đầu tư 
vào cơ sở vật chất phục vụ cho nghiên cứu còn 
hạn chế. 

Bảng 4. Danh sách 5 trường đại học kĩ thuật có diện tích phòng thí nghiệm lớn nhất 

Trường đại học Ngoài công lập Diện tích (m2) 

Trường Đại học Cần Thơ    38.436,48 

Trường Đại học Bách khoa - ĐHQG TP. HCM   21.976 

Trường Đại học Bách khoa Hà Nội    15.842 

Trường Đại học Khoa học Tự nhiên - ĐHQG TP.HCM   13.971 

Trường Đại học Bách khoa - Đại học Đà Nẵng  12.917 

Bảng 5. Danh sách 5 trường đại học kỹ thuật có diện tích xưởng tập/ thực hành lớn nhất 

Trường đại học Ngoài công lập Diện tích (m2) 

Trường Đại học Nha Trang   271.756,7 

Trường Đại học Sư phạm Kĩ thuật TP. HCM   16.980 

Trường Đại học Thuỷ lợi    14.470 

Trường Đại học Sao Đỏ   11.938 

Trường Đại học Bách khoa Hà Nội    7.671 

g 

Không gian dành cho giảng đường/phòng 
học, thư viện, phòng thí nghiệm, xưởng thực 
hành trên tổng diện tích của trường thể hiện sự 
đầu tư của trường đại học vào cơ sở vật chất 
phục vụ nghiên cứu khoa học của trường. Theo 
đó, các trường đại học ưu tiên nhất cho giảng 
đường/ phòng học là Trường ĐH Quốc tế Hồng 
Bàng, Trường ĐH Công nghệ TP. HCM, 
Trường ĐH Tài nguyên và Môi trường Hà Nội, 
Trường ĐH Giao thông Vận tải TP. HCM, 
Trường ĐH Việt Đức.  

Các trường ưu tiên cho thư viện: Trường 
ĐH Đà Lạt, Trường ĐH Nguyễn Tất Thành, 
Trường ĐH Khoa học - ĐH Huế, Trường ĐH 
Việt Đức, Trường ĐH Giao thông Vận tải.  

Các trường ưu tiên cho phòng thí nghiệm: 
Trường ĐH Khoa học Tự nhiên - ĐHQGHN, 
Trường ĐH Đà Lạt, Trường ĐH Việt Đức, 
Trường ĐH Công nghệ TP. Hồ Chí Minh, Trường 
ĐH Khoa học - ĐH Huế.  

Các trường ưu tiên cho xưởng thực hành: 
Trường ĐH Nha Trang, Trường ĐH Giao 
thông Vận tải TP. Hồ Chí Minh, Trường ĐH 
Việt Đức, Trường ĐH Sư phạm Kĩ thuật TP. 
Hồ Chí Minh, Trường ĐH Công nghệ TP. Hồ 
Chí Minh. 

Như vậy, nhìn chung các trường đại học kĩ 
thuật đã đầu tư không gian xây dựng cho các 
khu giảng đường/phòng học nhưng còn thiếu sự 
quan tâm đầu tư cần thiết cho thư viện, các 
phòng thí nghiệm, xưởng thực hành. 
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Bảng 6. Danh sách 5 trường ưu tiên diện tích lớn nhất cho giảng đường/phòng học 

Trường đại học Ngoài công lập Tỉ lệ (%) 

Trường Đại học Quốc tế Hồng Bàng x 135,42 

Trường Đại học Công nghệ TP. HCM x 74,38 

Trường Đại học Tài nguyên và Môi trường Hà Nội    55,39 

Trường Đại học Giao thông Vận tải TP. HCM   53,64 

Trường Đại học Việt Đức    53,31 

Bảng 7. Danh sách 5 trường ưu tiên diện tích lớn nhất cho thư viện 

Trường đại học Ngoài công lập Tỉ lệ (%) 

Trường Đại học Đà Lạt    24,46 

Trường Đại học Nguyễn Tất Thành x 5,09 

 Trường Đại học Khoa học - Đại Học Huế   4,68 

Trường Đại học Việt Đức    4,11 

Trường Đại học Giao thông Vận tải   3,61 

Bảng 8. Danh sách 5 trường ưu tiên diện tích lớn nhất cho phòng thí nghiệm 

Trường đại học Ngoài công lập Tỉ lệ (%) 

Trường Đại học Khoa học Tự nhiên - ĐHQGHN   32,36 

Trường Đại học Đà Lạt    31,71 

Trường Đại học Việt Đức    14,20 

Trường Đại học Công nghệ TP. Hồ Chí Minh x 7,44 

 Trường Đại học Khoa học - Đại Học Huế   7,10 

Bảng 9. Danh sách 5 trường ưu tiên diện tích lớn nhất cho xưởng tập/ thực hành 

Trường đại học Ngoài công lập Tỉ lệ (%) 

Trường Đại học Nha Trang    52,67 

Trường Đại học Giao thông Vận tải TP. HCM   17,23 

Trường Đại học Việt Đức    10,28 

Trường Đại học Sư phạm Kĩ thuật TP. HCM    7,77 

Trường Đại học Công nghệ TP. HCM x 7,44 

s 

4. Kết luận và khuyến nghị 

Các trường đại học kĩ thuật có sự phân bố 
không đồng đều, tập trung 2 miền Nam Bắc hơn 
miền Trung, tập trung ở các thành phố lớn và thưa 
dần ở các vùng ngoại ô, các vùng cận; cơ cấu tổ 
chức phổ biến là cơ cấu khung; định hướng phát 
triển của trường tỉ lệ thuận với quy mô trường; 

đào tạo đa dạng ngành nghề dẫn đến chưa chuyên 
sâu đầu tư vào chuyên ngành kĩ thuật; và chưa có 
sự đầu tư không gian hợp lí vào thư viện, phòng 
thí nghiệm, xưởng tập/thực hành. 

Nhằm tạo động lực thúc đẩy các trường đại 
học kĩ thuật phát triển hướng tới trở thành bộ 
phận góp phần quan trọng vào sự nghiệp công 
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nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, chúng tôi 
đưa ra một số khuyến nghị sau đây. 

Thứ nhất là, nâng cao chất lượng hoạt động 
quản trị trường đại học 

Kết quả nghiên cứu cho thấy sự không đồng 
bộ trong mục tiêu và định hướng phát triển của 
các trường đại học kĩ thuật, đặc biệt là sự chưa 
thể hiện rõ sứ mệnh phục vụ phát triển nguồn 
nhân lực khoa học công nghệ kĩ thuật phục vụ 
tiến trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước. Ở cấp độ hệ thống, việc rà soát, cập nhật 
và điều chỉnh tầm nhìn, sứ mệnh, chiến lược 
phát triển của nhà trường có ý nghĩa đặc biệt 
quan trọng, không những giúp nhà trường có 
định hướng phát triển đúng đắn, mà còn tranh 
thủ được đầu tư của nhà nước và địa phương 
thông qua các chương trình, dự án mục tiêu 
quốc gia. Ở cấp độ chức năng, các trường đại 
học cần có những đầu tư, nghiên cứu xu thế 
trong đào tạo, nghiên cứu, thị trường lao động 
để từ đó thực hiện quy hoạch ngành nghề phù 
hợp, không ngừng nâng chất lượng đào tạo và 
nghiên cứu dựa trên phản hồi của các bên  
liên quan. 

Thứ hai là, thúc đẩy giáo dục khởi nghiệp 
Giáo dục khởi nghiệp là một xu hướng hiện 

nay của các trường đại học trên thế giới, đòi hỏi 
mức độ bao phủ rộng từ cấp vi mô (trong từng 
trường đại học nói chung và trường đại học kĩ 
thuật nói riêng) đến cấp vĩ mô (cấp quốc gia và 
liên quốc gia). Giáo dục khởi nghiệp không chỉ 
tạo điều kiện cho sinh viên khởi nghiệp ngay từ 
khi còn ngồi trên ghế nhà trường, mà còn 
khuyến khích tư duy đổi mới và năng lực đổi 
mới cho sinh viên [8]. Chính vì vậy, thông qua 
giáo dục khởi nghiệp các trường đại học có thể 
tạo ra cầu nối ngắn nhất đưa khoa học kĩ thuật 
nhanh chóng góp phần thúc đẩy phát triển  
đất nước. 

Bên cạnh đó, giáo dục khởi nghiệp một khi 
được lồng ghép trong các chương trình giáo dục 
trong trường đại học kĩ thuật sẽ thu hút đông 
đảo các doanh nhân, các nhà quản lí tham gia 
giảng dạy các chương trình khởi nghiệp cũng 
như quảng bá được hình ảnh của trường đại học 
đến với nhà tuyển dụng. Bên cạnh đó, việc kết 
nối với các nhà tuyển dụng, các doanh nghiệp 

sẽ giúp các trường đại học kĩ thuật vô hình 
chung mở rộng phạm vi thực hành cho sinh 
viên cả về quy mô lẫn chất lượng. 

Thứ ba là, đổi mới chính sách và các định 
hướng quy hoạch đối với các trường đại học  
kĩ thuật 

Hiện nay, các trường đại học kĩ thuật tập 
trung 2 miền Nam, Bắc hơn miền Trung, tập 
trung ở các thành phố lớn và thưa dần ở các 
vùng ngoại ô, các vùng cận; Nhiều trường đào 
tạo đa dạng ngành nghề, lĩnh vực đào tạo không 
tập trung chuyên sâu vào kĩ thuật dẫn đến phân 
tán sự đầu tư của nhà trường theo nhiều lĩnh 
vực, chưa tập trung đầu tư cho cơ sở hạ tầng 
phục vụ đào tạo kĩ thuật. Vì vậy Đảng và Nhà 
nước cần có chính sách cụ thể trong quy hoạch 
sự phân bố các trường đại học kĩ thuật, tạo sự 
hài hòa, cân đối trong phân bố mạng lưới các 
trường đại học kĩ thuật giữa các vùng miền để 
gia tăng tiếp cận của người học đối với lĩnh vực 
ngành nghề này. Bên cạnh đó, cần quy hoạch rõ 
ràng ngành, lĩnh vực theo hướng tập trung, 
chuyên sâu ngành nghề đào tạo đối với các 
trường đại học, đặc biệt là các trường có quy 
mô vừa và nhỏ. Đồng thời, hỗ trợ trong lộ trình 
quy hoạch, phát triển, gắn với đối tượng khởi 
nghiệp sáng tạo và đổi mới sáng tạo và gắn 
được trong chuỗi giá trị phát triển sâu, rộng 
toàn cầu. Ngoài ra, chính sách về tự chủ trường 
đại học cũng cần được quan tâm đẩy mạnh để 
khuyến khích sáng tạo đổi mới, thúc đẩy nội lực 
của các trường đại học nói chung và trường đại 
học kĩ thuật nói riêng. 

Thứ tư là, đẩy mạnh nội lực trường đại học 
kĩ thuật 

Các cơ chế quản lí, giám sát từ phía nhà 
nước đóng vai trò quan trọng nhưng đóng vai 
trò là yếu tố “bên ngoài”, sự sáng tạo, chủ động 
của các trường đại học mới là yếu tố “bên 
trong” giúp đẩy mạnh sự phát triển của khoa 
học kĩ thuật, của nền công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa đất nước [7]. Các trường đại học kĩ thuật 
cần đổi mới, sáng tạo liên tục từ năng lực quản 
lí đến phương thức giảng dạy, đào tạo ra các thế 
hệ nguồn nhân lực của tương lai, đáp ứng nhu 
cầu thị trường lao động ngày càng cao. Liên kết 
để nghiên cứu, sản xuất, thương mại hoá sản 
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phẩm có lợi thế cạnh tranh cao, có tính tiêu thụ 
toàn cầu. Đầu tư hợp lí nguồn ngân sách và 
tranh thủ nguồn tài trợ từ bên ngoài để đầu tư 
cơ sở hạ tầng phục vụ đào tạo. Đổi mới chương 
trình đào tạo, tăng cường liên kết, hợp tác với 
doanh nghiệp, nhà tuyển dụng để tạo môi 
trường thuận lợi cho giáo dục khởi nghiệp trong 
trường đại học.  
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