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Tém tit: Ké tir khi ra doi ndm 1809 tai Berlin nhu 13 sy hién thirc hoa y tudng cua triét
gia Khai sing Immanuel Kant, truong dai hoc hién dai di c6 nhiéu thay d6i vé chirc ning
va mo hinh hoat déng. Xu huéng dang chu y nhét hién nay c6 1& 1a Uber hda, mot xu
hudng bao trum moi thanh t6 cua giao duc dai hoc, tir hoc li€u, co so vat chét, giang vién
dén chuong trinh dao tao. Xu huéng Uber hoa, theo ching t6i, s€ dan dén mé hinh dai
hoc phi hoc dirong va c6 thé 1a sy tiéu vong cua truong dai hoc truyén thong.

Tuwr khoa: Giao duc dai hoc, Uber hoa, cong nghé méi, giao duc phi-hoc duong.

1. Nhap dé

O Viét Nam ciing nhu trén thé gidi, trong
nhing thap nién gan déy, khang hoang gido duc
dai hoc tro thanh mot dé tai tranh luan gay git.
Gerald Graff, mé dau cudn sach doat Giai
thuong Sach Québc Gia Beyond the Culture
Wars: How Teaching the Conflicts Can
Revitalize American Education (Vuot qua
nhimg cudc chién vin hoa: Giang day mau
thudn c6 thé gitip phuc hdi nén gido duc My ra
sao) nhu sau: "Néu tin vao nhitng gi ching ta
doc gan ddy, nén gido duc dai hoc My dang &
trong tinh trang thé tham"® [1]. Bill Readings
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L "If we believe what we have been reading lately,

American higher education is in a disastrous state". Graff,
Gerald Beyond the Culture Wars: How Teaching the
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thdm chi con nang 161 hon: 6ng dat cho cudn
chuyén khao xut sic ctia minh vé nén gido duc
dai hoc Bic My mot cai nhan dé giy sbc, The
University in Ruins (Truong dai hoc trong canh
d6 nat) [2]. Nhidu ngudi 1én tiéng bao dong vé
trinh trang chét lugng gido duc suy giam, dan
dén tinh trang sinh vién t6t nghi€p dai hoc
khong tim dugc viéc 1am, hoac phai lam nhiing
viéc khong dung nganh nghé dao tao. Trong rat
nhiéu Iy do, méot 1y do thuong dwgc nhic dén 1a
tac dong tiéu cuc cua xu hudng thuong mai hoa
gido duc. Chiing t6i cho rang diéu d6 chi ding
mot phé‘ln. Van dé viéc lam, nhét 1a viéc lam
dung nganh nghé, cua sinh vién sau khi tdt
nghiép 1a van dé phirc tap va c6 tinh thoi diém,
phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 mdt trong
nhiing yeu t6 quan trong nhét 1a nhu cau cia
nén kinh té. Mt khac, thuong mai hoa gido duc
cling khong chi cé tac dong tiéu cuc. Theo

Conflicts Can Revitalize American Education, New York:
Norton, 1993, tr. 3.



N.T. Lap / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 35, No. 1 (2019) 11-18 13

chiing t6i, nhitng gi dang dién ra 1a hé qua cua
nhing thay d6i mang tinh ban chét ciia giao duc
dai hoc, thé hién trudc hét ¢ chirc ning, mo
hinh hoat dong va dbi tugng ciia no.

2. Nhirng thay doi vé chirc néng: tir day nghé
dén khai sang va my pham tri tué

Nhu chung ta déu biét, truong dai hoc hién
dai dau tién trén thé giéi dugc Wilhelm von
Humboldt thanh 1ap nam 1809 tai Berlin. Ké tir
thoi diém do6, thiét ché dac biét nay da co nhiing
thay ddi dang ké vé mat chirc ning. Theo chiing
toi, truong dai hoc hién nay cé bdn chirc nang
co ban. Cac chirc ning nay xuat hién trong va
do nhiing diéu kién lich st cu thé. Tam quan
trong ctia ching ciing thay d6i theo cac diéu
kién lich str khac nhau.

Chirc nang dau tién cia ciia dai hoc la day
nghé, hay “dao tao nhan luc”. Po6 cling 1a chic
ning truyén thong, gan lién v6i cac truong dai
hoc tir thoi Trung co.

Trong truong dai hoc Trung ¢ phuong
Tay, nhu Immanuel Kant da phan tich trong
Xung dgt giiva cdac khoa (The Conflict of the
Faculties), cac khoa duoc phéan thanh hai ding
cép, gém ba Thuong khoa la Than hoc, Luét
hoc va Y hoc, mdt Ha khoa, 13 Triét hoc (bao
gdm ci cac nganh khoa hoc xd hoi va nhan
van). Cac Thugng khoa nam trong mdi quan
tam cua quyén luc nha nudce vi chiing day ngudi
dan tudn theo cac quy tic xa hoi, nghia 1a dao
tao cac than dan, nhitng nguoi thira hanh, con
Ha khoa (Khoa Triét hoc), nguoc lai, bi coi
thuong vi n6 chi day viéc sit dung ly tri mot
cach tu do [3].

Céc truong dai hoc trung c6 phuong Dong
cling ¢ ban chit day nghé twong tw. Muyc dich
chu yéu cua gido duc dai hoc ¢ Trung Hoa va
Viét Nam, chéng han, 1a dao tao quan lai cho bd
méy cai tri - n6i bang ngén ngir hién dai thi do
la truong “quéan tri cong”. Tom lai, dai hoc
trung cd vé ban chét 13 truong nghé.

Chirc nang Khai sdng 1a chic ning cbt 16
ctia dai hoc hién dai ma cha dé tinh than la
Immanuel Kant. Theo Kant va cac nha tu tuéng

duong thoi, con ngudi c6 mdt ning luc phd
quat goi 1a 1y tri ma néu duoc st dung tu do ¢o
kha ning gitip con ngudi kham pha thé gidi va
hanh dong dung dén, hop véi quy luat tu nhién.
Tuy nhién, phan 16n nhan loai khéng c6 kha
ning sir dung 1y tri mot cach tu do, vi thé chi la
nhitng nguoi vi thanh nién vé tri tué. Trong tiéu
ludn quan trong “Khai sang la gi”, Kant cho
rang chirc ning chinh ciia dai hoc 1a gitip ngudi
hoc thoat khdi tinh trang vi thanh nién veé tri tué
d6, dé ho c6 thé "sur dung tri thirc cua minh ma
khong can sy chi din cua ngudi khac." [4]
Chirc nang khai sang cua truong dai hoc hién
dai duogc thuc hién qua vai tro trung tdm cua
khoa Triét hoc (cac mon khoa hoc xa hoi va
nhan van). Nén tang cta truong dai hoc hién dai
chinh 14 su thdm vAn khong ngimg cua 1y tri va
truong dai hoc phai 1a mot khong gian ty tri dua
trén tinh than phé phan dé dao tao con ngudi tu
do. Y tuwong ndy ctia Kant vé truong dai hoc
hién dai dugc Humboldt hién thuc hoa lan dau
tién tai Berlin. Nhu vay, vdi truong dai hoc
hién dai, trong tam dugc chuyén tor chirc nang
day nghé sang chirc ning khai sang.

Chirc nang san xudt 1a mdt chic ning
tuong d6i mai, xuat hién khoang gitra thé ky 20
va gan hen voi sy hinh thanh va 16n manh cua
nén kinh té tri thirc. Trong nén kinh té truyén
thng, dai hoc c6 nhiém vu chudn bi cho qua
trinh san xuét bf?mg cach dao tao nhan luc.
Trong nén kinh té tri thuc, truong dai hoc trd
thanh mot mat xich ciia qué trinh san xuit. Pbi
v6i cac nganh san xuit c¢6 cong nghé cao, cac
cong doan san xudt quan trong nhat - nghién
ctru, thiét ké va thir nghiém - déu dwoc thuc
hién chii yéu trong phong thi nghiém cua cac
truong dai hoc. Truong dai hoc san xuét ra san
phém hoan chinh, con nha may chi c6 nhiém vu
nhén ban ma thoi. Vi thé, truong dai hoc khong
chi tham gia vao qua trinh san xuét theo nghia
thong thuong, ma ban than nd ciing tré thanh
mdt doanh nghiép san xudt va ban tri thirc dudi
nhiéu hinh thirc: Cac truong dai hoc c6 thé ky
hop dong nghién ciru nhu mot loai dich vu,
hodc c6 thé chu dong dau tu nghién cuu 1oi sau
d6 thuong mai hoa két qua. Khong nhiing thé,
vi tri thrc trd thanh mot thé hang hoda ngay
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cang quan trong c¢6 thé mua ban, trao dbi trén
thi truong, nhiéu truong dai hoc phuong Tay trd
thanh nhitng tap doan kinh doanh gido duc. Ho
thanh 1ap nhitng bd phan “Gido duc qubc té”,
chuyén khai thac thi truong gidao duc & cac nudc
dang phat trién. Nhiéu hoc gia trén thé gidi goi
d6 1a “Chu nghia thyc dan hoc thuat.”

Chirc nang thir tw la chirc nang phat trién
ca nhan, mot chic ning ndi 1én cung voi su
phat trién dén mot trinh do twong ddi cao cia xa
hoi. Bé hiéu chuc ning nay, ching ta ¢ thé
hién hé véi dich vu 1am dep. O cac xa hoi co
trinh d§ phat trién thap, viéc lam dep la xa xi
dbi v6i dai da s6 nguoi dan. Nhung khi xa hoi
sung tic hon, viéc lam dep trd nén phd bién.
Nhiéu loai m§ pham méi ra doi, va khong chi
phu nir tré, ma ca nguoi gia, nam gioi cling co
nhu cau lam dep. Bay gio quan 4o khong chi co
chirc ning giit 4m ma con c6 chirc nang trang
diém cho co thé. Cac dd dac, nha ctra ngay
cang mang nhiéu chtrc nang thAm my ngoai cac
cong dung thong thuong. Ngudi ta con ap dung
ca cac thanh tyu y hoc vao viéc lam dep. Giai
phiu thAm my trd thanh mot trao luu & nhiéu
nuée. Nhu ciu 1am dep dan dén su hinh thanh
clia ca mot nén kinh té lam dep.

Nhung nhu cau 1am dep khong chi dimg &
cac khia canh vat chat, ma con the hién ¢ ca
phuong dién tinh than, dic biét 1a vé mat tri tué.
Con ngudi trong x4 hoi cang phat trién cang co
nhu ciu hiéu biét, khong phai dé tré thanh
“nhan luc chat lugng cao”, ma nham tu hoan
thién. Nhiéu ngudi da c6 bang cip va viéc lam
van dang ky hoc cic chuyén nganh khac. O Han
Qudc, do truyén thdng, nhidu phy nit nging di
lam sau khi 1ap gia dinh nhung van theo hoc tai
cac truong dai hoc, va ty 1& hoc sinh tét nghiép
pho théng hoc 1én dai hoc 1a 81-84%. That 13 vO
1y khi doi héi moi sinh vién ra truong phai lam
dung nganh nghé dao tao. Boi 1§, cang ngay
cang c6 nhidu ngudi hoc dai hoc don thuan chi
vi su phat trién c4 nhén - chiing t6i xin goi d6 1a
mot tha “my phrflm tri tu¢” (intellectual
cosmetics). Nhu cau vé “my pham tri tu¢” dang
tang 1én khong ngimg tai hau hét cic nudc va
d6 mot xu huong tu nhién va lanh manh. Vi thé,

viéc dap tmg nhu ciu ay ciing dang trd thanh
mot dich vu tu nhién va lanh manh.

Di nhién, tit ca cac truong dai hoc déu it
nhiéu phai thyc hién ca bdn chirc nang, nhung
mirc d6 thi khac nhau. Trong nén giao duc dai
hoc cua mot quéc gia nhu Viét Nam hién nay,
theo chung t6i, can c6 mot sd it truong dai hoc
tinh hoa, c6 nhi€ém vu dao tao céc tri thiic, cac
nha lanh dao tinh hoa, dong vai tro tién phong
vé tri tué cua dan toc. Cac truong nay tuyén
sinh khit khe va han ché vé s6 lugng, nhung
can duoc dau tu rat tot tir ngan sach nha nuéc -
vé ban chat d6 la sy du tu cua ca dan toc dé
dao tao nhan tai. C6 1€ Viét Nam hién nay chi
nén cd hai hoac ba truong nhu vay. Bén canh
d6, Viét Nam nén c6 mot sb truong dai hoc
nghién ctru thyc hanh, c6 kha nang thyc hién
chtrc ning san xuét, gin két nghién ctru voi san
xuit. Pau tu cho cac trudng nay mot phan dén
tir ngan sach nha nudc, mot phan khac dén tir
cic hop dong san xuit. S6 truong nhu viy &
Viét Nam c¢6 1& chi nén chiém khoang 20% dén
25%. Cac truong con lai, tirc 1a khoang 75%
dén 80%, nén tap trung vao giang day va chu
yéu thuc hién chl'Ic nang dao tao nhan lyc va
dap ng nhu ciu phat trién ca nhén, tic 1a cung
cip dich vu my pham tri tug. Pau tu cho cac
truong dai hoc nay chii yéu dén tir thi truong.
Nguoi hoc tra hoc phi cho truong dai hoc nhu
1a khoan dau tu c& nhan dé nhan dugc dich vu
dao tao nhan luc, sau d6 s& thu hdi khi lam viéc
trong tuong lai. Mot s6 cong ty ciing c6 thé dau
tu bang cach tra hoc phi cho nhan luc tuong lai
ctia ho. Déi véi dau tu cho cac truong cung cip
dich vu my pham tri tué, ching ta nén dé thi
truong didu tiét.

Toéom lai, gidao duc dai hoc cé nhiing chirc
ning khac nhau, doi hoi cach tiép can khéc
nhau. D6 1a mot trong nhiing 1y do chung ta
khong chi can phai chdp nhan ma con phai cha
dong kinh doanh gido duc dai hoc médt cach hop
1y. Van d 1a phai c6 mot khuon khéd phap 1y
phu hop va hiéu qua, bdi 1€ giao duc, cling nhu
y té, 1a mot linh vuc dic biét, lién quan dén con
nguoi. Nhitng truong dai hoc tu vi 1gi nhuin
vira phai chiu sy diéu chinh cua luat doanh
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nghi€p vua phai chiu sy diéu chinh cua luét
giao duc dai hoc.

3. Nhirng thay d6i vé mé hinh hoat dong: tir
Uber hoa den dai hoc phi hoc dwong

3.1. Uber hoa nhw la mot xu hwong

Sy xuit hién gan ddy cta Uber va Grab di
gdy nén nhiéu tranh cii va phan doi, dic biét 1a
tir phia cac hing taxi truyén théng va ca mot s6
nha quan ly. Nhung xu hudéng chia sé, ma
chung t6i goi la “Uber héa”, 1a mdt xu hudng
dang tré nén ngiy cang phd bién trong tit ca
linh vuc ctia xa8 hoi. Gido duc dai hoc di nhién
cing khong phai la ngoai 1¢. Cudc canh tranh
giita taxi truyén thong va taxi Uber hién nay
that ra dang phan anh mot cude d4u tranh co
ban chét siu xa hon: cudc dau tranh gilta mot
phuong thtc kinh doanh cii dang nhanh chong
tré thanh 16i thoi véi mot phuong thirc kinh
doanh méi thudc vé twong lai. C6 thé néi rang
Uber hoa 1a mot trong nhitng biéu hién tiéu biéu
ciia nén kinh t& mdi, hay ciach mang cong
nghi€p 4.0 nhu cich néi dang thoi thugng
hién nay.

Y tudng trung tdm ctia Uber va Grab 13 huy
dong xe hoi cd nhan tham gia vao hoat dong
van tai hanh khach cong cong, nho d6 ting hiéu
qua st dung cia chung: chi xe cd thém thu
nhdp, khach hang dugc giam cudc phi, thanh
phd bét Un tic giao théng, moi truong d& bi hiy
hoai nho giam bdt khi thai.

Thuc ra y tuong nay khong méi. Tir nhiéu
thap nién trude, & nhidu qudc gia da co dich vu
di xe chung (tiéng Anh goi la carpooling) -
nhitng ngudi c6 nhu cau sir dung xe hoi twong
dbi gidng nhau thoa thuan di chung xe dé giam
chi phi mua, bdo tri va cac chi phi khac lién
quan dén xe hoi. Carpooling dugc nhiéu chinh
phii khuyén khich, nhung trudc kia khong phd
bién 1im do viéc két ndi hét sirc phirc tap, kho
khin. Chinh nhiing tién bd vuot bic ciia cong
nghé thong tin, dac biét 1a internet, trong nhiing
niam gan day da cho phép gidi quyét mot cach
hiéu qua viéc tim kiém va két ndi gitra chu xe
va nhitng nguoi ¢6 nhu cau sir dung xe, bién y
tudng nay thanh mdt hinh thire vén tai dic biét
hiéu qua.

Nhung taxi Uber va Grab chi la mot vi du
cua xu hudng Uber hoa, ma, nhu chung t6i da
viét ¢ trén, dang phat trién manh mé trong hau
nhu moi linh vyc. Trong linh vuc cho thué nha
& chang han: nhiing gia dinh hodc c4 nhédn co6
thira mdt vai phong trong mét khodng thoi gian
nhét dinh c6 thé thong qua mét cong ty dich vu
kiéu Uber dé cho nhitng ngudi c6 nhu cau phu
hop thué véi cai gia thip hon so véi gia khach
san thong thuong. Dich vu nay gitp tang thu
nhdp cho chd can hg, ting hi¢u suét st dung
cua can phong nhung nguoi thué cling dugc
hudng 1oi.

Y tudng phat trién dich vu ding chung ciing
¢6 thé ap dung véi nhimg do vat hay dung cu
khac. O Phap, chéng han, tirng c¢6 mot trao luu
mua thuyén budm. Hang ngan chiéc thuyén
budm dugc mua va neo budc tai cac cang khép
nuéc Phap nhung tan suat sa dung rat thip.
Liéu c6 can hodc c6 nén mua nhitng chiéc
thuyén dit tién nhu vay dé chi sir dung mot vai
lan mdi nim? Rong hon, sy nhan thuc lai vé
moi truong khién ching ta phai dit cau hoi: liéu
¢ can thiét khong khi ching ta st dung qua
nhiéu nguyén vt li€u dé san xuit nhiing dd vat
it khi ding dén? Piéu nay dung ngay ca véi
nhitng d0 gia dung thong thuong. Vi du, trudc
day mdi gia dinh thuong c6 mot bo dung cu:
mot cai may khoan, mdt cai cua, mot cai may
bom ma tan suat st dung rat thap, c6 nhitng dd
ca nam khong hé sir dung 1an ndo. RS rang, s&
thong minh hon nhiéu néu chung ta thué nhiing
dung cu nay mdi khi can dén.

Xu hudéng Uber hda ciing cdé anh huodng,
hay it nhét 13 lién quan, dén mot 16i song mai
dang hinh thanh: 16i séng chia sé. Chang han,
ngay cang c6 nhiéu ban tré khong c6 chi truong
mua ma chi thué nha. Viéc thué nha cho phép
nguoi ta song trong nhiing diéu kién tét, dé thay
doi tuy theo ¥ thich va céng viéc ma khong doi
hoi dau tu 16n - didu cuc ky quan trong trong
mot xa hoi khong ngimg bién ddi, khi cic ca
nhan thuong xuyén thay d6i noi lam viéc,
thuong xuyén di chuyen thuong xuyén thay d6i
dbi tac - khong chi ddi tac 1am an ma ca doi tac
trong quan hé tinh cadm.
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Uber héa 1a mot xu hudng khong thé tranh
khoi con boi vi trai dat clia ching ta da qua tai,
da bi khai thac can kiét. Uber hoa, vi thé, cling
la mot thai d van minh trong Umg xu vdi thién
nhién. N6 phan 4nh sy truong thanh déng ké
ctia nhan loai trong tu duy vé tai san. Trong qué
khir, do hoan canh séng bap bénh ma cdi ngudn
sau xa 1a nén san xuét thip kém, nguoi ta co xu
huéng tich lity tai san cang nhiéu cang t6t. Thé
nhung khi nén san xuat di phat trién hon va
nang suét lao dong da cao hon, khi diéu kién
song di dugc dam bao, con nguodi sém hay
mudn ciing s& nhan thdy ring viéc tich trir 1a
khong can thiét. Vé diém nay, chung t6i thy
Marx da tién doan rat chinh xac. Nhiéu nguoi
nghi rang vi 1ong tham ciia con ngudi 1a vo bo
bén nén khong thé c6 cai vidn canh dep d&
“Lam theo ning lyc, huong theo nhu cau” cia
chu nghia cong san. Thé nhung thuc tién dang
cho thiy rang cudc sdng s& thay doi. Phuong
thire san xuat thay d6i thi tim 1y con ngudi ta
cling s& thay d6i. Khi nén kinh té tri thuc Ién
ngoi, khi cudc cach mang cong nghiép lan thir
tu cho phép dam bao ¢ mirc cao cac nhu cau vt
chat va tinh thin cia con nguoi, cai nhu ciu
tich trir va 10ng tham tudng chimg ¢ hitu cua
con nguoi cling s€ ngay cang giam di.

3.2. Xu huong Uber hoa trong gido duc dai hoc

Béy gid xin tré lai dé tai cia ching ta vé
giao duc dai hoc. Nhiing cudc thao ludn gﬁn day
& Viét Nam vé dai hoc 4.0 dé cap dén nhiéu
khia canh, nhung theo chung t6i, khia canh
quan trong nhat chinh 13 xu hudéng Uber hoa céac
ngu@)n luc, bao gf”)m ca nhan luc, vat luc va
chuong trinh dao tao.

Uber hoa hoc liéu

Xu huéng Uber hoa hoc liéu 1a hé qua truc
tiép cua cong ngh¢ sd va internet va qua trinh
nay van dang tiép tuc dién ra mot cach manh
m¢é va toan dién.

Uber hoa hoc lidu bt dau bang su két nbi
don thuan vé mit thoéng tin gita cac thu vién
thong qua internet nham gitip ngudi doc xac 1ap
duoc su tn tai va tinh trang cua cac hoc liéu cu
thé tai cac dia chi cu thé, tir d6 c6 thé tiép can

dé khai thac chung theo phwong thirc truyén
théng. Tuy nhién, su két ndi gita cac thu vién
nhanh chéng chuyén sang mot cip do sau sic
hon, d6 1a két ndi vé ndi dung: Cac hoc lidu dugc
s6 hoa va chia sé, cho phep nguoi doc dé ' dang tim
kiém cac hoc liéu can thiét, va trong nhiéu trudng
hop, tai ndi dung xuong dé sir dung. Viéc tai noi
dung hoc liéu xudng dé s dung trong nhiéu
truong hop 1a hoan toan mién phi, nhung ngay ca
trong truong hop mat phi thi chi phi cho viéc mua
tai lidu ciing giam di déng ke.

Nhung xu huéng Uber hoa hoc li€u khong
chi gitip tiét kiém thoi gian va chi phi, ma con
lam thay ddi cach ching ta khai thac hoc liéu.
Mot wu thé rt 16n cua cée tai liéu s6 hoa 1a kha
ning lién két - ca lién két ndi vin ban va lan
lién két lién vin ban, gitip ngudi st dung tim
kiém, trich dan va kiém tra nguén hoc liéu mot
cach nhanh chéng va chinh xac.

Uber héa co sé vit chat

Ngoai hoc liéu, xu huéng Uber hoa ciing
xudt hién va rt nén dugc khuyén khich trong
viéc quan 1y va khai thic cac co so vat chat, hau
can khac phuc vu cho cong tac day va hoc. Hién
nay, moi truong dai hoc, mdi vién nghién ciru
déu co nhitng c6 sé vat chét tuong ty nhau: hoi
truong 16n, hdi truong nho, phong hoc, thu
vién, phong thi nghiém, san van dong, bé boi,
phong tap thé thao va vo sb céc thiét bi chuyén
dung... Rat nhiéu trong s6 nhiing co s& vat chat
d6 c6 tan suét sir dung rat thip. Viéc Uber hoa
s€ giup cac co so dao tao dai hoc td chue, khai
thac va st dung cic co s& vat chit va hau can
hiéu qua hon. Chang han, nho cac ing dung cua
cong nghé thong tin, mgt nhdém cac trudng dai
hoc va vién nghién ctru c6 thé luan phién st
dung chung cac hoi truong, quang truong...
Uber hoa khong chi gitip nang cao hiéu qua su
dung cac co so vit chét, tiét kiém ngan sach,
tiét kiém ngudn luc, nd con gitp cai thién chit
luwong dao tao va nghién ctru nho hop 1y hoa va
ti wu hoa cac ngudn lyc.

Uber hoa giang vién

Theo chung t6i, rit nhiéu quy dinh lien
quan dén giang vién khong chi ¢ Viét Nam ma
ca trén thé gi6i dang tro thanh lac hau so véi
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thuc tién. Ché“lng han, trong quy dinh vé mé
nganh dao tao ¢ bac dai hoc, Thong tu ndm
2017 cua BO Gido duc va Pao tao Viét Nam
yéu cau co sé dai hoc phai c6 t6i thiéu 10 giang
vién co hitu c6 trinh d¢ thac si tr¢ 1én cung
nganh hodc nganh gan véi nganh ding ky dao
tao, trong do6 it nhét 1 tién siva 4 thac si, hoac 2
tién si va 2 thac si cung nganh dang ky ddo tao.
Thong tu nay cing quy dinh, giang vién co hitu
phai giang day toi thiéu 70% khdi lwong
chuong trinh dao tao. Trong hoat dong dam bao
chat luong, nguoi ta ciing doi hoi cac don vi
dao tao phai dam bao mdt ty 1¢ giang vién va
dién tich st dung trén diu sinh vién, hoc
vién [5].

Chung t6i cho rang nhiing quy dinh nhu vy
da 16i thoi, boi vi trong x4 hoi chia sé hién nay,
chung ta cAn phai t01 uu hoa viéc su dung cac
ngudn lyc, ca nguon lyc con ngudi 1an ngudn
luc vat chat, bang cach chia sé. Noi cach khéc,
diéu can 1am 1a Uber héa chung dé ning cao
hi€u qua st dung, cht khong nén xem cac
ngudn lyc d6 nhu 1a nhitg ngudn dy trit. Xin
liy vi du, khi m& nganh, diéu quan trong nhat la
nhu cau cta xa hoi. Khi c6 nhu cau cia x4 hoi
thi c6 nguoi hoc, va khi c6 nguoi hoc thi s€ co
nguoi day. Chung ta cung khong nhat thiét phai
quy dinh cimg nhic vé giang vién co hiru, boi
vi la cac giang vién chi dam nhi€ém mdt vai mén
nhat dinh va diéu quan trong 1a ho giang day
nhu thé nao, chir khong phai 1a ho thudc bién
ché & dau. Mot s mon hoc cé thoi luong rat it
trong mSi chuong trinh, gidng vién phu trach
mon hoc ay can phai day cho nhleu truong. Quy
dinh vé nganh dung va nganh gan ciing ¢6 van
dé, boi n6 han ché tinh sang tao cia giang vién,
dac biét trong thoi dai hién nay, khi tinh lién
nganh dang ngay cang trd thanh mdt doi hoi
clia tit ca cac ngay do tao.

Uber hoa chuwong trinh va sy xudt hién cua
dai hoc phi hoc duong

Quy dinh cting nhic vé giang vién co hitu con
16i thoi vi mot 1y do khéc tham chi con quan trong
hon: véi sy phét trién cta cong nghé thong tin, vai
trd ctia nguoi thdy ngdy cang tré nén khong can
thiét nita. Dén lugt minh, sy suy giam vai tro cua

nguoi thiy can dit trong mét buc tranh rong 16n
hon, d6 1a xu hudng Uber hoa chuong trinh va phi
hoc duwong hoa gido duc dai hoc.

Dua trén nén tang 1a kho hoc li¢u s6 hoa va
Uber hoa nho két ndi internet, thém nita, voi su
hd tro ngdy cang hiéu qud cua tri tu¢ nhan tao,
ngudi hoc ngay cang it can dén sy huéng dan
ctia thay. Trong tuong lai khong xa, ngudi hoc
tham chi khong can dén nha truong - Piéu quan
trong bay gio 1a: nguoi hoc tiép thu ndi dung
bai hoc nhu thé nao, chir khong phai 1a tiép thu
& dau. Ching ta c6 thé tién doan ré“mg da dén
lac cac truong dai hoc chi can cong bd chuong
trinh ciing ndi dung cac moén hoc va yéu ciu can
phai dat duoc sau khi hoan thanh cdc moén hoc
éy, con nguoi hoc ¢o toan quyén lIvra chon hoc &
dau va dudi hinh thirc nao. Néu nguoi hoc thi
dat yéu cau ciac mon hoc va tich liy di sd tin
chi, ho ¢6 thé dugc cép béng.

Nhu véy, néu cong tac khao thi ciing do
mot to chuc doc lap tién hanh thi c6 1& vai tro
ctia truong dai hoc chu yéu s& chi con & cong
vi€c soan thao chuong trinh. N6i cach khac,
truong dai hoc thuc chét chi con 1a xuong thiét
ké chuong trinh ma thoi.

4. Thay 10i két: Tir tinh hoa dén phd cip va
dai hoc ca nhan héa

Nhitng phan tich trén day cho thdy rang
gido duc dai hoc da va dang thay d6i cin ban vé
chit. Tr mot thiét ché ddc biét chi danh cho
gioi tinh hoa, truong dai hoc da tré thanh mot
thiét ché dai ching sau nhimng bién c6 nim
1968. K& tir do, giao duc dai hoc ngay cang
mang tinh phé cdp. Nhung tac dong cia cac
cong nghé méi, dic biét 1a cong nghé thong tin,
cung voi su pho bién cua internet va tri tué
nhan tao dang thuc ddy xu hudng Uber hoa con
khién cho gido duc dai hoc thay ddi nhanh
chéng va sau sic hon. Gido duc dai hoc dang
ngdy cang tré nén ca nhan hoéa. Diéu nay dong
nghia voi sy suy gidm vai trd cua truong dai
hoc va rét co thé ciing 14 sy tiéu vong cia thiét
ché dic biét nay.



18 N.T. Lap / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 35, No. 1 (2019) 11-18

Loi cam on

Nghién ctru nay duoc Dai hoc ‘Quéc gia Ha
No6i tai trg trong khuon khé dé tai ma so
QG.18.41.
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