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Abstract: The operational efficiency of scientific working groups is considered an 

important determinant of the success of scientific, technological and training activities of 

any educational institution. This study determines the major factors impacting the 

operational efficiency of scientific working groups. Survey results of 126 scientists of the 

scientific working groups show that research teammates, research orientation and 

cooperation, supporting policies of educational institutions are the major factors 

impacting operational efficiency of scientific working groups. Based on the research 

results, several solutions to improve effectiveness of science, technology and training 

activities of scientific working groups are proposed.  
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Tóm tắt: Hiệu quả hoạt động của các nhóm nghiên cứu được xem là yếu tố quan trọng 

quyết định quyết định cho sự thành công của các hoạt động khoa học công nghệ cũng như 

đào tạo của bất kỳ cơ quan tổ chức giáo dục nào. Mục tiêu của nghiên cứu này nhằm xác 

định các nhân tố chủ yếu tác động đến hiệu quả hoạt động của các nhóm nghiên cứu. Kết 

quả khảo sát 126 thành viên của các nhóm nghiên cứu đã cho thấy các nhân tố: Con 

người, Định hướng nghiên cứu và hợp tác của nhóm, Chính sách hỗ trợ của đơn vị đào 

tạo là những nhân tố chủ yếu tác động đến hiệu quả hoạt động của các nhóm nghiên cứu. 

Dựa trên những kết quả thu được, một số giải pháp đã được đề xuất nhằm nâng cao hiệu 

quả hoạt động khoa học và công nghệ và đào tạo của các nhóm nghiên cứu. 

Từ khóa: Nhóm nghiên cứu; các nhân tố tác động; hiệu quả hoạt động khoa học  

công nghệ. 

1. Đặt vấn đề * 

Trong bối cảnh hội nhập quốc tế ngày càng 

sâu rộng và sự bùng nổ của cuộc cách mạng 

công nghiệp 4.0 tạo ra rất nhiều cơ hội nhưng 
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cũng là thách thức không nhỏ đối với mỗi quốc 

gia, khoa học và công nghệ đóng vai trò quan 

trọng trong việc thúc đẩy phát triển sự kinh tế, 

xã hội của đất nước. Xu hướng phát triển các 

nhóm nghiên cứu có thể coi là một trong những 

giải pháp hàng đầu giúp tạo ra tri thức và 

chuyển giao công nghệ nhanh chóng. 

Nhóm nghiên cứu nghiên cứu là một tập thể 

nghiên cứu/hoạt động khoa học được thành lập 
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một cách tự nguyện hay theo ý đồ phát triển của 

tổ chức (những không phải là một đơn vị hành 

chính) [1]. Mô hình nhóm nghiên cứu đã có từ 

lâu trong các trường đại học trên thế giới và 

đang được phát triển ở Việt Nam trong giai 

đoạn hiện nay. Các nhóm nghiên cứu được hình 

thành với vai trò là xương sống của hoạt động 

khoa học và công nghệ và hoạt động đào tạo 

trong các trường đại học. 

Thực tế cho thấy, những đề tài nghiên cứu 

khoa học lớn có tính liên ngành cao như đề tài 

cấp Nhà nước, đề tài trọng điểm cấp Bộ/cấp Đại 

học Quốc gia đều được thực hiện bởi các nhóm 

nghiên cứu, thay vì các nghiên cứu cá nhân độc 

lập [2]. Vì chỉ có các nhóm nghiên cứu đủ 

mạnh mới đủ sức giải quyết được những vấn đề 

khoa học đỉnh cao và các nhiệm vụ khoa học và 

công nghệ trọng điểm tầm quốc gia, quốc tế, tạo 

ra những sản phẩm những sản phẩm nghiên cứu 

xuất sắc. Chính vì vậy, để nhóm nghiên cứu 

phát huy được vai trò của mình trong việc phát 

triển tiềm lực khoa học và công nghệ, triển khai 

các nghiên cứu đỉnh cao, tạo động lực gia tăng 

các giá trị khoa học và công nghệ của mỗi đơn 

vị thì các nhân tố tác động đến hiệu quả hoạt 

động của các nhóm nghiên cứu cần được quan 

tâm và đầu tư đúng mực. 

Xuất phát từ thực tiễn đó, nghiên cứu này 

được thực hiện nhằm xác định các nhân tố chủ 

yếu tác động đến hiệu quả hoạt động của các 

nhóm nghiên cứu, trên cơ sở đó đề xuất một số 

giải pháp nhằm nâng cao chất lượng và hiệu 

quả hoạt động của các nhóm nghiên cứu. 

2. Cơ sở lý luận 

Nobahar cùng các cộng sự (2014) đã nghiên 

cứu về các rào cản và thách thức nghiên cứu 

trong các trường đại học dưới góc nhìn của các 

giảng viên ở Kermanshah. Kết quả nghiên cứu 

cho thấy có 6 yếu tố rào cản chính ảnh hưởng 

đến sự liên kết giữa các giảng viên trong nghiên 

cứu khoa học bao gồm: tài chính, học thuật, con 

người, cơ sở, chuyên môn và quản lý trong đó 

rào cản về tài chính tạo ra sự khác biệt lớn nhất. 

Nhóm tác giả đã đề xuất các giải pháp nhằm 

nâng cao hiệu quả nhóm nghiên cứu bao gồm: 

tăng cường sử dụng kết quả nghiên cứu trong 

các trường đại học, viện và khoa, tăng sự chú ý 

với những sinh viên, nhà nghiên cứu tài năng, 

tăng kinh phí cho các nhà nghiên cứu, tăng 

cường trang thiết bị và phương tiện cần thiết tại 

các trường đại học, tăng cường thông tin liên 

lạc, kết nối giữa nhà trường và doanh nghiệp; 

giảm thủ tục hành chính; tăng sự chú ý về đạo 

đức trong hoạt động nghiên cứu và quan trọng 

nhất là tăng cường nghiên cứu nhóm [3]. 

Tác giả Main (2008) đã chỉ ra 3 nhân tố 

chính là rào cản trong việc hình thành và phát 

triển nhóm nghiên cứu tại trường đại học, gồm: 

Nhân tố cá nhân, nhân tố nhóm và nhân tố 

thuộc nhà trường, trong đó (1) những nhân tố cá 

nhân bao gồm: thái độ tích cực, giáo viên có 

nhiều kinh nghiệm nghiên cứu, tuyển chọn giáo 

viên, đào tạo trong nhóm, công nhận lợi ích của 

nhóm, kỹ năng quản trị xung đột, nhận được sự 

hỗ trợ từ phía quản lý, kỹ năng thiết lập mối 

quan hệ, tự đánh giá và nhóm đánh giá. (2) 

Những nhân tố của nhóm bao gồm: hiểu được 

quá trình làm việc nhóm bao gồm quy tắc của 

nhóm, mục tiêu của nhóm, vai trò của nhóm, 

thời gian lên kế hoạch chung, cách giao tiếp và 

nghi thức khi họp nhóm, và sự ổn định của các 

thành viên và (3) những nhân tố thuộc nhà 

trường bao gồm: cơ sở vật chất, thói quen và 

truyền thống trong hợp tác nhóm, nhóm nhận 

được ủng hộ và hỗ trợ của quản lý, và sự ổn 

định của nhân viên [4]. 

Nghiên cứu của Bland và Ruffin (1992) đã 

chỉ ra 12 yếu tố tác động trực tiếp đến hiệu quả 

hoạt động của nhóm nghiên cứu là: (1) mục tiêu 

rõ ràng; (2) tập trung cho nghiên cứu; (3) văn 

hóa của tổ chức; (4) môi trường tích cực của 

nhóm nghiên cứu; (5) sự tác động của các bộ 

phận hành chính; (6) cách thức tổ chức nghiên 

cứu; (7) sự trao đổi thường xuyên, trực tiếp với 

nhau trong nhóm; (8) nguồn nhân lực; (9) quy 

mô, độ tuổi và tính đa dạng của nhóm NC; (10) 

các khen thưởng khích lệ; (11) khả năng tuyển 

và lựa chọn thành viên và (12) người lãnh đạo 

có năng lực nghiên cứu và kỹ năng quản lý xuất 

sắc [5].  
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Theo tác giả Trương Quang Học, nhóm 

nghiên cứu phải được đẫn dắt bởi người trưởng 

nhóm nhiệt tâm, chịu trách nhiệm chính về định 

hướng nghiên cứu, có năng lực chuyên môn, có 

khả năng tổ chức (bao gồm cả khả năng tạo 

dựng các mối quan hệ, tìm kiếm nguồn kinh phí 

hoạt động cho nhóm và được cả nhóm tín 

nhiệm). Các thành viên của nhóm nghiên cứu là 

các cán bộ khoa học có nhiệt huyết và khả 

năng, các nghiên cứu sinh, sinh viên… cùng 

theo đuổi một hướng khoa học nhất định. Nhóm 

NC có đủ các điều kiện cơ bản bao gồm nơi làm 

việc, trang thiết bị, thông tin, tư liệu và kinh 

phí… để đảm bảo cho các hoạt động nghiên 

cứu thành công một cách liên tục và dài hạn [1]. 

Tác giả Đặng Hùng Thắng đã xác định công 

thức để dẫn đến thành công trong nghiên cứu 

khoa học đó là: Năng lực nghiên cứu + Động lực 

nghiên cứu + Môi trường nghiên cứu tốt = Thành 

công trong nghiên cứu khoa học [6]. Nếu coi năng 

lực nghiên cứu là điều kiện cần thì động lực 

nghiên cứu chính là điều kiện đủ. Nếu không có 

động lực nghiên cứu thì năng lực nghiên cứu sẽ 

không được kích hoạt, ngủ yên ở dạng tiềm năng. 

Có động lực nghiên cứu thì mới thúc đẩy nghiên 

cứu. Động lực càng mạnh mẽ thì năng lực nghiên 

cứu càng được phát huy tốt. 

Các nhân tố tác động 

Trên cơ sở kế thừa các nghiên cứu trước đó, 

nhóm tác giả đã đề xuất 3 nhân tố chủ yếu tác 

động tới hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên 

cứu bao gồm: (i) Nhân tố con người (vai trò của 

người trưởng nhóm, năng lực và hoài bão của 

các thành viên, sự phối hợp, tương trợ giữa các 

thành viên, v.v…); (ii) Định hướng nghiên cứu 

và hợp tác của nhóm; (iii) Các chính sách hỗ trợ 

của đơn vị đào tạo. Trong quá trình khảo sát, 

phân tích nghiên cứu, các nhân tố trên được coi 

là biến độc lập, và được giả định là các nhân tố 

tác động đến hiệu quả hoạt động của nhóm 

nghiên cứu đồng thời cũng là cơ sở để đề xuất 

các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 

động của các nhóm nghiên cứu. 

Hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên cứu 

Khi nói đến hiệu quả, người ta hay nói đến 

mối tương quan giữa đầu vào và đầu ra. Tuy 

nhiên, trong khoa học thì đầu vào và đầu ra là 

một nội dung khó xác định khó xác định giống 

hiệu quả kinh tế của một dịch vụ có thể quy ra 

thành lợi nhuận. Vì vậy, khi xác định hiệu quả 

của khoa học, thường người ta có xu hướng 

“giản dị hoá” nó bằng cách “đánh giá tác động 

của khoa học tới các lĩnh vực khác nhau trong 

nền kinh tế và trong xã hội” [7]. Hiệu quả hoạt 

động của nhóm nghiên cứu được đề xuất bao 

gồm 8 nội dung:  

- 1. Nâng cao hiệu quả hoạt động khoa học 

và công nghệ, đào tạo của đơn vị;  

- 2. Nâng cao chất lượng luận án tiến sĩ;  

- 3. Tăng cường số lượng và chất lượng 

công bố khoa học/phát minh/sáng chế của  

đơn vị;  

- 4. Tăng cơ hội đạt được nguồn tài trợ từ 

các Quỹ hỗ trợ nghiên cứu trong và ngoài nước 

cho hoạt động nghiên cứu và đào tạo của  

Nhà trường;  

- 5. Nâng cao vị thế, uy tín và xếp hạng của 

đơn vị;  

- 6. Nâng cao chất lượng đội ngũ (thông qua 

đào tạo NCS và công bố quốc tế; tăng chất 

lượng và số lượng TS, GS, PGS của đơn vị);  

- 7. Đảm bảo nghiên cứu chất lượng cao để 

củng cố và tăng cường chất lượng các chương 

trình đào tạo của trường đại học cũng như mở 

ngành mới;  

- 8. Đẩy mạnh sự gắn kết giữa Nhà trường 

và xã hội và cộng đồng khoa học trong và ngoài 

nước thông qua hoạt  động đào tạo, nghiên cứu 

và chuyển giao công nghệ. 

Trong quá trình khảo sát, phân tích, các nội 

dung kể trên được xem là biến số phụ thuộc, là 

kết quả tác động của các nhân tố thành phần 

liên quan. 

Mô hình lý thuyết đề xuất (Hình 1) 

Các giả thuyết nghiên cứu: 

- H1. Nhân tố con người có tương quan 

tuyến tính thuận với hiệu quả hoạt động của 

nhóm nghiên cứu. 

- H2. Định hướng nghiên cứu và hợp tác 

phát triển có tương quan tuyến tính thuận với 

hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên cứu. 

- H3. Các chính sách hỗ trợ của đơn vị đào 

tạo có tương quan tuyến tính thuận với hiệu quả 

hoạt động của nhóm nghiên cứu. 
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Hình 1. Mô hình lý thuyết đề xuất.

3. Phương pháp nghiên cứu 

Để đạt được các mục tiêu nghiên cứu đề ra 

và làm sáng tỏ các giả thuyết nghiên cứu, 

phương pháp nghiên cứu định lượng đã được sử 

dụng. Mẫu nghiên cứu được lựa chọn bằng cách 

chọn mẫu thuận tiện phi xác suất gồm 126 nhà 

khoa học là thành viên của các nhóm nghiên 

cứu thuộc 40 trường đại học trên phạm vi cả 

nước. Công cụ chính để thu thập dữ liệu là bảng 

hỏi được thiết kế sẵn nhằm thu thập các thông 

tin về các nhân tố ảnh hưởng đến chất lượng và 

hiệu quả của các nhóm nghiên cứu. Các ý kiến 

đánh giá được đo lường dựa trên thang đo 

Likert 5 cấp độ từ 1 đến 5.  

Với phương pháp như trên, nhóm tác giả đã 

tiến hành điều tra khảo sát từ tháng 8 đến tháng 

12/2018. Các phiếu khảo sát được thực hiện 

online và gửi đi trong toàn quốc. Dữ liệu sau 

khi thu thập được tiến hành nhập, mã hóa, làm 

sạch và xử lý trên phần mềm SPSS version 22. 

Thang đo các nhân tố và thang đo tổng thể 

được đánh giá thông qua việc sử dụng hệ số tin 

cậy Cronbach Alpha. Thang đo tin cậy khi có 

hệ số Cronbach Alpha lớn hơn 0,6 và hệ số 

tương quan biến tổng lớn hơn 0,3. Kết quả 

nghiên cứu hệ số Cronbach Alpha với các chỉ 

báo thành phần của thang đo đều có độ tin cậy 

đều lớn hơn 0,6. Cụ thể: (1) Nhân tố con người 

có Cronbach Alpha đạt giá trị 0,781; (2) Định 

hướng nghiên cứu và hợp tác có Cronbach 

Alpha đạt giá trị 0,753; (3) Các chính sách hỗ 

trợ của đơn vị đào tạo có Cronbach Alpha đạt 

giá trị là 0,878. Như vậy, thang đo được thiết kế 

trong nghiên cứu này có ý nghĩa thống kê và đạt 

được hệ số tin cậy cần thiết. 

Sử dụng phương pháp phân tích nhân tố 

EFA (Exploratory Factor Analysis) để kiểm 

định giá trị của thang đo. Tiến hành loại các 

biến số có trọng số nhân tố (Factor loading) nhỏ 

hơn 0,5 và tổng phương sai trích lớn hơn hoặc 

bằng 50% . 

Cuối cùng tiến hành kiểm định tự tương 

quan Durbin Watson và phân tích hồi quy tuyến 

tính bội để kiểm định mô hình và các giả thuyết 

nghiên cứu. 

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Mô tả mẫu nghiên cứu 

Đặc điểm mẫu nghiên cứu được phân loại 

thành 4 nhóm gồm (1) Trình độ, (2) Quy mô 

nhóm nghiên cứu, (3) Lĩnh vực nghiên cứu của 

nhóm và  (4) Vai trò trong nhóm Nghiên cứu. 

Đặc điểm của mẫu nghiên cứu cụ thể chi tiết 

trong Bảng 1 như sau: 

Nhân tố con người 

Định hướng nghiên cứu 

và hợp tác 

Chính sách hỗ trợ của 

đơn vị đào tạo 

 

Hiệu quả hoạt 

động của nhóm 

nghiên cứu 
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Bảng 1. Mô tả mẫu nghiên cứu 

Biến Thuộc tính 

Trình độ GS=4,7%; PGS =40%; TS/TSKH 

= 44,6%; Thạc sĩ = 9,8%; Đại học 

0.9% 

Quy mô nhóm 

nghiên cứu 

Dưới 5 thành viên = 20,63%; Từ 

5-10 thành viên = 46,83%; Trên 10 

thành viên = 32,54% 

Lĩnh vực 

nghiên cứu 

của nhóm 

Khoa học tự nhiên = 31%; Khoa 

học kỹ thuật và công nghệ = 

30,2%; Khoa học xã hội và nhân 

văn = 19%; Luật/kinh tế = 7,1%; 

Lĩnh vực khác 12,7% 

Vai trò trong 

nhóm nghiên 

cứu 

Trưởng nhóm = 28,57%; Thành 

viên chính = 61,11%; Cộng tác 

viên = 10,32% 

4.2. Kiểm định mô hình và giả thuyết  

nghiên cứu 

Tiến hành phân tích hồi quy để xác định cụ 

thể trọng số của từng nhân tố thành phần tác 

động đến hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên 

cứu. Giá trị của các nhân tố thành phần được 

dùng để chạy hồi quy là giá trị trung bình của 

các biến chỉ báo đã được kiểm định. 

Hình dạng của phương trình: 

1 1 2 2 3 3Y X X X      

Trong đó, Y đại diện cho biến phụ thuộc (là 

hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên cứu), 1X , 

2X , 3X đại diện thị cho các biến độc lập ( 1X  

là biến đại diện cho nhân tố Con người, 2X  là 

nhân tố Định hướng nghiên cứu và hợp tác của 

nhóm và 3X  là Chính sách hỗ trợ của đơn vị 

đào tạo). 1 , 2 , 3   là các hệ số hồi quy riêng 

Kết quả kiểm định mô hình hồi quy giữa 

các nhân tố thành phần tác động đến hiệu quả 

hoạt động của nhóm nghiên cứu được thể hiện 

qua hệ thống các bảng sau: 

Trị số R  có giá trị = 0,739 cho thấy mối 

quan hệ giữa các biến trong mô hình có mối 

tương quan rất chặt chẽ. Trị số 
2R  hiệu chỉnh 

phản ánh mức độ ảnh hưởng của các biến độc 

lập lên biến phụ thuộc. Báo cáo kết quả hồi quy 

của mô hình cho thấy giá trị 
2R  hiệu chỉnh 

bằng 0,535 hay nói cách khác 53,5% sự biến 

thiên của biến Hiệu quả hoạt động của nhóm 

nghiên cứu được giải thích bởi 3 nhân tố thành 

phần và 46,5% còn lại là do các biến khác ngoài 

mô hình và sai số ngẫu nhiên. 

Hệ số Durbin Watson dùng để kiểm định tự 

tương quan của các sai số kề nhau (hay còn gọi 

là tương quan chuỗi bậc nhất). Kết quả cho thấy 

giá trị Durbin Watson = 1,981 (nằm trong 

khoảng cho phép từ 1 đến 3) suy ra mô hình 

không vi phạm khi sử dụng phương pháp hồi 

quy bội vì và chấp nhận giả thuyết không có sự 

tương quan chuỗi bậc nhất trong mô hình. Như 

vậy, mô hình hồi quy bội thỏa mãn các điều 

kiện đánh giá và kiểm định độ phù hợp cho việc 

rút ra các kết quả nghiên cứu. 

Phân tích phương sai ANOVA cho thấy giá 

trị (Sig.) của kiểm định F = 0,000 (nhỏ hơn 

0,05), có nghĩa là mô hình hồi quy phù hợp với 

tổng thể (Bảng 3). 

Kết quả phân tích các hệ số hồi qui trong 

mô hình cho thấy, giá trị (Sig.) của các nhân tố 

thành phần đều nhỏ hơn 0,05 do đó chúng đều 

có nghĩa trong mô hình. Mặt khác do có hệ số 

hồi quy đều có giá trị dương nên các nhân tố 

thành phần tương quan tuyến tính thuận đến 

hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên cứu  

(Bảng 4). 

Bảng 2. Kết quả phân tích hồi quy 

Mô hình R  2R  
2R  hiệu chỉnh 

Sai số chuẩn của ước 

lượng 
Durbin-Watson 

1 0,739a 0,546 0,535 0,376 1,981 

a. Các yếu tố dự báo, (Hằng số), ConNguoi, DinhHuong, ChinhSach;  

b. Biến phụ thuộc: HieuQua 
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Bảng 3. Phân tích phương sai ANOVA  

Mô hình Tổng bình phương Bậc tự do 
Trung bình 

bình phương 
F 

Mức ý nghĩa 

(Sig.) 

 

1 

Hồi quy 20,729 3 6,910 48,930 0,000b 

Phần dư 17,228 122 0,141   

Tổng 37,956 125    

a. Biến phụ thuộc: HieuQua 

b. Các yếu tố dự báo: (Hằng số), ConNguoi, ChinhSach, DinhHuong 

Bảng 4. Các hệ số hồi quy trong mô hình 

Mô hình Các hệ số chưa 

chuẩn hóa 

Các hệ số 

chuẩn hóa 
t 

Mức ý 

nghĩa 

(Sig.) 

Thống kê đa cộng tuyến 

B 
Độ lệch 

chuẩn 
Beta Dung sai VIF 

 

1 

(Hằng số) 0,114 0,372  0,306 0,000   

ChinhSach 0,379 0,073 0,393 5,209 0,000 0,652 1,533 

DinhHuong 0,271 0,093 0,248 2,928 0,004 0,518 1,929 

ConNguoi 0,298 0,109 0,230 2,728 0,007 0,523 1,912 

a. Biến phụ thuộc: HieuQua 

Đại lượng kiểm hiện tượng đa cộng tuyến 

với hệ số phóng đại phương sai VIF (Variance 

Inflation Factor) đều nhỏ hơn 2, thể hiện tính đa 

cộng tuyến của các biến độc lập là không đáng 

kể và các biến độc lập trong mô hình đều chấp 

nhận được. 

Từ những phân tích trên ta có thể kết luận 

mô hình lý thuyết thích hợp với dữ liệu nghiên 

cứu và các giả thuyết nghiên cứu được chấp nhận.  

Có thể viết lại phương trình hồi quy như sau:  

Hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên cứu = 

0,23* Con người  

+ 0,248 * Định hướng nghiên cứu và hợp 

tác + 0,393  Chính sách hỗ trợ 

Kết quả kiểm định mô hình lý thuyết được 

minh họa qua hình 2 dưới đây. 

p 

    

Hình 2. Kết quả mô hình nghiên cứu. 

0,23    

 0,248    

 0,393    

Nhân tố con người 

Định hướng nghiên 

cứu và hợp tác 

Hiệu quả hoạt 

động của nhóm 

nghiên cứu  

Chính sách hỗ trợ 

của đơn vị 
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Qua kết quả phân tích, ta thấy được mức độ 

tác động của các nhân tố đến hiệu quả hoạt 

động của nhóm nghiên cứu phụ thuộc vào giá 

trị của hệ số hồi quy đã chuẩn hóa. Nhân tố nào 

có hệ số hồi quy càng lớn thì tác động đến hiệu 

quả hoạt động của nhóm nghiên cứu càng 

nhiều. Do đó, có thể kết luận rằng hiệu quả hoạt 

động của nhóm nghiên cứu chịu tác động nhiều 

nhất từ chính sách hỗ trợ của đơn vị đào tạo  

(Beta = 0,393); thứ hai là định hướng nghiên 

cứu và hợp tác của nhóm (Beta = 0,248) và cuối 

cùng là nhân tố con người (Beta = 0,23). 

5. Bàn luận 

Kết quả nghiên cứu cho thấy chính sách hỗ 

trợ nhóm nghiên cứu của đơn vị đào tạo là nhân 

tố có tác động nhiều nhất đến hiệu quả hoạt 

động của các nhóm nghiên cứu. Đối với bất kỳ 

nhóm nghiên cứu khoa học nào trong các 

trường đại học hoặc đơn vị nghiên cứu thì vai 

trò quản lý cũng như các chính sách hỗ trợ của 

các đơn vị có vai trò không nhỏ trong sự thành 

công của các nhóm nghiên cứu. Trong bối cảnh 

cần đẩy mạnh các công trình nghiên cứu khoa 

học có chất lượng, công bố quốc tế cũng như 

tăng nhanh các sáng chế, sản phẩm khoa học 

công nghệ, thì việc quan tâm đầu tư về cơ sở 

vật chất, trang thiết bị hiện đại, đẩy mạnh hỗ trợ 

về cơ sở dữ liệu và thông tin khoa học, tạo môi 

trường nghiên cứu tốt theo các chuẩn mực quốc 

tế đối với các nhóm nghiên cứu có ý nghĩa cực 

kỳ quan trọng để thúc đẩy sự thành công của 

hoạt động khoa học công nghệ cũng như nâng 

cao chất lượng đào tạo của nhà trường. Mặt 

khác cũng cần quan tâm đến việc bồi dưỡng bổ 

sung nguồn nhân lực chất lượng cao, thu hút 

được những nhà khoa học có năng lực nghiên 

cứu tốt, đặc biệt là postdoc, thu hút được nghiên 

cứu sinh - lực lượng trẻ, nhiệt tình, nhiều ý 

tưởng và động lực nghiên cứu - đến tham gia và 

làm việc trong các nhóm nghiên cứu. Không 

phải bỗng chốc có nhà khoa học đầu ngành, mà 

các nhà khoa học phải được quy hoạch, được 

đào tạo và bồi dưỡng, phải có thời gian để 

trưởng thành [8]. Việc thu hút nghiên cứu sinh 

tham gia vào các nhóm nghiên cứu, gắn kết 

nghiên cứu khoa học với đào tạo tiến sĩ là một 

xu thế tất yếu nhằm nâng cao chất lượng hoạt 

động khoa học công nghệ cũng như đào tạo 

nguồn nhân lực trình độ cao. Nghiên cứu khoa 

học là một trong những nhân tố quyết định đến 

chất lượng đào tạo tiến sĩ và ngược lại, chương 

trình đào tạo tiến sĩ sẽ đặt ra những vấn đề mà 

hoạt động nghiên cứu khoa học phải đáp ứng. 

Sự tích hợp giữa nghiên cứu khoa học và đào 

tạo tiến sĩ sẽ tạo ra lợi ích kép, là một mũi tên 

bắn trúng nhiều đích [6]. 

Định hướng nghiên cứu và hợp tác của 

nhóm là thành phần thứ hai có tác động không 

nhỏ đến hiệu quả hoạt động của nhóm nghiên 

cứu khẳng định vai trò của định hướng khoa 

học đúng, phù hợp với xu hướng quốc tế và 

phục vụ thiết thực cho sự phát triển của đất 

nước của các nhóm nghiên cứu trong giai đoạn 

hiện nay. Thực tế hiện nay cũng cho thấy nhiều 

đề tài và công trình có giá trị được bắt nguồn từ 

quá trình hợp tác quốc tế. Sự quan tâm của các 

nhà khoa học quốc tế trong nhóm giống như 

phép thử trong việc xác định vấn đề nghiên cứu 

của nhóm có phù hợp với sự quan tâm của cộng 

đồng khoa học quốc tế, có ý nghĩa khoa học 

quốc tế hay không. Đồng thời, những góp ý của 

họ trong quá trình thiết kế nghiên cứu có thể 

giúp các nghiên cứu của nhóm tiệm cận với các 

chuẩn mực quốc tế cả về mặt thể thức cũng như 

nội dung [9]. Không những thế thế, hợp tác với 

các đối tác nước ngoài có thể giúp các thành 

viên trong nhóm nghiên cứu có cơ hội học tập 

và cập nhật được phương hướng và phong cách 

nghiên cứu khoa học tại các nước tiên tiến trên 

thế giới, nâng cao trình độ chuyên môn và 

ngoại ngữ. Cũng không thể không kể đến tầm 

quan trọng của mối quan hệ hợp tác giữa các 

nhóm nghiên cứu và doanh nghiệp. Điều này sẽ 

giúp các nhóm nghiên cứu thu hút nguồn lực 

cho nghiên cứu và xác định rõ địa chỉ ứng dụng 

cho các công trình nghiên cứu của nhóm. 

Nhân tố thứ ba tác động đến hiệu quả của 

nhóm nghiên cứu là yếu tố con người. Đây 

cũng là nhân tố không thể không quan tâm 

trong quá trình xây dựng và phát triển nhóm 

nghiên cứu. Nhóm nghiên cứu muốn duy trì và 
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phát triển thì cần phải được dẫn dắt bởi những 

nhà khoa học có trình độ chuyên môn và năng 

lực nghiên cứu, có định hướng chiến lược lâu 

dài cho sự phát triển của nhóm, mở ra những 

hướng nghiên cứu triển vọng tiếp theo, có đủ uy 

tín để đăng ký chủ trì các đề tài khoa học lớn, 

kêu gọi và huy động các nguồn tài trợ đầu tư về 

cơ sở vật chất, trang thiết bị đủ hiện đại để thực 

hiện những nghiên cứu đỉnh cao của nhóm. Bên 

cạnh đó, người trưởng nhóm phải có khả năng 

tập hợp được đội ngũ các nhà khoa học có nhiệt 

huyết và hoài bão khoa học, nhất là các cán bộ 

khoa học trẻ; đồng thời xây dựng và phát huy 

năng lực của tập thể, kết nối và dẫn dắt thành 

viên tạo sự đoàn kết gắn bó trong mọi hoạt 

động nghiên cứu của nhóm. 

6. Kết luận 

Kết quả khảo sát, phân tích và bàn luận đã 

cho thấy những nhân tố chủ yếu tác động đến 

chất lượng và hiệu quả hoạt động của các nhóm 

NC theo mức độ quan trọng giảm dần đó là: (1) 

Chính sách hỗ trợ của đơn vị đào tạo; (2) Định 

hướng nghiên cứu và hợp tác của nhóm; (3) 

Nhân tố con người. Do đó các giải pháp, chính 

sách nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động 

của nhóm nghiên cứu cũng cần ưu tiên thực 

hiện theo thứ tự này. Trên quan điểm đó, nhóm 

tác giả đưa ra một số kiến nghị nhằm nâng cao 

chất lượng và hiệu quả hoạt động của nhóm 

nghiên cứu như sau: 

i) Cần có chính sách thỏa đáng đầu tư cho 

nhóm nghiên cứu về cơ sở vật chất, trang thiết 

bị nghiên cứu, đẩy mạnh hỗ trợ về cơ sở dữ liệu 

và thông tin khoa học cho các nhà khoa học; tạo 

cơ chế đặt hàng nghiên cứu và có nguồn kinh 

phí thường xuyên đảm bảo hoạt động đối với 

các nhóm nghiên cứu. 

ii) Cần quan tâm bồi dưỡng bổ sung nguồn 

nhân lực chất lượng cao, chú trọng đến công tác 

đào tạo, phát triển các nhà khoa học trẻ làm đội 

ngũ kế cận trong tương lai, thu hút được những 

nhà khoa học có năng lực nghiên cứu tốt, thu 

hút được nghiên cứu sinh tham gia vào các 

nhóm nghiên cứu, gắn kết nghiên cứu khoa học 

với đào tạo tiến sĩ thông qua các nhóm nghiên 

cứu, có chính sách khen thưởng, tạo động lực 

cho các nhà khoa học có thành tích nghiên cứu 

xuất sắc.  

iii) Nhóm nghiên cứu phải xây dựng được 

định hướng khoa học đúng đắn, phù hợp với xu 

hướng quốc tế và phục vụ thiết thực cho sự phát 

triển của đất nước. Đồng thời phải tăng cường 

hoạt động chuyển giao tri thức với các doanh 

nghiệp và địa phương, hợp tác với các đối tác 

trong nước và quốc tế. 

iv) Nhóm nghiên cứu phải có người đứng 

đầu, có uy tín, trình độ khoa học, năng lực tổ 

chức và nhiệt huyết với khoa học. Ngoài ra phải 

là người hoạch định được chiến lược lâu dài và 

định hướng nghiên cứu cho sự phát triển của 

nhóm. Bên cạnh đó, nhóm nghiên cứu phải tập 

hợp được đội ngũ các nhà khoa học có nhiệt 

huyết và hoài bão khoa học, nhất là các cán bộ 

khoa học trẻ; đồng thời xây dựng và phát huy 

năng lực của tập thể, tạo sự đoàn kết gắn bó 

trong mọi hoạt động nghiên cứu của nhóm. 
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