VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 35, No. 1 (2019) 55-64

VNU Journal of Science: Education Research ‘ |

Journal homepage: https://js.vnu.edu.vi/ER

Original Article

Major Factors Impacting the Operational Efficiency
of Scientific Working Groups

Nguyen Thi Thu Ha'?, Bui Minh Duc®, Nguyen Dinh Duc*"

'Department of Social and Natural Sciences, Ministry of Science and Technology of Vietnam,
113 Tran Duy Hung, Cau Giay, Hanoi, Vietnam
2VNU University of Social Sciences and Humanities, 336 Nguyen Trai, Thanh Xuan, Hanoi, Vietnam
%VNU University of Science, 334 Nguyen Trai, Thanh Xuan, Hanoi, Vietnam
*Vietnam National University, Hanoi, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Vietnam

Received 02 January 2019
Revised 28 February 2019; Accepted 13 March 2019

Abstract: The operational efficiency of scientific working groups is considered an
important determinant of the success of scientific, technological and training activities of
any educational institution. This study determines the major factors impacting the
operational efficiency of scientific working groups. Survey results of 126 scientists of the
scientific working groups show that research teammates, research orientation and
cooperation, supporting policies of educational institutions are the major factors
impacting operational efficiency of scientific working groups. Based on the research
results, several solutions to improve effectiveness of science, technology and training
activities of scientific working groups are proposed.
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Tém tat: Hiéu /qua hoat dong cua cac nhom nghién ciru dugc xem la yéu té quan trong
quyét dinh quyet dinh cho su thanh cong cua cac hoat dong khoa hoc cong nghé cling nhu
dao tao cua bat ky co quan t6 chuc giao duc nao. Muc tiéu cua nghién ciru nay nham xéc
dinh cac nhan t6 cha yéu tac dong dén hiéu qua hoat dong ciia cac nhém nghién ciru. Két
qua khao sat 126 thanh vién ctia cdc nhom nghién ctru di cho thiy cic nhan t6: Con
ngudi, Pinh huéng nghién ctru va hop tac cia nhom, Chinh sach hd trg ciia don vi dao
tao 1a nhitng nhan t6 chii yéu tic dong dén hiéu qua hoat dong ciia cac nhém nghién ciru.
Dua trén nhiing két qua thu dugc, mot ) giai phap da duogc dé xuét nham nang cao hiéu
qua hoat dong khoa hoc va cong nghé va dao tao cua cac nhém nghién ciru.

T khoa: Nhom nghién ctu; cac nhan td tac dong; hiéu qua hoat dong khoa hoc

cong nghé.

1. Pat van dé

Trong boi canh hdi nhédp quoc t€ ngay cang
sdu rong va sy bung nd cua cudc cach mang
cong nghiép 4.0 tao ra rat nhiéu co hgi nhung
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cling 1a thach thirc khong nho dbi voi mdi quéc
gia, khoa hoc va cong nghé dong vai tro quan
trong trong viéc thuc day phat trién sy kinh té,
x3 hoi ciia dit nude. Xu hudng phat trién cac
nhom nghién ctru c6 thé coi 1a mot trong nhiing
giai phap hang dau gitp tao ra tri thic va
chuyén giao cong nghé nhanh chéng.

Nhom nghién cttu nghién ciru 1a mot tap thé
nghién ctru/hoat dong khoa hoc dugc thanh 1ap
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mot cach ty nguyén hay theo y d6 phat trién cua
t6 chirc (nhitng khong phai 1a mot don vi hanh
chinh) [1]. M6 hinh nhom nghién ctru da c6 tir
lau trong cac trudong dai hoc trén thé gidi va
dang dugc phat trién ¢ Viét Nam trong giai
doan hién nay. Cac nhom nghién ctru dugc hinh
thanh vé6i vai tro 1a xuong séng ciia hoat dong
khoa hoc va cong nghé va hoat dong dao tao
trong cac truong dai hoc.

Thuc té cho thay, nhiing dé tai nghién ciru
khoa hoc 16n ¢6 tinh lién nganh cao nhu dé tai
cap Nha nudc, dé tai trong diém cip Bo/cap Dai
hoc Quéc gia déu duoc thuc hién boi cac nhom
nghién ctru, thay vi cac nghién cfru c4 nhan doc
lap [2]. Vi chi ¢6 cac nhom nghién ciu du
manh méi du strc giai quyét dugc nhimng van dé
khoa hoc dinh cao va cac nhiém vu khoa hoc va
cong nghé trong diém tam qudc gia, qudc té, tao
ra nhitng san pham nhimng san pham nghién ciru
xuit sic. Chinh vi vay, dé nhom nghién ciru
phat huy dugc vai tro cia minh trong viéc phat
trién tiém luc khoa hoc va cong nghé, trién khai
cac nghién ctru dinh cao, tao dong luc gia tang
cac gia tri khoa hoc va cong nghé ciia mdi don
vi thi cac nhdn té tac dong dén hiéu qua hoat
dong ctia cac nhom nghién ctru can duoc quan
tam va dau tu ding muc.

Xuét phat tir thuc tidn dé, nghién ctru nay
duoc thue hién nhim xac dinh cac nhan té chu
yéu tac dong dén hiéu qua hoat dong cia cac
nhom nghién ctru, trén co s& d6 dé xuat mot sd
giai phap nhim ning cao chéat luong va hiéu
qua hoat dong cua cac nhdm nghién ctru.

2. Co s6' 1y luan

Nobahar cung cac cong su (2014) da nghién
clru vé cic rao can va thach thirc nghién ciru
trong cac truong dai hoc dudi goc nhin cia cac
giang vién & Kermanshah. Két qua nghién ciru
cho thdy c6 6 yéu td rao can chinh anh huéng
dén su lién két gitra cac giang vién trong nghién
ctru khoa hoc bao gom: tai chinh, hoc thuat, con
nguoi, co sd, chuyén moén va quan ly trong do
rdo can vé tai chinh tao ra sy khac biét 1on nhét.
Nhém tac gia da dé& xuit cac giai phap nham

nang cao hiéu qua nhom nghién ciru bao gom:
tang cuong s dung két qua nghién ciru trong
cac truong dai hoc, vién va khoa, tang sy chu y
v6i nhiing sinh vién, nha nghién ctu tai nang,
tang kinh phi cho cac nha nghién ciru, tang
cuong trang thiét bi va phuong tién can thiét tai
cac truong dai hoc, ting cudng théng tin lién
lac, két ndi gitta nha truong va doanh nghiép;
giam thu tuc hanh chinh; tdng sy chu y vé dao
dtc trong hoat dong nghién ctru va quan trong
nhat 13 ting cuong nghién ciru nhom [3].

Tac gia Main (2008) da chi ra 3 nhan t6
chinh 1a rao can trong viéc hinh thanh va phat
trién nhom nghién ciru tai truong dai hoc, gdom:
Nhan t6 c4 nhan, nhan t6 nhom va nhan to
thudc nha truong, trong d6 (1) nhitng nhan t6 ca
nhan bao gdm: thai do tich cuc, gido vién cé
nhiéu kinh nghiém nghién ciru, tuyén chon giao
vién, dao tao trong nhdém, cong nhan loi ich cia
nhom, k§ nang quan tri xung dot, nhan duoc su
hé tro tir phia quan ly, ki nang thiét 1ap mbi
quan h¢, ty danh gia va nhém danh gia. (2)
Nhitng nhén t6 cia nhom bao gom: hiéu dugc
qua trinh 1am viéc nhom bao gdm quy tic cia
nhom, muc tiéu cua nhom, vai tro cua nhom,
thoi gian 1én ké hoach chung, cach giao tiép va
nghi thtrc khi hop nhém, va su 6n dinh cia cac
thanh vién va (3) nhimng nhén t& thudc nha
truong bao gdm: co s& vat chit, thoi quen va
truyén thong trong hop tic nhoém, nhom nhan
dugc ung ho va hd tro coa quan ly, va su on
dinh cua nhan vién [4].

Nghién ctru cua Bland va Ruffin (1992) da
chi ra 12 yéu t6 tac dong truc tiép dén hiéu qua
hoat dong ctia nhom nghién ctru la: (1) muc tiéu
rd rang; (2) tap trung cho nghién cau; (3) van
hoa cua td chirc; (4) mdi truong tich cuc cua
nhom nghién ctru; (5) su tac dong cua cac bo
phan hanh chinh; (6) cach thirc t6 chirc nghlen
ctru; (7) su trao ddi thuorng xuyén, truc tiép véi
nhau trong nhém; (8) ngudn nhan lyc; (9) quy
md, d¢ tudi va tinh da dang ciia nhém NC; (10)
cac khen thuong khich 1¢; (11) kha niang tuyén
va lya chon thanh vién va (12) nguoi lanh dao
¢6 nang luc nghién ctru va k¥ nang quan ly xuit
sic [5].
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Theo tac gia Truong Quang Hoc, nhom
nghién ciru phai dugc dén dit boi nguoi truong
nhom nhiét tim, chju trach nhiém chinh vé dinh
hudng nghién clru, ¢6 nang luc chuyén mon, c6
kha nang to chirc (bao gébm ca kha nang tao
dung cic mbi quan hé, tim kiém ngudn kinh phi
hoat dong cho nhém va dugc ca nhém tin
nhiém). Cac thanh vién ctia nhdm nghién curu la
cac can bd khoa hoc cé nhiét huyét va kha
nang, cac nghién ciu sinh, sinh vién... cung
theo dudi mot hudng khoa hoc nhit dinh. Nhom
NC c6 du céac diéu kién co ban bao gdm noi lam
viéc, trang thiét bi, thong tin, tu liéu va kinh
phi... d& dam bao cho cic hoat dong nghién
ctru thanh cong mot cach lién tuc va dai han [1].

Tac gia Pang Hung Thing di xac dinh cong
thirc dé dan dén thanh cong trong nghién ctu
khoa hoc d6 1a: Nang luc nghién ctru + Dong luc
nghién ctru + M6i trudng nghién ctru tot = Thanh
cong trong nghién ctru khoa hoc [6]. Néu coi ning
lyc nghién ctru 1a diéu kién can thi dong luc
nghién ctru chinh 1a diéu kién du. Néu khong co
dong luc nghién clru thi ndng lyc nghién ctru s€
khong duoc kich hoat, ngtl yén ¢ dang tiém ning.
C6 dong Iyc nghién ciru thi mai thic day nghién
ctru. Bong luc cang manh mé thi nang luc nghién
ctru cang dugc phat huy tét.

Cdc nhdn 16 tic dong

Trén co sé ké thira cac nghién ciru trude do,
nhom tac gia da dé xuit 3 nhan t6 cha yéu tac
dong tdi hiéu qua hoat dong ctia nhom nghién
ctru bao gdm: (i) Nhan té con ngudi (vai trd cua
nguoi truong nhom, nang lyc va hoai bao cua
céc thanh vién, su phdi hop, tuong tro giira cac
thanh vién, v.v...); (ii) Pinh hudéng nghién ctiru
va hop tac ciia nhém; (iii) Cac chinh sach hd trg
cua don vi dao tao. Trong qua trinh khao sat,
phan tich nghién ciru, cac nhén t6 trén dugc coi
1a bién doc lap, va dugc gia dinh 1a cac nhan t6
tac dong dén hiéu qua hoat dong cua nhém
nghién ctru dong thoi ciing 1 co so dé dé xuat
cac giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac nhom nghién curu.

Hiéu qua hoat dong cua nhom nghién cieu

Khi néi dén hiéu qua, nguoi ta hay noi dén
mdi twong quan gitra dau vao va dau ra. Tuy

nhién, trong khoa hoc thi dau vao va dau ra la
mdt ndi dung khé xéc dinh khé xéc dinh giéng
hiéu qua kinh té ciia mot dich vu c6 thé quy ra
thanh lgi nhuan. Vi vay, khi xac dinh hiéu qua
cua khoa hoc, thuong nguoi ta c6 xu hudng
“gian di hod” n6 bang cach “danh gia tic dong
cua khoa hoc t6i cac linh vuc khic nhau trong
nén kinh té va trong xa hoi” [7]. Hiéu qua hoat
dong cua nhom nghién ctru duoc dé xudt bao
gom 8 ndi dung:

- 1. Nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc
va cong nghé, dao tao cua don vi;

- 2. Néang cao chét luong luan an tién si;

- 3. Tang cuong sd luong va chat luong
cong bd khoa hoc/phat minh/sang ché cua
don vi;

- 4. Tang co hoi dat duogc nguén tai tro tur
cac Quy hd trg nghién ctru trong va ngoai nudc
cho hoat dong nghién clru va dao tao cua
Nha trudng;

- 5. Nang cao vi thé, uy tin va xép hang cua
don vi;

- 6. Nang cao chét lugng doi ngii (thong qua
dao tao NCS va cong bd qudc té; ting chat
lwong va sb luong TS, GS, PGS cua don vi);

- 7. bam bao nghién clru chat luong cao dé
cliing ¢b va ting cudng chat luong cic chuong
trinh dao tao cua truong dai hoc ciing nhu mo
nganh méi;

- 8. Pay manh su gin két giita Nha truong
va x4 hoi va cong dong khoa hoc trong va ngoai
nudc thong qua hoat dong dao tao, nghién ciu
va chuyén giao cong nghé.

Trong qua trinh khéao sat, phan tich, cac ndi
dung ké trén duoc xem 1a bién sb phu thudc, la
két qua tac dong cua cac nhan t6 thanh phan
lién quan.

M6 hinh Iy thuyét dé xuat (Hinh 1)

Cdc gid thuyét nghién ciru:

- H1. Nhan té con nguoi co twong quan
tuyén tinh thuan véi hiéu qua hoat dong cua
nhom nghién ctru.

- H2. Pinh hudéng nghién ctu va hop tac
phat trién c6 tuong quan tuyén tinh thuan véi
hiéu qua hoat dong ciia nhom nghién ctru.

- H3. Céc chinh sach hd trg cta don vi dao
tao c6 twong quan tuyén tinh thuan véi hiéu qua
hoat dong ctia nhoém nghién ciru.
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Nhén té con ngudi

Pinh huéng nghién ciu

Hi¢u qua hoat

va hgp tac

Chinh sach hd trg ciia
don vi dao tao

dong ciia nhom
nghién ciru

Hinh 1. M6 hinh Iy thuyét dé xuat.

3. Phuong phap nghién ciru

bé dat duoc cic muc tiéu nghién ctru dé ra
va lam sang to cac gia thuyét nghién ci,
phuong phap nghién ctru dinh lugng da dugc st
dung. Mau nghién ciru duge lya chon bﬁng cach
chon miu thuan tién phi xac suat gdm 126 nha
khoa hoc 1a thanh vién ctia cac nhom nghién
ciu thugc 40 truong dai hoc trén pham vi ca
nude. Cong cu chinh dé thu thap dir liu 14 bang
hoi dugce thiét ké sin nhim thu thap cac thong
tin v& cac nhan t6 anh hudng dén chit luong va
hiéu qua cua cac nhom nghién ctru. Cac y kién
danh gia dugc do luong dua trén thang do
Likert 5 cAp do tir 1 dén 5.

Véi phuong phép nhu trén, nhém tac gia da
tién hanh diéu tra khao sat tir thang 8 dén thang
12/2018. Cac phiéu khao sat dugc thuc hién
online va giri di trong toan qudc. Dir liéu sau
khi thu thap duoc tién hanh nhap, mi héa, lam
sach va xir 1y trén phin mém SPSS version 22.

Thang do cac nhén té va thang do tong thé
dugc danh gia thong qua viée sir dung hé s tin
cay Cronbach Alpha. Thang do tin cdy khi ¢o
hé sb Cronbach Alpha 16n hon 0,6 va hé $6
tuong quan bién téng 16n hon 0,3. Két qua
nghién ciru hé sd Cronbach Alpha véi cac chi
bao thanh phan cua thang do déu cé d¢ tin cay
déu 16n hon 0,6. Cu thé: (1) Nhan t6 con ngudi

c6 Cronbach Alpha dat gia tri 0,781; (2) Pinh
hudéng nghién ciu va hop tic c6 Cronbach
Alpha dat gia tri 0,753; (3) Cac chinh sach hd
trg ciia don vi dao tao c6 Cronbach Alpha dat
gia tri 14 0,878. Nhu vay, thang do duogc thiét ké
trong nghién ciru nay co y nghia thong ké va dat
duoc hé sb tin cdy can thiét.

St dung phuong phap phan tich nhan té
EFA (Exploratory Factor Analysis) dé kiém
dinh gia tri cua thang do. Tién hanh loai cac
bién sb c6 trong s6 nhan t (Factor loading) nho
hon 0,5 va tong phuong sai trich 16n hon hodc
bang 50% .

Cubi cing tién hanh kiém dinh ty tuong
quan Durbin Watson va phan tich hdi quy tuyén
tinh boi dé kiém dinh mo hinh va cac gia thuyét
nghién curu.

4. Két qua nghién ctru
4.1. M6 ta mau nghién ciru

bac diém mau nghién ctru duoc phan loai
thanh 4 nhom gém (1) Trinh d6, (2) Quy md
nhom nghién ctru, (3) Linh vyc nghién ctru cua
nhom va (4) Vai tro trong nhém Nghién ciru.
Dic diém cua miu nghién ciru cu thé chi tiét
trong Bang 1 nhu sau:
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Bang 1. M6 ta mu nghién ctru

Bién Thuoc tinh

Trinh d6 GS=4,7%; PGS =40%; TS/TSKH
= 44,6%; Thac si = 9,8%; Dai hoc
0.9%

Quy md nhém Dudi 5 thanh vién = 20,63%; Tu
nghién cuu 5-10 thanh vién = 46,83%; Trén 10
thanh vién = 32,54%

Linh vuc Khoa hoc tu nhién = 31%; Khoa

nghién cau hoc ky thuat va céng nghé =

cua nhém 30,2%; Khoa hoc xa hoi va nhan
vin = 19%; Luét/kinh té = 7,1%;
Linh vuc khac 12,7%

Vai trd trong Truong nhom = 28,57%; Thanh
nhém nghién vién chinh = 61,11%; Céng tac
chu vién = 10,32%

42. Kiém dinh mé hinh va gia thuyét
nghién cuu
~ Tién hanh phan tich hoi quy d¢ xéc dinh cu

thé trong s6 cua tung nhén t6 thanh phan tac
dong dén hiéu qua hoat dc}ng cua nhc’)m nghién
curu. Gié tri cua cac nhan t0 thanh phan dugc
dung dé chay hoi quy la gia tri trung binh cua
cac bién chi bao da dugc kiém dinh.

Hinh dang cia  phuong  trinh:
Y =X+ B X,+ B X,

Trong do, Y dai dién cho bién phu thugc (l1a
hiéu qua hoat dong ciia nhom nghién ciru), X, ,
X,, X,dai dién thi cho cac bién doc 1ap ( X,
1a bién dai dién cho nhén t6 Con nguoi, X, la
nhan t6 Pinh hudng nghién ciru va hop tac cia
nhém va X, 1a Chinh sach hd trg cia don vi
dao tao). B, B,, B, lacic hé s6 hdi quy riéng

Két qua kiém dinh md hinh hdi quy giita
cac nhan to thanh phan tac dong dén hi¢u qua

hoat ddng ctia nhom nghién ctru dugc thé hién
qua hé thong cac bang sau:

Tri s R c6 gié tri = 0,739 cho thiy moi
quan h¢ giira cac bién trong md hinh c6 moi
twong quan rat chat ch&. Tri s6 R? hiéu chinh
phan anh mirc d¢ anh hudng cta cac bién doc
1ap 1én bién phu thudc. Bao cdo két qua hoi quy
cia mo hinh cho thdy gia tri R? hiéu chinh
bang 0,535 hay noi céch khac 53,5% su bién
thién cua bién Hiéu qua hoat dong cuia nhom
nghién ctru duoc giai thich boi 3 nhan t6 thanh
phan va 46,5% con lai 1a do cac bién khac ngoai
md hinh va sai s6 ngau nhién.

Hé sb Durbin Watson dung dé kiém dinh tu
tuong quan cta cac sai sd k& nhau (hay con goi
1a twong quan chudi bac nhat). Két qua cho thiy
gia tri Durbin Watson = 1,981 (nim trong
khoang cho phép tir 1 dén 3) suy ra md hinh
khong vi pham khi sir dung phuong phap hoi
quy bdi vi va chap nhan gia thuyét khong c6 sy
tuong quan chudi bac nhét trong mo hinh. Nhu
vay, mo hinh hdi quy boi thoa min cac diéu
kién danh gia va kiém dinh do phu hop cho viéc
rit ra cac két qua nghién ciru.

Phan tich phuong sai ANOVA cho thiy gia
trj (Sig.) cua kiém dinh F = 0,000 (nhé hon
0,05), c6 nghia 1a mé hinh hdi quy phu hop véi
tong thé (Bang 3).

Két qua phan tich cac hé sd hdi qui trong
md hinh cho thdy, gia tri (Sig.) ctia cac nhan t6
thanh phan déu nho hon 0,05 do d6 chung déu
¢6 nghia trong mé hinh. Mit khac do c¢6 hé sb
héi quy déu co gia tri dwong nén cac nhan t6
thanh phan tuong quan tuyén tinh thuin dén
hiéu qua hoat dong cta nhom nghién ctru
(Bang 4).

Bang 2. Két qua phan tich hdi quy

M6 hinh R R?

R? hiéu chinh

Sai sb chuin cua uoc .
Durbin-Watson
lugng

1 0,739* 0,546 0,535

0,376 1,981

a. Cac yéu té dy béo, (Héng s0), ConNguoi, DinhHuong, ChinhSach;
b. Bién phy thugc: HieuQua
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Bang 3. Phan tich phuong sai ANOVA

Mb hinh Téng binh phuong Bac tu do ;ﬁg&:ﬁg F ?,"S:;f)y nghia
Hdiquy 20,729 3 6,910 48,930 0,000°

1 Phindu 17,228 122 0,141
Tong 37,956 125

o a. Bi‘é'n ph}; thudc: HieuQua
b. Cac yéu to du bao: (Hang s6), ConNguoi, ChinhSach, DinhHuong

Bang 4. Cac h¢ s6 hdi quy trong m hinh

M6 hinh Céc h@ s6 chua Cécﬂ hé so Miic v ) )
chuan hoa chuan hoa ¢ nghig/ Thong ké da cong tuyén
B 2%{:2? Beta (Sig.) Dung sai VIF
(Hang so) 0,114 0,372 0,306 0,000
1 ChinhSach 0,379 0,073 0,393 5,209 0,000 0,652 1,533
DinhHuong 0,271 0,093 0,248 2,928 0,004 0,518 1,929
ConNguoi 0,298 0,109 0,230 2,728 0,007 0,523 1,912

a. Bién phu thudc: HieuQua

bai lugng kiém hién tuong da cong tuyén
v6i hé sb phong dai phuong sai VIF (Variance
Inflation Factor) déu nho hon 2, thé hién tinh da
cong tuyén cta cac bién doc 1ap 1a khong dang
ké va cac bién doc 1ap trong md hinh déu chap
nhan duoc.

Tir nhitng phan tich trén ta c6 thé két luan
mo hinh 1y thuyét thich hop véi dir liéu nghién
clru va cac gia thuyét nghién ctru duge chip nhan.

Nhén t6 con ngudi

Pinh huéng nghién

C6 thé viét lai phuong trinh hdi quy nhu sau:

Hiéu qua hoat dong cia nhém nghién ctru =
0,23* Con nguoi

+ 0,248 * Pinh hudng nghién ctru va hop
tac + 0,393 Chinh sach hd trg

Két qua kiém dinh mé hinh 1y thuyét duoc
minh hoa qua hinh 2 dudi day.

Hiéu qua hoat

dong ciia nhém

ctru va hop tac

Chinh sach hd trg
cia don vi

nghién ciru

Hinh 2. Két qua m6 hinh nghién ctru.
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Qua két qua phan tich, ta thay dugc muc do
tac dong ciia cic nhan t6 dén hiéu qua hoat
dong cta nhom nghién ctru phu thudc vao gia
tri ctia hé sd hoi quy dd chuan hoa. Nhan t6 nao
¢6 hé s6 hoi quy cang 16n thi tac dong dén higu
qua hoat dong cia nhom nghién ctru cang
nhiéu. Do d6, c6 thé két luan rang hiéu qua hoat
dong ctia nhom nghién ciru chiu tic dong nhicu
nhét tir chinh sach hd trg cua don vi dao tao
(Beta = 0,393); thir hai & dinh hudng nghién
ctru va hop tac ctia nhom (Beta = 0,248) va cudi
cling la nhan t6 con nguoi (Beta = 0,23).

5. Ban luian

Két qua nghién ctru cho thdy chinh sach hd
trg nhom nghién ctru cua don vi dao tao la nhan
t6 c6 tac dong nhiéu nhit dén hiéu qua hoat
dong cta cac nhom nghién ciru. Di voi bat ky
nhom nghién cGru khoa hoc nao trong cac
truong dai hoc hoac don vi nghién ctru thi vai
tro quan ly ciing nhu cac chinh sach hd tro ciia
cac don vi c6 vai tro khong nho trong su thanh
cong cua cac nhom nghién ctru. Trong bdi canh
can ddy manh cac cong trinh nghién ctru khoa
hoc ¢c6 chat lugng, cong bd quoc, té ciing nhu
tang nhanh cac sang ché, san pham khoa hoc
cong nghé, thi viéc quan tim dau tu vé co so
vat cht, trang thiét bi hién dai, déy manh hd trg
vé co s dit liéu va thong tin khoa hoc, tao mdi
truong nghién ctru tdt theo cac chuan muc quéc
té d6i voi cac nhom nghién ciru co ¥ nghia cuc
ky quan trong dé thuc ddy sy thanh cong cua
hoat dong khoa hoc cong nghé¢ cling nhu nang
cao chit luong dao tao cua nha truong. Mat
khac ciing can quan tdim dén viéc bdi dudng bd
sung nguén nhan luc chét lugng cao, thu hut
dugc nhitng nha khoa hoc c6 nang lyc nghién
ctru tot, dic biét I postdoc, thu hit duge nghién
ctru sinh - lyc luong tré, nhiét tinh, nhiéu y
tudng va dong luc nghién ctru - dén tham gia va
lam viéc trong cac nhom nghién ciru. Khong
phai bdng chdc c6 nha khoa hoc diu nganh, ma
cac nha khoa hoc phai duoc quy hoach, dugc
dao tao va boi dudng, phai co thoi gian dé
truong thanh [8]. Viéc thu hut nghién ctru sinh

tham gia vao cac nhom nghién ciru, gan két
nghién ctru khoa hoc véi dao tao tién si 1a mot
xu thé tit yéu nhim nang cao chat luong hoat
dong khoa hoc coéng nghé cling nhu dao tao
ngudn nhén lyc trinh d6 cao. Nghién ctru khoa
hoc la mét trong nhimg nhén t6 quyét dinh dén
chat luong dao tao tién si va nguoc lai, chuong
trinh dao tao tién si s& dit ra nhitng van dé ma
hoat dong nghién ctru khoa hoc phai dap ung.
Su tich hop gitta nghién ctru khoa hoc va dao
tao tién s s& tao ra loi ich kép, 12 mét miii tén
ban triing nhiéu dich [6].

Dinh huéng nghién ciru va hop tac cua
nhom 14 thanh phan tha hai co tac dong khong
nho dén hiéu qua hoat dong cua nhom nghién
ctru khang dinh vai tro ciia dinh huéng khoa
hoc dang, phu hop voi xu hudng qudc té va
phuc vu thiét thuc cho su phat trién cua dat
nudc cua cac nhom nghién cuu trong giai doan
hién nay. Thuc té hién nay ciing cho thay nhiéu
dé tai va cong trinh c6 gia tri dugc bét ngudn tir
qué trinh hgp tac quoc té. Su quan tdm cua cac
nha khoa hoc quéc té trong nhom gidng nhu
phép thir trong viéc xac dinh van dé nghién ciru
cua nhom c6 phu hop véi sy quan tam ctia cong
ddng khoa hoc qudc té, c6 ¥ nghia khoa hoc
qudc té hay khong. Pdng thoi, nhitng gop ¥ cua
ho trong qua trinh thiét ké nghién ciru co thé
giup cdc nghién clru ciia nhom tiém cén voi cac
chuan muc qudc té ca vé mat thé thirc ciing nhur
ndi dung [9]. Khong nhimng thé thé, hop tac véi
cac ddi tac nudc ngoai co thé giup cac thanh
vién trong nhém nghién ctru cé co hoi hoc tap
va cap nhat dugc phuong hudng va phong cach
nghién ctru khoa hoc tai cac nude tién tién trén
thé gi6i, nang cao trinh d6 chuyén mén va
ngoai ngir. Ciing khong thé khong ké dén tam
quan trong ctia mdi quan hé hop tic giira cac
nhom nghién ctru va doanh nghiép. Diéu nay sé
gilp cac nhém nghién ctru thu hat ngudn luc
cho nghién ctru va xac dinh rd dia chi ng dung
cho céc cong trinh nghién ctru ciia nhom.

Nhan tb thir ba tac dong dén hiéu qua cua
nhom nghién ctu 13 yéu té con ngudi. Pay
cling 1a nhan t6 khong thé khéng quan tim
trong qua trinh x4y dung va phat trién nhoém
nghién ctru. Nhém nghién ciru mudn duy tri va
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phat trién thi can phai dugc dan dit boi nhiing
nha khoa hoc c6 trinh d¢ chuyén moén va nang
lyc nghién ctru, c6 dinh hudng chién lugc lau
dai cho su phat trlen cia nhom, m¢ ra nhimg
hudng nghién ctru trién vong tiép theo, co dii uy
tin dé dang ky chu tri cac dé tai khoa hoc 16n,
kéu goi va huy dong cic nguon tai trg dau tu vé
co s& vat chat, trang thiét bi d hién dai dé thuc
hién nhitng nghién ctru dinh cao cua nhom. Bén
canh d6, nguoi truong nhom phai c6 kha nang
tap hop duoc doi ngii cac nha khoa hoc c6 nhiét
huyét va hoai bio khoa hoc, nhét 1a cac can bo
khoa hoc tré; dong thoi xay dung va phat huy
nang lyc cia tap thé, két ndi va dan dit thanh
vién tao su doan két gin bo trong moi hoat
dong nghién ctru ctia nhom.

6. Két luan

Két qua khao sat, phan tich va ban luan da
cho thay nhitng nhan t6 chu yéu tic dong dén
chét lugng va hi€u qua hoat dong cuia cac nhom
NC theo muc d6 quan trong giam dan d6 la: (1)
Chinh sach hd trg cua don vi dao tao; (2) binh
hudéng nghién ctru va hop tac cua nhém; (3)
Nhan t6 con ngudi. Do d6 cac giai phap, chinh
sach nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong
clia nhom nghién ctru ciing can wu tién thuc
hién theo thir tu ndy. Trén quan diém d6, nhom
tac gia dua ra mot s6 kién nghi nham nang cao
chat luong va hiéu qua hoat dong cua nhom
nghién cuu nhu sau:

i) Can co chinh sach thoéa dang dau tu cho
nhom nghién ctru vé co so vat chat, trang thiét
bi nghién cuu, déy manh hd trg vé co sd dit liéu
va thong tin khoa hoc cho céc nha khoa hoc; tao
co ché dit hang nghién ctru va co ngudn kinh
phi thuong xuyén dam bao hoat dong dbi voi
cac nhém nghién ctru.

i) Can quan tdm boi dudng bo sung ngudn
nhan luc chat luong cao, chu trong dén cong tac
dao tao, phat trién cac nha khoa hoc tré lam doi
ngii ké can trong tuong lai, thu hit dugc nhiing
nha khoa hoc c6 ning lyc nghién ciru tot, thu
hut dugc nghién ciu sinh tham gia vao cac
nhém nghién ctru, gén két nghién ctru khoa hoc
v6i dao tao tién si théng qua cac nhém nghién

cuu, cd chinh sach khen thuong, tao dong luc
cho céc nha khoa hoc ¢6 thanh tich nghién ctu
Xuét sic.

iii) Nhém nghién ctru phai xay dung dugc
dinh hudng khoa hoc ding dan, phu hop véi xu
hudng quoc té va phuc vu thiét thyuc cho sy phat
trién cua dat nudc. Pong thoi phai ting cuong
hoat dong chuyén giao tri thirc véi cac doanh
nghiép va dia phuong, hop tac voi cac dbi tac
trong nudc va quoc té.

iv) Nhoém nghién ctru phai c6 nguoi dung
dau, co uy tin, trinh d6 khoa hoc, ning luc t6
chire va nhiét huyét véi khoa hoc. Ngoai ra phai
1a ngudi hoach dinh dugc chién lugc lau dai va
dinh hudng nghién citu cho sy phat trién cua
nhom. Bén canh d6, nhém nghién clru phai tap
hop dugc doi ngii cac nha khoa hoc cé nhiét
huyét va hoai bio khoa hoc, nhat 1a cac can bo
khoa hoc tré; dong thoi xdy dung va _phat huy
ning lyc cua tip thé, tao sy doan két gin bo
trong moi hoat dong nghién ciru cua nhom.
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