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Abstract: The government of Vietnam has assigned Vietnam National University, Hanoi (VNU)
important tasks of producing high quality human resources and cultivating talents; promoting
advanced science, technology, renovation and multidisciplinary knowledge transfer. In terms of
scientific research, PhD students contribute significantly to the overall achievements of VNU. This
article surveys 263 out of 1,493 PhD students (acounting for 17.6%) studying in five different
academic fields at VNU. The article presents the current status of scientific research support
activities for PhD students with a focus on the role of VNU’s Scientific Working Groups and
proposes solutions to improve the quality of the support activities at VNU.
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Cong tac hd tro nghién ctru khoa hoc
cho nghién ctru sinh tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Nguyén Dinh Dtrct, Tran Thi Hoai?”

, Ngo Tién Nhat?

1Bgi hoc Qu(fc gia Ha N¢i, 144 Xudn Thuy, Cau Gicfy, Ha Noi, ‘Viét ]\[am
2Vién Pam bdo chat lwong gido duc, Dai hoc Quoc gia Ha Noi, 144 Xudan Thuy, Cau Giay, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 25 thang 4 nam 2019
Chinh stra ngay 20 thang 5 nam 2019; Chap nhan dang ngay 22 thang 5 nam 2019

Tém tit: Pai hoc Qudc gia Ha Noi dugc Chinh phu giao nhi¢m vy quan trong do6 1a dao tao ngué)n
nhan luc chit lwong cao, trinh d¢ cao, boi dudng nhan tai, nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé va chuyén giao tri thire da nganh, da linh vuc. Trong qua trinh nghién ciru khoa hoc, doi ngii
nghién ctru sinh déng gop mot phan khong nhé vao két qua nghién ctru khoa hoc chung cua Pai
hoc Quéc gia Ha Noi. Nhom tac gia tién hanh khao sat 263 trong tong sd 1493 nghién ciru sinh
dang hoc tap tai 5 linh vuc khoa hoc cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi (ty 16 17.6%). Bai viét trinh bay
thuc trang hoat dong hd trg nghién ctru khoa hoc cho nghién ciru sinh, ddc biét quan tAm tdi vai tro
hd tro ciia nhom nghién ctru tai Pai hoc Qubc gia Ha Noi va dé xuat cac giai phép néang cao chét
lugng hoat dong hd trg nay tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi trong thoi gian tdi.

Tir khéa: Ho tro nghién ctru sinh, nghién ciru khoa hoc, nhém nghién ciru.

1. Pit van dé

Pai hoc Qudc gia Ha Noi di ban hanh Quy
ché dao tao tién si theo Quyét dinh s
4555/Qb-bHQGHN, ngay 24 thang 11 nam
2017 [1]. So véi Quy ché dao tao 1555 ban
hanh nam 2011 [2], c&c nghién ciru sinh can
hoan thanh céc cong trinh céng bd & muc do
cao hon: tdi thiéu cong bd 2 bai bao vé két qua
nghién clru cia luan an trén tap chi khoa hoc
chuyén nganh trong d6 t6i thiéu c6 1 bai ding
trén tap chi khoa hoc thu¢c danh muc céac tap
chi ISI/Scopus hodc 2 bao céo trong ky yéu hoi
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thao qudc té ¢6 uy tin xudt ban bang tiéng nudc
ngoai ¢ phan bién, c6 mi sé ISBN; hoic 2 bai
bao trén tap chi khoa hoc chuyen nganh co uy
tin cua nudc ngoai. Dé tim céac giai phap hd tro
cho cac nghién clru sinh hoan thanh nhiém vu
nghién ctru va cong bd qubc té, nhom tac gia
trién khai nghién ctru cac giai phap cu thé cin
clr trén nghién ciru cac s6 lidu thir cp va phan
tich két qua khao sat cac nghién ciru sinh hién
dang hoc tip va nghién ciru tai Pai hoc Qudc
gia Ha Noi.

2. Téng quan

Hoat dong nghién ctou khoa hoc trong cac
co s0 giao duc dai hoc Viét Nam ludén dugc dic
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biét coi trong. Vai trd cua nghién ctru sinh trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc ciing nhu mbi
quan h€ nghién curu - dao tao dugc cac tac gia
trén thé gidi quan tam.

Trong tai liéu [3], Helen Walkington da coi
nguoi hoc nhu mot nha nghién ctu, ho phat
trién duoc kha ning nghién ctru va dugc trai
nghiém thong qua viéc tham gia cic hdi nghi,
héi thao, seminar, cac khoa hoc chuyén dé, cac
dé tai, du an. Nguoi hoc duge tham gia cac
nhom nghién ctru s€ khong chi nang cao kha
nang nghién ciru ma con dugc giam sat bdi ca
nhom nghién ciru dé dam bao chét luong ciing
nhu tién d6 nghién ctru. Perkins [4] d4 danh gia
c4c nhan t6 anh hudng téi nghién ctru khoa hoc
dia vao hai nhom: phia cung cdp du 4n va vé
phia cidc nha nghién ctru. Nhitng rao can anh
huong téi nghién ciru khoa hoc nhu sy khac
biét gitra nha nghién cuou va nha hoach dinh
chinh sach, thoi han, muc dich du &n, nang luc
nguoi nghién ciru ¢6 phu hop véi dy an hay
khong, thu tuc hanh chinh ctia don vi quan ly,
ndi dung, cong nghé cho dy an, va chinh sach
co ban cho du an 1a nhu thé nao va vai tro cua
don vi tai trg ngan sach cho dy an ra sao s€ tac
dong cung chiéu dén hoat dong nghién ciru
khoa hoc. Enyu Zhou and Hironao Okahana [5]
nghién ciru tim hiéu vé nhitng hd tro cua khoa
/bd moén cho nghién ctu sinh trong viéc hoan
thanh chuong trinh ddo tao tién si. Nghién ctu
duoc thuc hién thong qua khao sat 5001 chuong
trinh dao tao tién si tai 212 truong dai hoc cua
My. Két qua nghién ctru cho thay cac hinh thirc
hd tro tai chinh va hd trg hoc thuat khac nhau s&
c6 muc d6 anh huong khac nhau téi viéc hoan
thanh va thoi han hoan thanh chuong trinh dao
tao tién sy ctia nghién ctru sinh. Cac hd tro vé
tai chinh cta khoa c6 anh huong dang ké ddi
vOi viéc hoan thanh va thoi han hoan thanh
chuong trinh dao tao tién si cua nghién ciu
sinh. Khoa c6 ty 1¢ % vé hd trg tai chinh cho
nghién ctu cao thi c6 ty 1€ nghién clru sinh
hoan thanh va hoan thanh chuong trinh dao tao
trugc thoi han nhiéu hon. Tuy nhién, két qua

nghién ctru cho thiy tic dong ciia cac hoat dong
hd trg vé hoc thuét (moi trudng lam viéc, hd tro
dao tao viét @& cuong nghién ciru, thanh lap hoi
cac hoc vién) chua 13 rang. Nghién ctru nay co
¥ nghia quan trong dbi voi nha quan 1y giao duc
trong viéc dua ra cac chinh sach/giai phap hd
tro vé tai chinh va hoc thuét theo dic diém cua
nganh hoc va dic diém cua khoa/bd moén.
Nhom tac gia Nickola C. Overall a, Kelsey L.
Deane a & Elizabeth R. Peterson [6] da nghién
clru vé viée giang vién huéng dan hd trg nghién
ciiu sinh trong nghién cuu va muc d¢ giang
vién hudng dan giao quyén tu chu hoc thuit cho
nghién ctru sinh anh hudng dén hiéu qua nghién
clru cta nghién ctru sinh nhu thé nao. Giang
vién hd tro tot nhung giao it quyén tu chu hoc
thuat thi hiéu qua nghién ctu cua nghién ctru
sinh thdp hon so véi giang vién hd trg & muc tdt
va giao quyén tu chu hoc thuat cao. Két qua
nghién ciru cho thay can hd trg nghién ciru sinh
lén tiéng va hanh dong theo y tudng cia riéng
minh dong thoi hudng dan ho vé cach thirc
hoan thanh cac nhiém vu nghién ctu. Hanover
Research [7] dd dua ra cc giai phap thac day
nghién ctru khoa hoc va cac yéu t6 anh hudng
dén nghién ctru khoa hoc nhu tao méi truong
nghién ctru tot, xay dung chinh sach hd tro cho
nguoi hoc, thanh 13p trung tm nghién clru, xay
dung mang ludi hop tac nghién ctru, can bang
trach nhiém giang day va nghién ctru, tra thu
lao cho hoat dong nghién curu xting dang.

Mot sb tac gia Viét Nam da viét vé& dao tao
nghién ctru sinh va cong tac hd trg nghién ctru
sinh trong nghién ctu khoa hoc nhu: tac gia
Nguyén Dinh Btic [8] trong bai viét da néu rd
giai phap dé phat trién nhom nghién ciru trong
truong dai hoc: “Phdi tdp hop dwoc nhitng can
bé ¢ nang lwc nghién ciu tot trong nhom
nghién ciru, thu hut dwoc nghién ciru sinh.” Tac
gia dic biét nhin manh dén vai tro quan trong
clia cac nghién ctru sinh trong viéc phat trién
cac nhom nghién ctru va khing dinh: “Néu cé
sw ho tro kinh phi, nhiéu nhom nghién ciru ciia
Pai hoc Quéc gia Ha Néi hoan toan cé thé tiép
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nhdn cac nha khoa hoc, cdc nghién ciru sinh va
thuc tdp sinh nguoi nudc ngodi dén lam viée,
khi do hiéu qua hoagt dong cua nhom nghién
cteu con tot hon nika.”. Tac gia Nguyén Thi Thu
Ha [9] da khao sat 126 nha khoa hoc la thanh
vién ctia cac nhom nghién ctru thudc 40 truong
dai hoc trén pham vi ca nudc dé xac dinh cac
nhan td chi yéu tac dong dén hiéu qua hoat
dong cta cac nhom nghién ctru. Két qua cho
thy, hiéu qua hoat dong cia nhém nghién ctru
chiu tic dong nhiéu nhét tir chinh sach hd tro
cua don vi dao tao,thr hai la dinh hudng
nghién ctru va hop tac cuia nhom, cudi cing la
nhan t6 con ngudi. Trong tai liéu [10] tac gia
Nguyén Loc di dé cap dén nhiing bat cap trong
dao tao dai hoc, cu thé 1a dao tao hién nay &
nude ta dang roi vao tinh trang “thira tién si
gidy” va “thiéu chét luong”. Tac gia Pang Ung
Van chia sé quan diém dé dao tao tién si thuc
chat hon [11] v&i ba diém dang luu ¥ danh cho
viéc dao tao cac ky nang cho nghién ctru sinh &
cac co so gido duc dao tao tién si, trach nhiém
cta Nha nudc déi véi cac tién si va trach nhiém
clia nghién ctru sinh di véi viée nghién ciu
cua ban than.

Co thé théy, cac tac gia nhan dinh hoat
dong nghién ctru va hoat dong giang day gin
két chat chd. Chit lugng nghién ctru phu thude
nhiéu vao cong tac hd trg ngudi hoc. Chat
luong dao tao tién si hién nay tai Viét Nam con
mot sb van dé ton tai nén hoat dong hd tro
nguoi hoc can duoc dic biét quan tam, can xay
dung nhiing giai phap hd trg nghién ciru sinh
nghién ctru khoa hoc nhim ning cao chit luong
dao tao tién si ... Trong nhitng nim qua, véi
dinh hudng phat trién theo md hinh dai hoc
nghién ctru tién tién, da nganh, da linh vuc, Dai
hoc Qubc gia Ha Noi di quan tdm xdy dung,
phat trién cac nhom nghién ciru manh dé phat
trién hoat dong nghién ctru khoa hoc. V& hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua nghién ctu sinh,
Piéu 23 cua Quy ché dao tao tién si tai Pai hoc
Qudc gia Ha Nbi ¢6 quy dinh nhu sau: “Nghién
cieu khoa hoc la yéu cau bat bugc trong qud

trinh dao tao cua nghién ciu sinh. Don vi dao
tao ¢4 trach nhiém tao diéu kién vé kinh phi va
Co S& Vdt chdt dé nghién ciu sinh tién hanh cdc
nghién cizu can thiét cho lugn dn. Nghién citu
sinh phdi dam bao tinh trung thuc, chinh xdc,
tinh méi cua két qua nghién cizu khoa hoc cia
minh, chdp hanh cdc quy dinh vé so hiw tri tué
cua Viét Nam va quac té” [2].

3. Khung ly thuyét

Quy trinh PDCA hay vong tron
Deming (Lap ké hoach - Thyc hién - Kiém tra -
Diéu chinh) 1a chu trinh cai tién chét luong lién
tuc ciia Tién s Deming [12]. Noi dung cac giai
doan cua chu trinh nay tai hinh 1 nhu sau:

Hinh 1. Cai tién chét luong lién tuc
theo quy trinh PDCA.

Plan: Lap ké hoach.

Do: Pua ké hoach vao thuc hién.

Check: Dya theo ké hoach dé kiém tra két
qua thyc hién.

Act: Cai tién chét luong.

Cong tac hd tro nghién ctru sinh nghién ctru
khoa hoc theo 4 budc ciia quy trinh: 1ap ké hoach
hd trg nghién ciru sinh; thuc hién cac hoat dong
hd tro nghién citu sinh; giam sat qua trinh hd trg
nghién ctru sinh; tim cac giai phap, cai tién chat
luong (hinh 2).
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1- Lip ké hoach hd

4- Xdy dung cac giai
phip
- Cii tién chiit lwong

trg NCS

2- Thue hlén cae
hoat dong hd tro
NCS

3- Gidm sat qua

trinh hd trg NCS

Hinh 2. Quy trinh hd trg nghién ctru sinh nghién ctru khoa hoc.

Quy trinh hd trg nghién ctru sinh nghién
ctru khoa hoc 1a mot qué trinh khép kin, cac
budc nbi tiép nhau thanh 1 vong tron khong co
diém dimg. Dau tién, co s¢ gido duc can lap ké
hoach hd trg cho khod nghién ctru sinh tir khi
tuyén sinh cho dén khi t6t nghiép (xac dinh muc
tiéu, pham vi, nguon lyc dé thuc hién, thoi gian
va phuong phap dat muc tiéu); tlep theo, trong
qua trinh ddo tao cin tuan thu ké hoach hd tro
nghién ctru sinh da xay dung (ttr viéc nhap hoc,
hoc céc chuyén dé, nghién ctru khoa hoc, lam
lun 4n,...); giam sat qua trinh ho trg nghién ciru
sinh dé dam bao céac hoat dong hd trg dién ra co
chat lugng; thong qua cac két qua thu dugc dé
dé ra nhing giai phap cu thé tac dong dicu

Khoa hoc khac

8%
Luat/Kinh té
18%

Khoa hoc xa hdi
vanhan van
34%

chinh qua trinh hd trg nghién ctru sinh nghién
ctru khoa hoc nham bat dau lai chu trinh véi
nhing thong tin dau vao mai.

4. Phuong phap nghién ciru

- Pi tugng khao sat: Nhom tac gia tién
hanh chon mau khao sat bao gdm 263 nghién
ctru sinh/tong thé 1493 nghién ctru sinh cta Dai
hoc Qudc gia Ha Noi (ty 18 17.6%) [13], trong
d6 c6 145 nam (55.1 %) va 118 nit (44.9 %) vé6i
ty 1& cac khdi nganh tai biéu d6 1. Ty 1é do tudi
duoc mo ta tai bang 1:

Khoa hoc tir
nhién
18%

Khoa hoc k¥
thuat - cong
nghé
22%

Biéu d6 1. Co ciu dbi twgng khao sat.
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Bang 1. Thong ké nhdm d tudi cua nghién ciru sinh

Thong ké mo ta

Phén bo tudi cua nghién ciru sinh

Khoang tudéi SO lugng Ty 1

Valid

263

57

N - 26-35 tudi 97 36%
Missing 0

Trung binh 37.65 2. 0

D6 lach chuin 6.18 36-45 tudi 141 54%

Nhé nhét 26 N R b 1A 0,

L6n nhét 61 Ttr 46 tudi tré 1én 25 10%

- Quy trinh thyc hién khao sat: Khao sat
dugc trién khai thong qua phiéu héi truc tuyén
bang cong cu Google Form tdi cac nghién ciru
sinh dang hoc tap va lam viéc tai Pai hoc Quéc
gia Ha Noi.

- Thoi gian tién hanh khao sat: Tir thang 8
tdi thang 12 ndm 2018.

- B cong cu khao sat: Nhom tac gia da xay
dung bd cong cu bao gdbm 10 cau hoi nham ldy
¥ kién cta nghién ctru sinh vé cong tac hd tro
nghién ctru sinh nghién ctru khoa hoc. Nghién
ctru st dung phuong phap dinh lugng dugc st
dung thong qua cac ciu héi vé thuc trang dio
tao va nghién ctu duoc thiét ké theo thang
Likert 5 bac (mirc 1 1a Hodn toan khéng dong y
- mirc 5 12 Hodn todn dong y)

- Phan tich dir liéu: Dt liéu dugc phan tich
bang phan mém SPSS. Ngoai théng ké mo ta,
chc tac gia phan tich thém vé do tin cdy cia
bang hoi va sir dung phan tich ANOVA dé tim
ra sy khac biét gilra cac linh vuc nghién ctu
khéc nhau cua cac nghién ctru sinh.

5. Thuc trang cong tic hd trg nghién ciru
sinh nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Quoc
gia Ha N¢i

Vi muc tiéu dao tao tién si co trinh do cao,
c6 nang luc nghién ctru doc lap, sang tao va co
kha ning giai quyét nhitng van dé khoa hoc,
cong nghé, huéng din va td chirc hoat dong
nghién ctu khoa hoc thi nhiém vu chinh cda
nghién cuu sinh trong qua trinh hoc tap va
nghién ctru tai co so giao duc dai hoc la 1am
nghién ctru khoa hoc. M&i lién hé nay da dugc

nhiéu nghién ctru trude day khang dinh va mot
lan nira dugce Pai hoc Quéc gia Ha No6i cu thé
hoa théng qua Quy ché dio tao Tién si ciia Dai
hoc Quédc gia Ha Noi.

Két qua danh gia tir 263 nghién ciru sinh
dang hoc tdp va nghién cuu tai Pai hoc Quéc
gia Ha Noi dugc trinh bay trong bang 2 cho
thdy, 3 yéu té duoc nghién ciru sinh danh gia
cao nhit 12 Thdi dé tiép xiic cia cin b, gidng
vién voi nghién cuu sinh coi mo, hoa nhd
(4.37/5); Tao diéu kién cho nghién ciru sinh
duwoc tham sinh hoat khoa hoc cua bo mon
thuong xuyén (4.03/5); nghién ciru sinh duoc
hiémg dan day dii vé phwong phdp va ky ning
nghién cuu (4.02/5). Cung véi do, d6 1éch
chuin cao ctia cac yéu t6 nay cho thiy su khong
ddng nhat quan diém danh gia gitta cac nhém
d6i tugng khao sat.

Véi viéc nghién ctru sinh danh gia ¢ muc
d6 cao nhat trong 10 tiéu chi (4.37/5) va d6 léch
chuén nho nhét (0.814) cho tiéu chi Thdi dé tiép
xuc cua can by, giang vién voi nghién cuu sinh
céi mé, hoa nhd cho thiy cac nghién ciru sinh
dugc khao sat hau hét déu Hoan toan dong y
v6i quan diém giang vién va can b nhan vién
lam viéc tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi déu co
thai do than thién, cdi md, hoa nha va san sang
gitip d& nghién ctru sinh trong subt qua trinh
hoc tdp va nghién clru tai co sé giao duc. Ngoai
ra, khi 1am nghién ciru sinh tai Pai hoc Qudc
gia Ha Noi, cac nghién ctru sinh con dugc tham
gia vao sinh hoat khoa hoc chuyén mon ctia Bo
moén dang hoc tap va nghién ctru. Két qua nay
duogc thé hién rd rang qua két qua khao sat khi
day la ti€u chi dugc danh gia cao thu hai véi
muc danh gia trung binh la 4.03/5. Khong chi
thé, vi€c sinh hoat chuyén mon tai Khoa/Bd
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mon dang hoc tap con 14 yéu cau bét budc ddi
vdi nghién ctu sinh tai Dai hoc Quéc gia Ha
N6i dugc vin ban héa tai Diéu 23, Muc l.a,
Quy ché dio tao Tién si [2]. Trong d6 néu rd
nghién curu sinh tham gia sinh hoat chuyén mon;
cong tac tro giang va ho trg cong tac dio tao l1a
yéu cu bt budc ddi voi nghién ctru sinh. Muc
dich cta qua trinh nay s& giup cho nghién ctu
sinh ¢6 thém diéu kién thuc t& dé phat trién kién
thire da hoc va nghién ctru tai co s¢ gido duc.

Trai lai véi 3 yéu t6 dugc danh gia cao &
trén, 3 yéu td khong duge nghién ctru sinh danh

gia cao 1a Tao diéu kién cho nghién ctru sinh
tham gia cong tac trg giang va hd trg dio tao
(3.62/5); C6 chinh sach hd trg hoc bong cho
nghién ctru sinh/hd tro cong bd qudc té/hd tro
nghién cuu sinh tham gia hdi nghi hdi thio
(3.55/5); C6 nhoém nghién ctru va tao diéu kién
thuan loi dé nghién ctru sinh tham gia nghién
cuu trong cac nhoém nghién ciru (3.49/5).

Bang 2. Théng ké mé ta két qua danh gia cong tac hd trg nghién ciru sinh
nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Quoc gia Ha No§i

Trun bo
STT Tiéuchi N9 ach
binh 2
chuan
1 CO6 nhom nghién clru va tao diéu kién thuan lgi dé nghién ciru sinh tham gia nghién
, : . o, 349 1.059
clru trong cac nhom nghién ctru 3 o
2 Co6 chinh sach hd trg hoc bong cho nghién ciru inh/hd trg cong bd qubc té/hd trg
o A Y 355 1051
nghién ctru sinh tham gia hoi nghi hdi thao .
3 Cb hoi thdo khoa hoc danh riéng cho nghién ciru sinh va hoc vién cao hoc, dugc to
, . " 3.97 1.020
chie thuong nién
4 Hudng dan day da vé phuong phap va k§ nang nghién ctru 4.02 971
5  Thu tyc hanh chinh dugc thue hién nhanh gon, thuan loi 3.79 1.080
6  Thai do tip xtic cua can by, giang vién vdi nghién ciru sinh c6i mo, hoa nha 4.37 .814
7 Tao di€u kién cho nghién ctru sinh tham gia cOng tac tro giang va hd trg dao tao 3.62 973
8  Tao co hdi cho nghién ctru sinh chu tri hodc tham gia vao cac dé tai nghién ctru cta co
NN 3.65 1.080
s&¢ dao tao i )
9 Tao dicu kién thuén lgi d€ nghién ctu sinh str dung trang thi€t bi, phuong tién phuc vu 388 948
nghién ctru ' '
10 Tao dicu kién cho nghién ctru sinh dugc tham sinh hoat khoa hoc ciia b moén 403 1016

thuong xuyén

C6 thé 1 rang thiy duoc, tuy danh gia cao
vé viéc duge tham gia sinh hoat khoa hoc ¢ bo
mon thuong xuyén, nhung cong tic Tao diéu
kién cho nghién ctru sinh tham gia cong tac tro
gidng va hé tro dao tao lai dugc cac nghién ctru
sinh danh gia co s gido duc chua thuc hién t6t
cong tac ndy. Mot phan nguyén nhan do mod
hinh déo tao tién si khong phai 13 toan thoi gian
- tirc 1a - nghién ciru sinh vura tham gia hoc tép
va nghién cuu tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
vira lam viéc tai mot don vi khdc, khién cho
viéc bd tri thoi gian thudng xuyén dé tham gia
cong tac trg giang va hd trg ddo tao gip nhidu
kho khan..

biéu nay khac véi mot ) truong dai hoc
trén thé gidi khi nghién ctru sinh dugc nhan hoc
bdng va lam viéc toan thoi gian tai co sé gido
duc dai hoc ma ho theo hoc, tir d6, nghién ctu
sinh ¢6 thé sip xép thoi gian tham gia cong tac
nay. Ngodi ra, chinh sdch hé tro hoc bong cho
nghién ciru sinhlhé tro- cong bo quoc té/hé tro
nghién cuu sinh tham gia hoi nghi hgi thao
cling khong dugc danh gia cao - hau hét nghién
ctru sinh phai tham gia cac dé tai v6i giang vién
huéng dan hoic dé tai tai noi lam viéc méi co
kinh phi hd trg cho cong bd qubc té hodc tham
gia hoi nghi, hdi thdo trong nudc. Pay cling la
mdt vin d& khién cho cong bd qudc té trong qué
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trinh 1dm nghién ctru sinh khong dat dugc ky
vong nhu mong mudn do nghién ctru sinh vira
pha1 dong hoc phi, vira phai ty trang trai cudc
song thudng nhat nén khé co6 thé danh thoi gian
cling nhu kinh té dé tham gia hoi thao & nuéc
ngoéli hoic cong bd qudc té. Dic biét, trong 10
yeu t6, nghién ctru sinh danh gia thap nhét 1a
yéu t& CO nhém nghién ciru va tao diéu kién
thudn loi dé nghién ciru sinh tham gia nghién
cibu trong cdc nhom nghién ciru (3.48/5), diéu
nay cho thay, mic du c6 nhu cau tham gia cac
nhom nghién ctru dé c6 thém sy hd tro tir cac
gi4o su ddu nganh, cac giang vién va cac nghién
ctru sinh khéc dé pht trién cong tic nghién ciru
khoa hoc nhung s6 lugng nhém nghién ciru
trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi con chwa du dé
dap g nhu ciu cia c&c nghién ctru sinh.

Mot sb liéu dé ching minh cho luan diém
trén, trong qué trinh khao sat 263 nghién ctu
sinh nay, nhom tac gia di thu duoc két qua chi
€6 109 nghién ctru sinh (41%) da ting tham gia
vao cic nhom nghién ctru, con lai 154 nghién
ctru sinh (59%) chua ting tham gia nhom
nghién ctru. CO 143 nghién ctru sinh (54%) noi
rang ho chua ¢ co hoi tham gia nhom nghién
ctru hodc co sé gido duc khong tao dugc moi
truong lam viéc trong nhom nghién ctou hodc
khong tim dugc nhom nghién ctu phu hop
(Biéu do 2).

Ngoai ra, co thé thdy nhom nghién ciru sinh
d3 tham gia nhom nghién ciru c6 sé cong bd (ca
trong nudc va qudc t&) déu cao hon so véi
nhom nhiing nghién ctu sinh chua tham gia
nhom nghién cuu - dac biét voéi ) cong bd
trong tap chi thugc hé thong ISI/Scopus duoc
md ta trong biéu dd 3. Mdi nghién ctru sinh
tham gia khao sat trung binh cong bd duogc 6.7
bai, trong d6 sb cong trinh céng bd khoa hoc
trén hé thong ISI/SCOPUS 1a 0.72 bai/l nghién
ctru sinh. C&c nghién clru sinh tham gia nhom
nghién ctru ¢o sb luong cong trinh cong bo
khoa hoc (8.12 bai/l nghién ctru sinh) 16n gip
1.43 1an so véi cac nghién ctru sinh khéng tham
gia cdc nhom nghién ctru (5.68/1 nghién ciru
sinh). S6 lugng cong trinh cong bd khoa hoc
trén hé thdng ISI/Scopus cua cic nghién ciru
sinh da tham gia nhom nghién ciou (1.40
bai/nghién ciru sinh) 16n gap 5.8 1an so vdi cac
nghién ctru sinh chwa tham gia cac nhém
nghién ctru (0.24 bai/ nghién ctru sinh). Sy khac
biét vé hiéu qua cua viéc tham gia nhém nghién
clru trong qua trinh lam nghién ctru sinh da
duogc thé hién rd rang va két qua nay cho thy,
can ¢6 su thic déy hon nita viéc hinh thanh va
phat trién nhém nghién ctru, thong qua d6 tao
thém moi truong hoc thudt gitp cho nghién ctu
sinh c6 thé nang cao kha ning nghién ciru khoa
hoc cua ban than.

Chua tirng tham
gia nhdm nghién
cuu
59%

Tung tham gia
nhom nghién
ciru
41%

Biéu d6 2. Ty 1é nghién ctru sinh da tham gia nhém nghién ciru.
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B Da va/hodc dang tham gia nhom nghién clru

S6 cong trinh/bai bao trung binh cong bd trén

cac tap chi khoa hoc trong nuéc:

2 0 15

S cong trinh/bai bao trung binh dugc cong b6o mm 0.41
nudce ngoai (khong thude hé thong ISI/Scopus):

S6 cong trinh/bai bao trung binh dugce cong bd & @

Bt 14

nude ngoai (thudce hé théng ISI/Scopus):

0.53

Biéu d6 3. Sb lwong bai bao trung binh cua cac nghién ctru sinh
da va chua tirng tham gia nhdm nghién ctru.

Sw khac biét trong danh gia thuc trang
nghién cuu khoa hoc cua nghién cuu sinh gitta
cac linh viee

Theo két qua thu dugc tir phiéu khao sat
263 nghién ciru sinh, mic du déu danh gia vé
cong tac hd tro nghién ciu sinh nghién ciu
khoa hoc nhung gia tri do 1éch chuin cao cho
thdy muc d6 danh gia cta nghién ctru sinh véi
cac yéu td c6 su phan hoa theo dic thu giira cac
nganh dao tao khac nhau. Su khac biét nay
dugc thé hién rd rang thong qua phén tich
ANOVA bang phan mém SPSS: véi cac yéu t6
cua gia tri sig.<a=0.05 (o 1a mirc y nghia) thi ta
¢ thé két luan c6 su khac biét trong danh gia
clia nghién ciru sinh vé tiéu chi nay giira cac
nhom linh vuc khac nhau. Trong do, c6 2 tiéu
chi ndi bat 1én v6i sy khac biét giita cac linh
vuc nghién cuu khac nhau dugc in dam trong
Bang 4 1a: CO nhém nghién ciru va tao diéu kién
thudn loi dé nghién ciru sinh tham gia nghién

cueu trong cdc nhom nghién cuu; CO chinh sach
hé tro hoc béng cho nghién ciu sinhlhé tro
cong bé quoc té/hé tro nghién cibu sinh tham
gia hoi nghi hoi thao.

Noi bat trong d6 1a yéu té C6 nhoém nghién
ctru va tao diéu kién thudn loi dé nghién cuu
sinh tham gia nghién ciu trong cdc nhom
nghién ciru. Pay 1a yéu t6 duge danh gia chua
t6t boi cac nghién ciru sinh trong toan Pai hoc
Québc gia Ha Noi, tuy nhién, danh gia nay
khong giong nhau gitra cac nghién ciru sinh dén
tir tit ca cac khéi nganh. Cu thé, nghién ciru
sinh thudc linh vuc Khoa hoc Tu nhién va Khoa
hoc k¥ thuat va cong nghé van danh gia cao tiéu
chi nay, nhung cic nghién ctru sinh dén tir 3
linh vuc con lai khong danh gia cao trong do
déc biét 1a nghién ctru sinh thudc linh vuee Khoa
hoc Xa hoi va nhén van khi danh gia chi dat
muc 3.17/5.

Bang 3. S6 lugng nghién ctru sinh dd va chua tham gia nhom nghién ctru & cac linh vyc

ba tham gia nhém nghién ctiru

Chua tham gia nhém nghién ctru

Linh vyc hoc tap/nghién ciru

S6 luong Ty lé S6 luong Ty 18
Khoa hoc Tu nhién 30 11.4% 18 12%
Khoa hoc K§¥ thuat va cong ngh¢ 25 9.5% 34 2204
Khoa hoc Xa hoi va nhan van 29 11.0% 60 39%
Luat/Kinh ¢ 19 7.2% 28 18%
Khoa hoc khac 6 2.3% 14 9%
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Sy khéac biét nay c6 thé 1y giai do sy anh
huéng khic nhau vé chinh sich cho nhém
nghién curu gilta cac linh vuc - dac biét la voi
nganh Khoa hoc Xa hoi va nhan van von dic
trung it nhom nghién ctru. Cu thé hon, trong két
qua khao sat 263 nghién ctu sinh, co téi 60
nghién ciru sinh thudc linh vuc Khoa hoc X&
hdi va nhan van chua tirng tham gia vao nhom
nghién ctru (chiém t&i 39% - cao nhat trong cac
linh vyc). Ngoai ra, trong s 60 nghién ctru sinh
nay, cé tdi 49 ngudi dua ra ly do chua c6 co hoi
tham gia nhom nghién ciru. Piéu nay cho thay
nghién ctru sinh thudc linh vuc Khoa hoc Xa
hoi va nhan van c6 sy quan tdm cho hoat dong
cua cac nhom nghién ctru nhung chua c6 co hoi
dé tham gia cac nhoém nghién ctru (Bang 3).

61

Nhu véy, qua phén tich s6 liéu & trén c6 thé
thiy nghién ctru sinh nghién ctru khoa hoc tai
Pai hoc Qudc gia Ha Noi duogc hd tro trong dbi
day du trong ca qua trinh tir khi nhap hoc dén
khi két thuc khéa hoc. Viéc hd trg nghién ctru
khoa hoc cho nghién ctru sinh theo quy trinh
PDCA: lap ké hoach, thuc hién, giam sat va cai
tién chat luong (Bang 4).

Pai hoc Qudc gia Ha Noi da co ké hoach hd
trg' cho nghién ctru sinh thé hién qua viéc thanh
lap cadc nhom nghién ctru, xay dung chinh sach
hd tro hoc bong, hd trg cong bd qudc té, hd tro
tham gia hoi thdo, ké hoach t6 chirc hoi thao
hiang nim cho nghién ctu sinh va hoc vién
cao hoc.

Béng 4. Két qua phan tich ANOVA vé su khac biét trong danh gia
thuc trang nghién ctru khoa hoc cua nghién ctru sinh gitra cac linh vuc

Diém danh gia trung binh

Phan tich ANOVA

Khoa
hoc K§
thuat
va
Cong
nghé

Khoa
hoc Xa
hoi va

Nhéan

van

STT  Tiéu chi Khoa
hoc Tu

nhién

Luat/
Kinh
té

Khoa
hoc
khac

Daj hoc
Quoc gia
Ha Noi

Levene
Sig.

Levene

Statistic F Sig.

C6 nhém nghién
ctru va tao diéu kién
thuan loi dé nghién
ctru sinh tham gia
nghién ctru trong cac
nhém nghién ctiru
C6 chinh sach hd trg
hoc bbng cho nghién
ctru sinh/hd trg cong
2 bb quéc té/hd trg
nghién ctru sinh
tham gia hoi nghi
hoi thao

C6 hoi thao khoa
hoc danh riéng cho
nghién ctru sinh va
hoc vién cao hoc,
duoc td chure thudong
nién

Huéng dén day di
vé& phuong phap va
k¥ nang

nghién ctru

Thu tuc hanh chinh
5 duoc thuc hién
nhanh gon, thuén lgi
Thai d6 tiép xuc ciia
can by, giang vién
v6&i nghién ctru sinh
c6i mo, hoa nha

4.08 3.54 3.17

3.98 3.42 3.38

4.04 3.75 3.99

413 3.97 4.09

3.88 3.98 3.61

454 4.29 431

3.51

3.68

4.04

3.87

3.83

4.40

3.25 3.49 2.37 0.05 6.64  0.00

3.30 3.55 2.50 0.04 337 001

4.15 3.97 2.18 0.07 0.99 0.41

3.95 4.02 1.19 0.32 060 0.67

3.75 3.79 0.38 0.82 121 031

4.40 4.37 0.78 0.54 081 052
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Diém dénh gia trung binh Phan tich ANOVA
L hKh(;§~ Khoa
STT  Tiéu chi Khoa  "°™Y  hocXa Luat/ Khoa  Daihoc
thuat AT - e Levene Levene .
hoc Tu VA hoi va Kl[]h hoc Quoc gia Statistic Si F Sig.
nhién v Nhan & khac  Ha N g
cong vin
nghé
Tao diéu kién cho
nghién ctu sinh
7 tham gia cOng tac 3.83 3.73 3.52 349 350 3.62 3.50 0.01 130 027
tro giang va ho trg
dao tao
Tao co héi cho
nghién ctu sinh chu
g  Uihodctham gia 3.88 3.92 345 357 345 3.65 1.38 0.24 246 0.05
vao cac de tai
nghién ctru cua co
so dao tao
Tao diéu kién thugn
loi dé nghién ctru
9 sinh sir dung trang 4.08 3.80 3.83 38 395 3.88 2.19 0.07 0.76  0.55
thiét bi, phuong tién
phuc vu nghién ctru
Tao diéu kién cho
nghién ctru sinh
10 dugc tham sinh hoat 4.10 3.85 4.06 4.13 4.10 4.03 1.16 0.33 0.68 0.61

khoa hoc cua bd
mon thuong xuyén

Trong qua trinh trién khai dao tao, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi da tao didu kién thuan loi cho
nghién ctru sinh tham gia cac nhom nghién ctru,
chu tri hodc tham gia cac dé tai, tham gia sinh
hoat khoa hoc tai b0 moén thuong xuyén, tham
gia tro giang va hd tro ddo tao, ... Ngoai ra, Dai
hoc Qudc gia Ha Noi di yéu ciu cac don vi dao
tao giam sat qua trinh nghién ctru khoa hoc cia
nghién ctru sinh théng qua viée bao cdo tién do
luan 4n 6 thang mot lan dé dam bao tién do
nghién ctru [14] va thuc hién viéc cai tién chét
lwong hd tro nghién ciru sinh néi riéng va chat
luong ddo tao nodi chung cin ctr két qua khao
sat nghién ctru sinh va giang vién vé hoat dong
dao tao tién si [15].

6. Cac giai phap nang cao chit lwgng hoat
dong ho tr¢ nghién cdu sinh nghién ciru
khoa hoc tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Dé nang cao chét lugng hoat dong nghién
ctru khoa hoc tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi noi
chung va chit lugng nghién ctru khoa hoc cua
nghién ctru sinh noi riéng, nhom tac gia dé xut
mdt sd giai phap nhu sau:

- Thanh ldp trung tdm nghién cieu xudt sdc
trong Pai hoc Quoc gia Ha Néi: Trung tam
nghién cuu xuét sic duoc hiéu 13 mot co s&
nghién ctu thuc su xuét sic, doéng vai tro dan
dat trong linh vuc nghién ctru, khong chi theo
nghia 13 tao ra cac san pham xuét sic, ma con
tao ra nhiing chuén muc xuit sic cho cac co s
khac noi theo voi cac nhiém vu chinh 13 hd trg
dao tao, nghién curu gido duc dai hoc bén trong
va bén ngoai nha truong théng qua viéc phdi
hop chit ché véi cac to chic va chuyén gia; to
chtrc nghién ctru trong linh vuc lién quan; to
chuc céc khoa tap huén, hoi nghi chuyén dé, hoi
thao; md cac chuong trinh dao tao hd trg cho
hoc vién sau dai hoc. Nghién ctru sinh sé dugc
trung tdm nghién ctru xuét sic hd trg trong qua
trinh thuc hién cac cong trinh khoa hoc ciing
nhu viée cong bd qudc té va trong nudc.

- Pau tw cho cdc nhém nghién ciru manh:
Trong bbi canh can day nhanh cac cong b
qudc té ciing nhu ting nhanh cic sang ché, san
pham khoa hoc cong nghé trong truong dai hoc,
thi viéc quan tim dau tu bd sung nhan lyc, co
s& vat chat, cac trang thiét bi hién dai va diéu
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kién lam viéc cho cac nhom nghién cru manh
¢6 y nghia cuc ky quan trong dé thac day sy
thanh cong cta hoat dong khoa hoc cong nghé
cling nhu nang cao chat lwong dao tao cua nha
truong. Nhom nghién ctru manh 1a méi truong
hoc thuat hd trg nghién ciru sinh trong qua trinh
nghién ctru dé tai, luan an va dic biét hd tro
nghién ctru sinh cong bd qudc té.

- Phdt trién thém nhém nghién ciru thudc
linh vue Khoa hoc Xa hoi va nhan van: V61 xu
thé to chic nghién ctru khoa hoc ¢6 tinh lién
nganh, xuyén nganh hon la cac chuyén nganh
thi d6 phtrc tap ctia nghién ctru khoa hoc vuot
ra khoi khuon khd ciia mot nganh riéng 1& va
doi hoi ¢o sy tham gia giai quyét cia mot nhom
nghién ciru da nganh, da linh vuc. Phat trién
nhom nghién clru trong linh vuec Khoa hoc Xa
hoi va nhan van can cha y két hop voi nhiing
linh vuc khac s€ giup cho cdc nhém nghién ctu
¢6 kha ning nghién ctru siu rong hon vé céac
van dé méi.

- Thiét lgp va xdy dung dwoc nhitng moi
quan hé hop tac manh (trong va ngodi nuoc):
chi ¢6 phat huy tot cac quan hé hop tac véi cac
nha khoa hoc ¢6 uy tin trong va ngoai nudc, cac
nhom nghién ciru méi ¢ thé phat huy duoc thé
manh cua cac nghién ctu li€n nganh, nhanh
chong hoi nhép va tiép can trinh d9, chuén muc
quéc té.

- Tao moi truong tw do hoc thudt trong cac
truong dai hoc: Nha nudc can quan tam tao
diéu kién tu do v& mit hoc thuét cho cac truong
dai hoc dé gitip cac nha trudng tao dung thuong
hiéu. Khi quyén tu do hoc thuat dugc Nha nude
bao vé s& 1a nén tang thiét yéu dé phat trién tri
thirc khoa hoc. Tu do hoc thuat trong gido duc
hién dai giup cho giang vién va nghién ctru sinh
Iira chon dugc chi dé va phuong phap nghién
ctru phu hop véi hu’0’ng nghién ctru cung nhu
kha ning duoc tiép can voi cac ngudn tai tro
nghién ctru mot cach cong bang.

- Yéu cdu cac truong/vién cong khai danh
muc cac tap chi/hgi thao khoa hoc khong thuoc
danh muc ISI/Scopus dwoc chcfp nhan tai
chirong trinh ddo tgo. Yéu ciu nay thé hién tinh

trach nhiém giai trinh cua cac co so dao tao ddi
v6i x4 hoi va cong dong khoa hoc va gidp
nghién ciru sinh c6 thé dé dang tiép can hon véi
tap chi va khong con ban khoan hay lo ling vé
viéc lya chon tap chi dé dang bai cua minh.

- Gan két nghién cuu khoa hoc voi dao tao
tién si: Viéc gan dé tai nghién ctru voi dao tao
nghién ctru sinh ciing s€ gitip nghién ctru sinh
dugc hoc tip va nghién ctiru khoa hoc cung voi
céc thanh vién c¢6 nhiéu kinh nghiém cua dé tai
dé phat trién nhanh chong kha ning nghién ctru.
Hon nita, viéc gin két d& tai nghién ctru khoa
hoc voi dao tao nghién clru sinh ciing s& gitp
nghién ctru sinh c6 thém kinh phi dé thyuc hién
nghién ciru hodc c6 thém thu nhap trong diéu
kién di hoc tap trung 100% thoi gian.

- Ho6 tro tai chinh cho nghién cdu sinh
thong qua cac chinh sach vé hoc bong, cap kinh
ph1 va giao dé tai nghién ctru cap co so gan véi
dé tai luan 4n tién si, ...

- Tao diéu kién cho cdac nghién cieu sinh
tham gia c&c nhoém nghién ctru, tham gia cac
hoi nghi, hoi thdo, seminar co chét lugng;
hudng din nghién ctru sinh st dung phan mém
chuyén dung; huéng din nghién ctru sinh stra
ban thao tiéng Anh, ...

- Tao diéu kién cho nghién ciru sinh tham
gia cong tdc tro giang va hé tro ddao tao:
Nghién ctu sinh dugc tham gia trg gidng cac
hoc phan c6 lién quan t6i dé tai luan 4n hodc
dong huéng dan khoa luan tét nghiép cho sinh
vién s€ la co hoi dé ho tim hiéu, trao ddi voi
giang vién va sinh vién vé linh vuc nghién ciru
chuyén sau.

- Tang cwong hé thong gidm sdt qud trinh
hoc tdp va nghién ciru khoa hoc cua nghién ciru
sinh: Yéu cau nghién ctru sinh béo cao dinh ky
bang vin ban mdi 6 thang vé tién do 1am viéc cho
giang vién huéng dan va ban chi nhiém khoa, yéu
cau nghién ctru sinh béo cao két qua nghién ctru
luan an 1 lan/ndm trude giang vién huéng dan va
mot s6 giang vién trong khoa, c6 lich lam viéc tai
bd mon va khoa dé trao ddi hoc thudt voi cac
giang vién va cac nghién ciru sinh khac.
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- Cdi tién cong tac ho tro nghién ciru sinh
nghién citu khoa hoc: can diéu chinh bo cong
cu khao sat, trong do, chu y bd sung cac ciu hoi
V& cong tac hé tro nghién ciru sinh trong qua
trinh 1am nghién ciru khoa hoc va thyc hién dé
tai tai don vi. Phiéu khao sat s& duoc trién khai
t61 nghién ciu sinh, giang vién hudng dan,
giang vién cta khoa nham danh gia chat luong
cong tac hd trg nghién ciru sinh dang duogc trién
khai tai khoa va hiéu qua thyuc t& cua cong tac
hd tro, qua do6, lanh dao khoa s& c6 nhiing diéu
chinh va thay d6i nhim nang cao chat lugng
cong tac hd trg nghién ciru sinh nghién ciru
khoa hoc.

7. Két luan

Nghién ctru sinh ciia Pai hoc Qudc gia Ha
Noi nhin chung da dugc tao diéu kién thuan loi
trong qua trinh nghién ctru dé tai khoa hoc, luan
an, bai tap 16n. Hau hét cac nghién ctru sinh hai
1ong vé cong tac hd trg hoat dong nghién ciru
khoa hoc tai Pai hoc Qubc gia Ha Noi. Tuy
nhién, nha truong can chi y toi hd tro tai chinh
cho nghién ctru sinh théng qua hoc bong, hd tro
cong bd cac cong trinh khoa hoc ¢ trong nudc
va quéc té, tao diéu kién cho nghién ctru sinh
tham gia nhém nghién ciru. Két qua phan tich
dir liéu khao sat (sb luong cong trinh cong bd
khoa hoc trén hé thdng ISI/Scopus clia céc
nghién ciru sinh da tham gia nhom nghién ctu
16n gip 5.8 1an so voi cac nghién ctru sinh chua
tham gia cac nhom nghién ciru) cho thiy viéc
tham gia nhom nghién ctru c6 hiéu qua cao lam
gia tang nang lyc cong b khoa hoc dic biét 1a
cong bd qudc té cia nghién ctru sinh. S6 lugng
va chét lugng cong bd khoa hoc, ludn an cia
cac nghién ciru sinh tai Pai hoc Qudc gia Ha
Noi s& nang cao hon néu trién khai thém cac
gidi phap hd trg hoat dong nghién ciru cho
nghién cuu sinh.

Lo1i cam on

Nghién ctru dugc tai tro trong khudn khd
Pé tai mi s6 KHGD/16-20.DT.032 thudc

Chuong trinh Khoa hoc va cong nghé cap quoc
gia giai doan 2016-2020 “Nghién ctru phat trién
khoa hoc gido dyc dap tng yéu cau d6i méi cin
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam”.
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