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Tém tit: Ty chu I thudc tinh cia Pai hoc, ting quyén tu chu cho céc trudng dai hoc ¢ Viét Nam
la mot xu thé tat yéu, da dién ra manh mé trong nhitng nim qua. Bai béo nay trinh bay nghién cuu
vé nhitng chinh séch tu chu dai hoc ¢ Viét Nam va anh huong cua ty cha dai hoc dén két qua dao
tao, nghién ctru khoa hoc tai Hoc vién Nong nghiép Viét Nam giai doan tir 2015-2018.

Tir khéa: Ty chu dai hoc; két qua dao tao; két qua nghién ctru khoa hoc.

1. Pt van dé

Trén thé gidi, khai niém “ty chi dai hoc”
(University autonomy) néi dén cac mdi quan hé
dang thay ddi gitra nha nudc va cac trudng dai
hoc (N.V. Varghese, Michaela Martin, Thomas
Estermann). Xu hudng thay d6i co ban la phat
huy truyen théng tu do hoc thuat va giam dan

su klem soat truc tlep cua cac co quan cong
quyén dbi véi truong dai hoc. Tir goc do nay, tu
chu dai hoc 1a quyén tu do cua thé ché dai hoc
trong viéc ra quyét dinh va thuc thi cac quyét
dinh di véi cac hoat ddng ndi bo cua dai hoc
ma khong c6 su kiém soat hay can thiép cua
nha nuéc va bat ky sy anh hudng nao néu co
ciia nha nudc ciing déu phai dua trén co s
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phap luat. Tu chii dai hoc 1a ty chu thé ché dai
hoc v&i nghia 1a ty chi cta truong dai hoc va tu
cha nay duoc thé ché hoa boi hé théng cac
chinh sach, phap luét cia nha nude [1].

O Viét Nam, khai niém “tu chi” méi xut
hién va phat trién trong qua trinh d6i méi quan
ly nha nuée ddi véi co sé gido duc dai hoc theo
tinh thdn x3 hoi hoa bao dam thdng nhat, ky
cuong quan 1y nha nudc vira phan cap quéan 1y,
tang quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cua
truong dai hoc va thu hut sy tham gia ctia cac
bén lién quan. Ty chu dai hoc ¢ Viét Nam la ty
cha theo quy dinh phap luat, gén voi ty chiu
trach nhiém va dugc thé ché héa ting phan
trong tung linh vuc hoat dong cua cac co so
dai hoc.

Theo tuyén bd cta Hiép hoi dai hoc chau
Au (2007), ty chi dai hoc bao gdbm bén nodi
dung co ban: (1) Tu chu/ty do hoc thuat
(academic autonomy/academic freedom), bao
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gom quyét dinh vé bang cap, chuong trinh dao
tao va cac phuong thirc giang day, quyét dinh
vé linh vyc, pham Vi, muyc dich va phuong phap
nghién ctu, v.v...; (2) Tu chu tai chinh
(financial autonomy) bao gém viéc tim kiém va
phan bo tai trg, quyet dinh vé hoc phi, quyét
dinh chi ti€u cac ngudn quy, v.v...; (3) Tu chu
to chire - bo may (organisational autonomy) bao
gom viéc thiét 1ap co cau t6 chuc va quy ché,
ky két hop ddng, quyét dinh ra quyét dinh cac
don vi t6 chiric va cc ca nhan, v.v...; (4) Tu
cht nhan sy (staffing autonomy) bao gom trach
nhiém tuyén dung, tra lwong va cac quy dinh
lién quan dén qua trinh phat trién nghé nghiép
cua nhan sy hoc thuit va phi hoc thuit,
v.v... [2].

Nhu véy chung ta c6 thé hiéu mot cach khai
quat: tg chu dai hoc la viéc nha nudc giao
quyén ty chi cho céc trudng dai hoc quyét dinh
“van ménh” ctia chinh minh, bao gém mot hé
giai phap c6 cdu trac chat chg, hudng dén viéc
cai thién moi truong gido duc dai hoc dé nang
cao chét luong day va hoc; la kha nang chu
dong hanh dong c6 tinh phap 1y cia truong dai
hoc trén cic mat hoc thuat, tai chinh, t6 chirc va
nhan sy gitp cac trudong thyc hién tdt st ménh
clia minh va muc tiéu chién luoc phat trién gido
duc dao tao cua nha nudc.

Tu chu dai hoc dugc dé cap dén tir nhitng
niam 1960, nhung phai t6i mot hai thap ky gan
day, tu chu dai hoc médi dugc thao ludn va
nghién ctru nhidu. M6t trong nhimg cong trinh
nghién ctru ndi bat nhit vé cac thanh té cua tu
chi dai hoc 1a thé diém tu chu (autonomy
scorecard) cua Hi¢p hdi Pai hoc Chau Au -
EUA. Trong nghién ctru niy, EUA nhan manh
vai tro cdt yéu ctia ty chu dai hoc dbi voi xa hoi
n6i chung. Piéu dang noi la tu chu khong phai
muc dich ma 1a didu kién can vo cung quan
trong dé cac truong dai hoc chau Au van hanh
thanh cong. Theo d6, cic nha nghién ctru nhan
manh ring tu chu 1a viéc dat dugc sy dong
thuan tai mot diém nao d6 giira cac quy dinh
ctia nha nudc v6i co ché thi truong. Tai diém
d6, nha nudc dua ra mot khudn khd hai hoa
gilta quan 1y voi co ché thi truong dé cac
truong dai hoc co thé hoan thanh t6t nhét su
ménh ctiia minh. Va do vay, tu chu dai hoc phai

di d6i véi trach nhiém gidi trinh. Nghién cuu
dau tién cua EUA di so sanh 34 qudc gia chau
Au trong bdn linh vue chinh cua tu chu va duoc
phat hanh nim 2009. Thé diém tu chi EUA
dugc ra mat nam 2011 phat trién mot phuong
phap dé chdm diém va so sanh dir lidu vé ty chu
dai hoc dya trén hon 30 chi s6 [3]. Bén canh do,
phai ké dén mot nghién ctru anh huong cua ty
chu dai hoc dén dau ra cia giao duc kha ni bat

“University autonomy: Improving educational
output” cua tac gia Jo Ritzen (2016), nghién
ctru d chi ra rang: Ty chu va tai trg cia truong
dai hoc 1a mot khia canh quan trong trong gido
duc dai hoc do tac dong cua n6 ddi véi nang lyc
ctia sinh vién tot nghiép, va vé chat lugng va sb
luong nghién ciru dugc tao ra; Cac yéu to chinh
tri anh huéng dén muc do tu chu cho cac
truong dai hoc cong ¢ cac qudc gia; Co du bang
chtng cho thdy riang su gia ting quyen tu chu
cho céc truong dai hoc s€ mang lai ket qua gido
duc t6t hon va co tac dong truc tlep dén ning
suét thi truong lao dong; Tang quyén tu cha cho
cac truong dai hoc nén 1a uvu tién cao ddi voi
cac nha hoach dinh chinh sach [4].

2. Cac chinh sach vé tw chi dai hoc tai Hoc
vién Nong nghiép Viét Nam giai doan
2015-2018

Trong thoi gian qua, van dé ty cha trong
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam dd co nhiéu
chuyén bién tich cuc. Tir chd toan thé hé thong
gi&o duc dai hoc Viét Nam nhu mot truong dai
hoc 1én, hoat dong theo ménh Iénh va chiu su
quan 1y nha nudc chit ché vé moi mat thong
qua B9 Gido duc va bao tao, cac truong dai hoc
da dan duoc trao quyén tu chu, thé hién qua cac
vin ban phdp quy cua Nha nudc. Sy chuyén
bién nay khong chi dén tir nhitng doi hoi khach
quan va xu thé bién d6i cia méi truong, cua nén
gido duc thé gidi ma con duoc thiic day bai cac
quy dinh, quy ché do Pang va Chinh phu ban
hanh. M6t trong nhitng quy dinh c6 anh hudng
16n téi dinh hudéng phat trién ciing nhu chu
truong phat trién cac trudng dai hoc cong 1ap
hién nay chinh 1a Nghi quyét 77/NQ-CP vé thi
diém co ché ty chu, tu chiu trach nhiém & céac
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truong dai hoc cong lap. Quyén tu chil ciia cac
co s& gi4o duc dai hoc bao gom: (i) Tu chu vé
dao tao va nghién ctu khoa hoc - mot s6 hoc
gia con goi 1a tu chu v& hoc thuat; (ii) Tu chu
vé t6 chirc bo may, nhan su; (iii) Tu chu vé tai
chinh [5].

Trén co s& Nghi quyét So 77INQ-CP ngay
24/10/2014 cua Chinh phu vé thi diém d6i moi
co ché hoat dong di véi cac co so gido duc dai
hoc cong lap giai doan 2014-2017, Nghi dinh s6
16/2015/ND-CP cua Chinh phu quy dinh co ché
tu chu cta don vi sy nghiép cong lap va Diéu Ié
truong dai hoc ban hanh theo Quyét dinh sb
70/2014/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phuy,
ngay 17/6/2015, Tha twéng Chinh phua da ban
hanh Quyét dinh s6 873/QD-TTg phé duyét Bé
an thi diém do6i méi co ché hoat dong caa Hoc
vién Nong nghiép Viét Nam, theo Quyét dinh
nay Hoc vién Néng nghiép Viét Nam (sau day
goi tit 1a Hoc vién) dugc thuc hién tu chu, ty
chiu trach nhiém trong nhiéu hoat dong nhu:
m& nganh, chuyén nganh dao tao; xac dinh chi
tiéu tuyén sinh va to chic tuyén sinh; quyét
dinh chuong trinh dao tao, phuong phap giang
day, ngon ngit giang day, phuong phép thi,
kiém tra danh gia két qua hoc tap, giao trinh,
hoc liéu, thiét ké va in phdi bang; Kiém dinh
chat luong gi4o duc theo quy dinh, timg budc
thuc hién kiém dinh quéc té; quyét dinh lién két
dao tao vai cac co s& dao tao trong nudc, lién
két v6i cac co s& dao tao nuéc ngodi; quyét
dinh hoat dong nghién ctu khoa hoc, khuyén
khich thuong mai héa két qua nghién ciru khoa
hoc, dich vu khoa hoc cong nghé, t6 chic hoi
thao voi cac té chirc, ca nhan trong va ngoai
nuéc; thuc hién cung cap dich vu sy nghiép
cong trong linh vuc giao duc va dao tao, khoa
hoc va cong nghé, bao gébm ca dich vu do Nha
nudce dat hang; quyét dinh vé té chic bo may va
nhan sy (co cau td chuc caa Hoc vién, thanh 1ap
méi, to chac lai, sép nhap, chia, tach, giai thé
cac don vi truc thudc; tiéu chuan, tuyén dung,
b6 nhiém, bai nhiém nhan sy 1am céng tac quan
Ii: giao két, chim dat hop ddng lao dong voi
giang vién, nha khoa hoc, nha quan li trong va
ngoai nudc, trong va ngoai tudi lao dong); tu chit
vé tai chinh (hoc phi; thu sy nghiép; kinh phi
Nha nuéc hd tro dao tao cac nganh nong, lam,

ngu; tién luong va thu nhap; sir dung nguon thu);
chinh sach hoc bong, hoc phi; vé dau tu, mua
sam (quyet dinh céac dy an dau tu, mua sam, sira
chita dé phat trién tong thé co s¢ vat chat coa
Hoc vién theo m6 hinh dinh hudng nghién ciru)
[6]. Cac yéu t6 duoc tu chu néu trén da duoc cu
thé héa trong Quy ché t chuc va hoat dong cua
Hoc vién Nong nghiép Viét Nam (Ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 3563/QP-HVN ngay
12/11/2015 cua Giam dbc Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam) va nhiéu quy dinh khéc lién quan dén
cac mat hoat dong cua Hoc vién ké tir khi thuc
hién thi diém co ché tu chu. Dac biét 1a cac quy
dinh vé thu, chi tai chinh; vé dao tao; vé hop tac
qudc té; vé khoa hoc cong nghé; vé dau tu; vé
dam bao chat luong... di anh huong khéng nho
tgi dao tao va nghién cau khoa hoc cua Hoc
vién. Cho téi nay, Hoc vién da thuc hién co ché
tu chu dugc gan 4 nam vi vay viéc nghién cau
danh gia tac dong cua viéc thay dbi co ché dén
két qua hoat dong ciia Nha trudng, dic biét 1a két
qua dao tao va nghién ctu khoa hoc 1a hét sic
can thiét, nham kip thoi diéu chinh trong cong
tac quan tri Nha truong theo huong phat huy va
sur dung t61 wru hidu qua moi ngudn luc dé nang
cao chat luong dao tao va nghién cau khoa hoc
dap ung duoc yéu cau cua x4 hoi, dong thoi
huéng téi muc tiéu phat trién bén viing theo
chién lugc cua Hoc vién.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Anh huéng dén dao tao

3.1.1. Mé& nganh va chuyén nganh dao tao

Tu chu trong viéc mé nganh, chuyén nganh
dao tao 1a mdt ndi dung quan trong trong hoat
dong ty chi. Khi ty chi, thu tuc hanh chinh
dugc giam bot, thoi gian mdé nganh nhanh
chong hon giap Nha truong chu dong trong dao
tao, tdn dung co hoi mé nganh dé dap tng kip
thoi nhu cdu phat trién ngudn nhan lyc cua
xa hoi.

S liéu thong ké va bao cdo hang nim cua
Hoc vién cho thiy sé nganh/chuong trinh dao
tao m&i (bao gdbm ca m& cc nganh, phat trién
chuong trinh, chuong trinh ddo tao tién tién,
chét luong cao va chuong trinh lién két qudc té)
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dugc mé tang dan qua cac nam. Dic bi¢t Kké tir
khi thue hién tu chu, sb lugng nganh/Chuong
trinh dao tao lién két mo méi theo trinh do dao
tao tang 16 rét (ndm 2016-10 chuong trinh, nam
2017 - 17 chuong trinh, nam 2018 - 18 chuong
trinh) so voi giai doan trudc khi thyc hién tu
chu (trong 3 nim 2013 dén 2015 chi mo moi
duoc 02 nganh/chuong trinh).

Nam 2016 va 2017, Hoc vién da xay dung

nghiép (profession - oriented higher education -
POHE) nham dao tao cac can bod ky thuat va
can bd quan 1y phi hop voi thue tién san xut
néng nghiép va phat trién nong thon cua Viét
Nam theo mo hinh ctia Pai hoc Khoa hoc Ung
dung Saxion va Pai hoc Khoa hoc tng dung
Van Hall Larenstein cua Ha Lan (tang tur 01
Chuong trinh dao tao POHE nam 2015 1én 09

mot so chuong trinh dao tao Pinh huéng nghé Chuong trinh nam 2017).
18
16
14
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8 m bai hoc
6 m Thac st
a m TiEn sT
2
o || ||
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Pai hoc o 1 1 10 15 16
B Thac s7 (8] (8] (8] o 2 2
i Ti€n st o] o] o] o] o} 1

Hinh 1. M6 nganh va phat trién chuong trinh dao tao.
Nguon: Tong hop tir bao cao tong két cac nam cua Hoc vién

3.1.2. Cong tac tuyén sinh

Ciing nhu cac co sd gido duc dai hoc thi
diém tu chu khac trong ca nudc, Hoc vién da
duoc tu chu xac dinh chi tiéu tuyén sinh theo
quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc va theo cac
tiéu chi ctia B6 Giao duc va Pao tao. Bén canh
viéc xéc dinh chi tiéu tuyén sinh, Hoc vién ciing
nhu céc co so gido duc dai hoc thyc hién ty cha
khac duoc ty cha trong xdy dung dé& an tuyén
sinh riéng. Pay duoc xem 14 yéu td quan trong
gitip Nha truong chu dong diéu chinh phuong
thirc tuyén sinh phu hop voi dinh huéng ciing
nhu chién luge dao tao.

Két qua thong ké qua cac nam cho thiy qui
mé tuyén sinh ciia Nha trudng cd xu hudng
giam xudng so véi giai doan trudce khi thuc hién
tu chu, dic biét ndm 2017, chi tuyén sinh duoc
4501 nguoi hoc - thap nhét trong ca giai doan
tor 2013-2018. Tuy nhién, tor nam 2018 Hoc
vién di kip thoi diéu chinh dé 4n tuyén sinh,

dong thoi ting cuong mo  thém  cac
nganh/chuong trinh dao tao méi dap ung dugc
nhu cau hoc tap ctia x8 hoi nén so lugng tuyén
SiI}h cac grinh d0 dao tao nam 2018 va 2019
(tong tuyén sinh 2018 - 6421 va 2019 - gan
6000) da tang l1én dang k& so vdi nam 2017.

Két qua khao sat cho thiy nguyén nhan chu
yéu cua sy suy giam vé sb lugng tuyén sinh 1a:
nhu cau lao dong xa hoi va nhan thure ctia nguoi
dan thay d6i; s6 lwong cac truong dai hoc ting
1€n; hoc phi cia cac truong tu chi c6 sy khac
biét va thuong cao hon so voi miat bang chung
khién nguoi hoc can nhic nhiéu hon khi chon
truong. S6m nhan thirc dugc didu nay nén ké tir
nim 2018 Nha trudong di va dang rit quan tim
t6i cong tac tuyén sinh, chu trong dam bao chit
luong dau ra, ting cuong nghién cau khoa hoc
dé tiép tuc khing dinh uy tin va thuong hiéu 63
nam xay dung va truéng thanh ctia minh.
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Hinh 2. Két qua tuyén sinh qua cac nam.
Nguon: Tong hop tir bao céo tong két cac nam cua Hoc vién

3.1.3. B6i méi ndi dung chuong trinh dao
tao, thuc hién kiém dinh quéc té

Chuong trinh dao tao dugc xdy dung trén
co s& chudn dau ra ciia nganh trong d6 dam bao
vé kién thire, k¥ ning va tu chu, trach nhiém,
dam bao tinh hoi nhap cao va tién téi kiém dinh
theo tiéu chuin trong nuéc va khu vuc. Hién, 2
chuong trinh da kiém dinh thanh cong theo tiéu
chudn AUN, trong nim 2020, 2021 s& kiém
dinh thém 10 chuong trinh theo chuan qubc té.
Chuong trinh dao tao dugc dinh ky danh gia va
thyc hién cai tién bo sung, diéu chinh dua trén
co 8¢ tham khao cac chuong trinh tién t1en qudc
té, cac y kién phan hoi tir cac nha tuyén dung
lao dong, ngudi tot nghiép, cac td chic gido duc
va cac to chirc khac nhim dap tng nhu cau
ngudn nhan lyc phat trién kinh té - xa hoi cua
dia phuong hodc ca nudc.

3.1.4. Trao doi sinh vién trong va ngoai nudc

Céc chuong trinh trao ddi sinh vién ciing
ngdy cang phat trién. Néu nhu trudc giai doan
tu chu, trao ddi sinh vién chi dung lai & mét )
chuong trinh nho thi tr sau 2015, cadc chuong
trinh ngdy cang tang vé sd lugng va chit lugng,
dd c6 45 chuong trinh duoc trién khai, tao co
hoi cho g?m 500 sinh vién, hoc vién tham gia.
Hoc vién ciing dang tich cuc xtc tién viéc cur

sinh vién di hoc tdp, thuc tap ngén han (thoi
gian duéi 1 nim) & nuéc ngoai. Nhitng nim gan
day, Hoc vién da xay dung va to chirc tot cac
chuong trinh trao d6i sinh vién, chuong trinh
tinh nguyén vién voi Trudng Pai hoc Quéc gia
Kangwon (KNU) - Han Qudc, chuong trinh
trao doi ngan han va giang day tiéng Nhat tinh
nguyén véi Truong Pai hoc Yamagata - Nhat
Ban, t6 chirc thuc hién chuong trinh khoa hoc
h¢ “Summer School” véi Truong Pai hoc Khoa
hoc Su séng Prague - CH Séc, Trudng Pai hoc
Tay Uc - Uc va Pai hoc Kyushu - Nhat Ban,
chuong trinh thyc tép ngén han voéi Isarel...
Viéc trao d6i sinh vién di tao duoc mot luc
luong lao dong c6 kién thirc hién dai, trinh do
tay nghé cao, dic biét 1a cach tiép can vé t6
chirc san xuét, kinh doanh.

3.1.5. Két qua hop tac trong dao tao

Nam 2017, Hoc vién di trién khai Dé an
nang cao chit luong dao tao, hop tac véi trén
200 doanh nghiép va hau hét cac tinh, thanh
trong ca nudc nhim tao diéu kién thuc thanh
thyc tap thuc té cho sinh vién. Viéc hop tac chat
ch& véi khdi cac doanh nghiép, nha tuyén dung
trong cong tac dao tao da tao thém co hdi cho
nguoi hoc thyc hanh nghé nghiép, co sat véi
thuc té, tiép can duoc cac hé théng may moc
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hién dai, quy trinh san xuat tién tién nhat hién
nay, tao dicu kién thuan loi dé sinh vién c6 thé
két hop dugc 1y thuyét véi thyc tidn san xuat.
Bén canh d6 Hoc vién da xay dung duoc cac
hop tac chat ché véi cac ddi tac Nhat ban,
Israel, Han qudc... trong dao tao ngin han cho
sinh vién va cac thanh phan trong chudi san
xudt nong nghiép tai nudc ngoai. Ké tir nim
2017 tré lai ddy, mdi nam 400-500 sinh vién
cua Hoc vién dugc ctr di dao tao va ren nghe tai
Nhat ban, Israel... Hoc vién tham gia trién khai
dua can bo cta 100 hop tdc xa sang Nhat Ban
dao tao. Hop tac qudc té sau va rong dang gop
phan da dang hod chuong trinh dao tao, giup
Hoc vién hd trg déc luc cho viée dio tao ngudn
nhan lyc chat luong cao cho nhiéu thanh phan
va cdp do cho nganh Nong nghiép. Viéc trién
khai D& an nang cao chit luong dao tao duoc
xem 1a nguyén nhén quan trong gitip SInh vién
Hoc vién duoc phat trién toan dién vé kién
thire, k¥ ning nghé nghiép, ning dong, sang
tao, tr tin hoi nhap khu vuc va quéc té, dam
nhan xuét sic nhiém vu ¢ nhidu cong viéc, vi tri
khéc nhau. Két qua khao sat 3 nam tro lai day
cho thiy s6 sinh vién c6 viéc 1am sau tot nghiép
tang (84% cd viéc lam sau 6 thang va 93% co
viéc lam sau 12 thang).

Nhu vay, két qua phan tich trén ddy cho
thiy co ché tu chi da va dang co anh hudng
theo chiéu hudng tich cuc ddi voi két qua dao
tao tai Hoc vién.

3.2. Anh hudng dén nghién ciru khoa hoc

Dbdi véi cac co s giao duc dai hoc, dao tao
va nghién ctru khoa hoc 1a hai nhiém vu trong
tam khong thé tach roi. Trén co s& quyén tu chu
dugc mé rong hon vé thuc hién nhiém vu
nghién ctru khoa hoc, Hoc vién da chu dong hon
trong viéc quyét dinh hudng nghién ciru va tham
gia cac nhiém vu khoa hoc cong nghé¢, thuong mai
hoa két qua nghién ciu khoa hoc ciing nhu lién
két thuc hién cac hoat dong khoa hoc va chuyén
giao cong nghé dbi véi cac to chirc, cA nhan,
doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Hoc vién da cé dinh hudng phat trién
nghién ctru khoa hoc rd rang, cac nghién ctru cé
tinh ng dung cao va kinh phi phan b6 cho hoat

dong nay 16n. Nha truong xem phat trién khoa
hoc - cong nghé 1a miii nhon dé tao ra nguén
thu cling nhu nang cao thuong hiéu, vi thé
cua minh.

Trén co s& dinh hudng ciing nhu chién lugc
nghién ctru khoa hoc, Hoc vién da ting cuong
dau tu trang bi co s¢ vat chét, dic biét 1a cac
phong thi nghiém phuc vu cac nghién cuu
chuyén sau, hién tai c6 12 phong thi nghiém
phuc vu cac nghién ctru chuyén sau nhu: phong
thi nghiém Trong diém Cong nghé sinh hoc Thii
y (ISO 17025:2005), PTN JICA - Khoa hoc dat;
phong thi nghiém Moéi truong;, phong thi
nghi€ém Sinh hoc phan tir va bénh Iy thuc vdt,
phong thi nghiém sdu bénh hai; phong thi
nghiém Trung tdm khoa Chan nuéi; phong thi
nghiém Céng nghé sinh hoc thwe pham; phong
thi nghiém JICA Khoa hoc cdy trong (JICA-
SATREPS); phong thi nghiém Céng nghé sinh
hoc; phong thi nghiém Nghién ciru da hé quy
gen vat nudi; phong thi nghiém Cong nghé sinh
hoc thie vdt; phong thi nghiém Céng nghé té
bao thuc vt ... v6i tong s6 trén 500 chi tiéu
phén tich.

Ké tir khi thuc hién tu chu, két qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc dd c6 su chuyén bién
13 rét, ching ta c6 thé thiy ré diéu d6 khi so
sanh két qua thoi diém trudce khi thuc hién ty
chu (2013-2015) va thoi diém sau khi thyc hién
tu chu (2016-2018).

3.2.1. S lugng dé tai/dy an

Két qua tong hop trén cho thiy: co cdu, sb
luwgng va kinh phi thuc hién dé tai/du an da co
su thay déi kha rd rét, s6 dé tai/dw an cip qudc
gia va cAp bo giam dan so v6i trude khi tu chi;
s6 lugng, kinh phi thyc hién dé tai/du an dia
phuong/doanh nghiép, cac nghién ciru co ban
tang 1én dang ké so véi trude khi thue hién ty
chu (ting dan qua cac nam, tir 2016-2018); s6
lugng va kinh phi thuc hién dé tai cap co so
tang 1én. Bén canh dé chung ta cling nhan thiy
s6 lugng dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién
giam hon (mot phan do sé luwgng sinh vién
giam) nhung kinh phi chi cho hoat dong sinh
Vién nghién ctru khoa hoc khong giam, tham tri
con tang.



N.C.Uoc, N.D. Huy / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 35, No. 4 (2019) 1-11

Béng 1. S6 lugng va kinh phi thuc hién dé tai/dy 4n qua cac nim

Loai S lugng qua cac nam Kinh phi (T7 dong)

gﬁtal/du 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
gcizpq““ 21 26 25 14 9 12 257 331 394 105 93 356
Cép Bo 32 36 48 28 15 9 138 55 173 249 377 97
Nghién

ciru co 3 3 4 5 7 8 025 19 052 17 21 37
ban

bia

phuong/ g 18 19 45 47 48 75 64 75 178 206 256
doanh

nghiép

Cpcosd 55 74 76 124 130 112 224 29 265 34 42 36
Pé tai

sinh vién

nghién 146 104 77 87 88 90 066 036 032 04 08 08
ctru khoa

hoc

Tong 295 261 249 303 296 279 5015 5016 67.7 587 747 790

Nguon: Tong hop tir bao cdo tong két cac ndm cta Hoc vién
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Téng kinh phi thuc hién dé tai/dy an ting
1én dang ké sau khi thuc hién ty chu. Binh quan
giai doan 2013-2015, 56 ty; binh quan giai doan
2016-2018, 70,8 ty, riéng nam 2018, tong Kinh
phi thyc hién cac dé tai du 4an 1a 79 ty dong
(chua tinh cac du 4n hop tac qudc té), ting 6%
so voi nam 2017, tang 35% so v&i nam 2016.
Nguyén nhan chii yéu ctia nhimng thay ddi trén
1a do sy thay d6i vé& dinh huong, chién luoc,
cdng tac t6 chrc, quan ly, dau tu cling nhu viée
hd tro cong tic du thau va trién khai cac dé
tai/du an trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
cua Hoc vién.

==

3.2.2. Céng bo két qua nghién ciru

Chat luong cia cic cong trinh nghién ciru
da dugc nang lén, thé hién qua ) lugng cac bai
bao dang trén cac tap chi quic té, cac bai thude

ISI, Scopus ting 1én qua cac nam. Ching han,
nam 2013 - 42 bai ISI, Scopus/65 bai qudc té,
nim 2017 - 65 bai ISI, Scopus/109 bai quéc té,
nam 2018 - 83 bai ISI, Scopus/150 bai qubc té,
dic biét, nim 2018 co 2 bai bao co chi sb
IF>7.

2016

Nam xudt ban
m Trong nudc 425 480
= Qubc t& 65

= Bai thudc 1S1, Scopus 42

84 101
56

57

Hinh 5. Sb lwong céac bai bao khoa hoc qua cic nam.

Nguon: Tong hop tir bao cao tong két cac nam ctia Hoc vién
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S6 lugng cac san pham khoa hoc cong nghé
(gidng, tién by ki thuat, giai phap hitu ich, san
pham ding ki so hitu tri tu¢) ting 1én dang ké sau
khi Hoc vién thuc hién tu chi. Giai doan trudce tu
chii chi dao dong 6 hodc 7 san pham/nim nhung
da c6 su gia ting dang ké trong nhimg nam tré lai
day, nam 2017- 9 san pham, nam 2018 ting gip
doi sd luong san phém -18 san phém, dac biét 1a
su gia ting s luong tién bo ky thuat va san pham
dang ki so hitu trf tué, dy 1a 2 loai san pham hét
stic c6 y nghia trong hoat ddng nghién ctru khoa
hoc cua céc co s¢ gido duc dai hoc noéi chung va
Hoc vién ndi riéng.

3.2.4. H6i thao khoa hoc

Bén canh do, s luong céac hoi thao trong
nude va qudc té ciing ting 1én dang ké trong
nhitng ndm gén day, dac biét cac hoi thao quéc
té. 28 hoi thao vao nam 2015 (22 trong nudc,
06 qudc té); nam 2016 tang 1én 35 hoi thao
(26 trong nudc, 9 quéc té) nam 2017 la 62
(51 trong nudc, 11 quoc te) nam 2018 tang 1én
70 (58 trong nudc, 12 quoc té).

Nguyén nhéan chii yéu ciia nhitng thay doi
trén (phan tich trong muc 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3,
3.2.4) 1a do su thay ddi vé dinh hudng, chién
lugc, cong tac to chirc, quan ly hoat dong
nghién ciru khoa hoc (chang han viéc thanh 1ap
cac nhom nghién ctru manh, nam 2016 va 2017
Hoc vién di thanh 1ap tong s6 49 nhém nghién
ctru manh), chi dau tu cho hoat dong nghién
ciru khoa hoc (muc chi nghién ctu khoa hoc
cho vién chirc ting dan qua cic nim, nim
2014-685 trigu, 2015 - 795 triu, nam
2016 - 2,38 ty) ciing nhu viéc hd trg cong tac
dau thau va trién khai cac dé tai/du an trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién.

4. Két luan

Trong s6 cac thanh t§ duoc tu chu, tu chu
vé tai chinh bao gdm céc van d¢ lién quan dén
vén ngan sich, tai san, quan Iy tai chinh
(thu, chi), tiép cén véi cac ngudn von khac
ngoai ngan sach, va hoc phi, v.v... dugc xem la

thanh td quan trong nhat anh huong téi két qua
dao tao va nghién ctru khoa hoc. Trudc khi thyc
hién ty chu, cach thirc va chu ky phan bd ngan
sach c6 anh huong khong nho dén sy chu dong
cia truong dai hoc trong viéc st dung ngan
sach mot cach hiéu qua. Chu ky cap ngan sach
hang nam, s& tiém an nhiéu rii ro vé cham phé
duyét, dan dén sy thiéu hiéu qua trong viéc st
dung ngén séach, khong linh hoat trong viéc sir
dung von ngan sach ciia nha nude. Vi viy, chu
ky cip ngin sich ciling gian tiép anh hudng
khong nho tdi tu chu tai chinh ciia Nha truong.
Tuong tu nhu vay, van dé so hitu tai san cling
12 van d& quan trong d6i voi su tu chu tai chinh
cua nha truong, anh huong truc tiép dén kha
nang tlep can cac ngudn von khac cia Nha
truong dé c6 thé hoat dong hiéu qua hon. Sau
khi thuc hién co ché ty cha, Hoc vién da chu
dong hon trong viéc phan bd, sir dung ngin
sach, dac biét chi sy nghiép: chi cho con nguoi;
chi hoc bong cho sinh vién; chi nghiép vu
chuyén mén va chi dau tu, mua sam.

Quyén quyét dinh vé cdu trac hoc thuat
(viéc quyét dinh co cdu cac khoa dao tao,
phong, ban, trung tam, vié€n, v.v... truc thudc
truong, hay con goi la cac don vi hoc thuat
trong truong dai hoc) cling 1a nguyén nhan anh
huong khong nho téi két qua dau ra cua Nha
truong. Minh chimg co the chi ra do la, Hoc
vién da sip xép lai mot sd vién, trung tam phu
hop v6i dinh hudng, chién luge phat trién hodc
do hoat dong khong hiéu qua (sap nhép, giai thé
mot sd vién/trung tam), dong thoi thanh 1ap méi
mot sd trung tdm. Nam 2016, Hoc vién da thanh
lap 04 trung tam: Trung tdm Ngoai ngit, Trung
tam Tin hoc, Trung tim Ki ning mém nhim
dao tao va boi dudng cac ki ning can thiét cho
sinh vién dat chuan dau ra ciia cac truong trinh
dao tao dap ung yéu ciu cua ngudi sir dung lao
dong ciing nhu nhu cau cta ngudi hoc; Trung
tam Cung ng ngudn nhan lyc nham két néi véi
cac thi truong lao dong trong va ngoai nudc bao
dam dau ra viéc 1am cho sinh vién, trao d6i sinh
vién, thuc tdp nghé nghiép. Pay dugc xem la
mot trong nhitng nguyén nhan quan trong tang
ti 1& viéc 1am cho sinh vién sau khi t&t nghiép
trong 3 nim gan day (84% c6 viéc lam sau 6
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thang va 93% c6 viéc lam sau 12 thang); thanh
lap 49 nhém nghién cru manh trong 2 ndm
2016, 2017 (day 1a tién dé kha quan trong anh
hudng dén két qua nghién ctru khoa hoc da
trinh bay trén).

Ngoai ra, quyén tu chi vé nhan sy co anh
huong tryc tiép dén chéat luong dao tao va
nghién clru ctia Nha truong. Mutc do ty chu vé
nhan sy do vay ciing s& c6 tuong quan ty 1€
thuan véi mirc do ty chu vé hoc thuat vi chat
luong doi ngii, dac biét d6i ngli nhan sy hoc
thuat (bao gom ca can bo giang day va can bo
nghién ciru) s& quyét dinh kha niang hoc thuat
cua truong dai hoc (Hoc vién da ty chu vé quy
trinh tuyén dung gidng vién; xac dinh mirc
lvong danh cho giang vién; hop dong véi
chuyén gia nghién ctru...).

Do thoi gian thuc hién ty chu chua du dai
(chua du 01 khoéa dao tao sinh vién) vi vdy chua
du dir lidu dé danh gia mot cach khach quan va
chinh x4c anh huéng cua ti chu dai hoc déi véi
Kkét qua dau ra. Mic du vay, Kkét qua phan tich
trén bude dau cho théy co ché ty chi ma Hoc
vién da va dang thuc hién da anh huong dén két
qua dao tao va nghién ctru khoa hoc. Khi thuc
hién ty chu, cac thu tuc vé hanh chinh mang
tinh kiém soat, chi dao tir trén xudng duoc giam
bot, Hoc vién da chu dong hon trong viéc xay
dung chién lugc hoat dong, st dung nguén luc,
to chire, quan i, dau tu, mo nganh, tuyén sinh,
lién két dao tao... Két qua 1a hoat dong dao tao
va nghién ctru khoa hoc di thay dbi rd rét, theo
chiéu hudng tich cyc phu hgp véi muc tiéu va
su mang cua Hoc vién, day la diéu kién quan
trong dé Hoc vién huéng tdi muc tiéu phét trién
bén viing, ngay cang khang dinh duoc vi thé
ctia minh trong nudc ciing nhu quéc té.

Loi cam on

Nghién ciru nay dugc tz‘gi tro béi Chuong
trinh Khoa hoc Gido duc cap Quoc gia trong
nhiém vy ma s6 KHGD/16-20.DT.006.
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