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Abstract: By reviewing previous studies on foreign lecturers and foreign lecturers management,
this paper aims at exploring experiences in managing foreign lecturers from an international
perspective, which can be applied to higher education institutions (HEIs) in Vietnam. These
experiences are expected to attract more foreign lecturers and utilize them successfully, which in
turn improves the quality of training, scientific research, and international integration of HEIs in
Vietnam. To accomplish these purposes, this study has used the method of reviewing documents
related to foreign lecturers and managing foreign lecturers. The results of this article demonstrate
the increasingly important roles of foreign lecturers in HEIs, the diverse difficulties they encounter
when working there, as well as various factors motivating them to come to these institutions. By
summarizing the experiences of managing foreign lecturers in reviewing countries, the article
proposes some policy suggestions and solutions for managing foreign lecturers in HEIs
in Vietnam.
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Quan 1y nhan luc giang vién nudc ngoai trong cac co sd gido
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duc dai hoc: Kinh nghiém quéc té va goi y van dung
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Tém tit: Muc dich cua bai viét 1a théng qua tong quan nghién ctru vé& giang vién nudc ngoai va
quan ly giang vién nudc ngoai tai cac co s¢ giao duc dai hoc trén thé gidi, tir d6 tham khao kinh
nghiém qudc té trong quan ly giang vién nu6c ngoai dé van dung tai cac co sé gido duc dai hoc
ctia Viét Nam, gop phan gitp cac co s& gido duc dai hoc cta Viét Nam thu hat va phat huy duoc
nang lyc, tri thirc, kinh nghiém cua giang vién nudc ngoai dong gop cho viéc nang cao chat lwong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va hdi nhép qudc té cua cac nha trudng. Pé thyc hién myc dich nay,
bai viét da s dung phuong phéap tong quan nghién ctru cc tai liéu lién quan dén giang vién nudc
ngoai va quan ly giang vién nudc ngoai. Két qua nghién ciru cho thdy giang vién nudc ngoai ngay
cang ¢6 vi tri va vai trd quan trong ddi véi cac co sé gido duc dai hoc, nhitng kho khan ma giang
vién nudc ngoai phai ddi mat khi cOng tac tai truong dai hoc rét da dang, bén canh do6 ciing co
nhiéu yéu tb 1a dong luc thuc ddy giang vién nudc ngoai dén vai cac co so giao duc dai hoc. Thong
qua tong két kinh nghiém quan 1y giang vién nude ngoai tai mot sO quéc gia, bai viét di dua ra mot
s6 goi ¥ chinh sach va dé xuét giai phap quan 1y giang vién nudc ngoai trong co s& gido duc dai

hoc ctia Viét Nam.

Tir khéa: Giang vién nudc ngoai, co so gido duc dai hoc, kinh nghiém qudc té.

1. Mé dau

Vai tro cua giang vién khong chi quan trong
db6i véi cac truong dai hoc ma con dbi véi cong
dong sinh vién va toan xa hdi. Giang vién gop
phin nudi dudng va phat huy tiém ning cua
nhitng sinh vién, nhitng nguoi sau do6 sé phuc
vu xa hoi va dat nude trong twong lai [1]. Giang
vién 14 nhitng nguodi sang tao va truyén tai tri
thire dén nguoi hoc, 14 ngudi sang tao ra cac mod
hinh day hoc va danh gia nguoi hoc, 1a nhirng
nguoi ¢ anh huong dén sy hinh thanh va phat
trién nhan cach cia ngudi hoc [2]. Cac co sO
giao duc dai hoc phu thudc nhiéu vao tri tué va
tai ning clia cic nha khoa hoc, dong thoi chat
luong cua giang vién anh huong 16n dén chat
luong cia cac co so gido duc dai hoc.
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Su hién dién cua cac giang vién nudc ngoai
trong cac to chirc va hé thong gido duc dai hoc
trén khép thé gidi 1a mot khia canh quan trong
cua gido duc dai hoc trong xa hoi tri thire toan
cau ngay nay. Gia tdng canh tranh toan cau vé
tai nang, nghién ctu, tai tro va danh tiéng,
thwong hiéu khéng chi ngu y riang cac truong
dai hoc phai canh tranh dé co duoc sinh vién
dai hoc va sau dai hoc xuat sic nhit, ma ho con
phai tim kiém cac nha nghién ciru va giang vién
tai nang trén pham vi toan thé gidi [3].

Su dich chuyén xuyén bién gidi trong gido
duc dai hoc 1a mot hién tugong phé bién dang
ngay cang c6 nhiéu hinh thirc méi, mé rong tir
su dich chuyén cta sinh vién va gidng vién dén
cac chuong trinh va t6 chirc giao duc. Hién
twong nay c6 y nghia 16n trong viéc tao didu
kién cho dong chay trao doi y tuong va kién
thire, cai thién thyc tién, tao nguon lyc cho céac
qudc gia tiép nhan va thu hit nhan tai. Ngoai ra,
su chuyén dich cia giang vién nudc ngoai dén
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cic nudc dang phat trién con voi st ménh la
chuyén gia hd trg hoc thuat dé nang cao chat
luong giang vién ndi dia, hd tro phuong phap
giang day va phuong thurc dao tao [4].

Trong ky nguyén toan ciu héa, cac truong
dai hoc 1a mot trong sb cac to chuc trong xa hoi
chiu tac dong nhiéu nhat va can phai d6i moi dé
bt kip xu thé toan cau héa trong gido duc.
Theo xu thé nay, s6 lugng gidng vién nudc
ngoai hay hoc gia lam viéc bén ngoai dat nudc
ciia ho ngiy cang ting. Nhiéu qudc gia va
truong dai hoc xem viéc su dung gidng vién
nu6e ngoai la mot phan quan trong cua chién
lwoc qudc t& hoa. Hon nira, ting thém so lugng
giang vién nudc ngoai dugc cac bang xép hang
toan cau va cac nha hoach dinh chinh sach quoc
gia coi 1a mot diu hiéu quan trong ctia qudc té
hoa. Theo phwong thirc xép hang cac truong dai
hoc trén thé giol cua bang xep hang QS nam
2022, ti€u chi vé ti 1€ giang vién nudc ngoai
dugc danh trong sb 5% trong Bang xép hang
cac truong DH thé gidi - QS World University
Rankings, va 2,5% trong Bang xép hang dai
hoc Chau A - QS Asia University Rankings
[5]. Tuong tu nhu viy, theo bang xép hang cac
truong dai hoc toan ciu cua tap chi Times
Higher Education (THE) [6], gidng vién nudc
ngoai chiém trong sb 2,5%.

Theo bang xép hang dai hoc thé gidi
(QS World University Rankings), nam 2022,
Viét Nam c6 hai dai hoc hoc duogc xép hang
Top 1000 dai hoc tét nhét trén thé giéi. Trong
cac dai hoc va truong dai hoc Viét Nam, Dai
hoc Qudc gia Thanh phd HS Chi Minh xép
hang cao nhit (thtr 801-1000 thé gidi) c6 sb
giéng vién nudc ngoai 1a 116 trén tong sé 4552
giang vién, Pai hoc Quoc gia Ha Noi xép hang
801-1000 the gid1 co sO giang vién nude ngoai
la 72 trén tong s0 2919 giang vién.

Tai Viét Nam, gan hai thap ky qua, cac chu
truong va chinh sach thu hit nguoi nude ngoai
la cac chuyén gia, nha khoa hoc dén lam viéc,
tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc tai
Viét Nam da duge thé hién xuyén subt trong
cac van ban chi dao cua Pang va Nha nudc va
cua nganh gido duc. M¢t trong nhiing ti€u chi
duoc Bo Gido duc va Pao tao dua ra dé danh
gia mirc d6 hoi nhap qudc té trong gido duc cua

cac co sO gido duc dai hoc 1a cé giang vién
nudc ngoai tham gia giéng day tai tru(‘mg Su
xuét hién cta giang vién nudc ngoai tai cac co
sO gido duc dai hoc Viét Nam 1a mot sy tat yéu
trong qua trinh cac trudng hoi nhap qudc té.

Tuy nhién, viéc thu hut giang vién nudc ngoai
dén giang day va nghién ctru chua duoc nhiéu co
sO giao duc dai hoc Viét Nam quan tdm dung
mure, dai da sb cac co so gido duc dai hoc con
thiéu chién Iugc thu hut ciing nhu chinh sach quan
ly d6i véi giang vién nudc ngoai.

Thong qua tong quan tinh hinh nghién ctru
vé giang vién nudc ngoai va quan 1y giang vién
nudc ngoai tai cac co sd gido duc dai hoc trén
thé giGi, nghién ciru nay dua ra cac goi ¥ chinh
sach va cac dé xuat quan 1y giang vién nudc
ngoai gop phan gitp cac co so gido duc dai hoc
cua Viét Nam thu hut va phat huy dugc nang
luc, tri thtrc, kinh nghiém cua gidng vién nudc
ngoai dong gop cho viéc nang cao chat luong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va hoi nhap quéc
té cua cac nha truong. Noi dung tiép theo cua
nghién ctru nay duoc bd cuc nhu sau: i) Nhan
lyc gidng vién nude ngoai; ii) Kinh nghiém
qudc té vé quan 1y nhan luc giang vién nudc
ngoai; va iii) Goi y quan ly nhan lyc giang vién
nudc ngoai tai Viét Nam.

2. Nhan lyc giang vién nwéc ngoai
2.1. Khai ni¢m giang vién nudc ngoai

Céc nha nghién ctru, cac co sé giao duc dai
hoc trén thé giéi van chwa nhat quan trong viéc
dwa ra mot dinh nghia chung nhét vé giang vién
nude ngoai. Mot s6 nghién ctru xac dinh giang
vién nudc ngoai theo noi sinh (sinh ra & nudc
ngoai) hodc theo cong dan (khdng phai 1a cong
dan ctia mét nude) [7], hay theo noi dugc dao
tao hoc thuat ctia mot ngudi (vi du: hoan thanh
nghién ctru tién si) & nudc ngoai, bit ké ngudi
do6 xuét xu tir qudc gia nao [3].

Trong nghién ctru ciia minh, Kim va nhém
nghién ctru di dua ra khai niém vé giang vién
nudc ngoai, d6 1a nhiing giang vién sinh ra tai
nudc ngoai va dugc chia thanh hai nhém nho
hon: i) Nhitng nguoi dugc dao tao dai hoc tai
dat nudc cua ho; va ii) Nhitng nguoi duge dao
tao dai hoc tai dat nudc ma ho dén 1am viéc [8].
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Giang vién nudc ngoai la nhing hoc gia
duge bd nhiém tai cac qubc gia noi ho khong
sinh ra va/hoac noi ho khong nhan dugc bang
dai hoc ddu tién. Trong hau hét cac truong hop,
ho khong phai 1a cong dan ciia qudc gia ma ho
dén lam viéc [9].

Theo tiéu chi ctia bang xép hang dai hoc thé
gio1 QS: giang vién nudc ngoai la nhiing nguoi
c6 quoc tich nudc ngodi, cd mat truc tlep tai
truong dai hoc dé tham gia cong tac giang day
hodc nghién ctru hodc ca hai vdi thoi gian lam
viéc t6i thiéu ba (03) thang [10].

Tai Viét Nam, theo Nghi dinh
152/2020/ND-CP ngay 30/12/2020 cua Chinh
phul quy dinh vé ngudi lao dong nudc ngoai lam
viéc tai Viét Nam va tuyén dung, quan Iy ngudi
lao dong Viét Nam lam viée cho t6 chirc, ca
nhan nudc ngoai tai Viét Nam, khong co khai
niém cu thé cho giang vién nudc ngoai, ma
giang vién nudc ngoai dwoc hiéu chung 1a lao
dong nudc ngoai va thudc nhom Chuyén gia
nudc ngoai. Po 1a nhitng nguoi lao dong nudc
ngoai cé béng dai hoc tré 1én hoac tuong
duong, c6 it nhat 03 nim kinh nghiém lam
trong nganh dugc dao tao phu hop voi vi tri
cong viéc ma nguoi nudc ngoai du kién lam
viéc tai Viét Nam [11].

Trong bai viét nay, giang vién nudc ngoai
dugc hiéu 1a nhitng nguoi tham gia giang day
hodc nghién ctru hodc ca hai trong co sd giao
duc dai hoc tai quéc gia noi ho khéng mang
qudc tich ctia nude do.

2.2. Vai tro cua giang vién nudc ngodi

Véi su tién bd cta toan ciu héa kinh té,
qudc t& hoa gidgo duc dai hoc va nghién ciru
ngdy cang gia tang, canh tranh hoc thudt ngay
cang ting & cép do toan cu ké tir cu01 nhimg
nam 1990. Viéc thué nhan tai quic té, bao gdm
giang vién dai hoc, nha nghién ctru hodc hoc
gia, ngay cang tré nén quan trong ¢ hau hét cac
quoc gia [12]. Khong chi ¢ cac quéc gia trong
T chic Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD)
ma cic qubc gia khac cling da ap dung nhiéu
chinh sach va chién luoc thu hat nhén tai co tay
nghé cao, bao gdbm giang vién nudc ngoai, nha
nghién ctru hodc hoc gia sinh ra va dugc dao
tao & nudc ngoai. Viéc tuyén dung giang vién

nude ngoai & mot sd qudc gia khong néi tiéng
Anh dugc st dung nhu mét trong nhiing
phuong tién nhanh chéng va hiéu qua dé nang
cao muc do quéc té hoa giao duc dai hoc quéc
gia, nang cao vi thé cua cac truong dai hoc cua
ho trong bang xep hang toan cau va kha nang
canh tranh quoc té cua gido duc dai hoc quéc
gia trén thé gidi. Ngoai ra, viéc tuyén dung
giang vién nudc ngoal c6 nang lyc nghién ctu
tién tién co thé cai thién chat lugng cua truong
dai hoc va két qua xuat ban cua giang vién trén
cac tap chi quéc té co thir hang cao 1a mot
thude do cho gid tri anh huong cua ho [13].

Nhiéu truong dai hoc tim cach cung cép cho
sinh vién ctia minh mét s6 kinh nghiém quéc té
va chuan bi tot hon cho sinh vién cho thi truong
vi€c lam toan cﬁu Mot cach t6t dé 1am nhu vay
d6i Vo1 mot s6 luwgng 16 sinh vién 1a cho sinh
vién tiép xuc véi viée giang day bang tiéng Anh
cua cac giang vién nudc ngoai trong chuong
trinh chinh khoa hodc trong cac phan chon loc
cua chuong trinh gido duc. Viéc c6 duoc nhiing
trai nghiém nhu vay, cling nhu tham gia vao cac
16p hoc da vin hoa, noi sinh vién phai dbi mat
véi cac phuong phap giang day da dang va co
dugc cam giac hoc tdp va twong tic diu tién
bang ngdn ngit khong phai tiéng me dé 1a rat
quan trong ddi voi sinh vién [14] .

Tai Trung Qudc, giang vién nudc ngoai la
ngudn lyc quan trong dé phat trién ngudn nhan
lye, cho phép nu6e nay néng cao nang suat
trong nudc va kha nang canh tranh qubc té
thong qua viéc chuyén giao tri thirc mot cach
truc tiép boi cac giang vién nudc ngodi ciing
nhu nhitng loi ich gidn tiép do mang ludi
thuong mai nudc ngoai mang lai [15].

Kim va cong su trong nghién ctu “Giang
vién nudc ngoai: trai nghi€ém doi séng hoc thuat
va ning suat nghién ciru tai cac truong dai hoc
o M¥y” [8] da cho thay cac giang vién nudc
ngoai voi nhitng quan diém va thé gisi quan da
dang c6 kha nang lam phong phu trudng dai
hoc trong bbi canh toan cau. Vi Vay, viéc hiéu
15 dbi tuong giang vién nudc ngoai nay la vo
cung can thiét dé hd trg cac nd luc tuyén dung
va gilt chan cac hoc gia gidi nhét vao hoc vién
va dé ting cuong su dong gop cua cic giang
vién nudc ngoai vao nghién ctru va st ménh
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giang day cua cac truong dai hoc Hoa Ky.
Nghién ctru ciing cho thdy rang, cac giang vién
nudc ngodi cd ning sudt nghién ciru hon cac
ddng nghiép ban dia Hoa Ky.

Huang trong “Su di chuyén quéc té ctia sinh
vién, giang vién, cac chuong trinh dao tao va co
sO gido duc tai Chau A [16] da cung cap nhiéu
thong tin vé su dich chuyén qudc té cua céac
giang vién tai cac truong dai hoc ¢ Chau A. So
v6i nhiéu qudc gia méi ndi khac trong khu vire
Chau A, Nhat Ban va Han Quoc da dat duoc
tién bd nhanh chong trong viéc tiép nhéan céac
giang vién nudc ngoai trong cac truong dai hoc
ctia ho. Pidu nay mot phan la do ca hai quoc gia
nay déu dugc coi 1a nhimg qudc gia tién tién, tai
d6 gioi hoc thuat co thé duoc hudéng cac diéu
kién giang day va nghién ctru thuan lgi hon.
Mot 1i do khac 1a hai qubc gia nay coi viéc
tuyén dung giang vién nudc ngoai 1a mot
phwong thirc quan trong dé qudc té hoa hon nita
hé thdng gido duc dai hoc tai qubc gia ciia ho.

Giang vién nude ngoai dong mot vai tro
quan trong trong viéc quoc té hoa cic co so
giao duc dai hoc. Giang vién nudc ngoai co thé
tao ra bau khong khi qudc té hon trong khudn
vién truong dai hoc va ho thuong két hop nhiéu
quan diém va ndi dung qudc té hon vao gido
duc dai hoc. Ngoai ra, giang vién nudc ngoai
cling gop phan thac day hod so quoc té cua
truong dai hoc théng qua cac cong bd va du an
gin voi mang ludi quoc t& cua ho. Giang vién
nude ngoai co thé giup thic dy cai cach thé
ché hodc d6i méi nho kinh nghiém cta ho & cac
qudc gia khac. Ly do phd bién nhat dé thué
giang vién nudc ngoai 1a ho lap day nhiing
khoang trdng trong giang day va nghlen clru tai
truong dai hoc. Nhiéu qudc gia thiéu hut
nghiém trong cdc giang vién ban dia va phai tim
kiém nhan sy can thiét tir bén ngoai [17].

Ho va cong su trong mdt bai phén tich téng
hop vé quan diém cua giang vién va sinh vién
sau dai hoc tai cac truong dai hoc ¢ khu vuc
Pong A [18] di chi ra rang mdc du sé luong
giang vién nudc ngoai trong cac truong dai hoc
chau A dang ting 1én nhanh chéng nhung con
rat it cac nghién ciru vé ho. Do d6, bai viét phan
tich va thao luan vé cac dic diém cé nhan, giao
duc va nghé nghiép chinh cua cac giang vién

nudce ngoai da lam viée tai cac truong dai hoc ¢
Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc va Malaysia
Phan tich bao gom vai tr0 clia giang vién nudce
ngoai tai cac quoc gia nay, quan diém cua ho vé
cac khia canh lién quan dén giao duc dai hoc va
su hién dién cua giang vién nudc ngoai tai cac
co sO gido duc dai hoc da mang lai nhiing anh
hudng nhu thé nao.

Xép hang dai hoc dugc nhén thirc nhu Ia
thude do chat lugng va vi thé tao ra sy canh
tranh manh mé gitra cac truong dai hoc trén thé
gidi. Trong d6, qudc té hoa 1a mot tiéu chi quan
trong khi xép hang dai hoc. Nhiéu qubc gia va
truong dai hoc xem vi€c st dung giang vién
nudc ngoai la mot phan quan trong cua chién
luge quc té hoa. Theo phuong thire xép hang
cac trudng dai hoc trén thé gioi cua bang xép
hang QS nam 2022, ti€u chi ve ti 1€ giang vién
nuéc ngoai dugc danh trong sb 5% trong Bang
xép hang cac truong dai hoc thé giéi -QS World
University Rankings, va 2,5% trong Bang xép
hang dai hoc Chau A - QS Asia University
Rankings [5].

Huang va Welch trong cubn sach “Giang
vién nudc ngoai tai Chau A” [7] da nghién ctru
giang vién nudc ngoai tai cac qudc gia Trung
Quéc, Nhat Ban, Han Qudc, Malaysia. Tai
Trung Quoc giang vién nudc ngoai da dong vai
tro cau noi quan trong trong viéc lién két cac
truong dai hoc Trung Quoc vGi cong ddng hoc
gia quoc té va 1a ngudn luc dang ké trong su
phat trién cia cac truong dai hoc Trung Qubc.
Tai Nhat Ban, tang sO luong giang vién nudc
ngoai dugc xem 1a mot trong nhing cach hi¢u
qué nhat dé cung cap cac chuong trinh cap bang
day bang tiéng Anh cho sinh vién quoc té dén
tir cac nude ndi tiéng Anh va dic biét 1a ting
cuong sy hién dién cia cac truong dai hoc Nhat
Bén trong cac hé thong xép hang toan cau. Tai
Han Qudc, chinh phi Han Quéc da thuc day cac
truong dai hoc qubc gia tuyén dung giang vién
nudc ngoai voi muc dich thu hut sinh vién quéc
té va dan du nghién ciru toan cau. Chinh phu
Han Qudc di cung cdp thém ngin sach va giao
chi tiéu cho cac truong dai hoc qudc gia trong
viéc thué giang vién nudc ngoai. Vi Malaysia,
qudc gia ndy co khat vong tré thanh mot trung
tim gido duc qudc té. Mot trong nhimng ké
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hoach chién luge cho viée thuc hién khat vong
nay la sy hién di€n cua cic gidng vién nudc
ngoai trong cac co s6 giao duc dai hoc
cua Malaysia.

William Locke and Giulio Marini trong
nghién ciru “S6 luwong gidng vién tir cac nudc
trong lién minh Chau Au ting 1én nhanh chong
trong cac co sO gido duc dai hoc cua Vuong
quoc Anh va nhitng tac dong cua Brexit” 19]
da cho thay cac truong dai hoc cua Vuong quoc
Anh phy thudc nhiéu vao gidng vién nudc ngoai
tir cac qudc gia Chau Au trong viéc giang day
cac mon hoc STEM. Giang vién nudc ngoai
ngoai viéc dam nhén cong tac giang day, nghién
clru, con phat huy vai tro trong viéc thic day
hop tac cong bd nghlen ctru qudc té. Voi mang
ludi ciia minh, giang vién nudc ngoai da mang
lai kha ning tiép can véi cac cong tac vién
Chau Au va qudc té chat luong cao khac cho
cac dong nghiép cia minh tai cac truong dai
hoc cua Anh.

2.3. Kho khan va sy thich wng cua giang vién
nuwoc ngodi trong moi truong lam viéc moi

Richardson, J. trong nghién ciu “Giang
vién nudc ngoai trong ky nguyén toan cau hoa:
khoi ddu cia mdt cau chuyén chua ké?” [20]
thong qua phong van giang vién nudc ngoai tai
Singapore va New Zealand cling nhu kinh
nghiém cua chinh tic gia, trén co s& d6i chiéu
v6i cac nghién ctru lién quan dén nha quan ly
nude ngoai di chi ra su trong dong va khac biét
cla glang vién nudc ngoai va nha quan 1y nude
ngoal dbi voi cac yéu t6 vé hé thong dao tao va
hé tro, su thich nghi van hoa va yéu td gia dinh.
Két qua nghién ctu cho thdy, cac giang vién
nudc ngoai hau hét 1a cha dong lya chon ra
nudc ngoai lam viéc, khac véi da s6 nha quan
1y nudce ngoai la “bi cr” ra nudce ngoai cong tac.
Ngoai ra, nhiing nha quan ly thuong xuyén ra
nuéc ngoai cong tac sé& c6 khai niém vé “co
quan” ¢ nudc ngoai va “co quan” & trong nudc
va ho mong mudn duge tré vé& voi co quan &
trong nudc. Trong khi d6, gidng vién nudc
ngoai thuong khong c6 khai niém nay. Ca giang
vién nudc ngoai va nha quan 1y nudc ngoai déu
khong nhan dugc nhiéu su hd tro can thiét cling
nhu cac khéa dao tao dé thich nghi vin hoa

trudc va sau khi ra nudc ngoai cong tac. Nghién
ctru ciling cho thay, giang vién nudc ngoai va
gia dinh ciia ho phai ¢6 ging thich nghi nhiéu
hon dé c6 thé tru lai tai nude ngoai khi ma ho
khong c6 “co quan” & trong nudc dé quay vé
nhu cac nha quan ly khac.

Selmer va cong sy trong nghién ctu “Sy
tuong dong va thich nghi vin héa cua giang
vién nuéc ngoai” [21] bang cach so sanh két
qua sy thich nghi ciia giang vién nudc ngoai
trong cac nén vin hoa tuong tu va khac biét da
cho thay ring két qua ctia nghién ctru phu hop
v6i nhitng phat hién trudc day ctia cac nghién
clru vé ngudi nuée ngoai trong linh vuc kinh
doanh. Du lam viéc trong mdi truong kinh
doanh hay méi trudong hoc thuat thi ngudi nudc
ngoai déu thay kho khin trong viéc thich nghi
VOl su tuong ddng vé vin hoa ciing nhu sy khac
biét vé vin hoa. Nhirng phat hién nay co thé co
¥ nghia ddi voi tat ca cac loai t chuc cir nguoi
ra nudc ngoai hoac tuyen dung nguoi nudc
ngoai dén 1am viéc. Cac to chirc nay c6 thé phai
can than hon trong viéc tim klem, lya chon va
chuan bi cho viéc cir ngudi ra nudc ngoai ciing
nhu tiép nhan nguoi nude ngoai.

Cac glang vién di chuyen tur quoc gia nay
sang quoc gia khac dé tim kiém moéi truong lam
viéc t6t hon bao gdm mirc luong cao hon. Viée
thay d6i moi trudng 1am viée tai cac qudc gia
¢6 nén van hoa tuong dong hay st dung chung
mdt ngdn ngir s€ co nhiéu diém thuén lgi. Tuy
nhién, khi dén lam viéc tai cac qudc gia co hé
thng xa hoi khac nhau vé ngdn ngir va vin hoa
so v6i qudc gia ban dia cua ho, nguoi giang
vién nudc ngoai ngoai viéc phai ddi miat voi cac
rio can vé van hoéa, luat phap, ngén ngit, con
can phai c6 sy chuin bi cho nhitng kho khin
khac nhu gido duc cho con cai, doi séng xa hoi
va cong viéc ctia vo hodc chong [22].

Herget, A. trong bai viét “Nhiing thach thirc
giang vién nudc ngoai phai ddi mat” da cho
thiy ngoai nhitng kh6 khan ma mét nguoi giang
vién thong thuong phai d6i mat khi bat dau su
nghiép giang day ¢ truong dai hoc Hoa Ky, thi
cac giang vién nudc ngoai (ddc biét la nhiing
giang vién méi dén tir nhitng nuéc ma tiéng
Anh khong phai 1a tiéng me dé) con gip nhimng
kho khian khac nhu van dé thi thuc, nhdp cu,
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dac biét 1a kho khan trong qua trinh tuong téc,
giang day tai moi truong 16p hoc vén rat khac
biét so voi nhimg gi ho da trai nghiém tai dat
nudc cua minh [23].

Hutchison va cdng su trong nghién cuu
nhiing thach thirc vé phuong dién su pham ma
cac giang vién nudc ngoai dy kién s& phai dbi
mat trude khi ho den giang day tai Hoa Ky da
cho thay rang, cac van dé pho bién nhit ma cac
giang vién nude ngoai cho rang ho s€ gap phai
bao gdm: i) Giao tiép giita giang vién va sinh
Vvién; ||) Nhirng thach thic v& trinh do thong
thao tleng Anh My; va iii) Sy khéc biét vé van
hoa. Ba van d& nay ciing 1a nhimg van d& ma
cac giang vién nudc ngoai trai qua thuong
xuyén nhat khi giang day tai Hoa Ky, cung vdi
d6 1a cam giac thiéu su chuén bi cho cac chién
lugc giang day khac nhau dé giang day thanh
cong trong cac 16p hoc ¢ Hoa Ky [24].

Huang va cong sy trong nghién clru
“Nhiing thach thirc gidng vién nudc ngoai tai
cic truong dai hoc Nhat Ban phai ddi mit:
Nhitng phat hién chinh tir cugc khao sat qudc
gia nam 2017” [25] da chi ra nhitng thach thirc
chinh ma gidng vién nudc ngoai toan thoi gian
tai cac truong dai hoc Nhat Ban phai ddi mit.
Nghién ctru cho thdy giang vién nudc ngoai tin
rang ho da trai qua nhleu thach thic ¢ cac cap
do, tir cip qudc gia, cap truong va cap do ca
nhan. Nghién ctru cling cho thiy cac giang vién
méi tt My va Anh thudc nganh Nhan vian
dudng nhu gip nhiéu kho khian hon nhu viée
lam khong 6n dinh, trién vong nghé nghiép
khong chic chin va ¢ trong tinh trang canh
tranh ton tai nghiém trong hon bat ky giang
vién nudc ngoai nao khac.

Jung Cheol Shin trong nghién ctru “Giang
vién nudc ngoai tai truong dai hoc theo dinh
hudng nghién ciru tai Han Qudc: rdo can vé vin
héa va moi truong” [26] di chi ra nhiing rao
can ma giang vién nudc ngoai cong tac tai
truong dai hoc cia Han Qudc thuong phai dbi
mat, bao gém: su ¢O lap trong moi truong hoc
thudt, khé khan trong viéc thich nghi voi moi
truong séng va cac thi tuc hanh chinh, kho
khan trong hoat dong giang day va nghién ctlu,
kho khan trong viéc tham gia cac hoat dong
quan tri tai don vi.

2.4. Bong lyc lam viéc cua gidng vién nuoc ngodi

F. J. Froese, trong nghién ciru vé dong luc
va su thich nghi ctia gidng vién nudc ngoai -
nhimg nguoi tu tim kiém cong viéc tai cac
truong dai hoc cua Han Quéc di chi ra mdi lién
hé gitta dong luc va su thich nghi cua gidng
vién nudc ngoai tai Han Qudc. Theo d6, nhiing
giang vién nudc ngoai duoc khuyén khich dén
lam viéc tai cac dai hoc Han Qudc boi gia dinh
ho s& thich nghi véi diéu kién sdng va c6 su
tuong tac tai Han Qudc tdt hon. Nhiing giang
vién nude ngoai dén Han Quéc lam viée boi ly
do yéu thich ving mién va khu vuc ciing thich
nghi t6t hon bdi ho c¢6 nhiéu sy hiéu biét vé
Han Quéc va thuong trude d6 di co lién hé véi
ngudi ban dia noi ho dén. Nhiing gidng vién
nude ngoai dén Han Qudc chi bai vi ho kho
khin trong tim kiém cong viéc phu hop tai thi
truong viée lam & dat nude ho thuong it hai
long hon, thich nghi kém hon [27].

J. Selmer, J. Lauring, thong qua khéao sat
cac giang vién nudc ngoai tir 60 qubc gia dén
lam viéc tai 35 truong dai hoc cua 5 nudc Bic
Au, da tim hiéu 1y do tinh cam va nhan thic cua
giang vién nudc ngoai khién ho lwa chon ra
nude ngoai 1am viée va su diéu chinh cong viée
ctia ho tai nudc ngoai. Nghién ctru chi ra ring
mét trong nhitng 1y do tinh cam khién giang
vién nudc ngodi xa xt, thi Iy do thay déi hodc
tron chay cudc séng c6 anh hudng tiéu cuc rd
rang dén viéc giang vién nudc ngoai didu chinh,
thich nghi cong viéc va thoi gian dé ho tré nén
thanh thao. Nhiing ly do nhu 14 trai nghiém hay
du lich, tao dung nghé nghiép hay 1y do vé tai
chinh duong nhu khong c6 anh huéng dang ké
dén cach ma giang vién nudc ngoai thich nghi
v&i cong viée cua ho tai nude ngoai [28].

Trembath trong nghién ciru tong quan “Poi
song nghé nghiép cia giang vién nudc ngoai -
su r0 rang trong khai niém va nhitng ung dung
trong quan ly giang vién nudc ngoai tai cac co
sO gido duc dai hoc”, da phan tich 23 bai bao va
cong trinh nghién ciru lién quan dén gidng vién
nudc ngoai, tr do tac gia khu bi¢t gidng vién
nude ngoai véi nhirng ngudi c6 qudc tich nuée
ngoai dén cac truong dai hoc voi muc dich
khbng phai la giang day, nghién ctru nhu du hoi
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nghi, hoi thao, 1am cong tac quan 1y hodc dén
theo hinh thirc trao ddi,... Ngoai ra, nghién ciru
chi ra nhiing xu hudéng nghién ctru chinh ma
chc tac gia trude d6 di thuc hién dong thoi dua
ra nhiing goi y cho cac nghién ctru tiép theo
lién quan dén gidng vién nudc ngoai. Theo do,
nhitng nghién ctu trude thuong tap trung vao
cac hudng sau: i) Pong luc ra nudc ngoai va
nhitng ky vong cta giang vién nudc ngoai trudc
khi ra nudc ngoai lam viéc; ii) Sy thich nghi
cua giang vién nudc ngoai trong moi truong
lam viéc méi; va iii) Thai do cua giang vién
nuéc ngoai ddi voi nhimg trai nghiém xa xir
cling nhu ban sic nghé nghiép va nhimg thay
d6i d6i v6i nhan thirc vé ban than cua giang
vién nudc ngoai [29].

O cac qubc gia noi viée chi tra luong cho
nhitng giang vién c6 bang tién si khong cao,
hodc thi truong viéc lam cho cac giang vién bi
han ché, cac giang vién co thé tim kiém co hoi
lam viéc ¢ nudc ngoai. Su san c6 cua mot moi
truong On dinh cho su nghiép giang day, céac
hop dong 1am viée rd rang, mot hé thong minh
bach dé thang tién va su bao dam vé viéc duge
tro thanh giang vién co hitu 1a nhing yéu t6
quan trong dé thu hut va giir chan cac giang
vién nudc ngoai [30].

Trong khi su dich chuyén tai ning thuong
chay tir ngoai vi vao bt 181, cac hoc gia nudc
ngoai tim kiém viéc 1am trong cac co so dao tao
dai hoc dugc cong nhan ¢ cac nén kinh té phat
trién, thi Lee va Kuzhabekova trong nghién ciru
“Dong chay nguoc trong di chuyén hoc thuat tir
cdt 161 sang ngoai vi: dong luc cua cic giang
vién nudc ngoai lam viéc tai Ca-dic-xtan” da
xem xét su di chuyén cia giang vién nudc
ngoai theo mt hudng nguogc lai: tir trung tdm
den Ca-déc-xtan. Nghién clru xac dinh cac yéu
t6 thuc diy viéc roi khoi qudc gia cu tra trude
day cia giang vién nudc ngoai bao gom: thi
truong viéc lam, diéu kién lam viéc khong dat
yéu cau, tudi tic va tinh trang hon nhan. Nghién
clru ciing cho thdy rang tién lwong - mot yéu t6
trong thu hut giang vién chi dong vai tro tha
yéu, dic biét 1a d6i v6i cac giang vién nudc
ngoai moi vao nghé, nhitng nguoi dang tim
kiém co hoi nghién ciru va nhitng dong gop co

y nghia trong viéc xay dung cac chuong trinh
va to chirc hoc thuat méi [31].

Bhandari va cong sy trong bao cao “Gido
duc dai hoc quéc té: Su chuyén ddi hoat dong
trao doi, thach thirc vé chinh sach va sang kién

6i” [4] d3 cho rang cac yéu tb thic diy ngudi
giang vién quyét dinh cong tac tai nudc ngoai
thuong lién quan dén viéc thoi gian giang vién
cong tac & nudc ngoai cua giang vién lau hay
ngin. Viéc ra nudc ngoai trong thoi gian ngan
thuong duge thuc day baoi cac co hoi giao luu
gilia cac nén van hoéa, co hdi hoc hoi cac
phuong phap tiép can méi vé phuong phap su
pham, chuong trinh giang day va co hoi xay
dung cac mang ludi quoc té. Trong khi d6, van
dé thu nhap va phat trién nghé nghiép thuong la
dong luc thuc diy giang vién 1am viéc dai han ¢
nudc ngoai.

Ramalu va Subramaniam trong nghién ctru
“Su hiéu biét van hoa va cam két véi cong viéc
cua giang vién nudc ngoai: vai tro ciia théa man
nhu cu tdm 1y” [32] da cho thiy rang sy hiéu
biét van hoa hay nang lyc lién vin hoa ciia ca
nhan gitp gidng vién nudc ngoai ddi pho hiéu
qua voi cac rao can van hoa ma ho gap phai
trong mdi trudng mai, didu nay giup ho phat
trién va duy tri trang thai tinh than tich cuc véi
mot su théa man nhét dinh ddi voi cong viéc,
khién ho gan két hon véi cong viéc. Ngoai ra,
nghién ctru ciing lam sang to vai tro cua sy thda
mén nhu cdu tim 1y nhu mot yéu té tich cuc
thuc day két qua lam viéc cua giang vién nudc
ngoai trong moéi trudong lam viéc mai.

Xian Wu va Futao Huang trong nghién ctru
“Giang vién nudc ngoai tai cac truong dai hoc
Trung Quéc, dua trén nghién ctru dién hinh”
[33] da tim hiéu 1y do giang vién nudc ngoai
dén lam viéc tai cac truong dai hoc hang dau
ctia Trung Qudc. Theo d6, Iy do trude nhat 1a vi
hoc thuat hodc nghe nghiép, sau do la vi sy yéu
thich coa ho d6i véi cudc song va vian hoa
Trung Qudc. Mic dit mot s nguoi ban ddu dén
lam viéc & Trung Qudc mot cach tinh cd, sau
khi ho da giang day hodc nghién clru tai mot
truong dai hoc hang dau ciia Trung Qudc trong
mot ndm, ho thich bau khong khi hoc thuat va
do d6 ho quyét dinh tiép tuc lam viéc tai do.
Cac co hoi viéc lam duogc tao ra boi su phat
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trién chuyén mén va hoc thuat trong cac truong
dai hoc Trung Qudc dd khong chi khuyén khich
nhiéu giang vién nguoi Hoa & nudc ngoai quay
trd lai Trung Qudc ma con thu hat nhidu giang
vién nudc ngoai dén lam viéce tai Trung Qudc.

3. Kinh nghiém qudc té trong quén ly nhén
lwc giang vién nwoc ngoai

Nhiéu truong dai hoc noi tiéng trén thé gidi
dd dwa vao danh tiéng ctia minh dé thu hut
giang vién nudc ngoai. Tuy nhién, dé ting
cuong thu hut gidng vién nudc ngoai thi ngoai
dua vao danh tiéng, cac truong dai hoc can xay
dung chinh sach va quy trinh cu thé dé thu hut
giang vién nudc ngoai. Cac truong can chi ra
duge tac dong cua cac yéu td bén trong va bén
ngoai nha trudong khi xay dung chinh sach thu
hat giang vién nude ngoai. Nhimg yéu t6 bén
ngoai nhu la nhiing quy dinh cua nha nudce dbi
vd&i ngudi nudc ngoai; nhitng yeu to bén trong
cia nha truong nhu sy can doi vé ti 1¢ giira
giang vién trong nudc va giang vién nudc
ngoai, ké hoach nang cao chuyén mon nghé
nghiép cho giang vién nudc ngoai, chién luwoc
hoi nhép, nang luc tai chinh [34, 35].

Froese, F. J. trong nghién ctru “Pong luc va
sy thich nghi cua gidng vién nudc ngoai -
nhitng nguodi ty tim kiém coéng viéc tai cac
truong dai hoc cia Han Qudc” [27] dd dua ra
mot sd kién nghi vdi cac truong dai hoc Han
Quéc khi tuyén dung giang vién nudc ngoai,
bao gdm: i) C6 chinh sach hd trg vé& nha & cho
giang vién nuédc ngoai; ii) HO tro giang vién
nudc ngoai trong viée nghién ciru nhu cung cp
kinh phi va co héi tiép can v6i nghién ciru sinh;
iii) HJ tro giang vién nudc ngoai trong viéc hoc
tiéng Han co ban hodc ¢6 sy hd trg vé ngon ngu
trong cac hoat dong bén ngoai cong viéc;
iv) Cac dai hoc Han Qudc nén tuyén nhan vién
thanh thao tiéng Anh va cung cap céc tai liéu
bang tiéng Anh dé giang vién nudc ngoai co su
hoa nhap tdt hon véi cong viéc; v) Cac dai hoc
Han Qudc nén cung cép cho giang vién nudc
ngoai khoa tap huin dé giang vién nudc ngoai
thich nghi véi vin héa va con ngudi Han Quéc;
va vi) Trong qué trinh tuyén dung giang vién
nude ngodi, cac dai hoc Han Qudc nén dit su

uu tién vao cac ung vién c6 sy quan tam, yéu
thich véi khu vuc cling nhu cé mbi lién hé
trude d6 voi nguoi Han Quc.

Yang, H. trong “Nghién ciru cic yéu tb
quan ly giang vién nude ngodi tai cac truong
cao dang va dai hoc dya trén ly thuyét quan ly
hé théng” [36] di cho rang viéc tuyén dung
giang vién nudc ngoai 1a cach thudn tién nhat
dé thu hit ngudn nhéan lyc chat luong cao cia
nudc ngoai va thiic diy qudc té hoa gido duc
dai hoc. Quan ly gidng vién nudc ngoadi trong
cac trudong cao déng, dai hoc 1a mét qué trinh
hoat dong c6 hé thong va phuc tap, lién quan
dén nhiéu cong viéc cua cac cip, cac linh vuc
khéac nhau va cac bd phan khac nhau trong cac
truong cao dang va dai hoc. Vi nhitng thay doi
dang ké vé moi truong, ddi twong, ndi dung,
phuong phép va phuong tién quan 1y gidng vién
nudc ngoai, nhimg han ché cua phuong phap
quan 1y truyén thong di 1am cho giang vién
nudce ngoai giam nhiét huyet Vv6i cong viée. Dé
giai quyet nhiéu van dé nan g1a1 trong cong tac
quan ly giang vién nudc ngoai can tang cuong
hon nira cong tac nghién ciru ly ludn va thyc
tién trong hoat dong quan ly giang vién nudc
ngoai trong cac truong cao dang, dai hoc. Can
tién hanh phan anh hop 1y, tim ra xuit phat diém
phu hop va dot pha, tép trung xac dinh va hoan
thién cac yeu t6 quan 1y, tdi vu hoa hon nita viéc
phén bd nguon lyc quan 1y giang vién nude ngoai.

O mot s6 qubc gia hodc mot sb truong dai
hoc, giang vién trong nudc va giang vién nudc
ngoai duoc tuyén dung boi cac quy trinh va tha
tuc nhu nhau. Tuy nhién, ¢ cac qudc gia cb xu
hudng gitr sinh vién tot nghiép ¢ lai truong lam
giang vién hodc c6 nén gido duc qudc gia chua
phat trién, giang vién trong nude va gidng vién
nuéc ngoai duge tuyen dung boi céc thu tuc
khac nhau. Khi ngudn cung cip giang vién chat
luong cao trong nudc khong dua, cac truong dai
hoc phai dit ra cac tiéu chuén khac nhau cho
viéc tuyén dung giang vién trong nudc va giang
vién nude ngoéi Trong nhiing trm‘)rng hop nay,
tuyén dung giang vién nudc ngoai dugc sur
dung dé thuc day canh tranh trong truong dai
hoc va dong gop vao chién lugce dai han loai bo
viéc tuyén dung sinh vién tdt nghiép cua truong
dé lam giang vién [37].
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Ho va cong sy trong mot bai phan tich tong
“Quan diém cua giang vién va sinh vién
sau dal hoc tai cac truong nghién ciru ¢ khu vuc
Pong A” [18] cho thdy Malaysia mong mudn
giao duc dai hoc cia ho tré nén phu hop, dugc
cac qudc gia khac tham khao va duge ton trong
trén toan cau. Giang vién nudc ngoai chiém mot
phan quan trong trong doi ngil nhan tai tai nudc
nay. Do d6, m6 hinh phan loai cac giang vién
nudc ngodi trong cac truong dai hoc cua
Malaysia duoc de xudt dé cho phép tap trung
hon trong viéc tiép tuc tuyén dung, hoi nhap va
duy tri d6i ngii nay.

Djikhy va Moustaghfir trong nghién ciru
“Giang vién nudc ngoai, chuyén giao tri thirc va
d01 moi trong gido duc dai hoc: Quan dlem phat
trién nguon nhan lyc” [38] dé chira rang, trong
linh vic quan 1y ngudn nhan lyc qudc té, viéc
cong tac tai nude ngoai la mot trai nghiém hoan
toan phong phu, cung cip cho ngudi lao dong
nhig kién thtrc ¢6 gia tri cao va gop phan nang
cao ning luc quan 1y chung. Két qua nghién
ctru da chi ra rang dong luc chuyén giao tri thirc
con han ché trong cac co so giao duc dai hoc,
va cho thdy tdm quan trong cua viéc ap dung
céc hoat dong phat trién ngudn nhéan luc nhu
tao diéu kién cho cac co ché hd tro chuyén giao
tri thirc, thu hut va mang lai 1oi ich cho cac bén
lien quan khac nhau. Nghién ctru dé xuat cac
truong dai hoc thyc hién cac hoat dong hd trg
chuyén giao tri thirc tir cac giang vién nudc
ngoai bao gém lam viéc nhom, dao tao va dinh
huéng giang vién, cac dy an nghién clru hop
tac, chuong trinh gido duc va tu van theo dinh
hudng nganh.

Teresa Carvalho va cng su trong nghién
clru vé chinh sach thu hut giang vién nuéc
ngoai tai mot sO truong dai hoc dién hinh cia
Bo6 Pao Nha [39] di cho thdy ring cac truong
dugc nghién ciru déu nhén thirc duge tim quan
trong cua giang vién nudc ngoai trong vi¢e thuc
day qudc té hoa va trong thuc té cac trudng nay
déu co giang vién nude ngoai dén 1am viéc. Tuy
nhién, cac truong nay déu khong co chién luoc
hay chinh sach r0 rang nao trong viéc thu hut
giang vién nude ngoai. Diéu nay c6 thé co lién
quan dén viéc Bd Dao Nha da phai d01 mat voi
khing hoang kinh t& trong mét vai nim gan day.

Céc nghién ctru vé quan 1y nhan lyc giang
vién nudc ngoai da cho thay ngay cang nhicu
truong dai hoc phai d6i miat voi cau hoi lam thé
nao dé quan 1y giang vién nudc ngoai. Bén canh
nhitng truong dai hoc khong cd chinh sach va
chién lugc rd rang trong thu hut giang vién
nuéc ngoai, da c6 mot ) truong dai hoc da co
nhitng dé xuét va 19 trinh cu thé dé tang ti 1¢
giang vién nudc ngoai cling nhu cd cac gidi
phap trong tuyén dung va duy tri gidng vién
nudc ngoai. Nghién ciru ciing di chi ra ring,
nhiéu truong dai hoc nbi tiéng trén thé gisi da
dua vao danh tiéng ctia minh dé thu hut giang
vién nudc ngoai. Tuy nhién, dé ting cuong thu
hat giang vién nudc ngoai thi ngoai dwa vao
danh tiéng, cac truong dai hoc can xdy dung
chinh sach va quy trinh cu thé dé thu hat giang
vién nudc ngoai. Bén canh do, ¢ cac truong dai
hoc tai cac nén gido duc chua phat trién, giang
vién trong nudc va giang vién nude ngoai duge
tuyén dung boi cac thu tuc khac nhau.

4. Goi y vé quan 1y nhan luc giang vién nwéc
ngoai tai Viét Nam

4.1. Cac chinh sach thu hut va quan Iy gidng
vién nuwoc ngoai tai Viét Nam hién nay

Chinh pha da ban hanh Nghi dinh vé thu
htit c& nhan hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ la
nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai va chuyén gia
nudc ngoai tham gia hoat dong khoa hoc va
cong nghé tai Viét Nam véi nhitng diéu kién hét
suc thong thodng va coi mo [40]. Nhiing chinh
sach vu dai cua Viét Nam dbi v6i nguoi nude
ngoai chi yéu tap trung vao tao diéu kién vé
nhap canh, quéc tich, nha ¢, thu nhap...

Nam 2019 Thu tudng Chinh pht phé duyét
“P& 4n ning cao chit luong gido duc dai hoc
g1a1 doan 2019 - 2025 [41], phan nhiém vu va
giai phap vé tang cudng cac diéu kién bao dam
chét luong va ddy manh kiém dinh chét lugng
gido duc dai hoc, vé déy manh hoat ddong
nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cong nghé va
phuc vu cong dong, Ve day manh quéc té hoa
giao duc dai hoc déu dé cap dén viéc thu hut
giang vién la ngudi nudc ngoai tham gia cac
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chuong trinh giang day va dao tao, tham gia
nghién ctu khoa hoc tai cic co s& gido duc
dai hoc.

Nam 2021, B6 Giao duc va Pao tao Viét
Nam d& ban hanh Ké& hoach trién khai Quyét
dinh sb 69/QP-TTg ngay 15/01/2019 cua
Thi tuéng Chinh phu phé duyét “Dé an nang
cao chat lugng gido duc dai hoc giai doan
2019 - 2025” trong giai doan 2021 - 2025 [42].
Theo d6, phan ndi dung coéng viéc cua co sO
giao duc dai hoc trong thu hat giang vién nguoi
nudc ngoai tham gia cadc chuong trinh dao tao,
dic biét 1a cac chuong trinh dao tao chat lugng
cao, thi két qua, san phdm dy kién dén nim
2025 1a: Chinh sach thu hat giang vién la nguoi
nudc ngodi tham gia cac chuong trinh dao tao
dugc xdy dyng va van hanh hiéu qua. Hay dbi
vdi ndi dung “thu hiat cac giang vién, nha khoa
hoc nuéc ngoai tham gia nghién ctru khoa hoc”
thi két qua, san pham dy kién 1a: chinh sach thu
hut giang vién, nha khoa hoc nudc ngoai tham
gia nghién ctru khoa hoc cta nha truong.

Vi nhiém vu, ké hoach cu thé nhu trén doi
hoi dén ndm 2025 cac co s& giao duc dai hoc
ciia Viét Nam cin xdy dung dugc chinh sach
thu that giang vién nudc ngoai dén giang day va
nghién ctu khoa hgc. Tién phong trong hoat
dong nay, c6 thé ké dén Truong Truong Pai
hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh (UEH).
Trong D& an "Nang cao chét luong doi ngii vé
chuyén moén, tiéng Anh va gia ting ty 1& giang
vién quéc té" cua UEH giai doan 2021 - 2025
[43] da de xuit cac chinh sich méi trong phat
trién nguon nhan lyc UEH va dé xuét cac cong
vigc, 19 trinh thyc hién cu thé dé¢ dat dugc cac
muc tiéu vé chat luong doi ngi va gia tang ty 1&
giang vién, chuyén gia quoc té tai UEH. Theo
do, trén co sé thuc hién cac chinh sach cua nha
nuéc; co s¢ khoa hoc, tham khao kinh nghi¢ém
qudc té va thuc tién ciia cac truong trong
va ngoai nudc, myc tiéu cua dé an giai doan
2021 - 2025 1a ting 20% ty 1& giang vién qudc
té, trong d6 c6 50 giang vién toan thoi gian; xdy
dung duoc b dir li€u mang ludi cac giang vién,
chuyén gia qudc té da ting dén, lam viéc, hop
tac giang day, nghién ctru voi UEH.

4.2. Goi y doi véi Nha nuéc trong xdy dung
chinh sach thu hat giang vién nude ngodi

Can c6 nhimng co ché, chinh sach da manh
d¢ khuyén khich, thu hit nguoi nudc ngoai.
Qua kinh nghiém cta Trung Qudc, giang vién
nudc ngoai lya chon lam vige tai nudc nay con la
vi mdi truong nghién ctru va hoc thuat chuyén
nghi¢p. Hay kinh nghiém tai Ca- dac-xtan thi
tién luong - mot yéu to trong thu hit gidng vién
chi déng vai trd thir yéu, co hoi nghién ciru va
nhitng déng gdép c6 ¥ nghia trong viéc xay dung
cac chuong trinh va to chirc hoc thuit mai mai
la diéu ma nhiéu gidng vién nudc ngoai quan
tdm hon ca. Do d6 tao méi trudng nghién ciru
va hoc thuat chuyén nghiép, diéu kién tiép can,
chia sé thong tin va co hoi phat trién nghé
nghiép 1a yéu td can dugc tinh dén khi xay
dung chinh sach thu hut gidang vién nudc ngoai
vao Viét Nam lam viéc.

Kinh nghiém ctia Han Quéc trong viée thu
hat giang vién nudc ngoai do 1a chinh phu Han
Qudc di cung cdp thém ngan sach va giao chi
tiéu cho cac trudng dai hoc quéc gia trong viée
thué giang vién nudc ngoai. Pay 1a mot goi v
hiru ich cho cac nha xay dung chinh sach trong
viéc tu van, tham muu cho Chinh phii khi xay
dung chinh sach thu hut giang vién nudc ngoai
vao Viét Nam lam viéc.

Co ché phdi hop giira cac bo, nganh, dia
phuong trong thuc hién chinh sach thu hut
ngudi nudc ngodi can sdu sat, thdng nhit va
déng bd, tranh mdi noi trién khai mot kiéu din
dén kho khan cho cac co so giao duc dai hoc
trong thu hat giang vién nudc ngoai, cling nhu
tao ro can, lam suy giam mong muén vao Viét
Nam lam viéc cua giang vién nudc ngoai.

4.3. Goi y d6i véi co 56 gido duc dai hoc trong
thu Aut va quan ly giang vién nudc ngoai

Céc co s gido duc dai hoc can nhan thuc
ding vai tro cua giang vién nudc ngoai trong
chién lwoc phat trién nha truong. Tir d6 co
chién Iugc thu hat va chinh sach quan 1y phu
hop. Trong qué trinh xdy dung chién luoc thu
hat giang vién nudc ngoai, cic trudng can chi
ra dugce tic dong cua cic yéu td bén trong
(nhu su can ddi vé ti 1& giira giang vién trong
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nude va giang vién nudc ngoai, chién luogc hoi
nhap, ning lyc tai chinh) va yéu td bén ngoai
nha truong (nhu nhiing quy dinh cua nha nudc
dbi véi nguoi nude ngoai, moi trudng van hoa
xa hoi).

Cac co so giao duc dai hoc Viét Nam nén
hd trg giang vién nude ngoai trong viéc nghién
clru, tao co hoi phat trién chuyén mon va hoc
thuat boi mot hé thong minh bach dé thang tién
va sy bao dam vé viéc dugc trd thanh giang
vién co hitu 1a nhitng yéu t6 quan trong dé thu
hut va gitt chan cac giang vién nudc ngoai. Bén
canh do, cac co s¢ gido duc dai hoc nén cung
cap cho giang vién nudc ngoai cac khoa hoc
tiéng Viét co ban va khoa tap huin huéng dan
hoi nhap dé hd trg giang vién nudce ngoai thich
nghi voi van hoéa va moi truong lam viéc tai
Viét Nam.

Sy sén sang tiép nhan va tham gia vao 16p
hoc véi giang vién nudc ngoai cua sinh vién,
hay su phdi hop, thai d6 hop tac cia can bo,
giang vién Viét Nam trong qué trinh lam viéc
voi giang vién nude ngoai cling 1a mdt trong
nhimg yéu t6 ma cac co so gido duc dai hoc can
tinh dén trong qua trinh quan Iy giang vién
nudc ngoai dé tir d6 co nhitng cach thirc, ké
hoach phu hop gitip thay ddi tu duy cua sinh vién,
trang bi nang luc ngoai ngit cho sinh vién dé cac
em san sang vdi viée hoc tap bang ngoai ngi.

Céc nghién cuou da chi ra nhiing rao can
cling nhu dong luc thic diy giang vién nudc
ngoai dén cong tac tai cac trudng dai hoc. Do
d6, dé thu hat giang vién nuGe ngoai, cac co s6
gido duc dai hoc Viét Nam cin can cir vao diéu
kién thyc té cua nha truong minh dé han ché
nhiing yéu t6 can tré, giy khé khin cho giang
vién nudc ngoai nhu van héa va moi truong lam
viéc thiéu than thién, thi tuc hanh chinh ruom
ra khong thong nhat, su bat dong ngon ngi,..
ddng thoi gia ting cac yéu tb 1a dong luc thu
hat giang vién nudc ngoai nhu mdi truong hoc
thuat va nghién ctru chuyén nghiép, su ho tro vé
nha &, co hoi nghé nghiép 6n dinh,...

5. Két luan
Vai tro cua giang vién nudc ngoai tai cac co
so giao duc dai hoc la khong thé phi nhan va

cac co so gido duc dai hoc ngay cang quan tam
hon dén viéc thu hit giang vién nudc ngoai.
Viéc hiéu rd nhitng thuan lgi va kho khan,
nhimng yéu té thuc ddy hay han ché mong mudn
lam viéc tai nudc ngoai cua gidng vién nudc
ngoai s€ gitp ich cho cac co so gido duc dai hoc
trong xay duyng chinh sach quan ly giang vién
nudc ngoai.

Bang viéc tong quan cac cong trinh nghién
clru trén thé gidi vé giang vién nudc ngoai,
nghién ctru nay da dua ra cac goi y chinh sach
va cac dé xuat quan ly giang vién nudc ngoai
gop phan gitip cac co sd gido duc dai hoc cua
Viét Nam thu hut va phat huy duoc nang lyc, tri
thirc, kinh nghiém cua giang vién nudc ngoai.

Cho dén nay, thuc trang giang vién nudc
ngoai va thyc trang quan ly giang vién nudc
ngoai tai cac co sd gido duc dai hoc cua Viét
Nam chua dugc quan tdm nghién ctru. Bén canh
do, 1y thuyét quan 1y ngudn nhan luc da duoc
nhiéu nghién ctru sir dung trong quan 1y can b,
giang vién truong dai hoc va di cho thiy tinh
kha thi coa n6. Do d6 goi ¥ nghién ciru tiép
theo 1a trén co s& nghién ciru vé thuc trang
giang vién nudc ngoai va quan ly gidng vién
nudc ngodi tai cac co sd gido duc dai hoc cia
Viét Nam, xdy dung chinh sach va co ché quan ly
giang vién nudc ngoai tai co sd gido duc dai hoc
Viét Nam theo tiép can quan Iy ngudn nhén lyc.
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