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Abstract: Technical and Vocational Education and Training (TVET) plays a crucial role in the
structure and philosophy of Vietnam’s education, contributing significantly to the training of
human resources with practical knowledge and technical skills, which well aligns with the policy
orientation of the national economic development. After having transferred the governance to the
Ministry of Labour, Invalids and Social Affairs, TVET now has a relatively solid legal frameworks
and initial stable development. However, the quality of TVET teachers is still not as high as
expected. This study, through a case study, with both qualitative and quantitative methods, argues
that although sufficient in quantity, TVET teachers are is still weak in quality. Most teachers meet
both professional qualifications and additional requirements in English and Information
Technology, but their ability to use and apply these skills in the teaching is limited. The survey
also shows that TVET institutions are doing a better job of managing teachers than attracting and
providing necessary professional development for their teachers.

Keywords: TVET, teacher, management, staff, attract, professional.

* Corresponding author.
E-mail address: thelongtvi@gmail.com

https://doi.org/10.25073/2588-1159/vnuer.4711
22



D. T. Long / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 39, No. 1 (2023) 22-31

Phat trién do1 ngti nha giao qua nghién ctru
Truong Trung cap Cong nghé Bach khoa & dia phuong
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Tém tit: Gido duc nghé nghi¢p dong vai tro rat guan trong trong co cAu va triét ly giéo duc cua
Viét Nam, dong gop truc tiép vao viéc dao tao ngudn nhan luc co ky nang, trinh d6 ky thuat cao,
mang tinh thuc hanh phu hop véi dinh hudng phét trién kinh té cua dat nuéc. Sau mot thoi gian
duoc chuyén quyén quan ly sang bo Lao dong - Thuong binh - Xa hoi, hé thong gido duc nghé
nghiépda c6 nhitng khung phép Iy viing chic, va c6 nhimng budc phét trién 6n dinh ban dau. Tuy
nhién, chét luong cua doi ngii nha gido thugc manggiao duc nghé nghiéphién van chua duoc quan
ly va phat trién hop 1y. Nghién Clru nay, thong qua phuong phap nghién ctru truong hop, dinh tinh
ket hop v6i dinh luong, chi ra rang mac du doi ngil gido vién du vé sb luong, nhung Van Con yéu
vé chat luong. Pa sb nha gido dap ung dugc nhitng bang cip chuyén mdn Ian yéu cau vé ngoai
ngir, tin hoc, nhung kha nang s dung va &p dung nhirng k¥ nang nay vao qua trinh giang day con
rat han ché. Két qua khao séat con cho thiy cac co sogiao duc nghé nghiép dang thuc hién tot cong
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tac quan 1y gido vién hon l1a thu hat, 6n dinh va phat trién, bdi dudng giéo vién.

Tir khéa: Trung cap, giéo vién, quan 1y, doi ngi, thu hit, nghé nghiép.

1. Pt van dé

Giao duc nghe nghlep dong vai tr0 quan
trong trong hé thong giao duc qudc dan, ciing
nhu su phét trién kinh té - xa hoi caa dat nuéc,
va diéu nay dic biét dung déi véi nhitng nudc
nhu Viét Nam. Pdi v6i Marx va Engels, giao
duc trong cha nghia xa hoi can phai gan lién voi
lao dong san xuét phuc vu doi séng. Y tuong
nay duoc phét trién thanh mé hinh dya trén triét
ly gido duc vé K¥ thuat Téng hop (Polytechnic
Education); sau d6 dugc Lenin khoi xudng ap
dung tai Lién X6 va dugc cac nudc trong khoi
X& hoi Chu nghia tham khao va van dung [1].
Chinh nho nén gi4o duc theo dinh huéng nay
ma Lién X6 da dat dwoc trinh d6 san xuét vuot
bac chi trong khoang thoi gian ngén.

Tai Viét Nam,giao duc nghé nghiép ludn cé
vai tro quan trong trong cac cugc cai cach giao
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duc nham thich nghi vai nhitng bién déi l6n cua
chinh tri va xa hoi. “Hoc di doi v6i hanh” ludn
la khau hiéu cua hé théng gido duc Viét Nam.
Cudc Cai cach Gi4o duc lan thi 3 (nim 1979)
véi muc tiéu xay dung con nguoi Viét Nam mai
trong giai doan dat nudc thong nhat, hoa binh,
da dé ra dinh huéng mo rong dao tao doi ngil
lao dong mai, vira c6 pham chat chinh trj vira
¢6 trinh do khoa hoc - ki thuat phu hop véi nén
san xuat 1on x& hoi chu nghia. Buéc sang giai
doan Dol Mai (1986), du cho hé thong gido duc
phai tién hanh nhiéu cai cach dé phu hop vsi
bdi canh kinh té, chinh tri, xa hoi va qUoc té day
bién dong, nhung gido duc nghé nghiép van
dugce dé cao. Nghi quyét s6 04 - NQ/HNTW
ctia Hoi nghi lan tha tu Ban chip hanh Truong
uong (BCHTW) Dang khoa VII (nam 1993) da
dé ra 12 nhém cha truong chinh sach 16n, trong
d6 c6 nhém chu truong mé rong giao duc nghé
nghiép dé timg budc hinh thanh nén gido duc
ky thuat trong xa hoi, dao tao luc lugng cong
nhan lanh nghé bac cao [2]. Ngay nay, de cha
dong thich ng véi giai doan hoi nhap quéc té
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va cong nghiép 4.0, Hoi nghi lan tha 8 BCHTW
DPang khoa XI (2013) di ban hanh Nghi quyét
29/NQ-TW vé Péi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tgo, trong do, c6 mot s6 dinh hudng
phat trién hé thong giao duc nghe nghiép:
“Hinh thanh h¢ thonggio duc nghé nghigpvai
nhiéu phuong thirc va trinh 6 dao tao ky ning
nghé nghiép theo huéng tng dung, thuc hanh,
bao dam dap wng nhu cau nhan luc k¥ thuat
cong nghé cua thi truong lao dong trong nudc
va quéc té.” Mic du cac dinh huéng nay da
thac ddy qua trinh hinh thanh va phat trién
nhanh chéng hé thong phap 1y, ciing nhu nhiéu
dé 4n va chuong trinh hanh dong cho giéo duc
nghé nghiép, nhung trén thyc té,gido duc nghé
nghiépvan chua that su duoc danh gia cao so
véi bac Trung hoc Phé thong va Pai hoc.

Co ché quan Iy hé thénggido duc nghé
nghiéptai Viét Nam di trai qua nhiéu thay doi.
T mot sé truong trung cap con sot lai tir thoi
Phap thugc, Hoi ddng Chinh phi (trong dwong
vgi Chinh Phu hién nay) da thong qua chinh
sachgido duc nghé nghiépdau tién vao nim
1952, va giao cho B Gido duc lam dau moi
quan ly chinh, phdi hop chat ché véi cac co
guan, bd nganh khac. Tu nam 1955, hé
thénggido duc nghé nghiépduoc dit dudi su
quan ly cua B¢ Lao dong, va sau do6 (1978) la
ciia Hoi dong Bo truong, trudc khi bi sap nhap
vao Bo Pai hoc, Trung hoc Chuyén nghiép va
Day nghé (1987), sau nay la Bo Giao duc va
Pao tao (1990). Hién nay, hé thongglao duc
nghé nghiépchiu su quan ly cia Téng cucgido
duc nghé nghiépthudc B Lao dong - Thuong
binh va X4 hoi. Tém lai, hé thonggiao duc nghé
nghiépda duoc to chire theo nhiing vi tri phép Iy
khac nhau (vu, tdng cu thudc Bo, tdng cuc
thuoc Chinh phu), phan &nh sy thay doi vai trd
cuagiao duc nghé nghigptrong timg giai doan
lich str.

Giao vién dong vai tro dac biét quan trong
trong hé thonggiéo duc nghé nghiépVéi triét ly
dao tao, mo hinh té chtrc va dbi twong hoc vién
khac voi hé thdng gido duc phd thong va dai
hoc,gido duc nghé nghiépcd nhiing yéu cau dac
tho vé nghé nghiép ddi voi doi ngli nha giao.
Chinh vi thé, ngay tir Luat Day Nghé (2006), da
¢ cac quy dinh, tiéu chuan riéng biét ddi voi

d6i ngil nha gido. Trinh d6 chuan, ché do lam
viéc, tiéu chuan chic danh nghé nghiép caa doi
ngil nha gido dwoc quy dinh cu thé hon trong
Luatgido duc nghé nghiép (2014), va cac Nghi
dinh, Thong tu huéng dan. Tuy nhién, cic so
s&gi4o duc nghé nghiépvan con gip nhiéu kho
khan va lung tung trong viéc tuyén dung va
nhét 1a quan ly va phat trién doi ngii nha gido.
Vi du: mic di tinh chat nghé nghiép, thuc hanh
1a nét ddc trung co ban nhat cua hé thdng giao
duc nay, nhung hién nay, van chua co cac co
ché khuyén khich nhan su lanh nghé tir cac co
s& san xuat phdi hop véi co s¢ dao tao. Cac quy
dinh hién nay vé tiéu chuan cua nha gido day
cac hoc phan thuc hanh van con tap trung nhiéu
VAo c4c yéu cau vé bang cap, nghiép vu su
pham ma chwa that su chd trong dén kinh
nghiém lam viéc caa ho. Nhin chung, sé lwong
nha giao co hitu cua hé thénggido duc nghé
nghiépvan con han ché, chua dap ung dugc nhu
cau phat trién.

Chinh vi thé, nghién ctu nay, théng qua
phuong phap phén tich truong hop (case study),
két hop dinh tinh l1dn dinh lugng, s& tap trung
khao sét, phén tich thuc trang, nang luc cua doi
ngii nha gido cia hé thdng gio duc nghé nghiép.

2. Tong quan nghién ctru vé nha gido trong
giao duc nghe nghiép

Mic du con tuong ddi it vé s6 luong, nhung
cac nghién ctru hién nay da khai quat hoa cac
thuc trang, ciing nhu néu bat dugc mot sb thach
thirc trong hé thénggido duc nghé nghigpViét
Nam. Vi dy, ludn an TS cua VO Thi Xuan
(2002) [3] da phan tich 4t chi tiét sy hinh va
phét trién cua hé thonggiéo duc nghé nghiéptai
Vigt Nam. T4c gia Nguyén Viét Sy (2005) [4]
cling dwa ra nhiing nhan xét, phan tich thuyét
phuc vé thyc trang cua hé thénggido duc nghé
nghiéptai Viét Nam - tir chuong trinh dao tao,
phuong phap su pham, di ngii gido vién,... va
tir d6, dua ra mot sé khuyén nghi chinh sach
Cudn sach cua nhém tac gia Nguyén Minh
Buong va Phan Van Kha (2006) [5] cing co
cung hudng tlep can nay. Nhom tac gia Tran
Trung va D The Hung (2012) [6] tép trung
phan tich mot s6 thyuc trang va han ché trong
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cong tac dao tao nguon nhan lycgido duc nghé
nghiéptai Viét Nam.

Hién c6 nhiéu nghién cau phan tich cong
tac quan ly doi ngii nha gido trong hé thing
giao duc nghé nghiép, nhung chi tap trung chu
yéu vao nhém trudng su pham - vi du luan vin
thac si caa Mai Thi Qué (2010) [7], Nguyén Ky
Trung (2008) [8], Pham Hoang Gan (2009) [9].
Mic du co dua ra nhiéu théng tin va phan tich
lién quan, nhung nhém nganh su pham c6 nhiéu
dac thi so véi cac nhdm nganh khac trong hé
thénggido duc nghé nghiép - vi du vé kinh té, ki
thuat,... Tom lai, hién chua co6 nhiéu nghién
ctiu vé cbng tac quan ly doi ngii nha giao trong
hé thénggiao duc nghé nghiéptai Viét Nam.

Nguoc lai, dé tai nay di duoc nghién ctu
tuong ddi nhiéu trén thé giéi. Ngay tir dau thap
nién 1990, béo cao cua Trung tdm Théng ké
Gido duc (1994) da chi ra rat nhiéu diém khac
biét giira doi ngii nha gido ciia hé thonggido duc
nghé nghiépso véi hé thong gido duc phd thdng
- dai hoc [10]. Vi du, c6 dén 12% sé nha gido
cia hé thénggido duc nghé nghiépkhdng c6
bang cir nhan, trong khi ti 1¢ ndy gan nhu 14 0%
ddi voi hé théng gido duc phd thong - dai hoc.
Nguoc lai, c6 dén hon 66% sé nha gido trong
hé thdnggiéo duc nghé nghiépda tirng 1am viéc
bén ngoai co s& gido duc, trong khi chi c6 19%
s6 nha gi4o trong hé théng gi4o duc phd théng -
dai hoc c6 kinh nghiém tuong ty.

Quyét dinh phé duyét “Chién lugc phat
trién gido duc 2011 - 2020”! cua Chinh phu
cling néu 15 mot trong nhitng bt cap va yéu
kém Vvé tinh hinh gido duc Viét nam giai doan
2001-2010 xuit phét tir viéc quan ly gido duc
van con nhiéu bét cap, con mang tinh bao cip,
6m doém, su vu va chong chéo, phan tan; trach
nhiém va quyén han quan 1y chuyén mén chua
di doi véi trach nhiém, quyén han quan Iy vé
nhan su va tai chinh, ngoai ra mét bd phan nha
glao va can bo quan ly chwa dap tng dugc yéu
cau, nhiém vu gido duc trong thoi ky mai. Doi

1 https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Quyet-
dinh-711-QD-TTg-nam-2012-Chien-luoc-phat-trien-giao-
duc-2011-2020-141203.aspx.

ngii nha gido vira thira, vira thiéu cuc bg, vira
khong dong b vé co cau chuyén mon. Dén
gido duyc giai doan 2011-2020 hudng dén doi
Moi co ban ndi dung, phuong phap va hinh thac
t6 chirc giao duc, doi mai quan ly gido duc, toi
t6i mot nén giéo duc dién tir dap eng nhu cau
cua timg ca nhan nguoi hoc. Pidu nay tao co
hoi dong thoi ciing dat ra thach thac trong viec
nang cao chat lwong doi ngii can b quan ly nha
truong va doi ngil gido vién dap (ng yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi.

B4o céo cua TH chic Hop tac va Phat trién
Kinh t¢ (OECD) nam 2021 két luan rang nha
gido va cac nha lanh dao la trung tdm cuagiao
duc nghé nghiép [11]. Khéc voi hé thdng gido
duc pho théng - dai hoc, nha gi4o trong hé
thdnggido duc nghé nghiépphai cé ca kién thirc,
ki nang va kinh nghiém trong nganh chuyén
mon, lan ki ning su pham. C4c lanh dao cla co
s60i4o duc nghé nghiépdéng vai tro quan trong
trong viéc phét trién va hd trg doi ngii nha giao.
Trong béi canh kinh té, x& hoi ludn thay doi
khéng ngung, doi ngti nha gido cling budc phai
lién tuc cap nhat véi thuc té. Chinh vi nhiing
yéu cdu ngdy cang cao nay di tao ra ap luc,
khién cho tinh trang thiéu d6i ngii nha giao ludn
dién ra trong hé théng gido duc nghé nghiép.

O thm vi mo, cac nuéc ciing co6 nhing
chinh sach quan ly d6i ngii nha gido trong hé
thdng gido duc nghé nghiép. Vi du, chinh pha
Pan Mach dwa ra quy dinh yéu ciu tit ca nha
gido trong hé thdnggido duc nghé nghiépdéu
phai tham gia cac khda hoc dao tao su pham.
Nhu’ng quy dinh chuan héa tuong tu ciing dién
ra phé bién ¢ hau hét cac nudc.

Tai Viét Nam, ké tir khi luatgido duc nghé
nghiép duoc Quéc Haoi théng qua (2014), Chinh
phu va cac B9, nganh, cling lién tuc dua ra cac
quy dinh nhiam chuan héa ning lyc trinh do
chuyén mon, nang luc su pham, nang lyc tin
hoc ngoai ngir ctia doi ngli nha gido trong hé
thdng gi4o duc nghé nghiép. Nhin chung, dé
dam nhan tét nhiém vu, ban than nha gido buoc
phai trao doi kién thic chuyén mén, ki ning
nghé nghiép, 1an thai do d6i vai nghé. Theo cac
quy dinh hién hanh, d6i ngli nha gidao dugc
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phan thanh nhém nha gido day ly thuyét, nhém
nha giao day thuc hanh, va nhdm nha gido day
tich hop.

Nguyén Thi Thanh Thuay (2020)> dwa ra
mot trong sé cac diéu kién dam bao trong dao
tao nhan lyc tai cic co sogido duc nghé
nghiépla doi ngii gido vién dugc xép thang bac
dang thi 2 theo mirc d6 quan trong. Panh gia
khai quéat thuc trang quan 1i doi ngii giao vién
tac gia dua ra 8 ndi dung danh gia, trong d6 noi
dung “Boi duéng ndng cao trinh dé chuyén
mon nghiép vu cho doi ngii GV dugc cac nha
truong chl trong hon ca. Tac gia dé cap dén
van d¢ gi4o vién nghé hién nay chuyén mén cao
con han ché vé s6 lwong va chét luong trong hé
thong gido duc nghé nghiép. Vi vay, dé nang
cao chat luong dao tao nhan luc cac co sdgiao
duc nghé nghiépndi chung can uu tién nang cao
chat luong yéu t6 “Poi ngii gido vién”. Tuy
nhién, bai bao mai chi tiép can dua ra cac diéu
kién dam bao trong dao tao nhan luc dap tng
yéu cau kinh té - x& hoi nhung chua lam 1 cac
t6n tai va han ché, giai phap doi vai viéc quan Ii

phét trién doi ngii gido vién nghe nghiép noi
chung va can lam g1 dé phét trién doi ngi gido
vién nghe nghiép nai riéng.

Quyet dinh chién luoc phat trlenglao duc
nghé nghiépgiai doan 2020-2030 tam nhin dén
nam 2045 cta Thu twéng Chinh phi® tai muc 3
trong Chwong III. Tiép tuc nhin manh dén
nhiém vu va giai phap chi yéu trong d6 Phat
trién doi ngii nha gido, nghé nhan, chuyén gia,
ngudi day nghé va can bo quan ly trong gido
duc nghé nghiép” 1a giai phap dot pha.

Quan ly phét trién doi ngii nha gido chinh 1a
quan ly ngudn nhan lyc trong cac co sé gido duc
nghé nghiép. Leonard Nadler tai Pai hoc
Columbia (1922-2017) di dua ra 1y thuyét vé
quan ly nguon nhan lyc qua tac pham “Phét trién
nguon nhan lie (Developing Human Resources)”
(M6 hinh) [12]. Theo tac gia, quan ly ngudn nhan
luc bao gdbm céc hoat dong hoach dinh chinh sach
cua nha quan ly. Phat trién ngudn nhan lyc c6 mdi
quan hé gan b6 voi sir dung nguén nhan luc va
mdi tredng ngudn nhan luc (So do 1).

Quan I¥ nguén nhin hre

[

¥ i i
Phit tridn Sir dumz M1 troime
ngude shin ke ngudn ohin lrs =gwia ahis loc
¥ 3 ¥

- Daotao - Tovéa chon - M&i trrdag 13 vide
- Bai dudng - B tri, & dung - Dénh zi - Mai trodag phip 1
- Tgbdi dudns - Dé bat, thuyén chmyén - Cic chinh sach 331 525

So d6 1. M6 hinh quan ly nguon nhén lyc theo Leonard Nadler.

Theo so d6 1.1, dé nghiéu ctu phét trién doi
ngli nha gido thi chi phan tich n6i dung cua
nhanh phéat trien nguon nhéan lgyc. Tuy nhién,

2 Nguyen Thi Thanh Thuy (2020). Thuc trang quan i cac
dleu kién ddm bao trong dao tao trung cap dap wng nhu
cdu nhan lyc ciia cdce khu cong nghiép tinh Ha Nam, Tap
chi Gio duc, S6 486 (Ki 2 - 9/2020), tr. 7-11.

3 hitps://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien
luong/quyet-dinh-2239-qd-ttg-2021-phe-duyet-chien-luoc-
phat-trien-giao-duc-nghe-nghiep-499389.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien-
luong/quyet-dinh-2222-qd-ttg-2021-chuong-trinh-chuyen-
doi-so-giao-duc-nghe-nghiep-den-2025-499388.aspx

dé bao dam tinh hé thdng, tac gia chon céch
phan tich phét trién doi ngii nha gido theo quan
diém quan ly ngudn nhan lyc. Nhu vay, phat
trién doi ngii nha gido cua co sdgido duc nghé
nghiépla mot hoat dong chu thé quan ly tac
dong vao doi ngii nha gido bang céac hoat dong:
Dao tao, boi dudng - Tuyén chon, bé tri sir
dung, danh gia, d& bat, thuyén chuyén - Xay
dung méi truong lam viéc, méi truong van hoa,
thuc hién cac chinh sach dai ngd dé huong téi
phét trién doi ngii nha gido du vé sé luong, hop
ly vé co cau, bao dam chat luong. Chii thé truc
tiép thuc hién phat trién doi ngii nha gido bao
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gom: Ban giam hiéu, can bo quan ly cac khoa
va doi ngii nha giao. Cac chu thé gian tiép 1a So
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Phonggiao
duc nghé nghi¢pva cac phong ban chirc ning
cua S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, l&nh
dao chinh quyén dja phuwong. Cac hoat dong cua
chu thé tryc tiép va cha thé gian tiép phét trién
d6i ngii nha gido déu hudng téi dam bao sb
luong, chat luong va co cau doi ngii nha gido dé
hoan thanh muc tiéu, yéu ciu dio tao cia co sé
gido duc nghé nghiép. Phat trién doi ngii nha
gido 1a nhiém vu trong tdm cua cac chu thé
quan ly trong cong tac quan 1y co so gido duc
nghé nghiép. D¢ phat trién doi ngii nha gido dap
g chién luoc phat trién, cac chu thé quan ly
phai biét cach van dung linh hoat, phéi hop
ddng bo hé théng bién phép, p dung thuc hién
murc 6 mdi bién phap phu hop thuc té méi dat
hiéu qua trong céng tac quan ly.

3. Phuong phap nghién ciru

Dé nghién ciu cong tac phat trién doi ngi
nha gido trong hé thdng gido duc nghé nghiép,
tac gia thuc hién phuong phap nghién ciru hon
hop. Thu nhat tac gia phan tich hé thong cac
vin ban ¢ cap quan 1y nha nudc lan & cap do co
s& gi4o duc - vi du, dé an gido duc nghé nghiép
thanh lap va phat trién truong, cac van ban cua
phong Té chuc tai co s& gido duc nghé nghiép.
Thir hai, tic gia st dung phuwong phap diéu tra
bang phiéu hoi, két hop quan sat, trd chuyén.
Déi twong khao sét 1a 30 nha gido va 10 can bo
quan ly. Céc s6 liéu, thong tin sau khi thu thap,
s& dugc ddi chiéu, so sanh dé kiém ching, va
dugc xir ly bang cac phwong phap tinh diém
trung binh. Tinh hé s6 tuong quan thir bac.
Ngoai ra, tac gia con tién hanh phong vén sau, to
chirc cac cudc dbi thoai giira can bo quan ly, nha
gido, va cac doan thé trong va ngoai co sd giéo
duc vé cAc chii d& nhu xay dung méi truong lam
viéc, vin hoa nha truong va cac hoat dong phdi
hop nham phét trién doi ngii nha gido.

Nghién ctru nay st dung phuong phap phan
tich truong hop phét trién doi ngii nha gido tai
Truong Trung cip Cong nghé Bach Khoa. Tién
than cta truong nay la Truong Trung cap nghé
tu thuc Tién Phong (dwoc thanh lap theo quyét

dinh cia UBND tinh Binh Phudc ndm 2010 va
dugc dbi tén thanh Truong Trung cap Cong
nghé Béach Khoa theo quyét dinh cia UBND
tinh Binh Phudc nam 2020). Theo luatgido duc
nghé nghiép (2014), muc tiéu dao tao trinh do
trung cap la trang bi cho nguoi hoc ¢ ning luc
thuc hién dugc cong viéc cé tinh phuc tap cua
mot nghé/chuyén nganh va c6 kha ning @ng
dung ky thuat, cong nghé. Nha giao trong
treong trung cap duoc goi la gido vién, va duoc
phan thanh hai nhém chinh: giao vién day ly
thuyét - phai c¢6 bang tét nghiép dai hoc tro 1én,
va giéo vién day thuc hanh - phai c6 chung chi
k§ ning nghé phd hop. Truong trung cap chiu
su quan ly vé chuyén mén caa Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi, dong thoi chiu sy quan
1y vé hanh chinh cua Uy ban nhan dan cép tinh.

Déi véi truong trung cap tu thuc, Ho1 ddng
quan tri la t6 chic co quyén quyét dinh cao
nhét, dai dién cho chu s¢ hitu. Hiéu truong c6
nhiém vu xay dung ké hoach vé tuyén dung, st
dung, quan ly va phat trién gio vién, can bo
quan ly va trinh Hoi dong quan tri duyét. Dong
thoi, hiéu truong ciing t6 chirc danh gia, xép
loai gido vién va can bo quan ly.

Truong Trung cdp Cong nghé Bach Khoa,
truée day 1a Truong Trung cap nghé Tu thuc
Tién Phong, dugc thanh lap theo quyét dinh cua
UBND tinh Binh Phuwdc nam 2010. Truong cé
2 co s dao tao (co s& chinh tai thanh phd Bdng
Xoai, tinh Binh Phudc va co s& phu dit tai quan
GO Vap, thanh phé H5 Chi Minh) va té chuc
dao tao trinh do trung cép, trinh d6 so cip va
dao tao thuong xuyén. Trudng dugc td chuc
thanh 4 khoa (Co ban, Quan tri, Ngoai ngir va
Cham soc sic dep) va 3 phong chic ning
(T chirc hanh chinh, Pao tao, Quan hé doanh
nghiép). Ban giam hiéu bao gom Hiéu truong
va 1 Ph¢ hiéu truong. Truong ¢ 18 nganh nghe
dao tao trinh d9 trung Cap, trong d6 tryc tiép
dao tao 11 nganh nghé va lién két dao tao 7
nganh nghé véi cac truong dbi tac.

4. Két qua nghién ciru
4.1. 86 lwong déi ngii gido vién

Trong s6 42 can bo cua Truong, c6 33 giéo
Vién - trong d6, 23 gido vién co hitu. Véi sO
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luong va ty 1¢ nhan sy hi¢n nay, nha truong
dam bao hoat dong giang day - dao tao cho tir
800-1,000 hoc sinh. Sb luong hoc sinh ting dan
qua mdi nim, ting manh nhit 1a nim hoc
2019-2020: tuyén dugc 815 hoc sinh. Chinh vi
thé, s luong giao vién ciing ting tuong wng. S6
luong gi4o vién thinh giang twong ddi 6n dinh
trong 5 nim, trung binh 10 gido vién mdi nim.
Trong 5 nam, Truong van dam bao duoc ty Ié
25 hoc sinh/gido vién.

4.2. Chat lwong ddi ngii gido vién

Do tinh chat da nganh nghé, da linh vuc,
nén doi ngil nha gido cling rat da dang trong
trinh d6 chuyén mon (tir cac truong dai hoc su
pham, dai hoc su pham ky thuat, cac truong dai
hoc chuyén nganh va cac trudng cao ding) va
kinh nghiém thuc té (tho gioi, k§ thuat vién cao
cdp, nghé nhan). Nhin chung, trinh d6 ngoai
ngir ciia giao vién tai Truong da dat yéu ciu
theo quy dinh, nhung phan 16n 13 duoc trang bi
do qua trinh chuén hoéa trinh d6 chir khdng xuat
phét tir nhu cau thuc té trong phat trién chuyén
moén. Do d6, da sé gido vién chua dii ning luc
ngoai ngir dé trao ddi véi cac dbi tac nudc
ngoai va nghién ctu tai liéu, cong nghé qudc té.
Truong c6 72,7% giao vién co trinh do tin hoc
co ban tro 1én, nhung chi c6 khoang 15% c6 ky
nang tng dung céng nghé thdng tin vao cong
tac gido duc dao tao. Hang nam, Truong to
chiac bdi dudng nhiéu ky ning su pham cho
gido vién, dudi nhiéu hinh thic khac nhau,
nhung nang lyc su pham cua gido vién - vi du:
phuong phdp soan gido trinh, glao an tich hop -
van chua dugc phat huy; mot s6 gi4o vién con
ngai thay doi phuong phap giang day. Ngoai ra,
mic du da s giao vién da co y thic tu hoc, tu
boi dudng nang cao, cap nhat kién thic, cong
nghé nhung nhin chung van chua du ning lyc
dé tham gia cac d¢ tai nghién cau khoa hoc.

4.3. Quan Iy va phat trién ddi ngii gido vién
Dé nim bat thyc trang vé nhan thirc cong

tac phat trién gido vién Truong, tac gia tién
hanh khao sat 10 can bo quan ly va 30 gido vién

vé céc bién phap phat trién doi ngii nha gido.
Cac két qua khdo sat dugc tong hop va phan
tich tinh diém trung binh va tinh hé sé twong
quan. Cac y kién khao sat dugc danh gia theo cac
tiéu chi & 3 mirc do tir cao dén thap va duoc luong
hoa bang diém sé. Két qua cho thiy co sy twong
quan thuan, chat ché gitra nhan thirc va thuc hién
c4c noi dung phat trién doi ngil nha gido: da sO
can bo quan ly va gido vién déu c6 nhan thuc
thdng nhat cao vé viéc thyc hién cac hoat dong
phét trién doi ngii nha gido cua nha truong.

Muc dich ctua quy hoach doi ngii gido vién
la nham xay dung nguon nhan lyc ¢ pham chét
dao durc, nang lyc chuyén mén dap (ng yéu cau
phat trién cua Truong. Quy hoach duoc thuc
hi¢n theo du bao vé sb luong va yéu cau vé co
c4u, chét luong gi4o vién phi hop nganh nghé
phat trién. T4c gia tién hanh khao sat vé nhan
thac 1an mic do thuc hién cong tac xay dung
quy hoach phét trién doi ngii gido vién. Két qua
cho thay Truong quan tdm va nhan thuc tot
(diém trung binh 2,73) vé cong tac quy hoach
phét trién doi ngii gido vién. Tuy nhién, mirc do
thuc hién quy hoach nay chwa that sy tét (diém
trung binh 2,17). Piéu ndy phan nao dwoc phan
anh boi chat luong cua doi ngil gido vién - nhu
da phan tich ¢ trén: gido vién co hiru mc du du
s6 luong, nhung chat lugng chua dap ung Kip
su phat trién quy mo dao tao, va vi thé Truong
phai tiép tuc moi gido vién thinh giang.

Héng nam, dwa vao cac quy dinh cua cac co
quan, b nganh vé tuyén dung va sir dung gido
vién, va dua trén tinh hinh thuc té cac nganh
tuyén sinh va du bao sb hoc sinh dang ky hoc,
Truong Ién ké hoach tuyén dung gido vién cho
pht hop. Két qua khao sét cho thiy can b quan
ly va doi ngii nha gido c6 nhan thic tét (diém
trung binh 2,9) vé tam quan trong cua cong tac
tuyén dung, str dung doi ngii gido vién. Viéc
thuc hién cong tac tuyén dung, s dung doi ngii
gido vién, mac du van ¢ muc tét (diém trung
binh 2,38), nhung van thap hon so véi mirc do
nhan thic vé cong viéc nay. Nhu vay, Truong
can cht y hon nita dé &p dung cac bi¢n phap ho
trg cho cong tac nay, bao gom cong tac bo tri,
phan cbng gi4o vién day cac nganh nghé trong
diém yéu cau ky niang day tich hop, cap nhat
kién thirc va k§ niang nghé phu hop.
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Két qua khao sat cho thay can bo quan ly va
gi4o vién c6 nhan thiac tét (diém trung binh
2,81) V& cong tdc dao tao & boi ddng doi ngii
gi4o vién. Piéu nay ching té Truong quan tam
dén cong tac dao tao, boi dudng trong thoi gian,
va diéu nay dugc thé hién bai trinh do va chat
lrong ngay cang tang cua gido vién. Ngoai ram
viéc thyc hién cac néi dung dao tao, boi dudng
cling duge danh gia tot (diém trung binh 2 74).
Nhin chung, can b quan ly va gido vién déu
cho rang viéc dao tao, bdi dudng duoc thuc
hién tdt, va budce dau dat duoc nhitng hiéu qua
dang khich 1&. Trong thoi gian qua, Truong da
hd tro kinh phi va thu xép thoi gian thuan loi
cho 1 gido vién hoc trinh d¢ thac si, 7 gido vién
tiép tuc hoc 1én trinh d6 dai hoc, ciing nhu t6
chic 4 khoa boi dudng vé phuong phap giang
day méi va ky niang day tich hop, cac chuyén dé
vé nghién ctu khoa hoc.

A4.4. Ché ds, chinh sdch xdy dung va on dinh
doi ngii gido vién

Nhin chung, can bo quan ly va doi ngt giao
vién c6 nhan thic tot vé céc ché dg, chinh sach
dé xay diyng va on dinh doi ngii gido vién (diém
trung binh 2,92). Diéu nay ciing phan nao chi ra
rang lanh dao Truong cd y thic chap hanh cac
quy dinh cua nha nudc vé cac chinh séch vé céc
cong tac nay. Vé viéc thuc hién céc ché do,
chinh sach nay, mac du ciing dugc danh gia &
muc tét, nhung diém trung binh (2,48) thip hon
diém trung binh vé& nhan thirc. N6i cach khéc,
viéc thuc hién cong tac dugc Truong thuc hién
tdt nhung chua dat dugc theo nhu mirc 46 mong
cho cua can bo quan ly va gido vién. Do do,
Truong can phai xem lai cac budc trién khai
thuc hién cong tac nay, can phai xac dinh va
tién hanh thyc thi cac chinh sach ning cao doi
séng vat chat va tinh than cho gido vién dong
bo va day dii va kip thoi hon nita; dau tw ngan
sach cho cong tac nay hop Iy, cap nhat vé dinh
muc phu cép, bdi dudng gido vién trong quy
ché chi tiéu noi bo, tao diéu kién nang cao thu
nhap cho gi&o vién trong quy ché hoat dong dao
tao thuong xuyén.

Truong ¢6 nhan thic tét (diém trung binh
2,49) vé ca 5 noi dung cua cong tac xay ding
méi truong 1am viéc va bdo dam cdc diéu kién

phat trien. Mirc diém nay ciing twong tu Voi
muc diém trung binh ma cac d6i tuong khao sat
danh gia vé viéc thuc hién céc noi dung cua
cong tac nay (diém trung binh 2,47). Mac di ¢6
su tuong dong trong nhan thic va thuc hién céc
noi dung cong tac, nhung ca 2 mirc diém trung
binh déu c6 gia tri thap. Piéu d6 cho thay mirc
d6 nhan thic 1an mic do thuc thi céng tac nay
van chua ngang tam Véi cac bién phap khéc. Vi
vay, Trudng can phai ting cudng viéc thuc hién
va tap trung tuyén truyén, van dong, giao duc
can bo quan ly, doi ngii gido vién vé y thirc xay
dung moi truong lam viéc. Thuc hién tét cong
tdc nay chinh la tao ra ndi lyc tir phia Truong
dé canh tranh voi cac co so6gido duc nghé
nghiéptrong nudc va co sogiao duc nghé
nghiépnudc ngodi tai Viét Nam. Két qua khao
sat cho thay noi dung phéi hop giira cac Phong,
Khoa lién quan; ting cuong giao luu hoc tap
kinh nghiém vé sir dung thiét bi day nghé,
su sang tao, d6i mai, su hop tac trong ndi bo
nha treong hién van chua dugc thyc hién day
du. Ngoai ra, viéc xdy dung van hoa nha
treong, nhat 1a vin hoa chét lugng, chua duogc
thuc hién xuyén sudt; chwa c6 nhiéu hoat
dong ton vinh gido vién ¢ thanh tich tét.

Tom lai, trong qua trinh hoat dong, mac du
Truong da co gang xay dung va phat trién doi
ngil nha giao vé sé luong va chat lugng, diéu
chinh co cu d6i ngii nha gio tuong déi hop Iy,
nhung van chua thu hiit dugc gido vién co ning
lyc t6t, chua dao tao - bdi dudng gido vién co
hiéu qua dé tiép can duoc véi phuong phap
giang day hién dai, cong tac xay dung van hoa
chat luong chua dong bo va triét dé.

5. Mot s6 dé xuét vé phat trién ddi ngii gido vién

Dua trén mot sé nguyén tic chu dao: tinh hé
théng, tinh thuc tién, tinh ké thira, tinh hiéu qua
va nhat 1a két qua nghién ctu tong quan va
khao sét, tac gia da dé xuit mot sb bién phap
nham cai thién thyuc trang quan Iy su phat trién
do6i ngii nha gido trong trudng Trung cap Cong
nghé Bach Khoa nhu sau.

Thr nht 1a dya trén tinh hinh kinh té - xa
hoi cua dia phuong, Truong co thé can dy bao
Vé cac nganh dao tao phét trién trong twong lai,
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s6 luong hoc sinh dugc tuyén sinh trong nhing
nim t6i dé c6 ké hoach phat trién nguon nhan
lyc gi&o vién phu hop. Tht hai 1a Truong c6 thé
can chu trong thu hit nguon nhan luc giéo vién
chét luogng cao théng qua cac chinh sach tuyén
dung ddi ngii nha gido va dong thoi tao sy cha
dong trong cong tac phan cong glao vién tham
gia dao tao cac nganh nghé trong diém du kién
phat trién theo chién lugc. Thi ba 12 Truong co
thé can tap trung phat trién doi ngii nha giao
theo hudng chuyén mén hoda, chuyén nghiép
h6a gan véi chuyén doi sé théng qua chinh sach
dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bo
quan ly dam bao hinh thanh pham chat, ning
lyc chuyén moén nghiép vu trinh do cao dap tng
yéu cau do tao trung cap va boi dudng Ky ning
tay nghé theo hop dong ngén han cho cac doanh
nghiép. Thit fir 12 Trudng mo rong két ndi, hop
tac vai cac doanh nghiép, don vi san xuét kinh
doanh, dich vy, khu céng nghiép nham tao co
hoi cho doi ngli nha gido thuc hanh tai doanh
nghiép. Thir nam la Truong cha dong xay dung
modi treong van hdéa nha trudng, van hoéa lam
viéc va vin héa chat luong dam bao dinh huéng
va tao dong luc phat trién doi ngii nha gido.

Tat ca nam bién phap néu trén déu c6 mdi
twong tac, quan hé chat ché véi nhau doi héi
phai thuc hién dong bo dé tao nén hiéu qua cao
dé phat trién doi ngii nha gido. Trong do bién
phap thir nhat (du béo, 1ap ké hoach) 1 then chét
va nhiing bién phap con lai 1a nén tang phét trién
doi ngii nha gido dép ung yéu cau doi méi cin
ban, toan diéngido duc nghe nghlepnm chung va
d6i mai dao tao trung cap nghé néi riéng.

Pong thoi, théng qua khao sat 10 can b
quan ly va 30 giéo vién cua Truong Trung Cap
Cong nghé Bach Khoa, tac gia ciing da tién
hanh nghién ctru phan tich vé tinh cap thiét va
tinh kha thi cua cac bién phap. Nhin chung, can
bo quan ly va gido vién déu cho rang tat ca cac
bién phap déu can thiét (diém trung binh 2,88).
Bién phap 1 (xay dung quy hoach) duoc dénh
gia la can '[hle'[ nhat (dlem trung binh 3,00). Tuy
muc do can thiét cia cac bién phap khong dong
déu nhau, nhung sy chénh léch la khdng quéa
I6n. Cac can bo quan ly va gido vién duoc khao
sét cho rang cac giai phap d& xuét co tinh kha
thi v6i diém trung binh 2,13. Trong d6, bién

phap 2 (thu hat ngudn nhan luc gido vién chat
lugng cao) dugc danh gia 1a kha thi nhat (diém
trung binh 2,23). Viéc cac bién phap dat tinh kha
thi chua cao 1a do cc bién phap nay ludn doi hoi
phai huy dong va sir dung nhiéu nguon luc bao
gom ca nguon luc tir chinh séch va su cam két cua
cac bén lién quan ddi vai quan ly sy phét trién doi
ngii nha gido ciia Truong Trung cap Cong nghé
Bach Khoa cua tinh Binh Phudc.

6. Két luan

Mac du dong vai tro quan trong trong hé
théng va triét ly gido duc Viét Nam, va ludn
dugce dé cap dén trong céc chu truong 16n cua
Pang va Nha nuéc, nhunggido duc nghé
nghiéphién nay van chua duoc phét trién ding
muc dap tng yéu cau dat ra. Trong nhimg niam
t6i, khi tinh kinh té - x& hoi Viét Nam duoc du
doan s& phat trién manh va bén viing thi giao
duc nghé nghiép, véi thuc trang doi ngii nha
gido nhu hién nay, sé khé dap tng duoc su gia
tang vé& nhu cau ngudn nhan lyc ¢ tay nghé ky
thuat cao. Diéu nay dit ra van dé cap thiét phai
phét trién manh d6i ngii nha gido cua cac co sé
gi4o duc nghé nghiép.

Thong qua nghién cau truong hgp Truong
Trung cap Coéng nghé Bach Khoa, tac gia da
khao st thuc trang va dé xuat mot s6 giai phap
cho viéc quan ly, phat trién doi ngii gido vién.
Truong trung cap c6 vai tro dac biét trong hé
thénggido duc nghé nghiép - cac truong nay
dao tao doi ngil lao dong vira c6 ky néng lam
viéc ky thuat trinh d6 trung, cao cap, Vu:a co
nhing ly thuyét dé ap dung vao giai quyét thuc
tién cong viéc. Noi cach khac, hoc sinh dugc
dao tao tir cac truong trung cap 1a luyc lugng lao
dong ma nén kinh té - x4 hoi Viét Nam dang
thiéu trong thoi gian téi.

Két qua khao sat cho thay mac du doi ngii
gido vién cua Truong du vé sé lugng, nhung
chat luong cia doi ngii van con han ché. Tat ca
gido vién déu dap ing dugc nhiing bang cip
chuy@n mén Ian yéu cau vé ngoai ngi, tin hoc
theo quy dinh, nhung kha nang s dung va ap
dung nhirng k¥ nang nay vao qua trinh giang
day con rat han ché. Piéu nay dat ra cau hoi liéu
céc co quan chirc ning c6 nén thay doi cach dat
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ra yéu cau toi thiéu vé trinh do cua giéo vién,
thay vi chi dua ra nhiing quy dinh cing nhu
hién nay?

Két qua khao sat con cho thdy ring thuc
trang quan ly ddi ngii gido vién cua Truong
hién nay & mic kha tét. Tuy nhién, diéu thd vi
la céng tac quan ly lai dang duoc can bo quan
Iy va gido vién danh gia la thanh cong hon cong
tac thu hat, 6n dinh va phét trién, bdi dudng doi
ngil nha gido. Noi cach khac, Trudng van con
dang co nhiéu tu duy vé quan Iy thu dong hon
la tap trung dén cha dong phat trién giao vién
dé dé dang thich nghi va dap ung vai nhiing
thay déi trong bdi canh méi.
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