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Abstract: Teacher professional development is considered as one of the important stages of
improving the quality of education; Accordingly, teacher professional development assessment
also needs to be researched and applied effectively to ensure its contribution to the improvement of
teachers’ quality. This study uses the document analysis based on international articles retrieved
from databases such as ScienceDirect, Scopus, Google Scholar on the issue of teacher professional
development assessment. Research results show that a number of works have proposed assessment
standards, assessment forms and other recommendations necessary to help not only recognize the
results of professional development that teachers achieve, thereby helping to further improve the
respective professional development process. The analysis also shows that there is currently a
major shortage in the development and validation of teacher professional development assessment
toolkits, especially in the context of Vietnam. Based on the observations related to international
practice on assessment and development of instruments to evaluate teacher professional
development, the study proposes a number of recommendations to develop Vietnamese teacher
professional development evaluation instruments.
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Panh gia su phat trién chuyén mon cta gido vién pho thong:

Kinh nghiém thé gi61 va van dung cho Viét Nam

Nguyén Hoang Poan Huy”, Pham Thi Thanh Hai
Bai hoc Bach Khoa Ha Néi, 1 Pai Co Viét, Bich Khoa, Hai Ba T rung, Ha Ngi, Viét Nam

Nhén ngay 14 thang 11 nam 2022
Chinh stra ngay 26 thdng 12 nam 2022; Chap nhan dang ngay 22 thdng 02 nam 2023

Tém tit: Phat trién chuyén mon cia gido vién phd thong dang dugc xem 13 mot trong nhing khau
quan trong cua viéc nang cao chét luong gido duc; theo d6, danh gia sy phat trién chuyén mén nay
cling can dugc nghién ctru va ap dung mot cach hiéu qua dé dam bao sy dong gop cua nd dén viée
cai thién va nang cao chit lugng doi ngii gido vién pho thong. Nghién ciru ndy sir dung phuong
phap phan tich van ban dya trén cac bai bao quoc té duoc truy xudt tir cac co s¢ dir liéu nhu
ScienceDirect, Scopus, Google Scholar,... vé vin d& danh gi4 phat trién chuyén moén cia gido
vién. Két qua nghién ctru cho thdy mot s6 cong trinh di dé xuét nhirng tiéu chuin danh gia, hinh
thirc danh gia va cac khuyén nghi can thiét khac dé khong chi giup nhan biét dugc két qua cua su
phat trién chuyén mén ma gido vién dat dugc ma qua do6 con gilip hoan thién hon qua trinh phat
trién chuyén mon turong umg. Céc phan tich cling chi ra rang hién nay dang c6 sy thiéu hut 16n vé
viéc xdy dung va chuén hod cac bd cong cu danh gid chuyén mén gido vién, dic biét 1a trong bdi
canh cua Viét Nam. Dua trén nhitng nhan dinh lién quan dén thyc tién quéc té vé danh gia va xay
dung cong cu danh gia sy phat trién chuyén mén cua gido vién, nghién ctru nay dé xuat mot sé kién
nghi dé nghién ctru xay dung cong cu danh gia sy phat trién chuyén mén cho gido vién ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Gido vién phd thong, phat trién chuyén mon, phat trién nghé nghiép gido vién, bdi dudng

gido vién, danh gia phat trién chuyén mon gido vién, cong cu danh gia.

1. Mé dau

Gido vién dong vai tro quan trong trong day
va hoc cta nha truong ciing nhu chit luong
hoat dong clia toan bd hé thong gido duc. Cac
nghién ctru ciia Ngén hang thé gidi, bao céo cua
OECD xac dinh: xét tur goc d6 cia ban than hé
thng gido duc, yéu t6 quan trong, anh hudng
nhiéu nhat dén chat luong gido duc van 14 trinh
d6 chuyén mén (bao gém ca kién thirc mén hoc
va trinh d6 nghi€p vu su pham) va dao duc cia
gi4o vién [1]. Chinh vi thé, cac nghién ctru déu
cho thiy dé nang cao chét luong gido duc noi
chung, trong d6 c6 két qua hoc tap cia hoc
sinh, doi hoi nguoi giao vién phai c6 trinh do
chuyén mén gioi két hop véi trinh d6 nghiép vu
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su pham tot cing v6i nhitng pham chat nhan
cach can thiét nhu 1ong say mé, yéu nghé, ton
trong ngudi hoc,... [2-5].

Phét trién chuyén mon giao vién la cac hoat
dong duoc thiét ké dé gido vién tham gia hoc
hoi, nhin nhan, d6i mdi vad mo rong nhitng kién
thire va ky nang méi [6]. Tuy nhién, gido vién
dang phai d6i mat véi thach thirc 1a phai theo
kip nén tang kién thic dang phat trién nhanh
chong trong gido duc [7-9]. Do d6, nhu cau phat
trién chuyén mon cia ho trong sudt sy nghiép
gido duc cia minh thuong dwoc nhian manh
trong cac ké hoach cai tién gido duc, nghién clru
thuc nghiém va phan tich tong hop ¢ cap do nha
truong va quoc gia [10, 11]. Pé giai quyét nhu
cau phat trién chuyén mon cua giéo vién va yéu
ciu _nang cao chat luong cua hé théng gido duc,
nhleu hoat dong, chuwong trinh, sang kién phat
trién chuyén mén di duoc xdy dung va trién
khai thuc hién trén hau hét cac nén gido duc
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trén thé gidi. Bén canh d6, viéc danh gia su
phat trién chuyén mén cta gido vién noi chung
va cac hiéu qua dat dugc cua chung néi riéng
lai chua dugc xem xét va thuc hién mot cach
triét dé. Thyc té cho thay, trong cac nghién ctru
vé phat trién chuyén mon, nhing céng bb lién
quan dén danh gia sy phat trién chuyén mén
clia gido vién van con han ché [12]. Pac biét
hon, van dé dit ra 1 lam thé nao dé do luong
dugc gido vién co phat trién chuyén mén hay
khong va nhimg loi ich co thé co cua su phat
trién nay doi voi viéc hoc tap cua hoc sinh la &
mirc d6 nao van con 1 diéu chua duoc quan
tam ding muc [10, 13].

Mic di mét s6 nghién ctru quéc té da chi ra
cac tac dong duoc ghi nhan cua sy phat trién
chuyén mén [8, 14] va mét sé mé hinh danh gia
phat trién chuyén mén ciing da duoc xay dung
[9, 15], linh vyc nghién ctru nay van con roi rac
va tham chi rat it cong trinh xdy dyng cong cu
danh gia toan dién vé phat trién chuyén mon
clia gido vién. Trén co sd d6, nhiéu nha nghién
ctru trén thé gioi dd kéu goi s quan tAm tim hiéu
dé dua ra cac quyét dinh thdu dao va sang sudt vé
viéc danh gia sy phat trién chuyén mon ciia giao
vién, didc biét 1a cac céng cu chudn hoa dé do
luong va danh gia linh vuc nay [8, 9, 12, 16].

Xuét phét tir nhitng luan diém trén, bai béo
téng quan nhitng nghién ctru vé danh gia sy phat
trién chuyén moén cia gido vién trong d6 lam rd
nhiing van d¢ lién quan dén mo hinh, quy trinh va
cong cu danh gia dang duoc sir dung trén thé gisi
trong giai doan hién nay; tir d6, mot sé dinh
hudng ciing dugc rat ra trong luu y van dung
danh gia linh vuc nay ¢ Viét Nam.

2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay dwoc thuc hién nhim tong
hop mot sb kinh nghiém qudc té vé danh gia va
xdy dung cong cu danh gia phat trién chuyén
mon cua gido vién tir d6 dé& xuit mot sb kién
nghi lién quan cho thyc tién dénh gia phat trién
chuyén moén cua gido vién & Viét Nam hién
nay. Pé thuc hién dugc muc dich nghién ciru
nay, thong qua phuong phap nghién ctru dinh
tinh trong d6 tac gia chu yéu st dung phuong

phap phén tich van ban tir nhitng cong trinh
nghién ctru da dugc cong b trén cac co so dir
liéu 16n bao gém Science Direct, Scopus,
Google Scholar,... ¢6 lién quan dén cac tir khod
“phat trlen chuyén mon gido vién”, “danh g1a
phat trién chuyén mon gio vién”, “xay dung va
chuan ho4 cong cu danh gia chuyén mén gido
vién”. Qua d6, bai bao s& lan luot phan tich dé
tra 1o1 cac cau hoi nghién ciru sau day: )} Nhﬁng
nghién ctru qudc té da dé cap vé danh gia phat
trién chuyén mén cua gido vién nhu thé nao?;
va ii) C6 nhiing cdng cu danh gia phat trién
chuyén mén cua giao vién hién nay trén thé gisi
va cac wu nhuge diém cua cac bd cong cu nay?

3. Két qué nghién ciru

3.1. Nhitng nghién ciu vé danh gid sw phdt
trién chuyén mon gido vién

Xu huéng trén thé gi61 hién nay cho thiy
cac nha nghién ctu dang dan dat sy quan tam
ngay cang nhiéu d6i vdi cac nd lyc doi méi va
ci tién van dé phat trién chuyén moén cua giao
vién nham giai quyét cac van dé, thach thic dat
ra dbi voi chat luong d6i ngil gido vién noi
riéng va chit lugng gido duc néi chung. Nhiéu
cong trinh nghién ctu di duoc coéng bd lién
quan dén viéc quan niém thé nao 13 phat trién
chuyén mén mot cach hiéu qua. Nhiing nghién
clru nay cuing da gop phan lam sang t6 mot sb
yéu t6 can luu y khi xac dinh tiéu chuén, tiéu
chi ciing nhu phuong phap, céch tiép can trong
danh gia sy phat trién chuyén mén cua gido
vién dugc Broad va Evans (2006) [17] trich dan
tr cac cong trinh nghién ctu trude day.

Theo nha nghién ciru Guskey, phan 16n
nhitng danh gia sy phat trién chuyén mén cua
gi4o vién hién nay déu cé xu huéng kiém dém
hodc ghi lai cac hoat dong ma gido vién tham
gia dé phat trién chuyén moén ma khong phan
tich dugc tac dong ctia cac hoat dong nay dbi
voi hiéu quéa cua viéc hoc tdp hay thuc hanh
giang day cua gido vién [9]. Cac danh gia
thuong chi ¢ dang cau hoi phan hdi tir nguoi
tham gia quan sat hoat dong thay vi dua ra cac
nhan xét vé tac dong hodc két qua cia hoat
dong sau khi thu thap dir liéu vé viéc day hodc
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viéc hoc cua gido vién dugc cai thién thong qua
viéc phat trién chuyén mén do.

Nhiéu nghién ctru ciing khuyén nghi ring
cing nhu hoat dong danh gia ¢ nhiéu linh vuc
khac, viéc danh gia sy phat trién mon cia gido
vién can duoc thiét ké dya trén cic nguyén tic
danh gia phu hop. Stiggins va Chappuis (2005)
vach ra 5 tiéu chudn/nguyén tic phu hop cho
viéc danh gid viéc hoc & nguoi trudng thanh,
bao gom [18]:

i) Tiéu chuan 1: ddnh gia c6 chat lugng phai
xuat phat tir muc tiéu va két qua duoc xac dinh
mot cach 1o rang;

i) Tiéu chudn 2: két qua danh gi4 nén st
dung dé phat trién lién tuc hoat dong hoc tap
hoic ké hoach hanh dong;

iii) Tiéu chuan 3: nhitng phuong phap dénh
gia phit hop phan anh dung két qua mong muén
cling nhu cac minh chimg theo dung yéu cau;

iv) Tiéu chudn 4: danh gia c6 chit lugng
cung cap di minh chimg dé giup dam bao dé tin
cay cho viéc danh gia va lap ké hoach tiép theo;

V) Tiéu chuén 5: viéc danh gia can duge
thiét ké, phat trién va thyc hién theo cach thirc
loai bo sy thién vi, khong cong béng.

Nhiing tiéu chudn nay cta Stiggins da dugc
cac cong dong gido duc khac nhau ap dung vao
thyc tién va ciing d3 dugc nghién ciu phat
trién, thira nhan va hién thuc hoa trong thyc té
boi cac nha gido duc ndi tiéng trén thé gidi nhu
Wiggins, MacTighe, Katz, Sutherland, Earl,...

Cung vé6i viéc xac dinh nguyén tic danh
gia, cac tai liéu nghién ctru cling khuyén nghi
thém rang khi thiét ké cac chuong trinh, ke
hoach phat trién chuyén mén cho giao vién, can
tinh dén viéc st dung mot cach tiép can toan
dién va hudng dén két qua dau ra sao cho két
qua d6 phai phu hop véi thuc tién hoat dong
giang day va hoc tdp cua gido vién cling nhu
thuan lgi cho viéc lya chon phuong phap va
hinh thirc danh gia trong qua trinh 1ap ké hoach
va thuc hién hoat dong phat trién chuyén mon
d6 [17]. Chang han sau day la dé& xuit cua
Kelleher (2003) vé viéc danh gia phat trién
chuyén mén can dugc thiét ké dya trén chu
trinh phat trién chuyén mén nhu sau [17]:

i) Dr liéu vé danh gia hoc sinh dugc st
dung dé dat muc tiéu cho hoc sinh trong 16p va
trong trudng;

i) Cac hoat dong va bién phap phat trién
chuyén mon theo d6 dugc thiét ké dé hd tro
muyc ti€u cua nha truong. Gido vién va can bo
quéan 1y can xac dinh nhiing hoat dong phu hop
cho timg gido vién tir mot chudi nhitng hoat
dong hop tac dén phan hoa nhimng trai nghiém
phat trién chuyén mén cho timg c nhan, dén
hoat dong nghién ctru va lanh dao cling nhu céc
trai nghiém ngoai khod nhu du gid, quan sat
dong nghiép trong hodc ngoai trudng;

iii) Giai doan tiép theo 1a gan két gido vién
vao hoat dong tu phan anh va chia sé, tap trung
vao muc tiéu hoc tap nhét dinh. Budc nay nham
xac dinh nhitng thay d6i trong thuc tién thuc
hanh giang day, v6i tu cach 1a két qua cua hoat
dong phat trién chuyén mon;

iv) Giai doan cudi cing cta quy trinh lién
quan dén cac bién phap danh gid san phim
(chéng han nhu dir liéu thanh tich cua hoc sinh,
minh chimg hd so gi4o vién, bang ghi hinh, bai
day mau hodc bai bao ding tap chi nghién
cuu,...).

V& hinh thtrc danh gia, cac nghién ciru ciing
hudng dén viéc van dung ngay cang nhiéu hinh
thire tu danh gia (self-assessment) va phan hoi
dong dang khong nham muc dich danh gia
(non-evaluative peer feedback) [17]. Cac hinh
thirc nay déu nham muc tiéu giup mdi gido vién
tur tim kiém phan hdi va phé phan cong viéc cta
ban thén tur ddng nghiép va cac chuyén gia; ho
s& ¢b gang hoc tap va c6 dong luc hon trong
viéc tlep tuc cai thién thyc tién cong tac gido
duc cua minh. Theo d6, sy hop tadc cung phat
trién chuyén mén va viéc 1ap nhoém hoc tap, nhom
danh gia dong dang, cong dong hoc tap chuyén
mon,... ngay cang htru ich va kha thi hon.

Viéc xac dinh cac chi bao, tiéu chi, tiéu
chuin do ludong két qua phéat trién chuyén mén
cua gido vién ciling da dugc cac nha nghién cuu
dé xuat. Nhom tac gia Joyce va Weil (2003) da
xdy dung mot khung danh gia mic do anh
huéng cia sy phat trién chuyén mon théng qua
viéc danh gia “chuyén tiép” hay str dung cac
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chién lugc hoidc kién thuc trong chinh 16p hoc
[20]. Céc cap do cta khung danh gia nay, cing
Vi cac md ta cu the, da giap chuyén tir sir dung
mot cach bat chude co hoc, thuong xuyén va
tich hop sang sir dung diéu hanh vén duoc dic
trung boi su hiéu biét sau rong, kha niang lya
chon va sir dung cac chién luoc hiéu qua, doc
1ap va linh hoat. Trong khi do, tac gia Guskey
da d& xuét thang danh gia 5 cap do, cho dén nay
van dugc thira nhan 14 md hinh toan dién nhat
dé danh gia sy phat trién chuyén mén cia gido
vién [9]. Va gan diy, Guskey di xem xét lai linh
vuc danh gia hiéu qua trong phét trién chuyén
moén va dé xudt 13 dac diém cua su phét trién
chuyén mon hiéu qua [13]. Cong bb nay dugc
thiét ké cho cac t6 chirc bao gom Lién doan Gido
vién Hoa Ky (American Federation of Teachers),
Dich vu danh gia gido duc (Educational Testing
Service), Hoi dong phét trién nhan vién quéc gia
(National Staff Development Council), Lién hiép
quéc gia vi sy xudt sic va trach nhiém trong giang
day (National Partnership for Excellence and
Accountability in Teaching); va Hiép hoi gidm sét
va phat trién chuong trinh giang day (Association
for Supervision and Curriculum Development).

Nhu vay, nhidu nghién ctru vé danh gia su
phat trién chuyén mén cia gido vién & cac khia
canh khac nhau da dugc cong bd trong nhimg
nim gan ddy. Nhing tac gia di diu trong linh
vuc nay nhu Guskey, L. D. Hammond, Joyce,...
d3 d& xuét nhitng tiéu chuén danh gi4, hinh thirc
danh gia va cac khuyén nghi can thiét khac dé
khong chi gitip nhan biét dugce két qua cua su
phat trién chuyén mén ma gido vién dat duoc
ma qua d6 con gitp hoan thién hon qua trinh
phat trién chuyén moén twong tmg. Nhu Guskey
dd nhan manh: danh gia phat trién chuyén
nghiép phai lién tuc, c6 hé thong, duoc dua trén
nhiéu ngudn di liéu va nhiéu loai dir liéu, co
nhu vay thi viéc danh gia mai thyc sy mang lai
hi€u qua va strc manh cta no.

3.2. Nhitng nghién ciru vé cong cu danh gid sw
phat trien chuyén mon gido vién

Tir nghién ctru trén mot sé cong bd qudc té
cho thay do luong, danh gia su phat trién

chuyén moén cua gido vién dugc thuc hién chu
yéu tap trung vao su hai long cia gido vién va
b6 qua cac yéu t lién quan dén hiéu qua tac
dong dén viéc hoc cua gido vién, sir dung Ccac
phuong phap méi, két qua hoc tap cua hoc sinh
va hiéu qua tai chinh dé chi do t6 chirc va tham
gia cac hoat dong phat trién chuyén mén do
(Rhodes va con sy, 2004). Tuy nhién, véi sy
dau tu lién tuc nay, trong thdi budi kho khin
hién nay ciing nhu xu huéng qudc té hudng téi
trach nhiém giai trinh, ngay cang c6 su chu
trong va can phai do ludng va danh gia tac dong
vé sy phat trién chuyén mén cta gido vién va
tac dong cua né dén cac yéu td cua hé thdng
gido duc. Tuy nhién, viéc danh gia su phat trién
chuyén mén ciia gido vién von 1a mot van dé kho
khan, nan giai [21], déc biét 1a dbi véi nhitng danh
gia lién quan dén tac dong cla sy phét trién nay
dén chat luong giang day cua gido vién, két qua
hoc tép ctia hoc sinh va cac hiéu qua cai tién chat
luong giao duc cta nha trudng.

Trén co so phan tich tir cac cong bd qudc té
thudc cac co so dir liéu gém Google Scholar,
SCOPUS, Science Direct,... co thé liét ké ra
mdt s6 bd cong cu danh gia lién quan dén su
phat trién chuyén mén ciia gido vién voi nhiing
dic diém nhu Bang 1.

Khi tong quan cac cong trinh nghién ciru co
dé cap dén bo cong cu danh gia su phat trién
gido vién & trén (Bang 1), c6 thé dua ra mot sb
nhan xét nhu sau:

Phan 16n tic gia da st dung md hinh nghién
ctru cua Desimone (2009) c6 mé rong va phat
trién dé xdy dung khung danh gia cta minh
trong d6 bao gdm cac thanh phan cua khung
danh gia sy phat trién chuyén mén gido vién
[8]. Cac dac trung tac dong cd hiéu qua cua
hoat dong phat trién chuyén mén (tp trung vao
ndi dung, kién thirc chuyén mén va nghiép vu
dugc cung cip, thoi lugng tham gia hoat dong,
hop tac hoc tap, hoc tip tich cuc, dia diém t6
chirc hoat dong, chat lugng béo cdo vién/ngudi
huéng dan hoat dong phat trién chuyén mén,. ..
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Bang 1. Cac bo cong cu danh gia sy phat trién chuyén mon ctia gido vién
STT | Tacgia C4c khia canh danh gia Lol cOng cu dénh gid | Su san co cua cong
dugc s dung cu trong cdng bo
- Céc ddc trung tac dong 0 hiéu - Phéng van B c5 Khs
. qua cua hoat dong phat trién - Bang hoi © COng cu khong
1 Abuhmaid chuyén mén - Quan sét try tié bao gom trong phan
(2011) > T ) uc tiep chinh va phy lyc cua
- Nang lyc cta gido vién 16p hoc 6na bé nahién cu
- Thuc hanh giang day g g
- Ghi chép tham quan
trudng
- Nang lyc cta gido vién i Banglklgm ban cau trdc B6 cong cu khong
. ., guan sat 16p hoc R )
Butler - Thyuc hanh giang day x Y bao gom trong phan
2 A - Mau phan hoi : 5 ,
(2004) cua giao vién R S chinh va phu luc cuaa
- Két qua hoc tap cua hoc sinh cua giao vien cong bb nghién cau
T . - Tong hop ghi chép tur
cac cudc hop nhdm
- Phong van ban ciu trac
Mot sb cau hoi
Gare - Néng lyc cta gido vién ) khao sat dugc mo ta
3 - Thyc hanh giang day - Phiéu khao sat trong phan chinh,
(2001) L o T S
cua giao vién khéng c6 phiéu day
du & phu luc
- Céc dic trung tac dong Cg') hiéu
qua cua hoat dong phét trién Khong c6 phiéu day
:\r)lg:/earrssgga chuyén mon ) du ¢ phy lyc nhung
4 Beavis - Nang luc cta gido vién Phiéu khao sat tat ca cac cau hoi deu
(2005) - Thyc hanh giang day dugc mo ta ¢ phan
- Két qua hoc tap ctaa hoc sinh chinh ctia céng bo
- Céc dac diém ca nhan
- Bai hoc kinh nghiém tur
bang ghi hinh
- Ning lyc cta gido vién - Phéng van gido vién A s
James and | - Thuc hanh giang day - Dt liéu phan tich tur dK‘Ahogg fr%r?o Cﬁ?ﬁ cu
5 McCormick | cta gido vién phiéu khao sat cﬁ?nhuva h?l Fl)u? ciia
(2000) - Diéu kién 19 chitc cia nha truong | - Di liéu két qua hoc tap | conc'ye phe &
- Két qua hoc tap cua hoc sinh cua hoq sinh tir co s6 di
liéu quoc gia
- Bang hoi tu xay dung
. - Nang lyc cta gi4o vién , L
Supovitz ) Tsﬁf hlgnhu ié%\l d;“ ) Co bang hél va thang
6 and Turner e hanh glang day Phiéu khao sét do trong phan chinh
(2000) cua giao vien cua cong bd
- biéu kién t6 churc cta nha trueong
) R - A Khéng c6 b6 cong cu
Wallace Thuc hanh giang day cia gido . day du trong phan
7 vién Thang do tu xay dung 2 N .
(2009) L, Al . chinh va phu luc cua
- Két qua hoc tap cua hoc sinh cong bé
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Niang lyc cua gido vién (kién thirc su pham,
kién thirc chuyén mon; ky nang; nlern tin cua gido
vién vé hoat dong day va hoc, niém tin ciia gido
vién vao chinh ban thén,...); Thuc hanh giang day
ctia gido vién (chién lugc, thuc hanh giang day;
tuong tac gitra gido vién vdi hoc sinh, gido vién
vGi dong nghiép, gido vién véi ngudi hudng
dan...); Két qua hoc tap cua hoc sinh (kién thirc
va k¥ ning mén hoc, kién thirc va ky nang giao
tiép, hoc tap tich cuc,... ); Cac dic diém ca nhan
cua gido vién (gioi | tmh tudi, trinh do) va ciia hoc
sinh; Cac yéu t6 vé bdi canh xi hoi (mdi trudng
chinh sach, chuwong trinh, chuén,...) va nha  truong
(quan tri, t6 chirc, hd tro, nguon luc, diéu kién
kinh té-x3 hoi, phan hdi cua gido vién, quyén tu
chi cia nha truong, cong dong chuyén mon cua
nha truong,...).

Céc tac gia dd d& cép rd rang nhimg uu
diém va nhuoc diém cua cac cong cu do ludng
dugc ap dung trong nghién ctru cta ho. Can
xem xét Iya chon loai cong cu phu hop dé phat
huy uu diém va han ché nhuoc diém qua do
danh gia chinh x4c va day du nhat su phat trién
chuyén mon cua gio vién.

Céc tac gia dd nhin manh tam quan trong
cua viéc st dung nhiéu loai cong cu danh gia va
ngudi cung cip thong tin cho cac thanh phan
danh gia khac nhau dé tao ngudn dit liéu phong
phd, c6 kiém tra chéo dé dam bao do chinh xac
va toan dién cua két qua danh gia.

Mot sb tac gia da tim thiy mbi quan hé giira
cac khia canh danh gid va cac phuong phap
danh gia duoc sir dung dé dam bao du thuc hién
danh gia dinh tinh hay dinh luong hay két hop
thi cac khia canh danh gia van duoc do luong
mot cach chinh xac.

Nhu vy, phan 16n cic bd cong cu danh gia
phat trién chuyén mén nhu da trinh bay & trén
déu khong dugc gi6i thiéu mot cach day du
trong tai liéu nghién ctru ma chi bao gdm céc
tiéu chi, chi bao va mot sé mé ta vé loai cong
cu dugc st dung, khéng bao gém cac cau hoi,
item cu thé cling nhu cac huéng dan do luong
va danh gia két qua. Do d6, gi6i thidu vé cac
cong cy danh gia nay cua chiing t6i chi dung lai
& mirc d6 mo ta. Dé 1am rd hon, tac gia phan

tich 2 thang do, cong cu danh gia phat trién
chuyén mén cu thé.

Thir nhat, céng cu do luong anh hudng cua
phat trién chuyén mon Ién thyc hanh giang day
khoa hoc va van hoa 16p hoc ctia Supovitz va
Turner (2000) [22]. Cong cu dugc gidi thiéu
trong nghién ctru ny 1a mot phiéu tu danh gia
dugc st dung dé thu thap phan hoi tur giao vién
va hiéu truéng cia 24 dia phuong thudc cac
bang khac nhau ctia Hoa Ky dé 1y dir lidu quoc
gia nham hd trg cho giang day Khoa hoc & day.
Nhing cau hoi duge sir dung trong phiéu khao
sat nay dugc phan loai vao 2 bién chinh: két
qua va Du doan.

Bién thudc vé két qua cua phat trién chuyén
moén: Viéc giao vién st dung cac phuong phap
giang day d6i méi (tham gia thuc hanh khoa
hoc, thiét ké hodc thuc hién nghién ciru doc lap,
lam véc trén cac mo hinh hodc méd phdng,
nghién ctru mé dong hodc thuc hién dy &n khoa
hoc vo6i thoi lugng 1 tudn tr 1én, tham gia thuc
hanh tai thuc dia, viét cong bd, va lam viée ¢co
sit dung ho so ghi chép) va viéc gido vién st
dung vin hoa nghién ctru trog 16p hoc (Sip xép
chd ngdi dé tao diéu kién cho hoc sinh thao
ludn, st dung cac céu hoi mo, yéu cau hoc sinh
cung cap bang chimg dé hd tro day hoc, khuyén
khich hoc sinh giai thich cac khai niém voi
nhau, khuyén khich hoc sinh cén nhéc cac giai
thich thay thé, tham gia thao luén voi gido vién
dé hiéu thém vé khoa hoc, hoc tap hop tac, chia
sé¢ ¥ tuong hodc giai quyét vin dé v6i nhau
trong cac nhom nho)

Bién thudc vé du doan tac dong cua phat
trién chuyén mén: thai d6 cua gido vién 601 voi
viéc d6i mai trong day hoc; Su chudn bi vé ndi
dung Khoa hoc cta giao vién; Nhan thirc cua
gido vién vé murc do hd trg ciia hidu tmo‘ng, Su
san ¢ cua nguon lyc ty than cua gido vién; Su
san c6 ctia ngudn lyc thude vé nha trudng.

Thir hai, bd cong cu danh gia nhan t6 anh
huéng cua cac chuong trinh phat trién chuyén
mon dén kién thirc, thuc hanh cua gido vién va
Kkét qua, hi¢u qua hoc tdp cuia hoc sinh do
Ingvarson va cong su (2005) xay dung [23].
Day 1a bd cong cu duoc st dung trong 4 dé tai
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nghién ctru vé danh gia dugc tién hanh tir nim
2001 dén 2003 thudc Chuong trinh Chat lugng
giao duc cuoa Chinh phu Uc (Australian
Government Quality Teacher Program). 3250
gido vién da tham gia hoan thanh mét cong cu
khao sat chung, trong dé yéu ciu ho mé ta ca
qua trinh phat trién chuyén mén ma ho da trai
qua va tac dong cia cac chuwong trinh nay doi
v6i kién thuc, thuc hanh, két qua va hiéu qua
hoc tép cua hoc sinh. Phiéu khao sat cling hoi
nhitng ngudi tham gia vé tac dong cua céc
chuong trinh dbi v&i ban chat va mic do cia
cong viéc hop tac giita cac dong nghiép trong
truong cua hg. Theo do, bd cau hdi nay dugc
ma hod thanh 5 bién chinh bao gom: bién diéu
khién (gi61 tinh glao vién, kinh nghiém, dugc
do bang sb niam giang day; dia phuong, truong
hoc va hd trg ciia trudng dé phat trién chuyén
mon); Bién céu trac chuong trinh (thoi luong,
sy tham gia,...); Bién vé co hoi duoc hoc hoi
(ndi dung cé trong tam, theo dGi va giam sat,
hoc tép tich cuc, phan hoi va phén anh, kiém tra
hoat dong cua hoc sinh,...); Bién vé tac dong
(kién thire, thue hanh, két qua hoc tap cua hoc
sinh, hiéu qua giang day cua giao vién,...).

4. Ban luin va kién nghi

béanh gia trong gido duc la mot van dé
khong don gian, né bao gdm nhiéu ndi dung,
hinh thirc, cong cu danh gia khac nhau. Néu
xem giao duc 1a mdt qua trinh thi danh gia gido
duc ciing can danh gia ca qua trinh 13n két qua.
Tuong ty nhu vy, phét trién chuyén mén cia
giao vién la mdt qua trinh gido duc va tu giao
duc ciia ban than gido vién dé phat trién ban
than, nang cao ning luc chuyén mon nghé
nghiép va cac nang luc khac phuc vu cho hoat
dong nghé nghiép cua ho 1 day hoc. Néu xem
phat trién chuyén mén cua gido vién 1a mot qua
trinh thi viéc danh gia su phat trién chuyén mon
khong thé dimg lai mot cach riéng 1¢ & danh gia
su tham gia (thai dg, himg thi, mic d6 gan
..) clia gidao vién dbi voi mot hoat dong

phat trién chuyén mén nhét dinh (budi hdi thao,
kho4 tdp huin, chwong trinh bdi dudng thuong
xuyén,...), hay chi danh gia phan hdi ctia ho doi
voi cac hoat dong do, cang khong chi 1a danh

gia két qua ma hoat dong dé6 mang lai cho viéc
hoc tap cua hoc sinh,...

Tac gia dong tinh voi quan diém cia
McChesney va Aldridge (2021), theo d6 danh
gid su phat trién chuyen mon gido vién can
dugce quan niém 13 danh gia ca qua trinh dién ra
su phat trién chuyén mén cua gido vién, bao
gém tinh chit cta cac hoat dong phat trién
chuyén moén ma giao vién tham gia (ndi dung
hoat dong, kién thirc su pham duoc cung cap,
su mach lac va thuc té cua ndi dung va hinh
thirc t6 chirc hoat dong, thoi lugng td chuc hoat
dong, sy hop tac trong tham gia hoat dong, su
phu hop vé dia diém t6 chirc hoat dong, muc do
tich cuc tham gia hoat dong, chét luong cua
ngudi huéng dan hoat dong,...), nhitng ning
lyc ma gido vién dat duge khi va sau khi tham
gia hoat dong phat trién chuyén mén (kién thirc
vé ndi dung chuyén moén, vé nghiép vu su
pham; cic ky ning lién quan dén day hoc va
gido duc; thai do va niém tin cia gido vién vé
viéc day, viéc hoc va vé ban than ho vdi tu cach
1a nguoi gido vién), nhimg hoat dong duoc thay
d6i sau khi tham gia phat trién chuyén mén
(phwong phép, chién lugc day hoc trén 16p; sy
tuong tac gitra gido vién voi hoc sinh, gido vién
v6i ddng nghiép, gido vién v6i cha me hoc sinh
va cac bén lién quan dén hoat dong gido duc
hoc sinh,...), nhiing tac dong cua phat trién
chuyén mon dén hoat dong hoc tap cuia hoc sinh
(Nang lyc hoc sinh vé mon hoc va nang lyuc
chung nhu nang lyc cam xuc xa hoi, nang lyc tu
hoc, nang lyc tng dung cong nghé thong tin
trong hoc tap,...). Bén canh d6, danh gia phat
trién chuyén mén cua gido vién con can tinh
dén cac yeu t6 thudc vé moi truo‘ng trong do su
phat trlen chuyén moén cua giao vién dién ra,
bao gém: cic yéu té vé moi trudng gido duc
(chinh sach gido duc néi chung va phét trién
chuyén mén cua gido vién noéi riéng, co ché
quan 1y ciia nha truong, sy hd trg cua can bo
quan ly, tinh trang kinh t& cua nha truong, kha
ning phan hoi va dé xuat kién nghi giita gido
vién va can b quan ly nha truong, muc do tu
chu ciia nha truong, cong dong hoc tap chuyén
mon trong trudng va cum trudng,...) va cac yéu
t6 chu quan cia gido vién nhu gi6i tinh, tudi,
tham nién cong tac, trinh d¢ chuyén mon,...
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Tat ca cac yéu t6 thudc vé qua trinh phat
trién chuyén mén cta gido vién néu duoc danh
gia toan dién va dong bo thi s& cho ra két qua
tuong dbi chinh xac va ddy du vé sy phat trién
chuyén mon cta hg. Tur d6, ban than gido vién
cing nhu cdn bd quan ly gido duc co thé thu
thap dugc mic do phat trién hién tai ciia giao
vién, nhan ra uu nhugc diém trong phat trlen
chuyén mén cua ho va c¢6 dinh huéng phat trién
phu hop trong twong lai, gop phan xay dung doi
ngil gido vién dap tmg yéu cau cua doi moi gido
duc cua dat nuée.

O Viét Nam, trong nhitng nam gan day, Bo
Gido duc va Pao tao da va dang thuc hién
nhimng bude di dai vé ddi méi cin ban, toan
dién gidgo duc trong d6 xac dinh phat trién
chuyén mén gido vién 1a yéu tb then chdt, quyét
dinh sy thanh cong hay khong cia cong cudc
nay. Nhiéu d¢ 4n, du an trong d6 tap trung nang
cao ning luc chuyén mén cia gido vién phd
thong da dugc trién khai, bao gém “Pao tao va
Boi dudng d6i ngii Nha gido va Can bd quan ly
co s6 gido duc phd thong dap tng yéu cau doi
moi can ban, toan dién gido duc pho thong giai
doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025 -
National Teacher Education Program (NTEP),
“Chuong trinh Phat trién cac truong su pham dé
nang cao nang lyc doi ngll giao vién va can bo
quan 1y co so gido duc phd thong” - Enhancing
Teacher Education Program (ETEP),... Bén
canh cic chuong trinh phét trién chuyén mén
gido vién cua Bo Gido duc va Dao tao, mot sO
t6 chtrc, doanh nghiép nudc ngodi ciing gop
phan khéng nhé vao cac hoat dong phat trién
chuyén mén cho gido vién, chiang han nhu
Chuong trinh Intel Tech da dao tao 78,000 gido
vién cach két hop cong nghé vao bai giang dé
nang cao ky niang giai quyét van d¢, kha ning
suy doan va tinh than lam viéc nhém cua hoc
sinh; Microsoft di xdy dung cong dong gido
duc gitip cho gido vién c6 co hdi tiép can véi
cac ngudn lyc, tao moi truong tuong tac, trao
ddi, hoc hoi va co co hoi phat trién chuyén
mon; National Geographic Learning cling dang
tham gia vao boi dudng gido vién, phat trién
chuong trinh day hoc tleng Anh ctng By Giéo
duc va Pao tao ¢ “Dé an Ngoai ngir qudc gla
2020”,... Nhiéu nghién ctu vé& sy phat trién

chuyén mon cua gido vién ciing da dugc thuc
hién [24-30].

Vé danh gi4 phat trién chuyén mon cia gido
vién, nhitng cong bd ctia Viét Nam chi ding lai
& cac nhan dinh, két luan vé tinh hinh tham gia
va thai dg, himg thu cta gido vién khi tham gia
cac chuong trinh boi dudng thuong xuyén do
Bo Gido duc va Pao tao to chuac hang nam. Vé
cong cu danh gia sy phat trién chuyén mén cho
gido vién ¢ Viét Nam, trong gidi han nghién
clru cua chung t61, hién tai cho c6 nghién ctru
nao Ve x@y dung hay chuan hoa cong cu danh
gia Ve phat trién chuyén mon ciia gido vién.
Mot s6 nghién ciru chi dimg lai & cong cu khao
sat vé thuc trang tham gia phat trién chuyén
mon cla gido vién hodc b cau hoi danh gia vé
su hai long cia gido vién khi tham gia cac
chuong trinh bdi dudng thudng xuyén ctua Bo
Gido duc va Pao tao (Chuong trinh ETEP).

Do d6, can khing dinh riang, nghién ctru vé
danh gia va xay dung bd cong cu danh gia sy
phat trién chuyén mon cua gido vién 1a manh
d4t van con bo ngd. Mic du van ton tai nhimg
loai phiéu khao sat dé thu thap phan hdi cua
gido vién sau cac budi hoc tap, hoi thao hoac
cic chuong trinh bdi dudng thuong xuyén,
nhung cong cu danh gia duoc chuan hoa dé do
ludng sy phat trién chuyén mon cho gido vién &
Viét Nam chua dugc xdy dung va st dung.
Trong pham vi nghién ciu cia minh, tac gia
nhén thiy day la khoang tréng 1y ludn va thuc
tién ma nghién ciu thé g101 va Viét Nam déu
dang ton tai. Nhu vy, viéc lam rd nhimg
nghién clru trong nude va quoc té lién quan dén
van dé nghién ctru phat trién chuyén mén cia
gido vién va xdy dung cong cu danh gia gia sy
phat trién chuyén mén nay 1a hét st can thiét.

5. Két luan

Phat trién chuyén mon cua gido vién du
duoc td chuc & cép do nao, quéc gia, dia
phuong, nha truong, t6 chuyén moén hay ca
nhan gido vién thi viéc danh gia sy phat trién
chuyén mén nay 1a viéc 1am hét strc can thiét.
Nghién ctru y vin cua thé gi6i vé danh gia phat
trién chuyén mon va cong cu danh gia phat trién
chuyén mén cua gido vién cho thdy su thiéu hut
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16n vé viée xay dung va chuan hoé céc bo cong
cu danh gido chuyén mon gido vién, dac biét la
trong bdi canh cua Viét Nam. Véi nhitng két qua
duoc Bo Gido duc va Pao tao va Ngian hang thé
gi6i (don vi tai trg cho cac du 4n, dé an vé gido
duc cua Viét Nam), viéc danh gia sy phat trién
chuyén moén cia gido vién dua trén thang do duoc
chudn hod 13 mot van dé cap thiét.

Panh gia phat trién chuyén mon can dugc
thyc hién dya trén mot khung danh gia toan dién,
bao gom nhiéu khia canh lién quan dén chu thé -
gido vién; bdi canh - nha truong, xa hoi; khach thé
tac dong - hoc sinh, chét lwong gido duc,... Cong
cu danh gia phat trién chuyén mén cua gido vién
phéi duoc Iya chon cu thé va chinh xac dé phat
huy duoc uu diém, han ché nhuogc diém cia tung
loai cong cu dong thoi danh gia mot cach phu
hop, chinh x4c va dam bao tinh khoa hoc cua tat
ca céac khia canh da lua chon thudc vé su phat
trién chuyén mén cuia gido vién.
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