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Tém tit: Qua phan tich két qua danh gia xép hang QS, xép hang d6i sanh UPM va két qua kiém
dinh chét luong theo Bo tiéu chuan kiém dinh chét lugng chwong trinh dao tao cua ctua B Gido
duc va Pao tao, chat lugng gido duc dai hoc Viét Nam duoc nhdn dién trén ca ba cap do: qudc gia,
co s& gido duc va chuong trinh dao tao. Cach tiép cin nay cho phép chi ra 20 bat cap & cap do co
sO gido duc, cip do chuong trinh dao tao va cac nguyén nhan din dén biy top 5 ASEAN cua dai
hoc Viét Nam. Trén co sé do, béao cao dé xuét 8 giai phap nang cao chét luong va ning luc canh

tranh cho dai hoc nudc nha.

Tir khéa: Kiém dinh chit luong gido duc, xép hang dai hoc, xép hang ddi sanh, co s giao duyc dai

hoc, chuong trinh dao tao.

1. Mé dau

Gido duc dai hoc Viét Nam dang thyc hién
d6i moi cin ban va toan dién, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia.
Trong d6, tu chu dai hoc gén vOi trach nhiém
giai trinh, trach nhiém bao dam chét luong la
mot qua trinh chuyén d6i duoc trién khai kha
nhanh chéng va hiéu qua. Trong qua trinh do,
vin hoa bao dam chat lugng di dwoc hinh
thanh; khoa hoc giao duc va khoa hoc vé phat
trién chwong trinh dao tao dd dwoc ap dung
trong tat ca cac nganh, bac hoc, trinh d¢ dao
tao. Dic biét, tu duy doi méi sang tao va quan
diém hoi nhap da duogc nhiéu co s giao dyc dai
hoc trién khai khé thanh céng.

Trong béo céo nay, chit luong gido duc dai
hoc Viét Nam dugc nhan dién trén ca ba ce”ip
do: quéc gia, co s¢ gido duc dai hoc va chuong
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trinh dao tao thong qua viéc phan tich két qua
va s0 liéu danh gid ctia xép hang QS, xép hang
d6i sanh UPM va danh gia theo B¢ tiéu chuan
kiém dinh chit luong chuong trinh dao tao cua
B6 Gido duc va Pao tao (GDDT). Cach tiép can
nay cho phép chi ra 20 bat cap & cép do co sO
giao duc dai hoc va cép dd chuong trinh dao
tao, cac nguyén nhan din dén biy top 5
ASEAN cua dai hoc Viét Nam. Trén co s& do,
bao céo dé xuét 8 giai phap nang cao chat luong
va nang luc canh tranh cho dai hoc nudc nha,
bao gom cac ndi dung vé: i) Kién dinh muyc tiéu
hoi nhap; ii) M6 hinh ting truéng thoat by top
5 ASEAN; iii) Bao tao nhén luc cho cac nganh
cong nghé ky thuat; iv) D6i mai can ban va tiép
can tu duy khoi nghiép déi méi sang tao;
v) Nang cao trinh d9, nang luc giang day va
nghién ctru cia giang vién; vi) Bdi dudng ning
luc phét trién chwong trinh dao tao; vii) Pinh
hudng xay dung b tiéu chuan kiém dinh, danh
gia chét luong gido duc Viét Nam; va viii) Pa
dang ho4, két hop linh hoat cac phuong thirc
danh gia chét luong gido duc.
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2. Xu thé da dang hoa phwong thirc danh gia
chat lwgng gido duc

bé phuc vu hiéu qua cho quan tri chét
lugng gido duc, viéc hoi nhdp va ap dung da
dang hoa cac phuwong thirc danh gia chat lugng
dang trd thanh xu huéng moi. Bo 1a qua trinh
trién khai dong bo, gan voi trach nhiém tir cap
thuc thi dén cip quan 1y, dong thoi thuc hién tot
ty chu trong viéc chu dong Iya chon cac
phuong thirc quén tri phu hgp voi hién trang va
chién lugc phat trién cua ting co so gido duc
dai hoc.

2.1. Két hop ddnh gia, nhdn dién gido duc dai
hoc ¢ 3 cap do: Quoc gia, Co so gido duc dai
hoc va Chuwong trinh dao tao

Theo quan diém chung, viéc danh gia chat
lugng cac co so giao duc dai hoc la quan trong,
dac biét l1a danh gia mirc 6 dam bao chét luong
vé chién luge, dam bao chit luong vé hé théng,
dam bao chat lwong vé thuc hién chirc ning
(dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
ddng) va dam bao chit luong vé két qua diu ra.
O cép do nay, chién luge va chinh sach duoc
chu trong nhiéu hon, con chat luong cua timg
chuong trinh dao tao co thé bi trung binh ho4,
tham chi khi c6 du théng tin, dit li€u ciing
khong thé du diéu kién dé danh gia day du. Do
d6, kiém dinh, dénh gia chat luong gido duc cho
tung chuong trinh dao tao khic phyuc dugc han
ché trén va con co thé dua thong tin cla cac
nganh hoc cu thé dén cac bén lién quan. Ddi véi
kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao, vAn
dé phat trién chuong trinh dao tao dap tmg muc
tiéu gido duc va nhu cau cac bén lién quan rat
can duogc quan tam. Hon thé nita, cac diéu kién
va nguén luc dam bao thuc thi tt cho tung
chuong trinh dao tao dugc danh gia. Cach danh
gid nay cho két qua phan loai chit luong kha
chi tiét cho ting chwong trinh dao tao khéc
nhau ngay trong mot co so gido duc dai hoc.

Panh gla chat 1u:0’ng giao duc cua mot quoc
gia ciing rat can thiét dé nhan dién vé hé thong
va nang lyc canh tranh cta qubc gia. Tiép can
cac phuong phap danh gia hé thong, chiing ta s&
hoi nhap duoc cach 1am va dinh vi dugc hién
trang. Néu nhu xép hang dai hoc danh gia thanh

tuu va trach nhiém truc tiép cia co so gido duc
dai hoc thi xép hang hé thdng danh gia nd luc
ctia nhiéu bén lién quan hon, lién quan dén
dong goép cua gido duc dai hoc dén ning luc
canh tranh cua cac thanh phd va qudc gia.

2.2. Két hqp kiém d.l'l”lh chdt lwong gido duc, xép
hang va xép hang doi sanh

Phuong phap danh gia chat lugng gido duc
dai hoc truyen théng thuong duoc cac quic gia
ap dung 1a kiém dinh, danh gia chét luong gido
duc (thong thuong la accreditation). Tuy nhién,
phuong phéap nay thuong chi tap trung danh gia
diéu kién dam bao chét lugng tdi thiéu dé co so
giao duc dai hoc dugc phép hoat dong, con mirc
d6 xuét sic hay viéc so sanh giita cac co s gido
duc dai hoc khong dugc thé hién nhiéu, & mot
mirc d6 nao d6, d6i khi danh dong chit luong
clia cac co s& gido duc dai hoc. Kiém dinh,
danh gia chat luong gido duc nhu vay c6 thé
xem 1a danh gid chat lwong 2 mikc (dat va
khong dat). Xép hang dai hoc (ranking) thi
quan tdm danh gia mic d6 xut sic cua chit
luong nhung lai qué thién vé cac chi sé nghién
ctru nén khong toan dién va chi c6 dugce khoang
3% (khoang 1,000) co s& gido duc dai hoc theo
dinh hudng nghién ctru gop mat. Tuy nhién,
xép hang dai hoc ciing co thé coi 1a phuong
phap ddnh gid chat lirong 1000 mikc.

Xu thé hién nay 1a tich hop ca kiém dinh va
xép hang thanh xép hang ddi sanh (rating)
thong qua viéc so sanh voi mot bd mbe chuan
cho céc tiéu chuén, chi bao. Xép hang gin sao
QS (t6 chirc QS - Anh Quéc), SETARA (tai tro
boi Bo Pai hoc Malaysia), U-multirank (tai trg
boi Uy ban chau Au) hay UPM (tai trg boi Bo
GDDT, phat trién boi cac chuyén gia Pai hoc
Qudc gia Ha N¢i) dang theo hudng nay. Day la
phwong phap ddanh gid chat lwong n mirc. Nhu
s& chi ra dudi day, thong thuong n = 5. Déi
sanh chat lugng gido duc v& nén mdt buc tranh
tich cuc vé chat luong cua cac co sO giao duc
dai hoc, mang thoéng tin hiru ich, nhiéu chiéu
dén véi nguoi hoc, nha tuyen dung [1, 2].

Hién nay, xép hang gan sao QS dang duoc
thira nhan 1a hé thong kiém dinh (audit) 5 murc,
con UPM thi tich hop sang tao cach tiép can
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phwong phap xép hang gin sao cua QS va danh
gia chat lugng cia AUN-QA, vé6i cac tiéu chi
danh gia d6i sanh khac nhau cho hai nhom dai
hoc theo dinh hudéng nghién ctru va ung dung.
UPM con phan biét cho cac nhom dai hoc rat da
dang tir co s¢ gido duc dai hoc da linh vyc dén
riéng ting linh vuc khoa hoc tu nhién, cong
nghé k¥ thuat va khoa hoc x hoi, dong thoi bo
sung céac tiéu chi, chi bdo mai lién quan dén cac
xu thé gido duc méi hién nay nhu: néu cao tinh
than khoi nghiép, thuc ddy d6i méi sang tao,
chuyén ddi s6, dao tao cac thé hoa va nudi
dudng cac chuin muc x3 hoi,... nén dang duogc
nhiéu co s6 gido duc dai hoc lya chon dé quan
tri déng thoi ca chét lugng va thuong hi¢u;
cong khai chét luong qua danh gia doc lap cua
bén thir ba.

S liéu phan tich va thao luan trong béo cdo
nay dugc dan tir cic ngudn: Xép hang céac thanh
phé dai hoc [3]; Xép hang dbi sanh cac co s&
gido duc dai hoc [4] va kiém dinh, danh gia chat
luong gidao duc [5-11] thu thap vao thang 11

nam 2022 cho 10 truong dai hoc thude Iinh vuc
cong nghé ky thuat va 550 chuong trinh dao tao.

3. Két qua khao sat va phan tich

3.1. Nhan dién ccfp do khu vwc - bd~y top 5
ASEAN

Nhirng nam vira qua, sd luong co sd gido
duc dai hoc cua Viét Nam c6 madt trong cac
bang xép hang thé gidi va chau A ting 1én ting
1én, phan anh nd luc hoi nhap va thuc day
nghién ctru, cong bd qudc té. V& xép hang
chung, giao duc dai hoc Viét Nam co thé thudc
nhom 70 cia thé gidi, nhung chiing ta van chua
c6 co sd giao duc dai hoc nao thudc top 10 cua
ASEAN theo bang xép hang QS [12] (Bang 1).
Dic biét, trong bang xép hang 140 thanh phd
dai hoc t6t nhat thé giéi nam 2023, Viét Nam
khong co tén, trong khi d6 khu vuc ASEAN co
dén 7 thanh phd thudc cac qubc gia Singapore
(1), Malaysia (1), Thailand (1), Philippines (1)
va Indonesia (3) (Bang 2 va Hinh 1).

Béang 1. Tép 10 co so gido duc dai hoc ASEAN - Ve“ing mat co so gido duc dai hoc Viét Nam [12]

STT | Pai hoc Quéc gia | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | Pai hoc Quéc gia Singapore Singapore | 15 11 11 11 11 11
2 | bai hoc Cong nghé Nanyang Singapore | 11 12 11 13 12 19
3 | bai hoc Malaya Malaysia | 114 | 87 70 59 65 70
4 | bai hoc Putra Malaysia Malaysia | 229 |202 |159 |132 |143 | 123
5 | Pai hoc Kebangsaan Malaysia | Malaysia | 230 |202 | 159 |132 |144 | 129
6 | bai hoc Sains Malaysia Malaysia | 264 | 207 |165 | 142 | 147 | 143
7 | Dai hoc Cong nghé Malaysia Malaysia | 253 |228 |217 |187 |191 | 203
8 Pai hoc Chulalongkorn Thailand | 245 | 271 247 | 208 | 215 224
9 Pai hoc Gadjah Mada Indonesia | 401 391 320 | 254 |254 | 231

10 Pai hoc Cong nghé Bandung Indonesia | 331 | 359 |331 |313 |303 |235
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Bang 2. Bay thanh phd dai hoc tot nhét thé gidi cia ASEAN - ving mat Viét Nam [12]

STT | Thanh phé Qudc gia 2018 | 2019 | 2022 | 2023
1 Singapore Singapore 15 20 17 13
2 Kuala Lumpur | Malaysia 37 29 31 28
3 Bankkok Thailand 54 59 74 57
4 Metro Manila | Philippines 95 85 113 | 111
5 Bandung Indonesia - - - 120
6 Jakarta Indonesia - 109 - 124
7 Surabaya Indonesia - - - 126
Top 140 thanh pbc’i dai hoc thé gidi
S o cta ASEAN — vang mat Viét Nam
Bangkok‘ s ‘Manila

‘Kuah Lumpur

Jakartl

Bandung‘ ‘Sunbm

Hinh 1. Bay thanh phd dai hoc t6t nhét thé gidi cia ASEAN - vang mat Viét Nam [12].

Xép hang thanh phd dai hoc xut sic dwa
trén 6 tiéu chi: i) Két qua xép hang cua cac dai
hoc trén dia ban; i1) Ty 1¢ sinh vién (ca sinh
vién qubc té) trén tong dan sd cua thanh phd;
iii) Mac d6 lua chon cua sinh vién va mbi
truong sinh hoat; iv) Viéc 1am sau t6t nghiép va
danh gia cua nha tuyén dung; v) Hoc phi va
sinh hoat phi; va vi) Panh gia cta sinh vién vé
su than thién, bén virng, da dang va chinh sach
viéc 1am ctia thanh phd. Néu nhu xép hang dai
hoc danh gia thanh tyu va trach nhiém truc tiép
cua co so giao duc dai hoc thi xép hang thanh
phé dai hoc danh gia nd luc cta nhiéu bén lién

quan hon, lién quan dén ning luc canh tranh
ctia thanh ph va qudc gia.

Mo rong thém mot so thong tin cu thé con
c6 thé thdy: Viét Nam van dung thir 5 vé tong
s6 cong bd quédc té trong khu vuc ASEAN
(trong d6 dong gop tr cac co sé gido duc dai
hoc hon 80%). S6 lugng don ding ky sang ché
cua nguoi Viét Nam ciing dimg thu 5 trong khu
vuc. Déc biét, xép hang chi s6 d6i méi sang tao
toan cau GII giam tir thir 44/132 (ndm 2021)
xubng thir 48/132 (nam 2022).

Nhu viy, midc du nhiéu chi sé gido duc dai
hoc (vé dao tao ngudn nhan lyc, nghién ciru co
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ban, phat minh sang ché, chi sb dbi moi sang
tao, xEp hang dai hoc) dé dugc cai thién, nhung
vé muc tiéu tong quat dong gop dé dua nudce ta
co ban tré thanh nudc cong nghiép theo hudng
hién dai chua thuc hién duoc. So véi tAm khu
vuc, xu thé phat trién ciia nudc ta dang bi cham
lai, dat ngudng va tham chi kha ning méc biy
top 5 ASEAN da hién hitu, kha nidng ting
trudng da bi han ché, cang thach thitc véi kha
ning vuot qua biy thu nhap trung binh ciia nén
kinh té. Vi cac phat hién ndy, can thiét xem
xét lai chinh sach dau tu va mo hinh phat trién
giao duc va khoa hoc cong nghé.
3.2. Nhdn dién cdp d@é co so gido duc - déng luc
cdi tién tir chat lwong gidng vién

Nhan dién chat luong giao duc tir cap do co
so gido duc dai hoc dugc thuc hién dya vao $6
liéu danh gia theo bo tiéu chuan Xép hang dbi

sanh va gin sao UPM [4, 13] cho 10 co s& gido
duc dai hoc dinh hudng nghién clru thude linh
vuc khoa hoc ty nhién va cong nghé ky thuét.
B0 tiéu chuin UPM nay gdém c6 8 tiéu chuan va
52 tiéu chi. Pbi v6i khao sat nay, phd phan bd
két qua cua cac trudng khong dong nhat.

Tuy nhién, két qua trung binh cho thdy, cac
co s& giao duc dai hoc nay con ¢é 10 tiéu chi co
mirc do dat chua cao so véi moc chuin cia hé
thong UPM (dbi sanh cho nhém cac truong dai
hoc trong top 1000 thé gidi) (xem Bang 3 va
Hinh 2). D6 1a tiéu chi vé chét lugng tuyén sinh,
muc do thich tng voi CMCN 4.0 cua chuong
trinh dao tao, dao tao ca thé hoa, chi s xép
hang Scimago vé nghién ctru va doi mai sang
tao, s6 doanh nghi€p khoi nghiép, sb lugng
sang ché, hoat dong hd tro cong déng hoc tap
sudt doi, khuon vién dai hoc va chuyén doi so.

DOl SANH THEO TIEU CHUAN UPM_
CHO NHOM 10 CSGD CONG NGHE KY THUAT CUA VIET NAM

61% 59%

30%  30%

Chit CTPT PDaotao Chiss Chisé
qupg thich cathé nghién DBMST
tuyén ng4.0 hoa clru  Scimago

sinh Scimago

65%

55%  54%
50%

Doanh S&hiru Chuyén Khuén Hdtrg

nghiép tritué ddisé viendai cong
khéi hoc dong

nghiép hoc tap

sudt doi

) Hinh 2. Mudi tiéu chi c6 ty 1& dat dugc con thip so véi mbe chuin UPM
o cap do co so giao duc dai hoc linh vie khoa hoc ty nhién va cong nghé k¥ thuat.
Nguon: [13].

Trude hét, chit lugng tuyén sinh phan anh
kha nang thu hat sinh vién gidi vao cac nganh
khoa hoc tu nhién, cong nghé ky thuat, nhat 1a
cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao,.
dang c6 nhiéu bat cip. Chung ta dang nd luc
dua dat nude tré thanh mot quic gia c6 cong

nghiép hién dai, nhung vdi viéc chuén bi nguén
nhan lyc chinh nhu hién nay kho khan s€ ngay
cang lon.

Céu triic va ndi dung cua chuong trinh dao
tao 1a thude do cu thé nhat dé danh gia muc do
d6i mai va thich tmg cua gido duc dai hoc véi
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nhing yéu cau to 16n dang xdy ra hién nay. Tuy
nhién, ciing c6 thé thiy ching ta dang trao dbi
nhiéu trén cac dién dan nhung thyc hién chua
dugc bao nhiéu trong viéc nang cao nang luc sb
va k¥ niang khoi nghiép d6i méi sang tao cho
sinh vién thé hé Z.

Pao tao ca thé hoa di co thé thuc hién duoc
phan nao khi bat dau ap dung phuong thire diao
tao theo tin chi. Trong thoi dai cua CMCN 4.0,
yéu cau nay cang cao, nhung thuc té cac trudng
van con nhiéu lung tang. Xu thé 4 ap dung hoc ky
doanh nghiép va trao ddi, thay thé tin chi bang
cac ching chi doanh nghiép phu hgp con phai
doi lau hon nita méi dugc trién khai.

Mic du tinh hinh d3 duoc cai thién nhiéu
trong 10 nim qua, nhung cho dén nay chi s6
nghién ciru va ddi mai sang tao clia cic co sO
gido duc dai hoc hang dau nudc ta van con thap
so voi nhom dan dau cta khu vue. Day 1a Iy do
chinh ctia bay top 5 ASEAN di néi & trén va
cling 12 nguyén nhan han ché stc canh tranh
ctia qubc gia. Nhu 1a mot hé qua, sd lugng sang
ché, doanh nghiép khéi nghiép dwoc hinh thanh
tir dai hoc ciing chua dugc nhiéu. Dé giai quyét
van dé nay, giai phap duy nhat I nang cao trinh
dd chuyén mén va ning luc nghién ctu, doi
maéi sang tao cla giang vién. Ty 1€ giang vién
¢ trinh do tién si, nang sudt va chat luong
nghién ctru phai duoc ting cudng. Qua két qua

khao sat, danh gia, nhan thay rang, chi co cac
co so giao duc dai hoc dap ung yéu t6 nay méi
¢6 kha ning d6i méi giao duc thanh cong, méi
c6 kha nang gia tang gia tri cho nguoi hoc tr
dau vao dén khi tot nghiép. Nguoc lai, cic nd
luc d6i méi chi 13 hinh thirc, kém hi€u qua va
khong thuyc chét.

Khuon vién dai hoc cling 1a mét trong cac
nat thit cua giao duc dai hoc Viét Nam. Hau hét
cac truong dai hoc, nhét 1a cac truong dai hoc
truyén thong, déu dang c6 khuén vién kha chat
hep, mdi trudng canh quan va trang thiét bi van
con kha khiém t6n.

Chuyén dbi sb dang 1a chién lugc quan
trong cua moi Iinh vuc, nganh nghé. Thé
nhung, ndi dung, ndi ham va chi sb thuc hién
chinh cua giao duc dai hoc nudc ta hau nhu van
chua dugc xac dinh r6 rang, van thién vé cac
yéu td tin hoc hoa cong tac quan ly; chua quan
tam dén van d¢ quan tri va chuyén d6i mo hinh
gido duc. Thiét nghi, trudc tién, chuyén doi sb
cin quan tdm diy da cac ndi dung va chi sé co
ban, nhu: quan tri va phén tich thong tin; tai
nguyén sé va muc do s dung tai nguyén s6; bai
giang dién tir; day hoc két hop; twong tac hoc
tap truc tuyén; ung dung cac hé thuc tai - 4o va
dao duc sd. DAy 1a nhitng tién dé va nén tang
vimng chic cua ha tang s, nhan lyc sd va dao
tao $6.

Bang 3. Mudi tiéu chi cé ty 1& dat dugc con thap so voi mde chuan UPM
o cap do co sd gido duc dai hoc linh vuc khoa hoc ty nhién va cong nghé ky thuat

TT | Tén va ndi dung tiéu chi

Ty 18 dat (%)

Chit lugng tuyén sinh

dén 85 diém.

Xac dinh bang diém chuan trung binh cua tit ca cic nganh tuyén sinh trong 3 nim
gan nhit quy chuén theo thang diém 100/mén. Mc chuan tinh trong khoang tir 50

55

CTDT va tat ca cac hoc phan trong d6 thé hién:

2 cap va pho bién t6i tat ca cac bén lién quan.

Céu trac va ndi dung chuong trinh dao tao dép tmg yéu cau cia CMCN 4.0
Tinh toan dién, linh hoat va mirc d§ cdp nhat; twong thich véi chuén diu ra; dugc cung

Nbi dung chuong trinh huéng t6i dap ing cac chuin diu ra trong ky nguyén CMCN 4.0
gdm ca céc chuan du ra chung (dic biét 1a chuan dau ra vé tw duy khoi nghiép va ky
nang s3,...) va cac chuin diu ra vé& chuyén mon cta nganh (lién quan dén kién thirc va ky
nang cla cac cong nghé va giai phap 4.0, gidi phap chuyén ddi s6 cho kinh t& nganh)

61
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Pao tao cac thé hoa

3 Phat huy hiéu qua ctia dao tao tin chi, dap (mg muc tiéu dao tao ca thé hoa va su thay 59
d6i nhanh ctia nganh nghé; thiic day su hop tac gitra cac khoa trong truong va cac
truong dai hoc, doanh nghiép ddi tac bén ngoai
Chi s6 xép hang nghién ctru cia Scimago

4 | Thong tin vé chi s6 xép hang Scimago Institutions Rankings (SIR) trich xuat tir trang | 30
web https://www.scimagoir.com/
Chi s6 xép hang d6i m&i sang tao ciia Scimago

5 | Théng tin vé& chi s6 xép hang Scimago Institutions Rankings (SIR) trich xudt tir trang | 30
web https://www.scimagoir.com/
Doanh nghiép khoi nghiép, spin-off

6 S6 doanh nghiép khoi nghiép, doanh nghiép spin-off hodc doanh nghiép vin héa, x4 65
hoi duge hinh thanh tir két qua nghién ctru cua giang vién va sinh vién théng ké cho 5
nam gin nhit.
S& hitu tri tué trong nudc
S giai phap hiru ich, sang ché dugc cip trong 5 nam gan nhét boi cac t6 chirc

7 | trong nudc. 32
Ddi véi linh vue khoa hoc xa hdi va dai hoc dinh hudng ing dung, tinh ca sb luong
ban quyén tac gia, dang ky kiéu dang cong nghiép, ...
Phat trién nang lyc hoc tap subt doi

8 S6 chuwong trinh dao tao, bdi dudng ngén han cap nhat kién thirc, ky nang dap tng 55
muc dich ndng cao nang lyc hoc tap sudt ddi cho cac ddi twong bén trong va bén
ngoai nha trudng cua mdt nganh.
Khuon vién dai hoc va co s vat chét

9 | Co sé vat chat phyc vu ddo tao, nghién ciru; cac hoat dong thé thao, ciu lac bo, hiéu | 54
sach, ca phé, can-tin, y té,... phuc vu t6t nhu cau giang vién va sinh vién.
Chuyén d6i s6

10 Quan trj va phén tich théng tin; Tai nguyén sb va mirc d6 st dung tai nguyén so; Bai 50
giang dién t; Day hoc két hop; Tuong tac hoc tap truc tuyén; Ung dung cac hé thuc
tai - a0 va Pao duc s.

Nguon: [4, 13].

3.3. Nhdn dién cdp dé chwong trinh dao
tao - bat cap vé nang luc xdy dung va danh gia
mutc do dat chuan dau ra

Nhén dién chit lugng gido duc tir cip do
chuong trinh dao tao dugc thuc hién dya vao )
lidu danh gia ngoai theo b tidu chuan ciia Bo
GDDT ban hanh tai Thong tu 04/2016/TT-
BGDDT ma cac Trung tim kiém dinh trong

nuée di thue hién ddi voi 550 chuong trinh dao
tao (518 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc
va 32 chuong trinh dao tao trinh do thac si). Bo
tiéu chuan nay gém c6 11 tiéu chuan va 50 tiéu
chi. Két qua cho thdy, ddi v6i cac chuong trinh
dao tao hién nay, ty 1€ chua dat véi tan suat kha
cao, tip trung d6i voi 10 tiéu chi (xem Bang 4
va Hinh 3).
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Trong 10 tiéu chi bat cap da néu, 4 tiéu chi
déau tién lién quan dén viéc phat trién Chu:ong
trinh dao tao, trong d6 ¢ viéc xac dinh chuan
dau ra, xdy dung dé cuong hoc phan, su tuong
thich ctia ma tran giira chuan dau ra cta chu'ong
trinh dao tao va cac hoc phan. Cudi ciing 14 viée
dang gia mic do dat chuén dau ra cua cac hoc
phan. Hon thé nita, tiéu chi thir 8, viéc ra soat
qué trinh day va hoc, danh gia két qua hoc tap
clia ngudi hoc dé dam bao su twong thich va
phi hop voi chuan dau ra ma cot 18i 1a viéc

danh gia muc do dat chuan dau ra cua ca
chuong trinh dao tao. Cac ndi dung nay hoan
toan phan anh nang luc nghé nghiép, nhung
mirc d6 dat chudn kha thp, chung t6 rang da co
mot thoi gian kha dai, gido duc dai hoc hoan
toan chi duogc trién khai dya trén kinh nghiém.
Cac chuan muc vé x@y dung chuin diu ra
chuan dau ra va phét trién chuong trinh ddo tao
moi dugc thuc sy quan tdm chi hon mudi nam
lai day, nén chat luong phat trién chuong trinh
dao tao con nhidu bét cap.

Béng 4. Mudi tiéu chi c6 ty 18 dat thip nhit & cap d6 chwong trinh dao tao

TT | Tiéuchi Tén va ndi dung tiéu chi Ty 1€ dat (%)
Chuan d4u ra cta chuong trinh dao tao
Chuin dau ra coa chuong trinh dao tao duoc xac dinh 10 rang, bao quat
1 |12 60
dugc ca cac yéu cau chung va yéu cau chuyén biét ma nguoi hoc can dat
duoc sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao
5 |20 Dé cwong hoc phan 57
' Dé cuong cac hoc phan ddy du théng tin va cap nhat
3 39 Ma tran chuén déu ra - hoc phﬁn 30
' Pong gop ciia mdi hoc phén trong viée dat duge chuan dau ra 12 rd rang
Danh gia chuin dau ra hoc phan
4 5.3 Phuong phap déqh gia Kkét qua hoc tip da dang, dam bao do gia tri, d6 tin | 39
cay va su cong bang
Ti 1€ giang vién/sinh vién
Ti 1é giang vién/sinh vién va khdi lwong cong viéc cta doi ngii giang
5 |62 vién, nghién ctru vién duoc do ludng, giam sat 1am cin clr cai tién chat 82
luong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong phuc vu
cong dong
Nghién ctru khoa hoc cua giang vién
6 |6.7 Céc loai hinh va sb luong cac hoat dong nghién ciru cua giang vién, va 82
nghién ctru vién dugc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién chat luong
Thu vién va hoc liéu
7 9.2 Thu vién va cac nguén hoc liéu phu hop va dugc cdp nhat dé hd tro cac 58
hoat ddng dao tao va nghién cuu
Danh gi4 chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao
Qua trinh day va hoc, viéc danh gia két qua hoc tap ctia NH dugc ra soat
8 103 PP NPT SR s . 72
va danh gia thuong xuyén dé dam bao su tuong thich va phu hop véi
chuén dau ra
Phan hoi ciia bén lién quan
9 10.6 Co ché phan hdi cuia cac bén lién quan c6 tinh hé thdng, dwoc danh gia 74
va cai tien
Nghién ctru khoa hoc cua ngudi hoc
10 11.4 Loai hinh va s lugng cac hoat dong nghién ctru cua ngudi duge xac lap, 62
giam sat va ddi sanh dé cai tién chit luong

Nguon: [4-10].
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POl SANH THEO TIEU CHUAN KDCL CTDT
CUA CAC CSGD DA HOC VIET NAM

82%

39%

30% I

Ma tran Danh gia

CTPT cwong CPR-hoc CDR hoc
hoc phan phan
phan

CPRcia Dé

82%

72% 74%

62%
58% I

Thw Danhgia Phan h6i NCKH

vienva CbR cGaBLQ Sinh
hoc  croT vién
liéu

Hinh 3. Mudi tiéu chi c6 ty 1€ dat thép nhét & cap d6 chuong trinh dao tao.
Nguon: [5-11].

Viéc thuc hién Khung trinh d¢ Quéc gia
Viét Nam, xdy dung cac chuén chuong trinh
dao tao hién méi dang trong giai doan bat dau.
Dic biét, viéc t6 chic kiém tra danh gia trong
cac chuong trinh ddo tao Van con c6 su bét cap,
chua quan tdm danh gia mac d6 dat chuén dau
ra cia cic hoc phan va chuin dau ra cta ca
chuong trinh dao tao. Day 1a mot bat cap lon
can duoc cai thién trong thoi gian t6i mot cach
hi€u qua va cé trach nhiém mdi dam bao dugc
diéu kién dam bao chit luong cia cac chuong
trinh dao tao. V& diéu kién va nguén luc trién
khai chuong trinh dao tao, co 2 diém bét cap
lién quan dén ti 1¢ sih vién/giang vién va ning
suét, chat lugng nghién ctru khoa hoc cua giang
Vién. Mic du da ¢6 dinh mitc chi tiéu tuyén sinh
theo sb luong giang vién quy d6i, nhung van
con cod xu the hién nay 1a nhiéu co 8O gido duc
dai hoc tuyén sinh vuot chi tiéu. Néu tuyén sinh
dung dinh mirc quy dinh thi ti 1¢ sinh vién/giang
vién ciia Viét Nam van cao hon nhiu so véi
quy dinh cta thé giéi. Do do, diéu kién giang
day va hd trg hoc tap cho sinh vién tir d6i ngii
giang vién rat han ché, lam anh huong khong
nho dén chit luong. Ning luc nghién ciru khoa
hoc cua giang vién cling la mdt tiéu chi quan

trong. Trén thé gidi, hinh nhu khong c6 dai hoc
nao 1a dai hoc khong nghién ctru, chi khac nhau
vé d6i twong, phuong phap va mic d6 ma thoi.
Qua khéo sat va thong ké s6 liéu cho thdy, & cac
co s gido duc dai hoc c6 doi ngii giang vién
v6i ty 18 tién s§ cao (> 40%) va t6 chirc nghién
ctru khoa hoc t6t, kha nang trién khai cac hoat
dong d6i méi phuong phap giang day va nang
cao chat lugng dao tao rat co hiéu qua. Dic
biét, v6i viee két hop dao tao va nghién cuu
khoa hoc, kha ning gia ting gia tri tir ddu vao
dén dAu ra cho nguoi hoc rat o rét. Nguoc lai,
cac co so gido duc dai hoc thiéu cac diéu kién
nay, du rat quan tim dén d6i méi, nhung hiéu
qua ciing rat bat cap. Cung phu hop voi cac
nhén dinh nay, khi gidng vién nghién curu khoa
hoc t6t, sinh vién ciing dugc hudng loi va ning
luc, pham chét caa sinh vién ciing dugc ning
cao trong hoat déng nay.

Trong khudn vién dai hoc, ngoai sy han che
vé dién tich, mat bang, Thu vién va cac nguon
hoc li¢u ciling 1a mét bat cap 1on, kha pho bién,
do d6 ciing 1am anh hudng nhiéu dén viéc phuc
vu va hd trg cac hoat dong dao tao va nghién
ctru. Thiét nghi, viéc dao tao nang cao trinh do
cua giang vién, viéc xay dung vin hoa nghién
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ctru khoa hoc va ddi méi sadng tao con cd thé
can nhiéu thoi gian, nhung khong hiéu tai sao ¢
nudc ta td chirc duge mdt thu vién dai hoc dat
chuin ¢ nudc ta lai kho dén nhu vay, nhat 1a
trong thoi dai s6, két ndi sb.

Cubi cing, mdi quan hé cta nha truong va
cac bén lién quan, dac biét 1a voi doanh nghiép
cling 1a mot diém yéu cua dai hoc nuoc ta. Kho
khan chung 14 do doanh nghi€p Viét Nam chua
16n manh. S6 liéu cho thay trén 98,5% doanh
nghi€p Viét Nam la doanh nghiép nho va siéu
nhd, véi dong luc phat trién dua vao khoa hoc
cong nghé va d6i moi sang tao rat han ché.
Trong tinh hinh nay, néu co s& giao duc dai hoc
Viét Nam c@ trién khai theo cach cung nhic, ly
thuyét nhu cic nudc phat trién thi s& that bai.
Cac co so giao duc dai hoc can co cach di sang
tao, két hop v6i doanh nghiép theo cach phu
hop nhat dé kién tao cho nhiéu khoi nghiép do6i
mdi sang tao cua sinh vién nham phat trlen mot
thé hé doanh nghiép méi, 1am tién d& xuét hién
mot s& doanh nghiép 16n ¢ stc canh tranh cao
trong 5-10 nam toi.

4. Két luan va goi y

Chat lwong gido duc dai hoc c6 vai trd quan
trong, cung cap ngudn lyc chinh cho coéng cudc
xay dung dwa nudc ta tré thanh mot qudc gia co
cong nghiép hién dai. Bé gido duc dai hoc hoan
thanh dugc sit mang cia minh, trudc hét can
xem xét mot cach sdu sic va toan dién cac diém
bét cip dad néu, dong thoi trién khai dong bd 8
giai phap nhu sau:

4.1. Tiép tuc hdi nhap sdu rong hon nira,
vira dé tiép thu tinh hoa, cach lam cua thé gidi;
vira dé dbi sanh va xac dinh ddi sach nang cao
nang luc canh tranh. Trong do, nang lyc nghién
clru, cac 4n pham khoa hoc va cong bd qubc té
la nhitng chi bdo co ban cua truong dai hoc.

4.2. Nguy co vé bay top 5 ASEAN trong
gido duc dao tao va khoa hoc cong nghé cho
thdy voi chién lugc phat trién theo phuong thirc
gia ting gia tri mot cach tuyén tinh va tuan ty
nhu hién nay dang trién khai s& khong tao duoc
dong luc cho sy tang truong. Viét Nam ta can
xéc dinh lai quy dao phét trién véi cach thirc t6
chire (tir cdp quan 1y nha nudc dén cap co so

gido duc dai hoc), mirc d6 dau tu (dau tu dat
ngudng, dau tu di trude) va dong luc moi
(601 moi sang tao) dé thoat bay top 5, tro thanh
quoc gia trong nhom dan dau cua khu vye, tao
tién dé thoat bay thu nhap trung binh, trd thanh
nudc cong nghi€p hién dai.

4.3. V6i 10 diém bat cap da chi ra trén day
& cép co s& gido duc dai hoc, trude hét, Viét
Nam can dic biét quan tam dén dao tao nhan
tai; dau tu, thu hat dugc sinh vién gidi vao hoc
cac linh vyuc khoa hoc co ban va cong nghé k¥
thuat. Pay 1a ngudn luc chinh cho cong cude
cong nghiép hoa. Hién nay, chit luong tuyen
sinh dau vao cua nhleu nganh cong nghiép ché
tao, ché bién dang rat bat cap.

4.4. Trong qua trinh d6i méi gido duc dai
hoc can dic biét quan tam dén trinh do cua do6i
ngil va chat lugng nghién ctru ciia giang vién.
Day 14 hai yéu t6 co kha ning tao ra gia tri gia
tang cho nguoi hoc, dam bao dao tao dat chuén
cac bac 6-8 cia Khung trinh d6 qudc gia Viét
Nam. Thiéu hai diéu nay, hiéu qua cia cic cai
tién nang cao chat luong s& khong hiéu qua, chi
1a hinh thic; nguén nhan lyc do dai hoc dao tao
ra khé vuot qua trinh d§ dao tao bac 5.

4.5. Quan diém va nodi dung d6i méi cin
ban cua gido duc dai hoc can duge tiép tuc xac
dinh va quan triét cu thé va rd rang hon nira.
Theo chung t6i, d6i mdi can tap trung chuyén
d6i hudng dén tu duy va ky nang khoi nghiép
d6i moi sang tao, hudng t6i no6 luc tao ra cia
cai vat chét va gia tang gia tri cho xa hoi. Do
moi 14 nhitng tién de cho nén van minh va thinh
vuong clia cac qubc gia.

4.6. V& 10 diém bat cap ¢ cip do chuong
trinh dao tao, mot sd nodi dung cling da dugc dé
cap o trén. O déy, khoa hoc gido duc va khoa
hoc phat trién chuong trinh dao tao can dugc
quan tdm dé trién khai boi dudng cho toan bo
hé thdng, dic biét dbi v6i doi ngil giang vién.
Nang lyc danh gia mirc 6 dat chuén dau ra cua
hoc phan va clia chuong trinh dao tao 1a diém
méu chdt ciia nghé 1am thay. Lam nghé ma cac
nang luc co ban cua nghé moi chi dat duoc
50-60% yéu ciu thi bat cap con con qua 16n.

4.7. Tiép can kiém dinh chat luong giao
duc, m6 hinh quan 1y va t6 chirc thuc hién can
c6 modt s6 diéu chinh co ban. Theo d6, kiém
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dinh dya vao nguyén 1y c6 thé khuyén nghi dé
cac co so giao duc dai hoc cai tién chat luong
theo tdm nhin dai han, c6 thé 1a noi dung md,
mdi trudng can thiét mdi mirc khic nhau. Vay
nén, & vao giai doan hién nay, tiéu chuan kiém
dinh, danh gia chat luong gido duc cia Viét
Nam nén dya nhiéu vao cic quy dinh va tiéu
chuan dinh lugng. B6 Giao duc Pao tao can
khan trwong ban hanh théng tu vé Chuan
chuong trinh dao tao, Chuin co s& gido duc dai
hoc Viét Nam, lam co s& danh gia cho phép
thanh 14p va van hanh céc co so giao duc dai
hoc, dong thoi lam co s& cia hoat dong kiém
dinh chét luong gido duc.

4.8. Danh gia chat luong gido duc mot céch
ddng bo va toan dién trén ca 3 cip do: chuong
trinh dao tao, co sé gido duc va hé théng 1a rat
can thiét. Béng thoi, hoi nhdp va da dang céc
phuong thire dédnh gia chét lugng ciing 1a mot
xu thé, phi hop voi trach nhiém tu cha va quan
tri chién luge dic thu cua cac co sé giao duc dai
hoc. Viée két hop ca kiém dinh, danh gia chat
luong gido duc, xép hang va xép hang dbi sanh
1a phuong thirc quan tri ddy du ca chat luong va
thuong hi€u. Trong truong hgp nay, by ti€u
chuan kiém dinh, danh gia chét luong gido duc
qudc gia 1a mot yéu ciu can thiét, nhat 1a kiém
dinh chat luong co sé giao duc dai hoc. Tuy
nhién, d6i voi cac chuong trinh dao tao chi nén
quy dinh bit budc thue hién theo chuin quéc
gia dén mot ty 18 t6i thiéu. Sau khi hoan thanh
chi ti€u do, cac co so giao duc dai hoc co thé
chi dong lya chon cac phuong thic quan tri
chat lwong cho don vi minh.
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