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Abstract: The study explores the model of leadership in high schools with a focus on autonomy
and accountability, aiming to analyze leadership factors and identify characteristics of leadership
that align with the needs and context of high schools in Vietham. The perspective of leadership
models emphasizing autonomy and accountability helps enhance self-management, innovation,
and development within schools. Additionally, the research recommends that school leaders
increase accountability for the outcomes of school activities, ensuring sustainable development and
meeting the needs of students and society. Researchers will propose solutions for implementing
this model in practice, enabling schools to optimize leadership and enhance the quality
of education.
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Mo hinh lanh dao truong phd théng
trong boi canh tu chu va trach nhi€m giai trinh

Nguyén Phuong Huyén”, Kim Manh Tuan
Truong Dai hoc Gido duc, Pai hoc Quéc gia Ha N¢i, 144 Xudn Thuy, Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 21 thang 5 ndm 2023
Chinh sira ngay 08 thdng 9 ndam 2023; Chap nhéan dang ngay 18 thang 01 nam 2024

Tém tit: Nghién ctru mo hinh linh dao truong phd théng theo hudng tu chu va trich nhiém giai
trinh nhdm phan tich cac yéu té lanh dao va chi ra nhitng diém dic trung vé lanh dao phi hop voi
nhu cau, bdi canh cua nha trudng phd thong tai Viét Nam. Véi quan diém mé hinh lanh dao theo
huéng tu chil va trach nhiém giai trinh gitip ting cudng su tw quan ly, d6i moi va phat trién cua
truong. Ddng thoi, nghién ciru nay ciing khuyén nghi cac nha lanh dao can gia ting trach nhiém
giai trinh vé két qua hoat dong cia nha truong, dam bao su phat trién bén vimg va dap tng duoc
nhu cdu cua hoc sinh va xd hoi. Cac nha nghién ctru s€ dwa ra cac gidi phap trong viéc ap dung mo
hinh nay vao thyc tién, gitp cac trudng cé thé toi uu hoa lanh dao, nang cao chat lwong gido duc.

Tir khéa: M6 hinh lanh dao; tw chi; trach nhiém giai trinh; lanh dao truong pho thong.

1. Mé& dau
1.1. Nghién cieu vé mé hinh lanh dao nha truong

Hiéu trudong c6 anh huong manh mé dén
vi€c hoc tdp va thanh tich cua hoc sinh thong
qua kha ning tac dong dén cac loai hinh t6 chirc
ctia truong hoc, nhimg dic diém can thiét cho
viéc day va hoc chat luong cao (Hitt va Tucker,
2016; Leithwood, Harris va Hopkins, 2020;
Leithwood, Harris va Strauss, 2010; Robinson,
Lloyd va Rowe, 2008; Supovitz, Sirinides va
May, 2010) [1-5]. Trong nhiing anh hudng do,
tac dong cua lanh dao ddi vai viée hoc tap cua
hoc sinh dugc diéu hoa boi cac didu kién khac
c6 tac dong tryc tiép hon dén thanh tich
(Hallinger va Heck, 2010; Louis, Leithwood,
Wahlstrom va Anderson, 2010) [6, 7]

Hiéu truong hi€u qua 1a nhitng nha lanh dao
hiéu qua. Mic du khong c6 dinh nghia duy nhat
nao duoc xac dinh trong cac tai li€u nghién ctu
(Bush, 2008) [8], lanh dao nha truong thuong
duogc goi 1a “cong viéc cua huy dong va gay anh
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huong dén nhitng nguoi khac dé néi rd va dat
dugc cac y dinh va muc ti€u chung cua nha
truong” (Leithwood va Riehl, 2005, tr. 14) [9].
Céc nghién clru vé 1anh dao trude nam 1950 tap
trung vao nhimg dic diém tinh cach phan biét
cac nha lanh dao véi nhitng ngudi dudi quyén,
lap ludn rang nhiing dic diém nhu sirc thu hat va
su siéng nang 1a didu can thiét va thuong dugc tim
thdy ¢ “nhiing ngudi vi dai” giir vai trd 1a nha
lanh dao (Gumis, Bellibag, Esen va Giimiis,
2018;  Kruger va  Scheerens,  2012)
[10, 11]. Nhém nghién ctru nay da xac dinh rang
céc nha lanh dao manh m& da dan dit cac truong
hoc hiéu qua nay (Purkey va Smith, 1983) [12] va
dong vai tro 1a nén tang cho su phat trién cia
cac mo6 hinh l1anh dao truong hoc duoc nghién
ctru k¥ ludng ngay nay, ching han nhu lanh dao
huéng dan (Giimiis va cic cong su, 2018;
Hallinger, Giimils va Bellibas, 2020) [10, 13].
Qué trinh chuyén dbi sang thé ky 21 mang lai
su nhdn manh ngay cang ting vé trach nhiém
giai trinh & Hoa Ky va trén toan cau, véi sb liéu
vé thanh tich cta hoc sinh dugc coi 1a co s& dé
danh gia hiéu qua giao duc va hiéu qua cia hiéu
trudng (Hallinger va cong su, 2020) [14]

Lanh dao gido duc lién quan dén hoat dong
clia cac nha truong va cac tb chirc gido duc noi
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chung, Koutouzis (1999, tr. 35) [15] m6 ta lanh
dao gido duc 1a "mot qua trinh phdi hop gido
vién, hoc sinh, nhan vién hd tro, cac hoat dong
va phuong tién hién co6 dé cung cip cac diéu
kién dé thuc hién gido duc theo céach hiéu qua"
Theo tac gia lanh dao gido duc 1a thuc hién cac
hoat dong hi€u qua va co trat ty cua don vi gido
duc thong qua viéc thuc hién cac muc tiéu sau:

i) Huy dong cac ngudn nhan lyc va vat luc
dé dat duoc cac muc tiéu cua td chuc;

i) Tao diéu kién cho to chuc thich tung véi
nhing thay doi;

iii) Duy tri va cai thién ngudn nhan lyc va
vat lyc trong nha truong.

Lanh dao gido duc c6 thé gitip xay dung,
duy tri méi trudng hoc dudng, phong cach lanh
dao phu hop, lanh dao cé sy tham gia, trao
quyén cho céac bén lién quan va cac yéu té khac
thic day hiéu qua giao duc [15].

Tir nhitng ¥ nghia d6 vé lanh dao gido duc,
cac nha nghién ctru da dat ra nhiing huéng tim
toi mai vé viée xac dinh md hinh 13nh dao phu
hop v6i nhimg bbi canh chinh sach, van hoa
cu thé.

Theo thoi gian, chiing ta c6 thé phan biét bon
cach tiép can chinh - 1y thuyét vé lanh dao,
theo  (Papakonstantinou, Anastasiou 2013,
tr. 169) [17]:

i) Cach tiép can cac dic diém c4 nhan cua
nguoi lanh dao;

ii) Cach tiép can cua hanh vi;

iii) Cach tiép can ctia ly thuyét bat ngo/ngau
nhién (The approach of the unexpected/
contingent theories);

iv) Cac cach tiép can 1y thuyét mai vé lanh dao.

Khai niém vé sy 1anh dao 16i cudn 1an dau
tién dugc nghién ctru béi nha xa hoi hoc Max
Weber, nguoi di nghién ctru vé sy 16i cudn nhu
1a "mot tap hop cac dic diém tinh cach khién
anh ta khac biét voi nhitng nguoi binh thuong
khac. Moi nguoi coi anh ta nhu mét ngudi cod
ning khiéu véi nhitng kha ning hodc stic
manh dac biét hodc tham chi chua tung co"
(M. Vakola, I. Nikolaou (2012, tr. 321) [19].
Theo cach tiép can cua Robbins va Judge, 2007
(M. Vakola, 1. Nikolaou (2012, tr. 321), c¢6 bon
ddc diém chinh ctia mot nha lanh dao 16i cudn:
i) Tam nhin va giao tiép; ii) P6i mat rii ro;

iii) Nhay cam vé6i nhu cau cia cic thanh vién;
va iv) Hanh vi khac thuong (nhirng nguoi khac
coi cach thirc cua no 1a doc ddo va d6i khi khac
thuong). Mot s luong 16n cac nghién ciu da
chi ra méi twong quan tich cyc cta kha ning
1anh dao 16i cudn voi hiéu suit va sy hai long
trong cong viéc ciing nhu voi hanh vi lam
viéc day tham vong (M. Vakola, I. Nikolaou
(2012, tr. 322) [19].

Céc nghién ctru vé lanh dao va quan 1y cac
co sO gido duc da thu hut sy quan tdm cua nhiéu
nha nghién ctru va di c6 nhitng két qua c6 gia
tri dong gop vao thuc tién.

Nguyén Phuong Huyén va nhém tic gia
(2018) da xay dung mo hinh lanh dao, quan ly
ctia hiéu truong truong phd thong, tac gia dua
ra 10 nhéom nang lyc 1anh dao phu hop véi yéu
ciu bdi canh gido dyuc pho théng hién nay. Theo
chc tac gia, md hinh 1y tuong nhat véi hiéu
truong nha truong phd thong 1a khi ho dam
nhéan dugc vai tro kép (nha quan 1y va lanh dao)
trong do nguoi lanh dao can phai chung minh,
thuyét phuc dugc tap thé can bo gido vién, nhan
vién bang ning lyc, pham chat cua ho [20].

Duong Thi Hoang Yén (2022) da cong bd
két qua nghién ctru vé mé hinh lanh dao truong
hoc théng minh, theo cac tac gia trong bdi canh
chuyén dbi sé vai tro lanh dao ctia mdi hiéu
truong nha truong hon khi nao hét co thé phat
huy hiéu qua bang sy ndm bét nhing xu thé ciia
x3 hoi, khoi xuéng, dan dit cong dong chuyén
mon dé thich nghi va lam chu céng nghé ap
dung vao trong hoat dong giang day trong nha
truong [21].

1.2. Nghién ciru vé tw chii va trach nhiém gidi
trinh cua co so giao duc pho thong

Tir “quyén tu tri” di dugc bit ngudn tir
nguyén tir tiéng Hy Lap autonomos co luat
riéng (Tir dién Oxford, 2015), nhung ching c6
¥ nghia khac nhau cta tir trong bdi canh chinh
tri, triét hoc va gido duc. trong gido duc thiét
1ap, n6 chu yéu dé cap. dén quyén ty chu cua t6
chuc va gido vién quyen ty tri. Vé tu chu trong
nha trudng, cac tac gia néu 1én quan diém:
“Giao vién nén c6 quyén ty do d6i méi dé dua
ra cac phuong phap phi hop, trao doi, chia sé
thong tin va cac hoat dong lién quan dén nhu
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cu va kha ning ciing nhu mdi quan tdm cia
cong dong Luong va cac diéu kién phuc vu ciia
gido vién phai tuong xtng voi trach nhiém xa
hoi va nghé nghiép cua ho va véi can thu hut
nhan tai vao nghé” [22].

Cic tic gia ciing nhdn manh ring
“Giado vién s€ duoc ty chu hon trong viéc lya
chon céc khia canh cua phuong phap su pham,
dé ho c6 thé giang day theo cach cach ho thay
hiéu qua nhat ddi voi hoc sinh trong 16p hoc
ciia ho”. Connely (2009) dinh nghia quyén ty
chu cua nha trudong 1a "Tu chu 14 cho phép cac
ca nhan c6 sy tu do va coi mo trong suy nghi,
hoc tap va hanh dong din ho dén khéc biét véi
nhitng nguoi khac trong cach sang tao, suy nghi
hoac kham pha y tuong" [23].

Heim (1995) dinh nghia trach nhiém giai
trinh 1a "Trach nhiém gidi trinh 14 trdch nhiém
di kém voi tham quyén dé lam mot cai gi do.
Trach nhiém giai trinh & ddy 1a sir dung quyén
luc mot cach hop 1y va dang tin cdy [23]. Trach
nhiém giai trinh 1a m§t khai niém da chiéu co
nhiéu céch hiéu khac nhau, cac tiéu chi duge st
dung dé phan biét cac loai nay dwa trén mdi
quan hé giita chtic ning khac nhau cua céc to
chuc, va cac loai thong tin can thiét boi cac
chtc ning nay dé dua ra quyét dinh sang sudt.
Dua trén cac ti€u chi nay cac cac loai trach
nhiém giai trinh duwgc mo ta dudi day:

i) Trach nhiém giai trinh cua nha truong
thong qua quan hé cép trén/cap dudi (nhu hiéu
truong/pho hiu trudng, gido vién);

i) Xac dinh quyén han va trach nhiém cua
cac bén tham gia;

iii) Pam bao tuan tha mot sd quy tic hodc
tiéu chuan rd rang va ngay ca khi cac tac nhan
c6 mot lugng dang ké quyén ty chu trong hanh
vi ciia ho, ho vin cam thiy ap luc vé trach
nhiém giai trinh tir t6 chirc.

Trong bdi canh cua cac to chirc giao duc
Jo Anne Anderson (2005) [24] da xac dinh ba
loai hé thong trach nhiém giai trinh: tuan thu
cic quy dinh; tuan thu cac chuan muc nghé
nghiép, va dinh huéng két qua. Trong bét ky hé
thong giao dyc nao, cac chirc nang khac nhau
ctia hé thong duge dleu hanh bai mot s quy tac
va quy dinh, quy tic tng xir hodc dao dirc nghé
nghiép va duoc trach nhiém giai trinh vé bat ky

su sai 1éch ndo so v&i cac tiéu chuan. Tuwong ty
nhu vy giao vién cling thuong trach nhiém giai
trinh vé két qua hoc tap cua hoc sinh.

Glatter 2012; Lawson va cac cong su, 2013
[25, 26]. Mot mdt, cdi cach gido duc da thuc
day quyén luc 16n hon cho cac trudong hoc voi
viéc d& bo chinh quyén dia phuong va cung cip
nguodn lyc dbi dao hon cho cac truong_hoc.
Nhirng cai cach nay dugc cung c¢d boi tién dé
rang quyen tu chu, da dang va khi truong hoc
¢6 nhiéu lua chon hon s& khuyen khich d6i méi
va chat lugng giang day va nang cao thanh tich
hoc tap (DfES 2010; Chapman va Salokangas,
2012; Lupton 2011) [27-29].

Mat khac, cdi cach gido duc da dua ra mét
chuong trinh giang day qudc gia co tinh quy
dinh cao va khung danh gia trong d6 hiéu suat
ctia hoc sinh trong cac bai kiém tra giai doan
quan trong dugc kiém tra va chuyén doi dén
mot bang xép hang cong khai cac truc‘)’ng theo
dang Bang x&p hang v6i “hiéu qua” cua truong
dugc kiém soat va quan 1y bd sung thong qua
Ofsted (Van phong Tiéu chuin Gido duc)
(Glatter 2012; Lawson va cac cong su, 2013)
[30, 31]. Nhitng hinh thttc trach nhiém bén
ngoai nay c6 ngay cang tr¢ thanh ° ‘o phén cao”
vi danh tiéng cua truong dua trén hiéu suat ciia
né vé cac bién phap nay. Hiéu suit nhu vay
dugc coi la goi gon hi€u qua, gia tri va gia tri
(Ball 2003) [32]. Sy nhin manh ngay cang ting
vao cac bién phap toan ciu vé hidu qua
ctatruong hoc - tirc 1a thanh tich cia quéc gia
d6i voi cac ché do kiém tra qudc t& nhu PISA -
da lam viéc dé xac thyc cac hinh thirc trach
nhiém giai trinh nay ¢ Anh (cling nhu trong cac
b01 canh khac nhu Hoa Ky va Uo). Klem toan
qudc t& va khat vong tro thanh “dang cap thé
gidi” va “thanh cong” trén thé giéi quy mo toan
ciu di ting cudng bao dam cho cac hinh thirc
trach nhi€m giai trinh va kiém toan hién tai dic
trung cho cai cach truong hoc & Anh
(Battacharya 2013) [33].

2. Théo luin vé md hinh linh dao dua trén
tw chit va trach nhiém giai trinh

Quyén tu chu va trach nhi€m giai trinh cua
nha truong la nhitng thanh phan chinh cua hé
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thdng gido duc dam bao chat lugng giao duc.
Viéc chuyén giao trach nhiém quan ly cot 16
cho cac trudng thuc day trach nhiém giai trinh
cua dia phuong; gitp phan anh cac uu tién, gia
tri va nhu cau cta dia phuong; va cho gido vién
co hoi thiét 1ap cam két ¢4 nhan véi hoc sinh va
cha me cac em. Di sanh va giam sat cac chi s6
tu chu truong hoc va trach nhiém giai trinh
(SAA) cho phép cac quoc gia va ddi tac cua
Nhom Ngan hang Thé gioi danh gia nhanh bat
ky hé thong giao duc nao, tao tién dé cho viée
cai thién d6i thoai chinh sach, 1ap ké hoach

Quyén tu chu cua cac trudng cong lap dé
cap dén muc do doc 1ap ma mot truong cong
1ap c6 trong viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh
sach, chuong trinh gidng day, ngan sich, nhan
su va hoat dong cua chinh minh. Quyén tu chu
cho phép céac truong diéu chinh chuong trinh
gido duc cua minh dé dap ung nhu ciu riéng
ciia hoc sinh va cong dong. Mit khac, trach
nhiém giai trinh d& cap dén trach nhiém ctia cac
truong cong 1ap trong viéc cung cdp nén gido
duc chét lugng cao cho hoc sinh cua ho va minh
bach trong viéc st dung cac quy cong cdng.
Quyén tu chii va trach nhiém giai trinh cta cac
truong cong 1ap 1a nhitng chu dé dugc tranh
luén rong rai trong nghién ctru va chinh sach
gido duc. Mot sd phat hién chinh tir cac cong
trinh nghién ctru khoa hoc:

i) Quyén tw chii c6 thé din dén két qua
gidao duc tét hon: cic nghién ctru da chi ra ring
viéc trao cho cic trudng quyén ty chi cao hon
c6 thé dan dén thanh tich cua hoc sinh duoc cai
thién. Vi dy, mdt nghién ctru ndm 2017 dugc
cong bd trén Tap chi Phan tich va Quan ly
Chinh sach cho thay cac truong c6 nhiéu quyén
tu chi hon d6i véi ngan sach va cac quyét dinh
vé nhan sy co diém/két qua kiém tra cua hoc
sinh cao hon. Mot s6 nghién ciru da tim thiy
bang chimg cho thdy quyén ty chi 16n hon c6
thé dan dén két qua giao duc tdt hon, vi du nhu:
Nghién ctru "Quyén ti chii va trach nhiém gidi
trinh ciia truong hoc c¢é lam tang hiéu sudt cia
hoc sinh khéong? Truwong hop cia Y" (2017) cta
Matteo Bobba, Martina Cioni va Giuseppe
Salvini. Nghién ctru nay da phén tich dir liéu tir
cac trudng tiéu hoc & Y va phat hién ra rang
quyén tu chu cta truong cang 16n thi diém kiém

tra cia hoc sinh cang cao. Nghién cuu:
"Téc dong ciia quyén tw chii triong hoc doi véi
két qua gido duc & Chile” (2016) cua Miguel
Urquiola va Claudia Peirano. Nghién clru nay
xem xét su thay d6i chinh sach ¢ Chile nham
trao quyén tu chu 16n hon cho céc truong hoc
va nhan thay rang diéu d6 dan dén su cai thién
vé diém kiém tra cia hoc sinh va ty 1& tot
nghiép trung hoc. Ngoai ra, nghién ctru "Tuy chu
truong hoc co cdi thién hi¢u sudt cua hoc sinh
khéong? Bang chiing tir mét thi nghiém tu nhién
o Puc" (2014) cua Ludger Woessmann va
Philipp Lergetporer. Nghién cuu nay da phan
tich su thay d6i chinh sach & Puc cho phép cac
truong tu chit hon va nhéan thay rang diéu do
din dén sy cai thién vé diém kiém tra cua hoc
sinh. Nhin chung, nhiing nghién ctru nay cho
thiy quyén tu chii trudng hoc 16n hon c6 thé
dan dén két qué gido duc tot hon, mic du tac
dong cu thé co thé phu thudc vao bdi canh va
chi tiét cia nhimg thay ddi chinh sach [34];

ii) Trach nhiém giai trinh c6 thé khuyén
khich cai tién nha truwong: cac thude do trach
nhiém giai trinh, ching han nhu kiém tra tiéu
chuan héa va chi s6 hiéu suit, c6 thé cung cap
cho cac trudng cadc muc tiéu va dong co 10 rang
dé cai thién két qua cua hoc sinh. Mot nghién
cru ndm 2019 duoc cong bd trén tap chi Nha
nghién ciru gido duc cho thdy cic chinh sach vé
trach nhi€m giai trinh cla truong hoc da gitp
cai thién thanh tich moén toan va doc &
céc truong c6 thanh tich thap. Nghién ctru "Téc
dong cua trach nhiém gidi trinh cua nha truong
doi véi hanh vi cua gido vién va viéc hoc tdp
ctia hoc sinh" (2003) cia Thomas Dee va Brian
Jacob [35]. Nghién ctru nay da phan tich dir liéu
tir Michigan va nhan thay ring trach nhiém giai
trinh ctia nha truong dan dén su cai thién trong
hanh vi ctia gido vién va diém kiém tra ctia hoc
sinh. Nghién ctu "Trdch nhiém gidi trinh cia
truong hoc va cdi thién truong hoc: danh gia
tai liéu" (2018) cua D. J. Stipek va R. M.
Taylor. Téng quan tai liéu nay da phan tich cac
nghién ctru vé trach nhiém giai trinh cua trudng
hoc va nhén thdy rang no c6 thé khuyén khich
cai tién truong hoc, dac biét khi két horp v6i hd
trg va phat trién chuyén mon cho gido vién.
Nghién ctru "Trdach nhiém gidi trinh cua truong
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hoc, quyén ty chu, sy lya chon va sy cong bdng
trong két qua hoc tdp ciia hoc sinh: Bang chitng
quoc té tir PISA 2003" (2008) ciia John Ainley,
Julian Fraillon va Wolfram Schulz;

iii) Can dam bao cin bang quyén tw chii
va trach nhi¢m giai trinh la rit quan trong:
mic di quyén tu chu va trach nhiém giai trinh
déu co nhitng loi ich tiém ning, nhung viéc tim
kiém su cén bang phu hop giita chung 1a rat
quan trong. Mot danh gia nam 2018 v€ cac tai
liéu vé& quyén tu chu va trach nhiém giai trinh
cta truong duge cong bd trén Tap chi Chinh
sach Gido duc d3 két luan rﬁng "su cin béng tdi
vu gilta quyén ty chu va trach nhiém giai trinh
phu thudc vao bdi canh va muc tiéu cua tung
truong"". Cac truong can can bang quyén ty chu
va trach nhiém giai trinh vi ca hai déu quan
trong dé dam bao gido duc chit lugng cao.
Quyén tur chii cho phép cac truong dua ra quyét
dinh tbt nhit cho hoc sinh va cong déng cua ho,
trong khi trach nhiém giai trinh dam bao ring
cac truong phai trach nhiém giai trinh vé hoat
dong cua minh. Mot s6 1y do tai sao cac truong
can can bang quyén tu chi va trach nhiém giai
trinh, bao gom: ty chu co thé dan dén ddi mai,
sdng tao trong gido duc. Khi cac truong co
quyén tu do dua ra quyét dinh, ho c6 thé phat
trién cac phuong phap giang day va hoc tdp moi
nham dap tng tot hon nhu ciu cia hoc sinh.
Khi gido vién va lanh dao nha truong c6 y kién
dong gbp trong qua trinh ra quyét dinh, ho s&
dau tu nhiéu hon vao sy thanh cong cua truong
va co nhidu kha ning lam viéc cing nhau
hudng téi cac muc tiéu chung;

iv) Cac van dé vé bdi canh: tac dong cua
quyén ty cha va trach nhiém giai trinh ¢ thé
khac nhau tuy thudc vao bdi canh cu thé cua
mot trudng hoc. Mot nghién ctru cho thdy hiéu
qua cua cac chinh sach trach nhiém giai trinh
cua truong khac nhau tuy thude vao cac yéu to
nhu tinh trang kinh té xa hoi, dia diém va nhan
khau hoc cua hoc sinh. Bén canh d6 nhiing van
dé thudc vé vin hoa ciing nhu chinh sach ¢ thé
tr¢ thanh dong luc thuc drfly cho tu chu hoic
nguoc lai kim ham,;

v) Sw tham gia cia cong ching/cong dong
1a rit quan trong: dé dam bao rang cac trudng
cong lap trach nhiém giai trinh v6i cong dong

cua ho, sy tham gia va tham gia cua cong chung
1a rét quan trong.

Tom lai, nghién ctu tong quan cho thiy
rang ca quyén ty chu va trach nhiém giai trinh
déu quan trong dé cai thién gido duc truong
cong, nhung viéc tim ra sy can bang hop ly
gitta ching 14 rit quan trong. Cac yéu t6 bdi
canh va sy tham gia cua cong ching cing la
nhiing can nhic quan trong trong viéc thiét ké
cac chinh sach giao duc hi€u qua.

O Viét Nam cling nhu ¢ nhiéu nuéc dang
phat trién khac, dudi tac dong cua toan cau hoa,
nhiéu y tudng ctia cac md hinh ty chu nha
truong trén thé giéi da va dang duoc tham khao
va chia sé trong tién trinh d6i méi quan 1y gido
duc nudc ta.

Co s& phap 1y quan trong nhat dé thy hién
quyén ty chi nha truong & Viét Nam la Luat
Gio duc nidm 2019. Diém 3, Diéu 60 “Nhiém
vu va quyén han cia nha truong” cho phép
“Truong dan lap, truong tu thuc ty chu va tu
trach nhiém gidi trinh vé quy hoach, ké hoach
phat trién nha truong, t6 chirc cac hoat dong
gido duc, xay dung va phat trién d6i ngii nha
gido, huy dong, st dung va quan Iy cic ngudn
lyc dé thuc hién muc tidu giao duc” [36].

Nhu vy c6 thé thdy ¢ Viét Nam, dé thuc
hién ty chu truong hoc, da cd nhiing tién dé
phap 1y co ban. Tuy vay thuc tién ciing chi ra rd
hon nhiing thudn 1gi va kho khan, thach thirc
nhu sau (Pham D3 Nhat Tién, 2018) [37]:

Vé diém manh va co hoi:

i) Quy dinh phép 1y vé ti cha trudng hoc;

ii) Kinh nghiém va bai hoc trong phat huy
tw chu vé tai chinh;

iii) Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04-11-
2013 vé& Dbi méi can ban va toan dién giao duc
va dao tao voi viée phan dinh quan 1y nha nudc
vé giao duc va quan tri co so gido duc;

iv) Viéc d6i méi chuong trinh gido duc phd
thong doi hoi mot didu kién bao dam 1a nha
truong phai dugc tu chi vé chuyén mén, tai
chinh va nhan su.

V& diém yéu va thach thirc:

i) Thiéu ddng thuan trong nhan thic vé tu
chu truong hoc;

ii) Bat cap trong ty cha vé nhan su, vai tro
ctia hoi ddng trudng va trach nhiém giai trinh;
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iii) Yéu kém vé niang luc & ca cap hé thong
va cép truong trong thuc hién tu chu;

iv) Quan niém diéu kién “ty chu trong gido
duc pho thong 1a kha ning ty bao dam chi phi”
dang gay ra mot sb hé luy va kho thuc hién trén
thyc té.

Luat Gido duc 1a co s¢ phap ly dé quan ly
nha trudng phd thong ¢ nudc ta chuyén sang
phuong thue quan ly lay nha truong lam co 50.
Diéu 14 cta Luat Gido dyc quy dinh nguyén tic
quan 1y nha nuéc vé gido duc, trong d6 Nha
nuée thuc hién phan cong, phan cap quan ly
gido duc, ting cwong quyén tw chi, tw trach
nhiém gidi trinh cua co so gido duc. Quy dinh
nay duoc cu thé héa ¢ Piéu 58 vé nhiém vu va
quyén han cua nha truong voi 3 nodi dung
méi: i) Nha truong cé quyén tuyén dung nha
gido va tham gia vao qud trinh diéu dong nha
gi4o; i) Nha truong cé quyén huy dong, sir
dung, quan 1y cdc nguon lyc theo quy dinh cia
phap ludt; va iil) Nha truong cé nhiém vu tu
danh gia chat luwong giao duc va chiu sy kiém
dinh chdt lwong gido duc cia co quan c6 tham
quyén [36].

Mic dung c6 nhitng nghién ciru dat ra vé tu
chu va trach nhi€ém giai trinh cua nha truong,
song tu chil truong hoc van 1a mot thuat ngir
kho nim bat trong nghién ciru, chinh sach va
thyc tién ciing nhu vai trd cua ngudi lanh dao
dudi nhimg biéu hién cac tac dong khac nhau
cua nd.

OECD (2016) da cong bd mot ban phan tich
dir liéu duoc thu thip nhim danh gia sy tac
dong cia lanh dao nha truong ddi voi viée mirc
d6 tu chii nham nudi dudng va phat trién cong
ddng hoc tip chuyén nghiép va duy tri moi
truong hoc tdp. Trong sy hi€u qua cia cong
ddng hoc tdp chuyén nghiép din dén két qua
thuc hién muc tiéu cua nha trudng, cac bang
ching tir nghién ciru cho thay rang mé hinh
lanh dao cta nha truong céd nhiing tic dong
dang ké [38].

Andreas Schleicher, giam déc gido duc va
k¥ ning tai OECD d3 néu quan diém vé nhiing
gi cac nha lanh dao hi€u qua thyc hién la nim
bat dugc ban chit cua sy ty cha chuyén nghiép.
Dé co tac dong dén hiéu suit, lanh dao nha
truong can phai diéu chinh chuong trinh giang

day cho phu hop véi nhu cau dia phuong, xay
dung nang lyc hoc tap chuyén nghi€p va co
quyén ty chu trong: thiét 1ap dinh huéng chién
luge, va kha niang phat trién cac ké hoach
truong hoc va giam sat tién bo hudng toi muc
tiéu, s dung dir li¢u dé cai thién thuc hanh. Ho
cling can co tiéng noi nguoi giao vién dé cal
thién su phu hgp gitra tng vién va ho nhu cu
cua truong hoc; tham gia vao mang ludi cac
truong hoc dé kich thich va truyén ba sy doi
moi (OECD, 2016b, tr. 3) [38].

Mot minh hoa khac vé méi lién hé gitra lanh
dao nha trudng, quyén ty chii va hoc tip chuyén
nghiép ndm trong linh vyc chuong trinh gidng
day, @6 la mot trong nhiing cac chuc nang da
dong gop vao Chi sb tu chu duge tinh toan tir
phan hodi cua hiéu truong, nhu duoc mé ta trude
d6 trong bai bao trong cong viéc cia OECD gin
lién véi PISA 2015 (danh cho 15 tudi - cii do d6
dbi voi cac trudng trung hoc). Cac muc trong
chuong trinh giang day lién quan dén vige
quyét dinh khoa hoc nao duge duge cung cép,
lya chon sach giao khoa nao dugc sir dung va
xac dinh n6i dung khoa hoc. Muc do tu chu
dugc do luong bang tylé phan trim cic cau tra
161 d6i véi cac quyét dinh ciia hidu trudong va
giéo vién [38].

Céch thirc ma quyén ty chi dem dén nhiing
két qua co thé dugc minh hoa ¢ Uc, cao hon
muc trung binh cuia OECD vé chi sb, nhu duge
cong bd trong nghién ctru trong nim 2014 va
2015 (Caldwell, 2016a, tr. 24) [38]. O Uc,
chuong trinh gido duc qudc gia di dugc phat
trién voi nhitng ky vong ban dau rang hoc sinh
s€ dugc day cung mdt chuong trinh giang day
bat ké ho & dau. Chuong trinh gido duc do Co
quan Béo cdo, DPanh gia va Chuong trinh giang
day Uc (ACARA) phat trién. Viéc thuc hién
chuong trinh dwoc trao quyén ty chu cho céac
dia phuong va nha truong, nhiing khu vuc khac
nhau chi ké thira hodc tich hgp mot phan cua
chuong trinh giang day qudc gia, nhu vay
chuong trinh ¢c6 muc d6 thich ung cao hon &
cép dia phuong noi dugc xem la c6 muc do tu
chu twong d6i cao. Phan 16n cac cudc tranh ludn
Ve quyén ty chu cua truong da tap trung vao
cAu truc quyen tu chi, nghia 1a dya trén gia tri
ctia viéc thiét 1ap cac chinh sach, quy dinh va
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thu tyc cho phép truong thyuc hién quyén tu chu.
ba co mot gia dinh vé phia nhimg nguoi deé
xuit rang cac truong hoc s& co cac dicu kién
can thiét dé ¢am nhan quyén ty chu do. Nghién
cru gan day nhat 1ap luan rang trao quyén ty
chi cho ldnh dao nha trudng tu né khong dan
dén cai thién hiéu suét cua hoc sinh. Hargreaves
(2010, 2012) nhén manh ning luc linh dao cia
hiéu truong nha truong 1a diéu kién tién quyét dé
thuc hién tw chi duoc dién ra thanh cong [39].

Caldwell (2014) cho rang nha truong chi
thuc hién duoc tét vai tro tw chi chi khi truong
hoc dugc quan ly tot v& mat van hanh va hoc
sinh duoc hudng loi tir chién luge phan cp va
quyén tu chi do, nguoc lai véi nhiing yéu kém
trong quan ly, lanh dao c6 thé dan dén nhing
két qua tdi t& cling c6 bit ngudn tir vai trd tu
chu cta nha truong [38].

Ong khing dinh rang diéu nay “doi hoi mot
mirc d6 cao muc do ty chu nghé nghiép” khi
truong c6 nhitng ning luc nay va biét cach sir
dung chung.

Jensen va Clarke (2013) dugc nhdn manh
trao quyén cho cac nha lanh dao vé&i tu chu
hanh dong theo kha ning cia minh ¢ thé mang
lai két qua dang ké, cho tu chu truong hoc dong
vai trd phat trién lanh dao hiéu qua trong trudng
hoc: “Lanh dao truong hoc tu tin va hi¢u qua s€
tan dung moi quyén tu chu ho duoc dua ra,
nang cao hiéu suit cua treong hoc cua ho,...
mot s s& 1am nén diéu tuyét voi moi thir, mo
rong ranh gidi ciia 1am thé nao ching ta da xem
xét trudc ddy vai tro cua hi€u truong”
(Hargreaves trong Jensen va Clark 2012, tr. 4) [40].

Nghién ciru "Can bang quyén tu chu va
trach nhi¢ém gidi trinh trong quan ly dua trén
truong hoc" (2005) cuia Kenneth Leithwood va
Doris Jantzi [41] d3 xem xét nhimng cing thing
gilta quyén ty cha va trach nhiém giai trinh
trong quan ly dua vao truong hoc va dé& xuat
mot khudn khd dé can bang ca hai. Trong khi
d6, nghién cru "Quyén tu chu, Trach nhiém
gidi trinh va Gido duc" (2016) cua Helen Ladd
[42] thi cung cAp mot cai nhin téng quan vé cac
khai niém vé quyén ty cha va trach nhiém giai
trinh trong gido duc va thao luan vé nhiing lgi
ich va thach thirc cua viéc can bang hai yéu t6
nay. Peter Blatchford va cong su (2016) [43]

trong bai bao: “Tac dong ciia quyén ty chi va
trach nhiém giai trinh cia truong hoc ddi véi
thanh tich cta hoc sinh: danh gia c6 hé thong"
(ndy xem xét nghién ctru vé tac dong ciia quyén
tu chu va trach nhiém giai trinh cua trudng hoc
déi voi thanh tich cta hoc sinh va nhén thay
rang sy can bang giita hai yéu t6 nay 1a can thiét
dé co két qua t6i wu. Tuong tu nhu vay, nghién
cuau "Can bang quyén tuy chu va trach nhiém
gidi trinh: chién lugc cai tién truong  hoc"
(2018) cua Jennifer King Rice dé luan vé€ nhimng
thach thic trong viéc can bang giita quyén tu
chu va trach nhiém gidi trinh trong no luc cai
thién truong hoc va dé xuit cac chién luge dé
dat dugc sy cin bang. Rebecca Jacobsen va
cong su (2019) [38] da hoi dé xuat mdt m6 hinh
lanh dao chung can bing giira quyen tu chu va
trach nhiém giai trinh. Cac bai viét nay cung
cAp cai nhin sdu sic vé tdm quan trong ctia viéc
can bang quyén ty chi va trach nhiém giai trinh
trong lanh dao truong hoc, ddng thoi dua ra cac
chién luge dé dat dugc su can bang gitta hai
yéu t6 nay.

3. Két ludn

Céc mé hinh lanh dao tap trung vao quyén tu
chi va trach nhiém giai trinh wu tién ca quyén ty
chu va trach nhiém giai trinh trong 1anh dao nha
truong. Cac yéu té chinh gop phan vao sy thanh
cong ciia cac md hinh nay bao gém:

i) Trao quyén cho cac nha gido duc: c4c mod
hinh ldnh dao tip trung vao quyén tu cha wu
tién trao quyén cho cac nha giao duc dua ra
quyet dinh vé chuong trinh giang day, huong
dan va danh gia. Dleu nay bao goém viéc cung
cap cho ho cac ngudn luc va hd trg ma ho can
dé thanh cong;

i) Muc tiéu va ky vong rd rang: cac mo
hinh lanh dao tap trung vao trach nhi€ém giai
trinh nhdn manh viéc dat muc ti€u va ky vong
1& rang cho thanh tich ctia hoc sinh. Diéu nay
bao gé)m viéc st dung dir li€u dé theo doi tién
d6 huodng téi cac muc ti€u nay va dua ra cac
quyét dinh sang subt vé& cac chién lugc va can
thiép giang day;

iii) Hop tac: ca hai mo hinh lanh dao tap
trung vao quyén ty cha va trach nhiém giai
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trinh déu nhdn manh tim quan trong cua sy hop
tac gilta cdc nha gido duc, phu huynh va céc
thanh vién cong dong. Piéu nay bao gém tao co
hoi dé cing nhau ra quyét dinh va giai quyét
van dé;

iv) Cai tién lién tyc: cAc mo hinh lanh dao
tap trung vao quyén ty chu va trach nhiém giai
trinh wu tién cai tién lién tuc, thira nhan ré“mg
cac truong hoc phai lién tuc thich nghi va phat
trién dé dap tmg nhu cau thay doi cia hoc sinh
va cong dong;

V) Minh bach: cac mé hinh lanh dao tap
trung vao trach nhiém giai trinh uu tién tinh
minh bach, dam bao ring cac bén lién quan co
quyén truy cap thong tin vé hiéu suat cia
truong va quy trinh ra quyét dinh.

Céac mo hinh lanh dao tip trung vao quyén
tu chu va trach nhiém giai trinh thanh cong uvu
tién ca quyén tu cha va trach nhiém giai trinh,
déng thoi nhin manh su hop tac, cai tién lién
tuc va tinh minh bach. Bang cach cin bang céac
yéu t6 niy, cac md hinh ndy c6 thé tao ra vin
hoa dbi méi va cai tién lién tyc, dong thoi dam
bao rang cac truong phai trach nhiém giai trinh
vé hiéu qua hoat dong cuia minh.

Nguyén Thi Hao nghién ciru “Mo hinh ty
chu trong truong phd thong: Kinh nghiém qubc
té va bai hoc cho Viét Nam”, ndm 2021 da sir
dung phuong phép so sanh qudc té, hoi ciu,
tong hop, phan tich tai liéu, bai viét trinh bay vé
mod hinh quan li dya vao nha truong trong
truong phd thong trén thé gii. Cac ndi dung
nghién ctru tip trung vao phan tich cac thanh t6
cua mO hinh bao gém: td chtrc hoat dong, tu
chu tai chinh, nhan sy, chuyén mén trong qua
trinh vdn hanh mo6 hinh. Nghién cuu da chi
ra dugc mot sd bai hoc kinh nghiém cho Viét
Nam [44].

Trong khi d6 Chu Cam Tho va Vii Thi Mai
Huong, 2020 [45]. Nghién ctru mbi quan hé
giita ning lyc ty chi va chat luong gido duc ciia
truong trung hoc phd thong cong lap. Nghién
clru nay chi ra rang: tu chi va chat luong gido
duc c6 mbi quan hé chat ch€. Nha truong tu chi
c6 tac dong téi viéc nha truong dat dugc muc
tiéu giao duc qudc gia nhu: ti 1& hoc sinh dén
truong, ti 16 1én 16p va chuyén cip. Sy tham gia
ctia nhiéu bén c6 lién quan khién qué trinh quan

Iy nha truong tré nén minh bach. Bén canh do,
do ¢6 nhiéu cép dd tu chi khac nhau nén chat
luong gido duc cua nha trudng ciing quyét dinh
murc d6 ty chi ma nha truong c¢6 kha nang thyc
hién. Nhitng truong c6 uy tin cao, chét luong
tot thi s& c6 nhiéu thuén loi khi tw chi va kha
nang tu chu toan dién cac mat cao hon nhiing
truong c6 chat lugng va xép hang thap hon. Doi
mdéi gido duc Viét Nam hién nay gan vdi trao
quyén cho nha truong va gi4o vién trong thyuc
hién cac nhiém vu gido duc. Tu thuc tién thi
diém ty chi cua cac truong phd thong hién nay,
dé d6i méi quan 1y nha trudong theo hudng tyr
chu, cac truong phd thong can tién hanh danh
gid, xép hang, kiém dinh. Ddy 1a cin ¢t dé dénh
gia chat luong cua cac nha truong, dong thoi 1a
chd dya dé xac dinh mic do trao quyén ty chi
cho cac nha trudng theo 16 trinh hop 1.

Hiéu duogc cac mo hinh 13nh dao tap trung
vao quyén ty chi va trich nhiém giai trinh
trong truong hgp cua cac truong hoc Viét Nam
1a rat quan trong dé cai thién két qua giao duc,
gidi quyét cac thach thirc trong hé thong giao
duc, dam bao trach nhiém giai trinh va thac déy
hop tac. Bang cach lam viéc cung nhau dé thuc
hién cac mo hinh lanh dao hiéu qué, cac bén
lién quan trong truong hoc Viét Nam co thé tao
ra mot nén vin hoa doi méi va cai tién lién tuc
mang lai lo1 ich cho hoc sinh va cong dong. Vi
véy day 1a mot nghién ciru v6 cung cap bach va
can thiét ca vé& Iy luan va thuc tidn, mot sb loi
ich mang lai c6 thé ké ra do la:

i) Cai thién két qua gido duc: mot cach tiép
can cin bang giira quyén tu chii va trach nhiém
giai trinh ¢o thé dan dén két qua giao duc duoc
cai thién cho hoc sinh. Béng cach hiéu va thuc
hién cac moé hinh lanh dao hi€u qua, cac truong
hoc & Viét Nam co thé cai thién thanh tich cta
hoc sinh va gitip chuan bi cho hoc sinh thanh
cong trong gido duc dai hoc va trong luc lugng
lao dong;

i) Gop phan giai quyét nhimg thach thirc
trong hé théng gido duc: hé thong gido duc cua
Viét Nam phai d6i mat voi mot sd thach thirc,
bao gdm 16p hoc qua dong, chuong trinh giang
day lac hau va thiéu nguon luc. Bang cich ap
dung cac md hinh l1anh dao hiéu qua giup cén
bang gilta quyén ty chu va trach nhiém giai
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trinh, cac truong hoc ¢ thé gidi quyét nhimg
thach thirc nay va tao ra mot nén van hoa doi
méi va cai tién lién tuc;

iii) Pdm bdo trach nhiém gidi trinh: cac mo
hinh lanh dao tap trung vao trach nhiém giai
trinh 1a can thiét d¢ dam bao rang cac truong
hoc phai trach nhiém gidi trinh vé hiéu suat cua
ho. Piéu nay bao gém viéc dat ra cac muc ti€u
va ky vong 16 rang vé thanh tich cta hoc sinh
va su dung dir li€u dé theo di tién trinh hudng
t6i cac muc tiéu ndy. Bang cach hiéu va thuc
hién cdc mo6 hinh lanh dao hiéu qua, cac truong
hoc & Viét Nam c6 thé dam bao rang ho dang
dap ing nhu ciu ciia hoc sinh va cong dong;

iv) Thiic ddy s hop tdc: c&c mo hinh lanh
dao tap trung vao quyén tu chu va trach nhiém
giai trinh nhin manh tdm quan trong ctia sy hop
tac gifta cac nha gido duc, phu huynh va céc thanh
vién cong ddng. Bang cach hiéu va thuc hién cac
mo hinh 1anh dao hiéu qua, cac truong hoc ¢ Viét
Nam c6 thé thuc ddy sy hop tac va tao ra tim nhin
chung dé cai thién két qua gi4o duc.

Hon nita, nhiéu bén lién quan trong cic
truong hoc Viét Nam, bao g@)m lanh dao nha
truong, giao vién, phu huynh va cac thanh vién
cong dong, va cac nha hoach dinh chinh sach,
s& duoc huong loi tir viéc hiéu mé hinh lanh
dao tap trung vao quyén tu cha va trach nhiém
giai trinh va hop tac dé thuc hién mé hinh nay
mot cach hi¢u qua. Pé hiéu duoc cac mo hinh
lanh dao tap trung vao quyén tu chii va trach
nhiém giai trinh trong truong hop cua cac
truong hoc ¢ Viét Nam, s€ rat hiru ich néu c6 su
tham gia ciia nhidu bén lién quan.

Viéc thuc hién ty chu giao duc phé thong
bt ddu thyc hién tir ndm 2006, khi c6 Nghi
dinh s6 43/2006/ND-CP cua Chinh phu Quy
dinh quyén tu chu, tu trach nhiém giai trinh vé
thuc hién nhiém vu, to chirc bd may, bién ché
va tai chinh d6i voi don vi sy nghiép cong lap.
Theo Nghi dinh 43, lién by da c6 Thong tu 71,
huéng dan thyc hién. Sau d6, Chinh phu c6
Nghi dinh 16 vé Quy ché tu chu cta don vi su
nghiép cong lap. B6 Gido duc va Pao tao cling
dd tham muu v6i Tha tuéng Chinh pha dé
chuan bi ban hanh nghi dinh vé tu chu trong
gido duc cong lap phé thong.

Ké tir 46 dén nay, van dé tu chi trong gido
duc pho thong duoc Chinh phit va cu thé 1a Bo
Gi4o duc Pao tao rat khuyén khich. Trong nghi
dinh 16 dua ra bén muc vé tu chu tai chinh: tu
chu toan phan (tu cha phan chi dau tu va chi
thwong xuyén), mirc hai 1a ty chi phan chi
thuong xuyén, mirc ba 1a tyr chii mot phan, mirc
bdn 14 ngan sach nha nudc cap. Cac cap do tu
chi do céc dia phuong quyét dinh. Hién nay,
n6i chung cac co s gido duc phd thong déu tu
chu mot ph?m, d6 1a c6 thém cac khoan thu khac
nhu hoc phi hd tro ngan sach dé bao dam chét
lugng gidao duc. Nganh giao duc da dua ra ba
khau tu chu, tu chu vé chuyén mon, ty chu vé
nhan su, tu chu vé tai chinh.

Mic du c6 thé xem céc chinh sach néu trén
1a hanh lang phap 1y can thiét dé thyc hién ty
chu trong gido duc phd thong song khac véi
giao duc dai hoc von ¢6 lich sir 1au dai va
nhitng két qua budc dau dang ghi nhéan thi ty
chu phd thong méi chi duge dit ra va con kha
nhiéu tranh ludn. V& mat ban chit, quyén tur chu
gin v6i trach nhiém giai trinh cua nha truong
phé thong dwoc hiéu 13 quyén cua nha truong
trong viéc tu quyét dinh ma khong chiu tac
dong tir chu thé nao khac nhitng van dé c6 lién
quan truc tiép dén t6 chuc va hoat dong cia nha
trudng, bao gém viéc thuc hién chuong trinh,
ndi dung va phuong phap gido duc; viéc tuyén
dung, st dung va sa thai gido vién; viéc huy
dong ngudn luc tai chinh va sir dung ngan sach
clia nha truong. Van dé ty chi ctia nha truong
nhu mot phan coa sy tién hoa vé quan 1y duoc
quan niém nhu quan 1y phan cip, quan 1y trao
quyén, quan 1y c6 sy tham gia, ..

Trong xu hu'ong quan ly duoc ap dung rong
rdi trén thé giéi hién nay, mo hinh quan ly iy
nha truong lam trung tdm (school-based
management) da phan anh nhimg wu diém va
bude dau dugce thuc hién tai Viét Nam. C6 thé
thiy c6 ba khdu tu chu chinh trong co s¢ gido
duc phé thong: (Vé chuyén mon, vé nhan sy, vé
tai chinh) thi ty chi vé chuyén mon c6 thé nhin
thdy nhitng chuyén bién hon ca khi chuong
trinh giao duc phd théng 2018 ra doi. Nhiing
ndi dung con lai hau hét cac nha truong cong
lap con kha lung tang. Trong nhing nguyén
nhan néu trén, c6 thé thiy viéc thio g& can bit
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dau dong bo tir chinh sach nhung trude hét 1a
ning lyc lanh dao ciia mdi nha truong. Nhiing
nghién ctru thyc tidn di cho thdy nhiing tac
dong cua nang luyc doi ngii ma trude hét 1a vai
tro 1anh dao cua hiéu trudng nha trudong. Viéc
di tim m6 hinh lanh dao phu hop véi bdi canh
chinh sach, vin hoa trong diéu kién thuc tién tai
Viét Nam dé thuc hién ty chu 1a diéu kién quan
trong nhat. Nghi quyét 29 di khang dinh 1a yéu
t6 then chdt nhdm d6i méi can ban, toan dién
gidao duc 1a ddi ngti can by quan 1y cac co so
gidao duc. Nang luc lanh dao cta ho gop phﬁn
quyét dinh dén su thanh cong cua gido duc mdi
nha truong, vi vay nghién ciru mé hinh lanh dao
can dugce xem la giai phap then chdt gop phan
thuc hién thanh cong d6i méi can ban giao dyc.
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