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Abstract: Facilities for education play an important role in the training quality of educational
institutions. Good educational facilities will help teachers innovate teaching methods and help
learners better absorb knowledge. This study was conducted to analyze the current situation of
educational facilities at VNU National Defense and SecurityTraining Center and to analyze the
influence of facilities on the training quality of the Center so as to give orientations for the
development of the Center's educational facilities. Through the quantitative research method with a
sample of 250 students attending national defense and security education at VNU National
Defense and SecurityTraining Center, the research results show that the educational facilities
factor has a positive influence and explains 25,1% of the variation of training quality besides the
elements of training programs, lecturers and students.
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Co s& vat chat phuc vu gido duc tai Trung tam Giao duc
Quoc phong va An ninh, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Vuong Thi Hong Thanh”, Lé Thi Hién,
Trinh Thi Thu Hoai, Pham Dtrc Thinh

Trung tam Gido duc Quéc phong va An ninh, Dai hoc Quéc gia Ha Néi,
Hoa Lac, Thach That, Ha Néi, Viét Nam

Nhén ngay 04 thang 10 nam 2023
Chinh stra ngay 20 thdng 10 nam 2023; Chap nhan dang ngay 21 thdng 10 nam 2023

Tém tit: Co so vat chat phuc vu gido duc c6 vai trd quan trong dbi voi chit luong dao tao cia cac
co so gido duc. Co s& vat chat phuc vu gido duc tot s& gitip gido vién c6 thé d6i méi phuwong phap
giang day va gitp ngudi hoc c6 thé linh hoi kién thirc tét hon. Nghién ctru nay dugc thuc hién
nham phan tich thuc trang co s vét chit phuc vu gido duc tai Trung tim Gido duc Quédc phong va
An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi va phan tich mtc d6 anh huong cia yéu td co s& vat chat dbi
v6i chét lugng dao tao ciia Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh dé tir d6 dua ra cac dinh
hudng phat trién co sé vat chat phuc vu gido duc cua Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh.
Théng qua phuong phap nghién ctru dinh lugng véi mau nghién ciru gdm 250 sinh vién dang theo
hoc tai Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh, két qua nghién ctru cho thdy yéu t6 co s¢ vat
chét c6 anh hudng thuan chiéu va giai thich duoc 25,1% sy bién thién cta chét luong dao tao bén
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canh céc yéu to v€ chuong trinh dao tao, gidng vién va sinh vién.

Tir khéa: Co so vat chét, giao duc qubc phong va an ninh.

1. Pit van dé

Cong tic gido duc qudc phong va an
ninh c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao
nhan thuc, trach nhi€ém cua toan Pang, toan
dan, toan quin dbi véi su nghiép xdy dung va
bao vé T quéc Viét Nam xa hoéi chﬁ nghia
truc tiép gop phan cung cd, xay dung nén qudc
phong toan dan, thé tran qudc phong toan dan
gan voi thé tran an ninh nhan dan. Trong giai
doan cach mang mai, viéc nang cao chét lugng,
hiéu qua cong tic nay cang trd nén cap thiét.

Trung tdim Gido duc Qudc phong va An
ninh 1a mot don vi truc thude Pai hoc Qubc gia
Ha No6i duoc giao thuc hién nhi€ém vu giang day
mon Gi4o duc qudc phong va an ninh cho hoc
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sinh, sinh vién ctia Pai hoc Québc gia Ha Noi va
cac co sO giao duc dao tao khac theo sy phan
ludng ctia B Qudc phong. Nam 2004, khi méi
thanh 14p Trung tim Gido duc Qudc phong va
An ninh duoc giao co s vat chat ban dau rat
han ché tai 336 Nguyén Trii, xong chuyén vé
144 Xuan Thuy va hién nay dang toa lac tai Ky
tuc x4 s6 4, Pai hoc Quéc gia Ha Noi tai Hoa
Lac, Thach That, thanh ph Ha Nbi. Song song
v6i qua trinh 20 nam hinh thanh va phat trién,
Trung tdm Gido duc Qudc phong va An mnh da
dat dugc nhidu nhu’ng niém vui méi vé viéc
ting quy mo, chit luong giang day chuyén
mon. Trung tim Gido duc Qudc phong va An
ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi vinh dy va tu
hao khi nhiéu ndm lién 1a don vi c6 thanh tich
Xuét sic trong thuc hién nhiém vy gido duc
qudc phong va an ninh cho hoc sinh, sinh vién,
d6i twong bdi dudng dong thoi gop phan khong
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nho trong viée xay dung nén qudc phong toan dan
duoc Bo Qudc phong cong nhén, ting Bang khen.

Dé gop phan vao thanh cong d6, mot trong
nhing yéu t6 quan trong 14 co s& vat chat di tao
nén tang, dong luc cho viéc trién khai toan bo
cac ké hoach dao tao, to chirc quan ly trong subt
thoi gian qua. Pugc sy quan tdm cua Ban Giam
dbc Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh, trong nhitng nam qua, co s& vat chat phuc
vu gido duc cia Trung tim Gido duc Qudc
phong va An ninh khong ngung duogc cai tao,
sira chira, bo sung va nang cép, dam bao phuc
vu tot viéc giang day, hoc tap, rén luyén cua
giang vién va ngudi hoc. Piéu kién co so vat
chat tuy da duoc cai thién song con gap khdng
it nhitng kho khan, chua tuong xing véi yéu
cau nhiém vy duoc giao, gay ra nhiing han ché
trong trién khai nhiém vu giang day va nghién
ctru khoa hoc tai Trung tdm Gido duc Qudc
phong va An ninh. Trudc thyc trang noi trén,
nghién ciru vin dé “Co so vat chat phuc vu
gido duc tai Trung tim Gido duc Qudc phong
va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha No6i” 1a hét
strc can thiét.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Tong quan nghién ciru vé co s6 vdt chat
phuc vu gido duc trong cdc co so gido duc

Theo Tran Qudc Béao [1], co s¢ vat chat
phuc vu giao duc 1a mot hé théng gém nhitng
phong hoc, phong bd mon, phong chiic nang,
san choi, bai tap, nha v¢ sinh, nha xe,... phuc
vu cho céng tac gido duc, dao tao & mot co sd
gido duc nhét dinh. Pham Khéc Chuong [2] cho
rang, co s& vt chét phuc vu gido duc la hé
théng phuong tién vat chat ky thuat duoc sir
dung cho viéc gido duc - dao tao cua nha truong
(bao gdm céac dd vat, nhitng ctia cai vat chat va
khung canh xung quanh nha truong, gom: nha
clra, san choi, bai tap, sach giao khoa, thiét bi
gido duc). Nhu vay, c6 thé thdy, co s vat chat
phuc vu gido duc la tat ca cac phuong tién vat
chét duge huy dong vao viéc giang day, hoc tap
va cac hoat dong mang tinh gido duc khac dé

dat dugc muc dich gido duc. Hé théng co sO vat
chat phuc vu gido duc bao gdm cac cong trinh
nhu 16p hoc, phong 1am viéc, phong thi nghiém,
hé théng san choi, bai tap dén cac trang thiét bi
chuyén dung, thiét bi gido duc.

Vai trd cia co s& vat chat phuc vu giao duc
dbi voi chét lugng dao tao tai cac co sO giao
duc d3 dugce dé cap trong nhiéu nghién clru ca
trong va ngoai nudc. Ainon Ramli [3] khi
nghién ctru tic dong clia co so vat chat dén két
qud hoc tdp cua sinh vién da phan tich tuong
quan va hdi quy dé phan tich dir liéu. Két qua
clia nghién ciru cho thiy db dung gido duc, thu
vién, ky tlc x4, khu thé thao, co so vat chat, bai
dau xe va van chuyén co so ha ting déu co y
nghia anh huéng dén thanh tich hoc tap cua hoc
sinh. W. A. Daigneau [4] khi nghién ctru vé mdi
quan hé giira co s& vét chat va chat luong dao
tao da két luan: thiét ké co sd vat chat tot, linh
hoat va béo tri co s¢ vat chat hidu qua 1a khong
thé thiéu cho sy thanh cong cua chét luong
dao tao.

Tai Viét Nam, nghién ciru cia Nguyén
Minh Nh [5] vé cac yéu té anh huong dén chat
luong dich vu dao tao nganh ké toan cua
Trucmg Pai hoc Tién Giang cho thdy, cung véi
cic yéu tb vé giang vién, sinh vién, chuong
trinh dao tao, can bo hd trg, moi truong xa hoi,
chét luong dau ra,... thi yéu td co s vat chét co
tac dong 1on dén dich vu dao tao va tac dong
cung chiéu véi chat lugng dich vu dao tao.

Pham Thi Lién [6] khi nghién ciru vé chét
luwgng dich vu dao tao va su hai long cua nguoi
hoc tai Trudng Pai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi cho thdy, yéu t& co s¢ vat chét bao
gdm: gido trinh, tai liéu hoc tip diy du, da
dang; phong hoc dap tmg nhu ciu hoc; thu vién
phong phu, da dang, dam bao khong gian, chd
ngdi hoc tap; 16p hoc hop 1y c6 tac dong rat 16n
dén chét lwong dich vu dao tao ctia Nha truong
theo hudng gia ting co s& vat cht s& lam gia
taing muc do hai long cua sinh vién vé chat
luong dao tao.
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Lé Thi Anh Thu [7] phén tich cac nhan t6
anh huong dén mirc d6 hai 1ong cta sinh vién
d6i voi chat lugng dich vy dao tao tai Trudng
Pai hoc Tay D6 ciing di chi ra rang nhén tb co
s& vat chat ¢ tuong quan thuan va 1a nhan t6
tac dong manh nhat dén su hai long cua sinh
vién d6i voi chat lugng dich vu dao tao cua
Truong Pai hoc Tay Do, tirc 1a mirc do hai long
ctia sinh vién cang ting néu nhu yéu t6 co so
vat chat dugc thoa man cang cao.

DP4u Hoang Hung [8] nghién ctru vé céc yéu
t6 anh huong dén chat luong dao tao hoc phan
hé thong thdng tin ké toan tai Truong Dai hoc
Cong nghiép Ha Noi da cho thdy cac yéu td
thuoc vé sinh vién, giang vién va tai liéu hoc
tap déu anh huong dén chat lugng dao tao.
Trong d6, mic d6 anh huong it nhat 1a yéu t6
tai liéu hoc tép.

2.2. Tong quan cdc cong trinh nghién cuu vé vai
tro cua co so vt chat phuc vu gidao duc tai cdac
Trung tam Gido duc Quoc phong va An ninh

Vai trd ctia co s& vat chit phuc vu gido duc
tai cac Trung tim Gido duc Qudc phong va An
ninh da duoc dé cap trong mot sd nghién ciru
gan day.

Nguyén Duc Dang [9] trong nghién ciru vé
“Trung tam Gido duc Qudc phong va An ninh,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi dot pha nang cao chat
luong hoat dong” da khéng dinh: “xay dung d6i
ngii giang vién, hién dai héa co s vat chat va
chuyén déi s6 trong giang day, quén 1y cac hoat
dong la giai phap quan trong nham hoan thanh
t6t nhiém vu va phan dau, tré thanh don vi tu
chu va ding dau trong hé théng Trung tam
Gido duc Quéc phong va An ninh ca nudc”.

Nguyen Manh Ha [10] khi nghién ctru vé
cac yéu to tac dong téi quan 1y hoat dong day
va hoc & Trung tim Gido duc Qudc phong va
An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi hién nay da
chi r6 yéu td co s& vat chat, ky thuat phuc vu
gido duc 1a mét trong nhitng yéu t6 quan trong
gitip nang cao chét lugng dao tao gido duc quc
phong va an ninh boi co s& vat chét, ki thuat
phuc vu gido duc gitp giang vién c6 thé doi

m&i phuong phép gidng day mét cach khoa hoc,
hi¢u qua.

Phi Van Hanh [11] d4 nhn manh: co s& vt
chat ¢am bao c6 vi tri quan trong trong viéc doi
m&i, ning cao chét luong gido duc quoc phong
va an ninh. Mén hoc gido dyc qudc phong vaan
ninh co6 yeu td dic thu, co sé vat chéat co lién
quan dén vii khi quan dung. Vi vay, cing véi
viéc ddi méi cac khau, cac bude cla qua trinh
gido duc qudc phong va an ninh can ting cuong
co s& vat chat dam bao cho qua trinh day
va hoc.

Nhu vy, c6 thé nhan thiy, dd co nhiu
cong trinh trong va ngoai nude nghién ciru vé
vai trd ctia co s& vat chat phuc vu gido duc dbi
v6i nang cao chét luong dao tao tai cic co sO
giao duc, trong d6 c6 cac Trung tdm Gido duc
Qudc phong va An ninh. Cac nghién ciru phan
16m déu cho thay hoan thién, hién dai hoa co s&
vat chét c6 tac dong thuédn chiéu dén nang cao
chat luong dao tao. Tuy nhién, con it nghién
ctru mét cach toan dién va lugng hoa tac dong
ciia co s& vat chat dén chat luong dao tao cla
Trung tdm Gido duc Qubc phong va An ninh,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Nghién ciru nay tap
trung phan tich thuc trang co s& vat chat phuc
vu gido duc tai Trung tdm Gido duc Qudc
phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi va
lam rd mdi quan hé gitra co s vat chat phuc vu
giao duc va chét luong dao tao tai Trung tdm
Giao duc Quéc phong va An ninh, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi. Tu do, dé xuét cac dinh
hudng phat trién co so vat chit phuc vu gido
duc cua Trung tim Gido duc Qudc phong va An
ninh trong thoi gian toi.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Phuong phadp nghién cuu dinh tinh

i) Phuong phap nghién ctru ly luan: phuong
phép nghién ctru tai ban thong qua gido trinh,
bai bao, luan van, luan an;

i1) Thao luan nhoém: thao ludn nhom sinh vién
dé trao d6i vé& nhimg yéu t6 anh huong dén kha
nang thich tmg cta sinh vién. Dya trén két qua
thdo luan nhom cung véi viée doc tai liu xac
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dinh ban ddu mot s6 yéu td chinh thude vé co so
vat chat thuong dugc cho 1a anh huong dén chat
luong dio tao cua Trung tim Gido duc Qubc
phong va An ninh, Pai hoc Qubc gia Ha Noi.

3.2. Phuong phap nghién cuu dinh luong

i) Muc dich ctia nghién ciru dinh lugng: nham
phén tich tac dong ctia co s vat chat dén chat
luong dio tao cua Trung tim Gido duc Qubc
phong va An ninh, Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

i) M6 hinh nghién ctru: trén co so ké thira
va phat trién tong quan céc cong trinh nghién
ctru lién quan dén dé tai, dya vao mo hinh
nghién ciru cia Pau Hoang Hung [8], nghién
clru nay x4y dung mo hinh nghién ctru gém c6
4 yéu t6 anh huéng dén chat lugng dao tao
(4 bién quan sat): co so vat chat (4 bién quan sat);
chuong trinh dao tao (3 bién quan sat); giang
vién (3 bién quan sat); sinh vién (3 bién
quan sat). Cac bién duoc do luong s dung
thang do Likert 5 cap do;

iii) Mau nghién ctu: 250 sinh vién dang
hoc mén hoc giao duc quéc phong va an ninh
tai Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh. Trong d6, sinh vién nam thir nhat 1a 77
phiéu (chiém 30,8%), sinh vién nim thu hai 1a
81 phiéu (chiém 32,4%), sinh vién nim tht ba
1a 56 phiéu (chiém 22,4%) va sinh vién nam thir
tu 1a 36 phiéu (chiém 14,4%);

iv) Nghién ctru dinh lugng dugc thuc hién
thong qua cac phép phan tich co ban nhu thong
k&, danh gia do tin cdy Cronbach’s alpha, phan
tich nhan t6 EFA, hoi quy tuyén tinh tir dit liéu
thu thap dugc théng qua trung ciu y kién cua
250 sinh vién dang hoc mén hoc gido duc qudc
phong va an ninh tai Trung tim Gido duc Qudc
phong va An ninh.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thuc trang co so vat chdlphuc vu gido duc
tai Trung tim Gido duc Quéc phong va An
ninh, Pai hoc Quo”’c gia Ha Noi

So luoc tién trinh tiép nhan va quan 1y co
s& vat chat cua Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh.

Trong subt thoi gian dai ké tir ngay thanh
lap dén nim 2013, Trung tdm Gido duc Qudc
phong va An ninh hoat dong trong diéu kién
kh6 khan, thiéu thdn vé dia diém va co s& vat
chat tai dia chi 336 Nguyén Trai, quan Thanh
Xuan, Thanh phdé Ha Noi; Pén niam 2014,
Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh
chuyén try s 1am viéc 1én Nha G8, 144 Xuan
Thity, quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi. Tuy
nhién cic phong/khoa duoc bd tri phan tan &
hai dia chi trén (Khoa Chinh tri tai Khu Ky tlc
xa M@ tri, 182 Lwong Thé Vinh, quan Thanh
Xuén, Thanh phé Ha Noi va Khoa Quan su tai
Truong Pai hoc Ngoai nglt, duong Pham Van
Péng, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Nbi). Co
sO vat chat dé phuc vu giang day 1y thuyét va
thuc hanh déu dugc st dung chung hoéc tdn dung
khuon vién trong ndi khu cac don vi tryc thude
ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi tai hai co so trén.

Tir cudi nam 2014 dén nay, Trung tdm Giéo
duc Qubc phong va An ninh 1a don vi tién
phong dau tién trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi
dé xudt va duoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi chép
thuan cho dich chuyén try sé lam viéc tur noi
thanh Ha No6i 1én Hoa Lac lam viéc va giao
quan ly, khai thic cac cong trinh Nha D2, D3,
D4, D5, ha tang k¥ thut phia Nam khu ky tlc
X4 sb 4 thuéc Du an dau tu xdy dung Pai hoc
Quéc gia Ha Noi tai Hoa Lac theo Quyét dinh
s6 4597/QD-PHQGHN ngay 05 thang 12 nim
2014 cta Dai hoc Québc gia Ha Noi. Dy duoc
coi 1a diu méc quan trong d6i voi Trung tam
Gi4o duc Qudc phong va An ninh trong viéc lan
dau tién c6 mot noi to chire hoat dong gido duc
riéng biét, dong bd va khép kin dé dam bao
trién khai cac hoat dong giang day, quan ly va
rén luyén hoc sinh, sinh vién theo dung tiéu
chuan quéan doi.

Tir cudi 2014 dén nam 2020, Trung tam
Gi4o duc Qudc phong va An ninh thyuc hién tiép
nhan nguyén trang co s& vat chat hoan thanh
cong trinh Nha D2, D3, D4, D5, ha t?mg ky
thudt phia Nam khu Ky tlic xa sb 4 thudc Du an
dau tu xay dung Pai hoc Qudc gia Ha Noi tai
Hoa Lac dé dua vao quan 1y st dung.



V. T. H. Thanh et al. / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 39, No. 1S (2023) 28-42 33

Tir nam 2021 dén nay, Trung tim Giao duc
Qudc phong va An ninh di thuc hién nhiéu giai
phap, tan dung nhiéu ngudn lyc dé khong
ngimg nd luc ning cp, stra chita va bod sung
thém co s& vat chat phuc vu cho can by, nguoi
hoc 1am viéc va hoc tap tai Trung tdm Gido duc
Qudc phong va An ninh nhu: ting cuong trang
bi may tinh xach tay cho toan bg giang vién; bd
tri diéu kién an, nghi cho giang vién quan ly;
sira chita va dau tu bo sung 13 cong trinh; tiép
nhan tai trg 01 siéu thi mini két hop cang tin 2

tang v4i tong dién tich san 300 m?, 02 san bong
da mini cé nhan tao v6i dién tich téng 3,400 m?
bang hinh thirc “chia khoa trao tay”; tiép nhan
thém cong trinh moi thude dy an dau tu xay dung
ky tic xa sb 4 nhu Nha DI, Nha D7.01, Nha
D7.02, Nha D8.01 va Nha DS8.02 cung véi do 1a
hé thong ndi that givong, ti1, ban ghé hoc tap, diéu
hoa, nong lanh,... dugc trang bi dﬁy du, hién dai
va dong bo (Bang 1).

Bang 1. Thong ké co s& vat chit co ban
cua Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

STT Dién gidi S6 lugng Ghi chu
1 Phong hoc (phong) 08 Trong d6 c6 08 phong hoc chuyén dung
2 thao trudng tién cong; 2 thao truong phong nguy;
2 Thao truong 10 2 bai nérq lyu dan; 4 bai tip ban van dung (San chao
c0, Nha dé xe, Nha D2, va Nha da nang D5)
Trang thiét bi gido duc:
i) Sting tiéu lién AK hoan cai
(khau); 360
ii) Sting kiém tra laze (khau); 12
iii) Luu dan tap; 12
iv) Mo hinh vii khi tu tao (b0) 15
3 Nha & (tdoa nha) 03 Toda nha 5 tang, khu nha an riéng biét
Co so vat ché} phuc vu hoat
dong van - thé - my:
4 i) San bong chuyén; 02
ii) San bong da; 02
iii) Phong sinh hoat chung. 06
A ea s 2 100 quyén gido trinh cao dang; 7405 quyén Giéo trinh
5 Tai liu, gido trinh (quyén) 7505 dai hoc tap 1+ tap 2

Nguon: Trung tim Gido duc Qubc phong va An ninh, Pai hoc Quéc gia Ha Noi (2023).

Nhu vay, co thé théy, co s& vat chat, vii khi,
trang thiét bi twong dbi ddy du theo dung quy
dinh va tr ndm 2021 tré lai ddy da khong
ngimg duge uu tién cai tao, sira chita, bd sung
va nang cip, dam bao phuc vu tot viéc giang
day, hoc tap, rén luyén ctia giang vién, hoc sinh,
sinh vién va hoc vién. Trung tdm Gido duc
Qudc phong va An ninh da bb tri du phong hoc,
thao truong, Ki tlc x& sinh vién, gido trinh,...
Bén canh cac cong trinh noéi trén, Trung tam

Gido duc Québc phong va An ninh con co: hé
théng thiét ché vin héa (02 bang anh tuyén
truyén, hé théng pano khau hiéu truc quan, san
khau biéu dién van héa vin nghé; vuon hoa,
ghé da, dai phun nuéc tao méi truong xanh,
sach, dep nhdm hd tro cac hoat dong tuyén
truyén gido duc va vui choi giai tri); cac cong
trinh khac (02 phong bao v€, 01 phong quan vy,
02 nha vé sinh ngoai troi, 04 kho quén trang, 02
kho vat chét dién nuéc, 01 kho vii khi trang bi,
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01 nha dé xe,...) va cac thiét bi hoc tap khac
(15 chiéc bao dan, tai dung lyu dan; 20 bd bia
(mit bia s 4 + khung); 9 chiéc kinh kiém tra
ngam; 15 chiéc thiét bi tao tiéng sing va tiéng
nd gia; 3 bd dung cu bing bo, ctru thuong;
2 chiéc cang ciru thuong; 32 chiée ti dung siing
va dyng thiét bi). Vi co so vat chat hién tai cua
Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh
dam bao dugc hon 3,000 nguoi hoc tip trung,
an, ¢, rén luyén trén 01 khoa thi luu lugng dao
tao ciia Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh c6 thé dat trén 35,000 lugt nguoi hoc/nam.

Bén canh nhiing Kkét qua dat dugc, co so vat
chat cua Trung tim Gido duc Qudc phong va
An ninh con ¢6 nhimg bat cap nhat dinh. Hién
tai, Trung tdim Gidao duc Qudc phong va An
ninh dang tan dung co s& vat chat cua khu ky
tic xa sb 4 va cac khu vuc thuc dja 1an can dé
t6 chic giang day, quan 1y hoc sinh, sinh vién
hoc gido duc qudc phong va an ninh. Quy mo
co s& vat chat hién nay tai ky tdc x& sé 4 khong
dap tung duoc so voi nhu cau vé s lwong sinh
vién dao tao cua cac trudong lién két nén dan
dén c6 truong phai chia nho thanh nhiéu dot
khac nhau, bép in phai chia thanh 2 ca an. Pac
biét co hién tuong co sd vat chét tai cac phong

& sinh vién ky tlc xa s6 4 bi xudng cap do duoc
xay dung tr nhitng nam 2007 va thoi gian khai
thac nhiéu nam.

Két qua khao sat y kién cia sinh vién dang
theo hoc tai Trung tdm Gido duc Qudc phong
va An ninh cho thiy, sinh vién c6 muc do hai
long cao dbi v6i co so vat chat ciia Trung tam
Gio duc Qubc phong va An ninh: 35,2% hoan
toan hai long, 48,4% hai long, 10,4% binh
thuong va khoang 6% khong hodc hoan toan
khong hai long vé co s¢ vat chat phuc vu gido
duc cua Trung tam.

4.2. Tac dong cua co s vat chat phuc vu gido duc
toi chat luwong dao tao tai Trung tam Gido duc
Quoc phong va An ninh, Bai hoc Quoc gia Ha Ngi

Panh gia dg tin cay cua thang do

Két qua kiém tra do tin cdy cia thang do thé
hién trong Bang 2. P9 tin ciy cua cac bién quan
sat thudc thang do co sé vat chét, chuong trinh
dao tao, giang vién, sinh vién c6 hé sb
Cronbach’s Alpha > 0,6; hé s6 twong quan bién
tong cua cac bién quan sat trong co s& vat chat,
chuong trinh dao tao, giang vién, sinh vién > 0,3;
nhu vay, cac thang do nay déu dat yéu cau dé tiép
tuc phan tich ¢ nhiing budc sau.

Bang 2. Két qua kiém tra chat luong cua cac thang do bang hé sé Cronbach Alpha

Bién Trung binh thang | Phuong sai thang | Tuong quan Alpha néu Alpha
do néu loai bién do néu loai bién bién - tong loai bién nay P
S6 lwong phong hoc,
thao truong tap luyén
dam bao, sach sé&, du anh 10,0520 3,359 0,575 0,741
sang, duoc trang bi thiét
bi hd tro day du.
Hoc liéu gi4o trinh day du. 10,0240 3,236 0,580 0,738 0,785
Ky tie xa c6 dii chd o, sach 9,9920 3,245 0,576 0,740
s&, dam bao cac tién ich.
San tap thé duc thé thao,
diém giai tri ngoai gio 10,0960 2,995 0,636 0,709
cho sinh vién day du.
Noi ‘dung day du, ¢ 6,6680 1,660 0,621 0,723
dung luong hop ly.
Téng $b tin chi phu hop. 6,1800 1,482 0,660 0,679 0,789
Ty 18 phan bo gior Iy thuyét
va thye hanh hop Iy, 6,0800 1,584 0,608 0,735
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Giao vien ¢ trinh do 5,3200 1,375 0,625 0,700

chuyén mon tot.

Gido vien co phuong 5,7560 1,390 0,610 0717 0,782
phap giang day tich cuc.

Giao vien than thién, gan 5,8680 1,464 0,627 0,700

gtii, gip do sinh vién.

Sinh vién c6 y thirc 1o vé

e chu hoo . 6,7840 1,768 0,612 0,759

Sinh vién tham gia day 6,8160 1,910 0,649 0,719 0,798
du, tich cuc cac budi hoc.

Sinh vién c6 ky nang tu 6,8240 1,792 0,668 0,696

hoc tot. ' ! ' !

Phan tich nhan t6 kham pha

Sau khi kiém dinh d¢ tin cay cua 13 thang
do, nghién ctu tién hanh phan tich nhan tb
kham pha véi 13 thang do ndi trén.

Két qua KMO = 0,730 > 0,5, sig Bartlett's
Test = 0,000 < 0,05 cho thay phan tich nhén t6
kham pha EFA 1a phu hgp. Thuc hién phan tich
nhan t§ theo Principal components v&i phép
quay Varimax. Két qua Bang 3 cho thiy c0 4

nhan t6 dwoc trich dwa vao tiéu chi Eigenvalues
16n hon 1. Nhu vy 4 nhan t6 nay tom tat thong
tin ctia 13 bién quan sat dua vao EFA mot cach
t6t nhat hay c6 thé hiéu 13 bién quan sat ban
dau duoc nhom thanh 4 nhom. Tong phuong sai
ma 4 nhan t§ nay trich dugc 1a 68,192% > 50%.
Nhu vay, 4 nhéan t6 duge trich giai thich duogc
68,192% bién thién dir liéu cua 13 bién quan sat
tham gia vao EFA.

Bang 3. Két qua tong phuong sai trich

Gia tri Eigenvalues Chi sb sau khi trich Chi sb sau khi xoay

Nhan té . Phuong Tich lity . Phuong Tich lity . Phuong Tich lity

Tong sai trich p}{uor,ng Tong sai trich phuo,ng Tong saitrich | P h_uopg

sai trich sai trich sai trich

1 3,460 | 26,619 26,619 | 3,460 | 26,619 26,619 | 2,447 | 18,820 18,820

2 2,173 | 16,717 43,336 | 2,173 | 16,717 | 43,336 | 2,156 | 16,585 35,405

3 1,672 | 12,861 56,197 | 1,672 | 12,861 56,197 | 2,144 | 16,495 51,900

4 1,559 | 11,995 68,192 | 1,559 | 11,995 68,192 | 2,118 | 16,292 68,192
5 0,705 | 5,425 73,617
6 0,598 | 4,599 78,216
7 0,507 | 3,897 82,113
8 0,495 | 3,805 85,918
9 0,461 | 3,547 89,465
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10 0,388 | 2,984 92,450

11 0,378 | 2,907 95,357

12 0,315 | 2,425 97,782

13 0,288 | 2,218 100,000

Bang 4. Phan tich EFA: ma trén céc nhén t6 xoay

Dién giai

Nhan tb

San tap thé duc thé thao, diém giai tri ngoai

gio cho sinh vién day di

0,812

Hoc liéu gio trinh day du

0,770

S6 lwong phong hoc, thao truong tip luyén
dam bdo, sach s€, du anh sang, dugc trang bi

thiét bi hd trg day du

0,754

Ky tlc xa& c6 du chd &, sach s&, dam bao céac

tién ich

0,754

Nbi dung day du, c6 dung luong hop 1y

0,847

Téng s6 tin chi phi hop

0,823

Ty 16 phan bd gio 1y thuyét va thyc hanh hop Iy

0,803

Sinh vién ¢6 k¥ nang tu hoc tdt

0,859

Sinh vién tham gia dﬁy du, tich cuc cac budi hoc

0,833

Sinh vién c6 y thie 13 vé yéu cau hoc tap

0,794

Gi4o vién than thién, gan giii, gitip d& sinh vién

0,837

Gido vién c6 phuong phap giang day tich cuc

0,818

Gi4o vién co trinh do chuyén mon tét

0,804

Két qua nhém nhan té nhu sau:

i) Nhém 1: gdbm cac bién Ky tdc x4 c6 du
chd &, sach s&, dam bao cac tién ich, sb luong
phong hoc, thao truong tap luyén dam bao, sach
sé, di anh sang, dugc trang bi thiét bi hd tro
day di, hoc lidu gido trinh dy du, san tap thé
duc thé thao, diém giai tri ngoai gio cho sinh

vién ddy du. Hé s tai nhan t tir 0,754 dén
0,812 goi la co s& vt chat;

i) Nhom 2: gdm cac bién ty 18 phan bd gior
1y thuyét va thyc hanh hop 1y, Noi dung day du,
¢ dung luong hop 1y, téng sb tin chi phu hop.
Hé sb tai tir nhan t6 0,803 dén 0,847 goi la
chuong trinh dao tao;
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iii) Nhom 3: gom cac bién sinh vién c6 y
thirc 16 vé yéu cau hoc tap, sinh vién tham gia
day du, tich cuc cac budi hoc, sinh vién co ky
nang ty hoc tot. Hé sb tai nhan t6 tir 0,794 dén
0,859 goi la sinh vién;

iv) Nhom 4: gom cac bién gido vién c6 trinh
d6 chuyén mén tbt, gido vién c6 phuong phap
giang day tich cuc, gido vién than thién, gan
gui, gitp dd sinh vién. H¢ sO tai nhan to tur
0,804 dén 0,837 goi la giang vién.

MG hinh héi quy tuyen tinh

Phan tich hdi quy nhiam xay dyng mé hinh,
xéc dinh cac nhan td (trong d6 ¢6 nhan t6 co s&
vat chét) s€ anh huong dén chét lugng dao tao
tai Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi nhu thé nao.
Theo két qua phan tich hdi quy da bién, hé s6
R2 hi¢u chinh = 0,363, c¢6 y nghia 1a 36,3% su
thay ddi cua bién phu thudc chét luong dao tao
(CL) duogc giai thich boi cac bién doc 1ap co so
vét chat (CSVC), chuong trinh dao tao (PT),
sinh vién (SV), giang vién (GV). Con lai 63,7%

37

1a do cac yéu td tac dong khac khong duoc
nghién ciru trong md hinh. Chi s6 Durbin-
Watson ciia m6 hinh nghién ctru = 2,053 ~ 2,
do @6, mo hinh khéng c6 hién tugng ty twong
quan theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong
Ngoc [12].

Gia tri F = 36,526 véi Sig. = 0,000 < 0,05,
¢6 thé két luan rang mé hinh dua ra phu hop véi
dir liéu thyc té. Hay no6i cach khac, cac bién co
s vat chat, chuong trinh dao tao, sinh vién,
gidng vién c6 tuong quan tuyén tinh véi bién
chat luong véi do tin cay 95%. Két qua phan
tich cac hé s6 hdi quy ciia md hinh thé hién
trong Bang 5.

Két qua cho thdy, cac bién co so vt chit,
chuong trinh dao tao, sinh vién, giang vién co
Sig. = 0,000 < 0,05 nén cac bién nay déu tuong
quan c6 y nghia v6i chit lugng dao tao voi do
tin cdy 95%. Cac bién doc lap déu co hé sb
phong dai phuong sai (VIF) < 2, khéng co6
hién tuong da cong tuyén theo Nguyén Pinh
Tho [13].

Bang 5. Phan tich hdi quy anh huong cta co sé vat chit va cac bién khac

H¢ s6 .
. . . Thong ké
Hé s6 chua chuan hda chuan . P
o hs Gia tri da cOng tuyen
Dién giai oa t .
] Sig. ]
Sai s0 Do chap
B . Beta VIF
chuan nhan
(Constant) 0,787 0,399 1,975 0,049
Co s6 vat chit 0,298 0,062 0,251 4,812 0,000 0,936 1,068
Chuong trinh
1 0,334 0,061 0,292 5,520 0,000 0,916 1,091
dao tao
Giang vién -0,174 0,065 -0,143 -2,683 0,008 0,899 1,112
Sinh vién 0,296 0,057 0,279 5,173 0,000 0,881 1,135

Céc bién co sé vat chat, chuong trinh dao
tao, sinh vién déu c6 hé sé B > 0 nén ching déu
tac dong cung chiéu voi chit lugng dao tao,
bién giang vién c6 hé sé B < 0 nén tac dong

nguoc chidu voi cht luong dao tao. Tir két qua
phan tich, phuong trinh héi quy udc luong cac
yéu t6: co s& vat chét, chuong trinh dao tao,
gidng vién va sinh vién dén chat lugng dao tao
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tai Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh
nhu sau:

CL= 0,289*CSvC + 0,334*DT -
0,174*GV + 0,296*SV + 0,787 +¢

Tir phuong trinh hdi quy cho thdy bién co
s vat chét, chuong trinh dao tao, sinh vién
tuong quan thuin v6i chat luong dao tao tai
Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh.
Chat luong dao tao tai Trung tdm Gido duc
Qudc phong va An ninh cang ting néu nhan t6
nay dugc théa man cang cao. Do d6, dé nang
cao chat lwong ddo tao thi cac nhan t6 ndy can
dugc cai thién nhiéu hon nita. Gia tri Beta cho
thiy tdm quan trong ctia bién doc lap ddi véi
bién phu thudc. Bang 5 cho biét mirc do anh
hudng giita 4 bién doc 1ap va bién phy thudc.
Trong céac bién, mirc d6 anh hudng cua bién co
s& vat chét 1a 25,1%.

Tom lai, thong qua cac hé sé nhu R2 hiéu
chinh = 0,363, Sig.F = 0,000, khéng c6 hién
tugng ty tuong quan va da cong tuyén, nén co
thé két luan mo hinh 1 phu hop. Trong d6, bién
co s& vat chat tac dong thuan chiéu dén chat
lugng dao tao cua Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh va muc d6 anh hudng cua
bién co s¢ vat chat 12 25,1%.

5. Pinh hwéng phit trién co sé vat chit phuc
vu giao duc tai Trung tdm

Vi thyc trang co sé vt chét phuc vu gido
duc tai Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh va nghién ctru thyc nghiém vai tro cia co
s& vat chat phuc vu gido duc dbi v6i nang cao
chét lugng dao tao (co sé vat chét phuc vu gido
duc c6 tac dong thuan chiéu dén chat luong dao
tao ctia Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh va mic d6 anh huong 1a 25,1%), dé xut
dinh hudng phat trién co s& vat chét phuc vu
gido duc tai Trung tdm Giao duc Qudc phong
va An ninh, Pai hoc Quédc gia Ha Noi 1a can
thiét nhdm nang cao chat lugng ddo tao & Trung
tam Gido duc Qudc phong va An ninh.

Thir nhat, tap trung nguén Iuc cai tao co s&
vat chat hién c6 theo hudng bao dam ngiy cang
tot hon cho hoat dong gido duc. Nhu da phan
tich, trong nhitng nam hoc vira qua, dugc su
quan tAm cua Ban Giam déc Trung tdm Gido
duc Qudc phong va An ninh, chi phi dau tu, cai
tao co s& vat chit cua Trung tam Gido duc
Quéc phong va An ninh dugc dau tu thich
dang. Két qua dat dugc 1a co sé vat chét 16p
hoc, thao truong, Ky tdc x4, co s& vat chat phuc
vu gidi tri cho sinh vién ngdy cang dugc hoan
thién. Tuy nhién, van con mét sé phong hoc,
phong & xudng cip (Ky tlc xa s6 4 xudng cap
tram trong va hé théng). Di véi hé thdng dung
cu hoc tap, nhiéu Stng tiéu lien AK hoén cai,
Lyu dan huan luyén LDD1 di bi hong. Do do,
truée mat, Trung tdm Gido duc Qudc phong va
An ninh can tap trung cai tao, stra chita, nang
cip cac phong hoc, nha & sinh vién, cing c¢b hé
théng thao trudng, bii tp, phuong tién gido
duc. Tiép tuc hoan thién cac du an dau tu xay
dung nhu: hoi truong da ning, thiét bi mo
phong, khu dé xe; tiép nhan, khai thac hiéu qua
c4c cong trinh tir Pai hoc Quéc gia Ha Noi, dam
bao diéu kién sinh hoat, hoc tap t6t nhét cho vién
chirc, ngudi lao dong, hoc sinh, sinh vién.

Béng 6. Chi phi nang cip, du tu co s& vat chét phuc
vu gido duc tai Trung tdm

Pon vi: nghin VND

STT Nam S6 tien
1 2020 41,460
2 2021 8,901,134
3 2022 11,853,157
4 6 thang dau nam 2023 8,202,195

Nguon: Trung tam Gido duc Qudc phong va An ninh,
Dai hoc Quoc gia Ha Noi (2023).
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biac biét, trong qua trinh cdi tao co s¢ vat
chét theo huéng hién dai hoa, phuc vu tdt hon
hoat dong day va hoc, Trung tam Gido duc
Qudc phong va An ninh can hudng toi ung
dung cong ngh¢ théng tin, cong nghé mo
phong tao ra thao trudng, vat chat, mo phong vii
khi, trang bi k¥ thuat 4o, gitp nguoi hoc tiép
can ndi dung mdt cach tryc quan, sinh dong;
van hanh st dung m6 phdng vii khi, trang bi k¥
thuat bang cong nghé mé phong giéng nhu
trén mo6 phong vi khi, trang bi ky thudt that;
khic phyc tinh trang hoc “khan”, giang “chay”
hay hoc trén vii khi, thiét bi, khi tai cii; khéc
phuc nhuoc diém cua phuwong phap huin luyén
truyén théng, nhat 1a trong bdi canh don vi dang
gip kho khin vé thao truong, bdi tap vamo
hinh, d6 dung huén luyén.

Thit hai, Quan 1y, van hanh c6 hi€u qua co
s& vat chat hién co, nhat 13 cac cong trinh phuc
vu hoat dong thiét yéu cia nguoi hoc nhu:
phong & sinh vién, khu thé thao da ning, san
bong dé, siéu thi, nha dn. Nang cdp ha tang
thong tin, tu liéu; dau tu trang bi cong nghé
thong tin; tap huén, khai thac hé théng phﬁn
mém Microsoft Teams, E-learning, Google
Meet, E-office va cac phan mém tng dung khac
phuc vu giang day, cung cip, tim kiém tai liéu,
nghién ctru khoa hoc, phan héi y kién. Trong
qué trinh quan ly, van hanh ¢6 hiéu qua co s&
vat chét hién co, can tap trung vao cong tac
tuyén truyén, gido duc nhim cao y thic cua
ngudi st dung, nhat 1a ddi v6i sinh vién theo
hoc tai Trung tdm Gido duc Quéc phong va An

ninh. Noi quy, quy trinh huéng dan sir dung co
s& vat chat coa Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh can dugc huéng din, quan
triét dén toan bo sinh vién day du ngay tir dau
khoa hoc va phai dam bao sinh vién nim rd
nhitng ndi quy, quy trinh nay. Pong thoi, thuc
hién chu dong kiém tra, giam sat va cung cap
cac s dién thoai thuong tryc tiép nhan y kién
phan hoi ctia sinh vién vé co so vat chat dé co
thé phat hién nhitng hu hai va co bién phap
khic phuc kip thoi.

Thir ba, Trung tam Gido duc Qudc phong
va An ninh chi dong phéi hop véi cac don vi
trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi dé chia sé, khai
thac, su dung hi€u qua co sd vat chét dung
chung. Vé lau dai, chu dong phdi hop, giam sat
va dé& xuit bao cdo Pai hoc Qudc gia Ha Noi
cho tiép nhan Dy an dau tu xay dung Trung tam
Gido duc Qudc phong va An ninh (QGHN-04)
dé dua vao khai thac sir dung tir nim 2025. Dy
4n QGHN-04 1a mot trong 21 du 4n thanh phan
thudc Dy an dau tu xay dung Dai hoc Quéc gia
Ha Noi tai Hoa Lac dugc quy hoach voi téng
dién tich 19 ha va c6 ranh giéi Phia Pong giap
dat dy phong va cong vién ciy xanh; Phia Tay
va Phia Bic giap khu cong vién cdy xanh Dai
hoc Québc gia Ha Noi (NGi Hoa Quang); Phia
Nam giap xd Tién Xuan, huyén Thach That,
thanh ph Ha Noi. Quy mé va pham vi dau tu
xdy dyng cta dy 4n tuan thu theo dung quyét
dinh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty
1& 1/500 va Quyét dinh sb 949/QD-BXD ngay
25 thang 7 nam 2014 cta B6 Xay dung.

Bang 7. Quy hoach va thiét ké ha tang ky thuat cua Dy 4n dau tu xdy dung
Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh (QGHN-04)

ning (m?)

STT Hang muc Dién tich san (m?) Ghi cha
1 | Nha thuong truc bao vé + don tiép (m?) 18,5
2 Nha hiéu bo (m?) 859,3
A \ X + s 9 \
3 Hoi trudong 500 cho + Giang duong da 1.044.8
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4 Khdi giang duong 16p hoc (m?)

3,011,6

Nha ky tic x4 + nha ¢: gdm 06 tda nha
5 | dugc thiét ké 03 tang lop mai ton co
day du vé sinh khép kin

Dién tich san: 606 m? x 3 tang =
1,800 m?/toa; tuong g

Nha ky tdc xa: )
S6 lugng sinh vién:
8 ngudi/phong;
X X 24 Oi/tda va t
10,800 m2/06 toa nha 8 nguoitoa va uong
ung 1,488 nguoi/06 toa
Nha &: 4,500 m?

Nha an, bép + y té + cira hang dich vu

° + phong dn can bd (M?) 40854
7 Cau lac by (m?) 320
8 Nha kho quin trang, quan dung (m?) 490,7
9 Nha da ning (m?) 1,248,7
10 | Nha & can b, gido vién (m?) 968,4
11 | Nha tap ban (m?) 214
12 | San thé thao ngoai trdi (M?) 3150
13 San tap nghi thirc, ddi hinh (m?) 3,000
14 | Nhaxe (m?) 131,4
15 | Nha vé sinh coéng cong (m?) 50,6

16 Hé théng ha tAng k¥ thuat: dudng nodi
khu, san thé thao da nang, di¢n, nudc

Nguon: Trung tim Gido duc Qubc phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi (2023).

Dy 4n QGHN-04 hién nay dugc Ban Quan
Iy Dy 4n Pau tu xay dung Pai hoc Qubc gia Ha
Noi tai Hoa Lac khéi cong va tién hanh dau tu
xdy dung tir cudi nim 2021 dén nay di co ban
hoan thanh nhitng hang muc xdy dung ha tang
ky thuat quan trong va twong d6i ddy du nhu
thiét ké dugc phé duyét. Pai hoc Qudc gia Ha
No6i dang giao cho Trung tdm Quan ly D06 thi
Dai hoc 1a don vi dau mdi thuc hién cong tac
tiép nhan va xay dung phuong an quan 1y, khai
thac va van hanh. Tuy nhién, dé dua vao su
dung ddng bo thi v6i ngudn von hién tai chua

dam bao duoc déy dl co s& vat chat noi that
trong cac toa nha, cong véi viéc mot s6 don vi
dao tao khac cua DPai hoc Quéc gia Ha Noi hién
nay ciing dang rat cdn co s& vat chat dé dua
sinh vién 1én hoc tap tai Hoa Lac.

Do d6, Pai hoc Qudc gia Ha Noi da quyét
dinh giao mot phan co so vat chat hoan thanh
cia Dy an QGHN-04 cho Truong Pai hoc Viét
Nhat tam thoi tiép quan, dau tu bd sung co s&
vét chat va quan 1y sir dung. Dy béo dén nim
2025 - 2028, Trung tim Gi4o duc Qudc phong
va An ninh s& duoc tiép quan va sir dung co so
vét chat tai QGHN-04.
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6. Két luan

Trung tim Gido duc Qudc phong va An
ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi co bé day kinh
nghiém trong cong tac quan 1y, rén luyén, gido
duc sinh, sinh vién, ddi tuong boi dudng
(vién chtrc, nguoi lao dong), thuong hi¢u va uy
tin v& chat luong dao tao ngay cang duoc khing
dinh trong hé¢ théng cac Trung tim Gido duc
Qudc phong va An ninh trén cd nuéc. Nhim
nang cao chét lugng dao tao trong nhitng nim
qua, Trung tim Gido duc Qudc phong va An
ninh da thyc hién nhiéu giai phap, trong d6 co
céc giai phap vé hoan thién co s& vat chat phuc
vu gido duc theo hudng hién dai. Nghién clru
nay da lam rd thuc trang co so vat chét phuc vu
gi4o dyc tai Trung tdm Gido duc Québc phong va
An ninh va st dung mé hinh nghién ctru dinh
luong dé phan tich tic dong cua yéu té co so vt
chat phuc vu gido duc dbi véi nang cao chat
luong dao tao tai Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh. Két qua cho thdy, co s vat
chét phuc vu gido duc co6 tac dong tich cuc dén
chét luong dao tao tai Trung tdm Giao duc Quéc
phong va An ninh va déng gop 25,1% su bién
thién ctia chét lugng dao tao. Tuy nhién, nghién
ctru con c6 nhitng han ché nhit dinh nhu mau
khao sat méi chi dung lai & 250 sinh vién va céac
bién dwa vao mé hinh nghién ciru méi chi ding
lai & 4 bién co ban 13 co s& vat chat, chuong
trinh dao tao, gidng vién va sinh vién. Hudng
nghién ctru tiép theo 1a cin mé rong dbi twong
khao sat va bd sung cac bién khac vao mé hinh
nghién ctu nhu: uy tin, thuong hi¢u cua Trung
tam Gido duc Qudc phong va An ninh; ning luc
phuc vu; td chure danh gia.
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