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Abstract: This research shows that education quality management is organized and implemented
using suitable methods, receiving focused attention and guidance from center leadership.
Sociological investigations indicate that all these centers acknowledge the significant role of
education quality management, with a strong impact on outcomes and training quality. Similarly,
all management staff and instructors believe in the positive effects of education quality
management on enhancing training quality. Despite recognizing the importance of education
quality management, practical implementation within National Defense and Security Education
Centers reveals several limitations. Inadequate management tools, a predominant focus on learners'
academic outcomes, and challenges related to input-output control and certification affect training
quality. Hence, continuous research and innovative management approaches are essential for these
centers to truly achieve desired education quality, contributing to the successful completion of
their mission.
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Quan 1y chat luong giao duc ¢ cac
Trung tdm Gido duc Quoc phong va An ninh hién nay

Duong Vin Chién, Hoang Xuan Loc”

Trung tam Gido duc Quéc phong va An ninh, Dai hoc Quéc gia Ha Néi,
Hoa Lac, Thach That, Ha Néi, Viét Nam

Nhén ngay 04 thang 10 nam 2023
Chinh stra ngay 20 thang 10 ndm 2023; Chap nhén dang 21 thang 10 ndm 2023

Tém tit: Nghién ctru nay cho thdy cdng tac quan ly chét lugng gido duc can dugc to chirc thyuc
hién véi hinh thire, phuong phap phu hop va dang dugc cac Trung tdm quan tdm lanh dao, chi dao
sau sat. Két qua didu tra xa hoi hoc cho biét cac Trung tdm Gido duc Québc phong va An ninh déu
khang dinh y nghia, vai tro quan trong cua cong tac quan 1y chat luong gido duc, tac dong 16n dén
két qua, chét lwong dao tao; tit ca can bo quan 1y gido duc va giang vién déu cho ring, cng tac
quan 1y chit lwong gido duc c¢6 tac dung tich cuc trong nang cao cht luong dao tao tai cac Trung
tam. Tuy nhan thirc dung vi tri, vai trd cta quan 1y chét luong giao duc, song trong thyuc tién to
chure cua cac Trung tam Gido duc Quéc phong va An ninh con nhiéu mit han ché: cong cu quan ly
chua dap ung; phan 16n chi tip trung quan 1y vé ket qua hoc tap cta nguoi hoc; viée kiém so4t vé
s6 luong dau vao, dau ra chua thuc sy hiéu qua; cdp chimg chi, gidy chimg nhan tot nghiép van
con nhiéu bat cap, doi ngii can bo, giang vién chua dap tng v6i ki vong. Do dé, chit lwong dao tao
chua thyc sw nhu mong mudn, diéu d6 dit ra cho cac Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh
phai tiép tuc nghién ctru cai tién, déi méi cong tac quan 1y chit lugng gido duc, gop phan thuc hién

thing loi nhiém vu duoc giao.

Tir khéa: Chéit lugng gido duc; quan 1y chit lugng gido duc qudc phong va an ninh,

1. Pat van dé

Gi4o duc qubc phong, an ninh 1a bo phan
cia nén gido duc qudc dan, ndi dung co ban
trong xdy dung nén qudc phong toan dan, an
ninh nhan dan hién nay. Hoc tip, bdi dudng
kién thirc qudc phong, an ninh 1a quyén loi,
nghia vu cua toan dan, trong dé sinh vién cac
truong trung cip, cao ding, co s¢ gido duc dai
hoc, mét trong nhitng ngudn lyc 16n twong lai
ctia dat nude, can duoc gido duc kién thirc quc
phong va an ninh, dé sin sang tham gia bao vé
T6 qudc Viét Nam xa hoi chii nghia trong tinh
hinh méi.

Thyc hién chu truong cia Dang, chinh sach,
phép luat cua Nha nudc, cac Trung tdm Giao
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duc Qubc phong va An ninh thudc cic co so
giao duc dai hoc du diéu kién dugc thanh lap,
nhim trang bi, bdi dudng kién thuc quéc
phong, an ninh, k¥ ning quan sy cho cac sinh
vién theo phan ludng ciia B6 Qudc phong.
Chuong trinh dao tao gébm 4 phan: Puong 16i
qudc phong va an ninh ciia Pang Cong san Viét
Nam; cong tac qudc phong va an ninh; quan su
chung; ky thuat chién diu bo binh va chién
thuat. Thoi gian dao tao kéo dai trong 4 tudn.
Tai cac Trung tam, sinh vién duogc quan ly, hoc
tap, ren luyén, dn O, sinh hoat tdp trung theo
nép séng quan sy 24/24 gio.

Vi tinh chdt mén hoc mang tinh dac thu,
khdi luong kién thic so véi thoi gian dao tao
rat 16n; d6i tuong sinh vién mac di co kha ning
tiép thu nhanh linh hoat va sang tao, song tam
1y chua 6n dinh, chua ting trai trong cudc song.
Do d6, cong tac quan 1y chat luong gido duc &
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cic Trung tdm Gido duc Qudc phong va An
ninh cé vai tro, y nghia quan trong, giup cac
Trung tdm nhén dién, danh gia dung nang luc
hoc tap, két qua tu dudng, rén luyén cia mdi
sinh vién cling nhu, tinh than, trach nhiém cua
doi ngii can bd quan ly, gidng vién, vién chirc
trong thuc hién nhiém vu, tr d6 nham, ngin
ngua nhitng tic dong tiéu cuc cia xa hoi voi
cac doi tugng; phat hién va nhén rong nhitng
dién hinh tién tién, gop phan nang cao chat
lugng dao tao va phuc vu dao tao. T nhiing ly
do trén, nghién ctru nay s€ tap trung khao sat,
danh gia thuc trang, tinh hi€u qua ciing nhu
nhitng han ché trong cong tac quan 1y chét luong
gido duc tai cac Trung tim Gido duc Qudc phong
va An ninh thoi gian qua, tr d6 dua ra cac giai
phép phu hop dé cai tién, nang cao cong tic quan
1y chat luong gido duc tai cac Trung tim.

2. Tong quan nghién ciru
2.1. Khdi niém chat lwong gido duc

Gido duc 1a hoat dong xa hoi voi mdt qua
trinh phuc tap, chét lugng giao duc phu thudc
vao nhiéu yéu té: dau vao, qua trinh dao tao,
nhit 1a thé hién trong kién thirc, k¥ ning, thai
do trach nhiém nguoi hoc sau dao tao. Do do,
hién nay c6 nhiéu quan niém khéac nhau: tac gia
Tran Khanh Puc cho ring: chat lugng gido duc
1a “két qua cia qué trinh dao tao dwoc phan anh
& cac dic trung vé& pham chét, gia tri nhan cach
va gia tri strc lao dong hay ning lyc hanh nghé
clia nguoi t6t nghiép twong ng véi muc tiéu,
chu:cmg trinh dao tao theo cic nganh nghé cu

hé” [6]. Quan niém chi ra chét luong giao duc,
the hién & muc ti€u dugc hién thuc hoa ve pham
chét, nang lyc cta nguoi hoc, dap Ung véi
nganh nghé ma ho theo dudi.

Theo tic gia Poan Vin Diing: chat lugng
gido duc c6 thé duoc hiéu 1a két qua cua qua
trinh gidao duc, dao tao dugc phan anh & dic
trung vé pham chit, gia tri nhan cach va gia trj
strc lao dong hay ning lyc hanh nghé ciia ngudi
t6t nghiép twong ung voi muc tiéu, chwong
trinh dao tao ¢ bac gido duc d6 [7].

Theo Thong tu 61/2012/TT-BGDDT cua
Bo Gido duc va Dao tao: chat luong gido duc la
sy dap ung muyc ti€u clia co sé giao duc hoac
chuong trinh gido duc, dap g cac yéu cau cia
Luéat Gido duc, Luat sira ddi, bd sung mot sb
diéu cua Luat Gido duc, Luat Gido duc Dai hoc,
phu hop nhu cAu st dung nhan lyc cho sy phat
trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va ca nudc
[8]. Quan niém mang tinh phép ly cua co quan
Nha nudec, nhung phan anh chung cta toan
Nghanh Gido duc.

Tu nhiing ndi dung trén, nghién ctu, van
dung vao linh vuc Gido duc qubc phong va an
ninh, tac gia quan niém: chéat luong gido duc
qudc phong va an ninh ¢ cac Trung tam 13 sy
gia ting vé kién thuec, nang luc, thai d¢ trach
nhiém, phém chit nhan cach vé linh vuc quan
su, quoc phong cua sinh vién dap tmg muc tiéu,
yéu cAu dao tao da xéc dinh.

2.2. Coéng tic quan Iy chdat lwong gido duc
trong cdc co so gidao duc

Lién quan dén viéc khang dinh vé vai tro
clia cong tac quan Iy chit luong gido duc, tac
gia Pham Thanh Nghi trong cong trinh “Quan
ly chat luorng giao duc dai hoc” (2000) cho
rang viéc tlep can giai quyet cong tac quan ly
chat luong gido duc, cic t6 chic & co s gido
duc dai hoc phai luén néu cao nhan thic, dé cao
trach nhiém ctia mdi thanh vién. Phat huy tinh
sang tao cia moi nguoi gan véi s dung tét cac
cong cu, phuong tién quan ly, gop phan quan
trong ning cao chat luong gido duc, dao tao [1].

Phan Vin Kha, cong trinh khoa hoc vé
“Nghién ctru d& xuat mo hinh quan 1y chat
lugng dao tao dai hoc ¢ Viét Nam” (2004), da
tiép can quan ly chét lugng dao tao, dua ra cac
yéu t6 cau thanh hé thdng chat lwong; xac dinh
cong tac boi dudng, dao tao doi ngii can bd theo
chuyén mon, nghiép vu; td chirc van hanh hé
thdng chit lugng lién tuc, théng sudt qua trinh
dao tao gan voi danh gia hé thong chat lugng,
giam sat h¢ thong chét lugng, tao co s¢ dé tong
két, rat kinh nghiém, nang cao chit luong dao
tao dai hoc [2].
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Nguyén Tién Hung véi cong trinh “Quan ly
chat luong trong gido duc” (2014), di nghién
cru va xac dinh cong tac quan 1y chat lugng
trong Gido duc phai gin voi xay dung céc tiéu
chi danh gia, ca vé dinh tinh, dinh lugng bao
dam tinh khach quan, toan dién; phat huy vai
trd cua cac td chire, cac luc luong & co s& gido
duc 1am t6t dam bao chét lugng, gop phan nang
cao chét lugng dao tao [3].

bd Trong Tuén, cong trinh khoa hoc “Quan
ly chét lugng dao tao tai cac truong dai hoc Tu
thuc khu vyc mién Trung” (2015), di tir phan
tich nhiing dac diém cua co s& giao duc, dac
diém sinh vién, diéu kién sinh hoat, hoc tap cac
truong dai hoc Tu thuc & khu vuc mién Trung,
cong trinh da xay dung cach thirc quan 1y didu
hanh gido duc va lya chon cac hinh thuc,
phuong phap quan 1y chat luong gido duc dé
dua t6i chiém nhitng dinh cao gido duc [4].

Nghi quyét s6 37-2004/QH11 Qudc hoi khoa
X1, ngay 3/12/2004, trén co so tong két, danh gia
chit luong gido duc, gop phan hidu qua vao xay
dung phat trién kinh té - xa hoi, Tuy nhién Nghi
quyét ciing chi rd nhiing ton tai vé cong tac gido
duc va quan 1y chit lugng gido duc & mot sb cap
hoc. Tir do6 tai Piém 5 Nghi quyét xac dinh: doi
mdi toan dién cong tac quan 1y Nha nudc vé gido
duc,... Liy viéc quan Iy chét luong 1am nhiém vu
trong tam,... thuc hién viéc kiém dinh chét lugng
gi4o dyc hang nam [5].

Van ban phap quy cua Nha nudc cling nhu
cac cong trinh nghién ciru khoa hoc cua céc tac
gia dugc trinh bay trén déu khang dinh vai tro
clia cong tac quan 1y chét lugng gido duc, coi
cong tac quan 1y chat luong gido duc 1a mot
cong cu hiru ich, thiét thuc, két qua va cac
thong tin vé& cong tac quan 1y gido duc cb tac
dong lon dén viéc diéu chinh, cai tién nang cao
chat luong dao tao cta co sd gido duc.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru 1y thuyét: tac gia thu thap tai
lidu, xay dung dé cuong va xdy dung hé thong
bang hoi cho van dé nghién ctru. Thiét ké phiéu
hoi dbi v6i sinh vién, giang vién, can bd quan 1y
vé cong tac quan 1y chat luong gido duc & mot
s6 Trung tdim Gido duc Qubc phong va An
ninh. Phiéu hoi gdm cac cau hoi va lya chon
phuong 4n tra 10i theo cic cép do khac nhau,
nham thu thap thém théng tin ctia ngudi hoc,
clia doi ngii can bo va giang vién, lam co so dé
cai tién nang cao cong tac quan 1y chat lugng
giao duc tai cac Trung tdm Giao duc Quéc
phong va An ninh.

Nghién ctru thuc té: tac gia phat phiéu Diéu
tra trén Google form dbi voi giang vién, can bo
quan 1y cua cac Trung tam va nguodi hoc dang
hoc tap tap trung tai Trung tam. Thoi gian thu
mau dugce thuc hién trong thang 7/2023. Sau
khi khao sat va tong hop sé6 miu duoc thuc
hién: két qua thu dwoc 60/60 phiéu hop 1& cua
can b quan ly, giang vién (100%) va 601/605
phiéu hop 18 ctia ngudi hoc (98,34%), trong d6
c6 142 sinh vién Truong Cao dang Su pham
Hoa Binh (23,62%), 273 sinh vién Truong Dai
hoc Khoa hoc Ty nhién, Pai hoc Qudc gia Ha
Noi (45,44%); 108 sinh vién Truong Pai hoc
Ngoai ngit, Dai hoc Quéc gia Ha No6i (17,97%);
78 sinh vién Truong Hoc vién Phu nit Viét Nam
(12,97%).

Phuong phap phan tich s6 liéu: nghién ctru
sit dung phuong phap thdng ké mé ta va thong
ké so sanh. Qua d6 dé tom tit, mo ta nhitng dac
tinh co ban cia tap hop dir liéu thu dugc va
hinh thirc trung cau ¥ kién d6i véi ngudi hoc va
can b, giang vién dang hoc tap, cong tac tai
cac Trung tim vé cong quan 1y chét luong gido
duc. Phuong phéap théng ké so sanh str dung dé
ddi chiéu céc chi tiéu da duoc lugng hoa, xac
dinh xu huéng vé sy cai tién nang cao chit
lwong quan 1y chat lugng gido duc & cac Trung
tam; tong hop nhitng diém chung ciing nhu
nhitng nét riéng dé so sanh, danh gia cic mit
tich cyc, hiéu qua va ngugc lai; tim ra cac giai
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phip d¢ cai tién, nang cao chit luong qua
khao sat.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Khai niém quan ly chdt heong gido duc
quoc phong va an ninh.

Theo tiéu chuin Viét Nam vé chit luong
“TCVN-5814-94" x4c dinh: “Quan ly chat
lugng 1a tdp hop nhiing hoat dong cua chirc
ning quan 1y chung, x4c dinh chinh sach chat
lugng, muc dich, trach nhiém va thyc hién
chung thong qua cic bién phap nhu 1ap ké
hoach chét luong, diéu khién va kiém soat chat
luong, dam bao chit lwong va cai tién chat
luong trong khudn khd hé théng chit lugng”
[9]. Nhu vay, khic voi quan 1y truyén thong
béng cac chtic nang cu thé nhu: ké hoach, t6
chtre, chi dao kiém tra. Quan 1y chét lugng thuc
chat 1a xay dung va van hanh hé théng quan ly
trén co sO cac tiéu chuin nhat dinh. Hé théng
nay bao gdm cac phuong phép tac dong toi tat
ca cac khau cia qua trinh dao tao voi muc dich
1a tao ra chit lwong san phidm cia cic qua
trinh do.

Céc Trung tdm, la co s& gido duc, boi
dudng kién thirc qudc phong va an ninh, ky
nang quan sy cho sinh vién theo quy dinh cda
Luat Giao duc Qudc phong va An ninh (2013):
“dao tao mon hoc gido duc quéc phong va an
ninh cho sinh vién cac truong dai hoc, cao déng
& Viét Nam theo chwong trinh, d6i tuong quy
dinh” [10]. Theo do, trong qua trinh hoat dong,
moi to chiic & cac Trung tdim Gido duc Qudc
phong va An ninh déu luén quan tim dén chat
luong dao tao, song trudc hét phai lam tét cong
tac quan 1y cht lugng gido duc.

T cac ndi dung trén, tdc gia quan ni€m:
“Quan 1y chat luong Gido duc qubc phong va
an ninh & cac Trung tadm la xay dung va véan
hanh h¢ thong quéan 1y trén co s& muc tiéu, yéu
cAu d3 xac dinh, nham tao ra doi ngll sinh vién
c¢6 pham chat, nang luc dap tmg yéu cau, nhiém
vu bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi”.

Nhu vay, quan ly chét lugng Gido duc quéc
phong va an ninh, phai bao dam toan dién, tao
nén uy tin, thuwong hi¢u cua Trung tdm, voi sy
tham gia va tuong tic nhau ctia nhidu thanh t6,
van hanh hé thong quan 1y, hudng téi dam bao
céc tiéu chuan chat luong dugc xay dung, nham
dap umg yéu cau cua mén hoc va dap ing muc
tiéu, yéu cAu dao tao cua cac co s& giao duc lién
két dao tao.

4.2. Céc yéu té cdu thanh chdt leong gido duc
quoc phong va an ninh

Thir nhét, yéu t6 quan 1y dao tao. O tdm vi
md, cac chinh sach quan 1y, phat trién Giao duc
qudc phong va an ninh ciia Nha nude, truc tiép
do lién bo: Bo Gido duc va Pao tao; B6 Qudc
phong; B¢ Lao dong Thuong binh va Xa héi, co
anh huodng truc tiép dén sy van hanh va chit
luong gido duc dbi voi cac Trung tim, thé hién
thong qua luat, cac thong tu, quy dinh, hudong
dan cu thé vé cong tac Gido duc qudc phong va
an ninh, tao diéu kién cho cac Trung tam co
huéng tap trung lanh dao, chi dao, gop phan
nang cao chit luong Gido duc qudc phong va
an ninh.

Vi nhitng thiét ché cu thé cua Nha nudc,
s& tao ra khuon kho phép 1y va nhitng diéu kién
can thiét dé cac Trung tam thyuc hién chét luong
Gi4o dyc qudc phong va an ninh. Pay chinh 1a
nén tang dé bao dam cho chat lugng cia Giao
duc qubc phong va an ninh & cac Trung tdm
tién hanh c6 hiéu qua.

Tam vi md, & cac Trung tim Gido duc Qudc
phong va An ninh véi cong tac quan tri, quan ly
dao tao bang nhiing chinh sach, ndi quy, quy
ché va cac quy dinh cu thé, co ché hoat dong
phu hop, sé tao diéu kién thuan loi dé nang cao
chét lugng dao tao. Qua do, lanh dao Ban Giam
dbc xac dinh duge muc tiéu, hoach dinh duong
huéng phat trién, xay dung cac bién phap gido
duc, tao ngudn doi ngii can b quan ly, giang
vién, d6i méi, nang cao chét lwong chuong
trinh, ndi dung Gido duc qudc phong va an
ninh, mot trong nhitng nhan t6 dam bao chit
luwong dao tao cua cac dbi tuong.
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Thir hai, yéu t doi ngii can bo quan 1y va
giang vién. Cong tac dao tao ¢ cac Trung tdm
Gi4o duc qudc phong va an ninh, thudc vé trach
nhiém chung ctia moi td chirc, moi luc lugng,
trong d6 nguoi tryc tiép thuc hién nhiém vy 1a
d6i ngil can bo quan ly va giang vién.

Hién nay, theo td chuc, bién ché & cac
Trung tdm c6 hai khoa giang vién: khoa Chinh
tri, khoa Quén sy, doi ngii can by quan ly sinh
vién. Pay 1a luc luong c6 vai trd quyét dinh qua
trinh van hanh cta hé théng gido duc ciing nhu
chét luong gido duc, dao tao “day chir, day
ngudi”. Chu tich H5 Chi Minh chi rd: qua trinh
giao duc dién ra nhu thé nao 1a phu thudc vao
d6i ngii gido vién, khong co thiy gido thi ciing
khong c6 gido duc. Vi vay, chat luong doi ngil
giang vién, can bd quan ly, s€ tac dong thuong
xuyén dén cht luong Gido duc qudc phong va
an ninh.

Thir ba, yéu t6 ngudi hoc. Sinh vién cac
trudng cao dﬁng, co s& gido duc dai hoc, la yéu
t6 Trung tdm ciia qua trinh gido duc, c6 vai tro
quan trong gop phan nang cao chét lugng dao
tao. Sinh vién nhan thuc tdt vé& muc tiéu, yéu
ciu vé Giao duc qudc phong va an ninh, s& néu
cao ¥ thirc, trach nhiém, khic phuc moi kho
khan, quyét tam tu dudng hoc tap, rén luyén,
lam cho qua trinh tuong tac giira hoat dong day
va hoat dong hoc ngay cang hi€u qua hon.
Nguoc lai, nguoi hoc chua nhan thie ding, dﬁy
du ¥ nghia, vai tro cia mén hoc Gido duc qubc
phong va an ninh, thiéu y tri tu dudng, rén
luyén, thi trach nhi€m, thai d6 hoc tép, tu
dudng, rén luyén ctia ho s& anh huong dén chat
lugng, Kkét qua dao tao.

Thu tu, chuong trinh, ndi dung, phuong
phap. Pay 1a yéu t6 quan trong, gop phan tao
nén chit lwong Gido duc qudc phong va an
ninh. Sy phu hop hay khéng phu hop, sy hién
dai, cap nhat hay lac hau cua chuong trinh, ngi
dung, phuong phap gidao duc - dao tao s€ anh
huéng dén chat lugng gido duc dbi v6i mén
hoc. Nguoc lai, ndi dung, chuong trinh dao tao

ludn cap nhat va thuong xuyén doi moi phuong
phap gido duc - dao tao s€ nhédn thém gia tri,
dong lyc cho cac hoat dong su pham, tr d6 chét
luong Gido duc qudc phong va an ninh s& ngay
cang hi¢u qua hon.

Tht nam, t6 chie dao tao. T chirc dao tao
& Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh
gdém nhiu ndi dung: mirc d6 da dang hoa cac
hinh thire, cac ddi tuong dao tao; dao tao theo
hoc phﬁn mon hoc, hay hoc tap, boi dudng kién
thirc theo tin chi va cap gidy ching nhan,... ké
hoach danh gia cac hoat dong giang day, nghién
ctru khoa hoc cua can bg, giang vién; doi méi
phuong phap day va hoc; phuong phap danh gia
két qua hoc tap theo hudng phat trién ning luc
tu hoc, tu nghién ctru cia nguoi hoc, phu hop
voi hinh thue dao tao, muc tiéu, yéu ciu cua
mén hoc Gido duc quéc phong va an ninh.

Céc Trung tam dénh gia duoc ngudi hoc vé
murc do tich lity kién thire, k§ ning thuc hanh,
ning luc phat hién, giai quyét van dé; tinh hinh
cac dbi tuong hoan thanh mén hoc; sy phéi hop
v6i cac co so lién két danh gia chat lugng gido
duc mén qubc phong va an ninh ciia ngudi hoc;
ké hoach diéu chinh hoat dong gido duc quéc
phong va an ninh cho phu hop, dap tng yéu cau
cua xa hoi.

Tht sau, nghién ctu khoa hoc va cong
nghé. Nghién ctru khoa hoc va cong nghé & cac
Trung tam, la mot trong nhitng nhiém vu quan
trong, dugc xem 1a chia khoa dé nang cao chat
lwong Gido duc qudc phong va an ninh. Sy gin
két gilra nhi€ém vu giao duc - dao tao va nghién
ctru khoa hoc cong nghé, mot mat gbp phan
nang cao chét lugng doi ngii can bo, giang vién,
mat khac, két qua nghién ciru tao ra nhiing co
s quan trong cho viéc d6i mdi chuong trinh,
ndi dung, phuong phap dao tao, phuong phap
day va hoc, nhitng nhéan td dé& dam bao chit
lugng gido duc qubc phong va an ninh tt hon.

Thir bay, cong tac dam bao. Co s& vat chat
phuc vu Gido duc qudc phong va an ninh rat da
dang va phurc tap theo yéu cau riéng, khac biét
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v6i qua trinh ddo tao ¢ cac co s¢ gido duc cao
déng, dai hoc. Trong d6, co so ha tﬁng giao duc
mén hoc duge xdy dung két cdu theo to chuc,
bién ché ctia don vi quan doi; hé thong thu vién,
phong hoc, bao dam nhiing didu kién can thiét
cho viéc day va hoc mén hoc; vii khi, trang thiét
bi k¥ thuat dugc bao dam an toan, bi mat quan su;
thao truong, bai tap thiét ké dung k¥ thuat huan
luyén va bao dam mdi truong sang, xanh, sach,
dep. Pau tu kinh phi, tai chinh cho Gido duc qudc
phong va an ninh hop 1y va bao dam kip thoi s€
tao diéu kién dé cac Trung tdm mua, sim dau tu
co s& vat chat phuc vu gido duc, huén luyén va
sinh hoat cua cac ddi tuong, gop phin ning cao
chit luong Gido duc qudc phong va an ninh.

4.3. Cong tac quan Iy, t6 chirc dao tao tai cdc
Trung tdm Gido duc Quoc phong va An ninh
hién nay

Céc Trung tdm da thuong xuyén thuc hién
nghiém Phap luat Gido duc qudc phong va an
ninh; quan triét sau sdc cac chi thi, nghi quyét
cua bang, nghi dinh ctia Chinh phu, quy dinh,
huéng dan cua Bo Gido duc va Pao tao; thong
tu cda lién bd: BO Gido duc va Pao tao; Bo
Qudc phong; Bo Lao dong Thuong binh va Xa
hoi; ciia Hoi dong Gido duc qubc phong va an
ninh Trung wong va Hoi dong cac tinh thanh,
tryc tiép 1a lanh dao, Ban Giam dbc co so gido
duc ctia minh.

Két qua khao sat cho thdy c6 khoang 98,3%
céc Trung tim da cu thé hoa thanh van ban phu
hop trong cong tac dao tao nhu: quy ché, quy
dinh, ndi quy, muc ti€u, nhi€ém vy; xay dung ké
hoach chuong trinh, ndi dung gido duc; khoang
86,67% cac Trung tim da danh gia hing nim
chu dong lam tot cong tac lién két dao tao, trién
khai chét ché toi doi ngii can by, giang vién,
nhan vién va ngudi hoc; gan 81,66% danh gia
da tép trung ap dung phuong phap quén tri dai
hoc tién tién trong dao tao, kiém dinh chét
luong va 83,3% tu danh gia cong tac nghién
ctru khoa hoc, cong nghé, quan 1y nguon nhan

luc, ké hoach tai chinh, hanh chinh theo hudng
nhanh, gon, hi¢u qua.

Céc Trung tdm da chi trong phan cip quan
ly, phat huy quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cia mdi c4 nhan, don vi trong st dung ngudn
luc cho muc tiéu nang cao chit lugng dao tao,
nghién ctu khoa hoc, phuc vy, dich vu. Véi
nhing hoat dong trén, nén ké hoach dao tao, boi
dudng kién thirc qudc phong va an ninh hing
nam dugc duy tri nhip nhang, ding quy trinh,
dung quy dinh; danh gia két qua, cong nhan
hoan thanh mén hoc, cip chimg chi, gidy ching
nhan t6t nghiép cho cac d6i twong bao dam
kip thoi.

4.4. Cong tac day - hoc tai cac Trung tam Gido
duc Quoc phong va An ninh hién nay

Cac Trung tdm da thuong xuyén cung cb,
kién toan ddi ngili can bd quan ly va giang vién
v6i chat lugng ngdy cang cao, gop phan nang
cao chét lugng gido duc, huin luyén; bang
théng ké trén cho thdy 5 Trung tim Gido duc
Quéc phong va An ninh, s6 c6 hoc vi tién si
chiém 10%; thac sy 85%; cir nhan 5%.

Khoang 90% Trung tim dd triét dé tng
dung cong nghé thong tin vao giang day, quan
ly cac hoat dong day va hoc, xay dung gido an,
dé thi gin véi cong tac kiém tra, danh gia sinh
vién, giang vién, bao dam do ludng chat luong
cu thé, chinh xac; g?m 91,67% Trung tam da
thuong xuyén lam tbt cong tac bdi dudng, tap
huén kién thirc qudc phong, an ninh cho d6i ngii
can bg, giang vién; td chire so két, téng két céc
hoat dong gido duc; ting cuong ddi thoai;
88,33% thuong xuyén lay y kién phan hoi tur
can bg, giang vién, cac don vi lién Két, nguoi
hoc, 1am co so nang cao chit lugng dio tao.

Déi voi nguoi hoc, ¢ 91,667% Trung tim
d3 thuong xuyén phdi hop véi cac co s dé gido
duc nang cao nhan thirc cho ngudi hoc vé muc
dich, yéu cau ciia mén hoc, cac quy dinh, quy
ché gido duc - dao tao trong chuong trinh dao
tao toan khoa va & cac Trung tam Giao duc
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Qudc phong va An ninh. Do d6, mic du 1an dau
tién duoc tiép xtic véi vii khi, khi tai, trang thiét
bi quan su, nhung c6 98,17% ) nguoi hoc tra
161 da néu cao y thirc, trach nhiém, ty tu dudng,
rén luyén, ghép minh vao khuén kho t6 chirc
cua don vi; 97,83% s nguoi hoc trd 101, ludn
néu cao quyét tdm khic phuc moi khé khan,
hoan thanh tét mén hoc tai cac Trung tam.

4.5. Chuong trinh, noi dung, phwong phap
gido duc

Trén co sé chuong trinh mén hoc Giao duc
qudc phong va an ninh, theo Théng tu sb
05/2020/TT-BGDDT, ngay 18/3/2020 cua B¢
Gi4o duc va Pao tao vé Chuong trinh Gido duc
qudc phong va an ninh trong trudng trung cip
su pham, cao dang su pham va co sé gido duc
dai hoc, Thong tu s6 172/2020/TT-BQP, ngay
30/12/2020 cua Bo Qudc phong vé Chuong
trinh khung bdi dudng kién thirc qudc phong va
an ninh, cac Trung tim di trién khai va t6 chiic
thuc hién nghiém tuc trong qua trinh dao tao.
Qua khao ctru ¢6 97,5% cac Trung tam da tich
cuc, chu dong nghién cuu diéu chinh, b sung
phii hop, nhat 1a bam sat quan diém, tu duy,
phat trién moi vé Puong 16i qudc phong, an
ninh cta Pang; cdp nhat nhitng thong tin mai
vé tinh hinh chinh tri xi hoi, quéc phong, an
ninh bao dam cho ndi dung, chuong trinh bam
sat tinh hinh thuc tién. 94% Trung tim di gin
d6i méi ndi dung, chuong trinh v6i diy manh
d6i méi phuong phap gido duc, hudn luyén,
theo hudng phat huy tinh sang tao, tich cuc cia
nguoi hoc, 98,17% cac Trung tam da td chuc
bién soan gido an, ing dung cong nghé thong
tin vao nghién ctu, trao ddi noi dung; 96,5% da
t6 chirc khai thac thong tin, tu liéu trong bién
soan gido an dién tir, mo phong cac tinh hudng
chién déu, dong tac ky thuat, chién thuat bo
binh; dua nhimg hinh anh, thong tin mé&i vé
hoat dong qudc phong - an ninh vao bai giang,
tao su sinh dong, hép dan, 161 cubén nguoi hoc.

4.6. Cong tdc nghién ciru khoa hoc va bao dam
chat luwong gido duc

Céac Trung tdm quan tam da 1anh dao, chi
dao chat ché, coi d6 1a mot nhiém vy quan trong
trong qua trinh gido duc - dao tao. Cac dé an, dé
tai khoa hoc trén linh vuc gido duc, giang day,
quan ly gido duc, kinh nghiém quéan ly sinh
vién,... duoc nghiém thu véi két qua tdt, co y
nghia thiét thuc, gop phan nang cao chét luong
giao duc; nhiéu bai bao khoa hoc duge can bo,
gidng vién, nhan vién viét dang tai trén Website
va cac tap chi trong va ngoai quan doi phan anh
cac hoat dong cua Trung tdm. DPac biét, cac
Trung tam da chu trong chi dao bién soan tai
li¢u, gido trinh phuc vu truc tiép, kip thoi cho
nhiém vu Gido duc qudc phong va an ninh.

Cong tac bao dam, mon hoc Gido duc quéc
phong va an ninh c6 yéu t6 dic thi, co so vat
chat c6 lién quan dén vii khi quan dung, cong
tac dam bao vé kinh phi gido duc, huin luyén
va sinh hoat hoc tap, boi dudng kién thuc quéc
phong cua cac dbi tuong dao tao lién quan dén
ché do theo hoat dong quan sy. Vi vdy, cung
voi viée ddi méi cac khau, cac bude cua qué
trinh gido duc qudc phong va an ninh, nhiing
nam qua cac Trung tdm da khong ngung ting
cudng co sé vat chit dam bao cho qué trinh dao
tao. T chic, bién ché cac co quan c6 chic
ning bao dam can xay dung theo hudng tinh,
gon, chuyén biét, tiét kiém kinh phi.

Cac Trung tdm da tdp trung cai tao, sua
chita, nang cdp phong hoc, nha & cho ngudi
hoc, cung cb hé théng thao truong, bai tap,
phuong tién gido duc, dam bao diéu kién sinh
hoat, hoc tap, rén luyén tdt nhit cho can bo,
giang vién, nhin vién va cac dbi twong dén
dao tao.

Thuc hién Luat Gido duc Quéc phong va An
ninh, cac thong tu, quy dinh ciia By Giao duc va
Dio tao, B6 Qudc phong vé kinh phi dao tao, cac
Trung tAm vira 1 don vi tu chii vira phdi hop véi
co sé giao duc dai hoc, cac don vi lién két, bao
dam kinh phi va st dung ding quy dinh, ding
muc dich, hi¢u qua (Bang 1, Bang 2).
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i Bang 1. Y kiér} cua lanh dao, can by, giang vién
veé murc d§ quan ly chat lugng Gido duc qudc phong va an ninh
. s Téngy | Rattdt Tét | Chua | Y kién
i Noi dung hoi kién % % | t6t% | khac %
1 Vg} tro, y n%hla cong t‘ac quan Iy chat lugng 60 783 20 17 0
Giao duc quoc phong va an ninh.
2 Tac dur}g cua cong tac quan ly chat luong Giado 60 68.3 30 0 17
duc qudc phong va an ninh.
3 Cf)ng tacf l}im k?t dflo tao gitta Trung tam véi 60 60 26,7 0 133
cac co so lién két dao tao.
Phéi hop giita Trung tAm voi don vi lién két
4 | gido duc nhan thirc vé muyc dich, yéu cau moén 60 66,7 25 3,3 5
hoc cho sinh vién.
5 Cong ‘Eac quan tfl’ kn?m du‘lh chz}t luong gido 60 51,7 30 33 15
duc mon hoc quoc phong va an ninh.
T6 chic nghién ctu khoa hoc va tng tng
6 | dung khoa hoc cong nghé vao giang day, 60 51,7 31,7 3,3 13,3
huén luyén.
7 B? sung, dicu chinh chuong trinh mén hoc 60 66.7 26.6 17 5
hang nam.
8 boi m6i noi dung,, phlfong Phap gido duc mon 60 83,4 8.3 33 5
hoc Giao duc quoc phong va an ninh.
9 Co‘ng ta<\: boi (_hrong, tap huan kién thuc quoc 60 50 417 1,66 6.6
phong va an ninh.
10 | Lay y kién phan hdi tir ngudi hoc. 60 66,7 216 | 17 10
11 Y thufci trach nhiém cda sinh vién trong hoc tap, 60 83,3 133 17 17
rén luyén.
Béang 2. Y kién danh gid ctia sinh vién vé cong tac
quan ly chat lvong Gido duc quoc phong va an ninh tai cac Trung tam
. . Tongsdy | Réttot o, | Chuatdt | Y kién
TT Noi dung hoéi Kidn % Tt % % Khac %
1 Y :chuc, thai do, Atrac}‘l Ilhl@IP cua sinh 601 66 27 4 1
vién trong hoc tap, rén luyén.
2 Tham gia [ihan hoi gido duc, dao tao 601 61 30 6 1
tai Trung tam.
3 | Doingii giang vién va can b quan ly. 601 54 43 3 0
4 | Phuong phép giang day. 601 54 33 12 1
5 | Co so vat chit va trang thiét bi. 601 51 32 15 2
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6 | Moi truong hoc tap. 601 62 32 4 1
7 Tich cyc ’tham gia cac hoat dong 601 60 31 7 2
ngoai khoa.

8 Trung tgr,rl cd ch1~nh‘ sach quan ly chat 601 61 3 4 3
luong giado duc 10 rang.
Thu thap phan hdi ¢6 hé thong tir cac

9 | nha trudng co sinh vién hoc tap tai 601 56 35 7 2
Trung tam.

10 Thu th?p phan hoi cé h¢ thong tir cyu 601 60 31 6 3
hoc vién.
Noi dung giang day dap tmg de;ly, du
cac kién thirc va k¥ néng can thiét

1 trong linh vyre Gido duc qudc phong va 601 63 31 3 3
an ninh?

5. Théo ludn va mot s6 giai phap
5.1. Thdo ludn

Khac véi cac co s¢ gido duc cao dfmg, dai
hoc, cac Trung tim Gido duc Québc phong va
An ninh t6 chirc quan ly, hoc tap, rén luyén va
sinh hoat tap trung theo nép séng quéan sy cho
sinh vién. Trong thoi gian 4 tuan, cudng do hoc
tap 16, kién thirc trang bi cho sinh vién mang
tinh dic thu. Do vdy, cong tic quan ly chat
luong gido duc quan tim rat nhiéu van dé& nhu
hoat dong ctia co ché van hanh, phdi hop trong
giao duc, dao tao; cong tac gido duc, quan ly
sinh vién; cong tic giang day, huin luyén,
nghién ctru khoa hoc cia giang vién; hoc tap,
rén luyén xdy dung pham chit nhan cach, dao
dure, ban linh cua sinh vién; cac diéu kién dam
bao phuc vu cho co ché van hanh moi hoat
dong cua cac Trung tam. Viéc diéu tra xa hoi
hoc 13y ¥ kién vé cong tac quan 1y chat lugng
giao duc hién nay cua cac Trung tam Gido duc
Qudc phong va An ninh véi nhiéu goc d6 khac
nhau da dem lai hiéu qua thiét thuc, truc tiép dé
tiép tuc nghién ciru, dé xuat nang cao cong tac
quan 1y chét lwong gido duc mén hoc.

Tuy nhién, ¥ kién danh gid cac khao sat
theo ndi dung, yéu cau khoa hoc ciing con mirc
do theo sy té nhi ma cac Trung tim phan anh.
Song két qua diéu tra cho thiy nhitng han ché,

con khoang 1,7% trong sb Trung tdm khao sat
viéc cu thé hoa cac quy dinh, van ban huéng
dan cua cép trén vao diéu kién cu thé con cham
va chua linh hoat chiém; 13,33% Trung tim
danh gia chua lam t6t cong tac lién két dao tao;
8,33% Trung tam tu danh gia, ndi quy, quy ché
hoat ddng ¢ Trung tdm con chua phan anh kip
yéu clu, nhiém vu phat trién cua Gido duc quéc
phong va an ninh trong tinh hinh méi; co ché
van hanh c6 mat hi€u qua chua cao; cong tac
day va hoc, nghién ctu khoa hoc con chua
tuong xtng voi kha nang trinh d6 cua doi ngil
can bd, giang vién va dbi tuong nguoi hoc;
16,7% Trung tdm ty danh giad viéc khai thac
cong nghé thong tin phuc vu cho hoat dong gido
duc, quan 1y giao duc con han ché.

Piém chung nhit ciia cic Trung tim déu
danh gia: kinh phi dao tao tuy da dugc quy
dinh, song so v6i nhiém vu va sy gia ting nguoi
hoc hﬁng nam, nén chua thuc sy dap tng thuc
tién. Su phdi hop trong giai quyét kinh phi dao
tao giita cac Trung tim va co so lién két chua
déu. Vi vay, di tac dong, anh hudng nhat dinh
dén chét luong dao tao va cong tac quan 1y chit
luong gido duc & cac Trung tim Gido duc Quéc
phong va An ninh hién nay.

Han ché trén vé khach quan do yéu cau dép
mg ngudn nhan lyc cho xd hoi doi hoi ngay
cang cao; luu lugng sinh vién dao tao ngay



D. V. Chien, H. X. Loc / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 39, No. 1S (2023) 43-55 53

cang 16n, phan 16n tudi doi con tré va 1an dau
tién duogc tiép xtc v6i moi truong quan sy. Vé
chu quan sy lanh dao, chi dao cia mét ) Trung
tam chua kip bam sat yéu cau thuc tién; doi ngil
can b, gidng vién, vién chuc cd mat chua dap
g dic diém moén hoc mang tinh ddc thu, nhat
la cong tac quan ly, gido duc dbi tugng moi;
mot sb co so vat chat phuc vu cong tac dao tao,
trong d6 c6 cong tac quan ly chét luong gido
duc chua dép tng nhiém vu.

5.2. Mét s6 gidi phap

Tir nhitng phén tich trén day, nghién ciru dé
xuit nhimg giai phap trong coéng tac quan ly
chat luong gido duc & cac Trung tim Gido duc
Qudc phong va An ninh hién nay nhu sau:

Thir nhit 14 quéan triét su sic va cu thé hoa
chu truong, duong 16i ciia Pang, Phap luat ciia
Nha nuéc vé cong tac gido duc qudc phong va
an ninh t¢i moi d6i tuong. Chat luong dao tao
va quan ly chét luong Gido duc qudc phong va
an ninh phu thudc rat 16n vao nhan thirc, trach
nhiém chinh trj cua moi ddi tuong 0 cac Trung
tam, c6 y nghia quyet dinh dén Vlec hoan thanh
nhiém vu. Vi thé, cac Trung tim can day manh
cong tac tuyén truyén, gido duc cho ddi ngii can
bd, giang vién, vién chirc, cac dbi tuong dao
tao, gitip cho ho thay rd Gido duc qudc phong
va an ninh 13 van dé co y nghia chién luoc; bién
phap thiét thyc nhim xay dyng tiém luc chinh
trj - tinh than & cac co sé dao tao, gop phan xay
dung ‘thé tran long dan”, tao nén tang xay du’ng
thé tran qudc phong toan dan gan v6i thé tran
an ninh nhan dan ving chic trong tinh
hinh moi.

Tiép tuc quan triét sdu sic chi thi, nghi
quyét cia Pang va Luat Gido duc qudc phong
va an ninh nam 2013, cac thong tu cua chinh
phu; cic quy dinh, huéng dan cua Bo Gido duc
va Pao tao, cua Bo Quéc phong, Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi vé cong tac Giao duc
qudc phong va an ninh trong cac co s& dao tao.
Trén co s& d6, cu thé hoa sat nhiém vy, phu hop
dbi tuong dao tao va phéi hop, hiép dong chit
ché gilra cac luc lugng, phat huy hi¢u qua lanh

dao cua cép uy, sy quan ly, diéu hanh cua
Trung tdm nang cao chat lugng dio tao va quan
Iy chét lugng Gido duc qudc phong va an ninh.

Thur hai 1a ting cuong 1anh dao, chi dao lam
tot cong tac lién két dao tao. Quan ly tbt chat
luong gido duc qudc phong va an ninh & céc
Trung tAm phu thudc nhiéu khau, nhiéu budc,
doi hoi phai phat huy moi luc luong tham gia.
Trong d6 cong tac lién két dao tao giir vi tri
quan trong. Do d6, cac Trung tim can chi dong
xdy dyng ké hoach lién két, so két rut kinh
nghiém bo sung, phat trién phu hop véi diéu
kién thuc té; thudng xuyén phdi hop véi cac co
sO gido duc giai quyét kip thoi, hidu qua cac
nhiém vy, nhit 13 gido duc nang cao nhén thirc
cho nguoi hoc vé muc tiéu, yéu cAu dao tao boi
dudng kién thirc qudc phong va an ninh, k¥
ning quan sy trude khi vé cac Trung tim dao
tao. Pong thoi, thudng xuyén trao dbi véi co so
lien két vé qua trinh hoc tép, tu dudng, rén
luyén tai Trung tdm cua cac ddi twong; bao dam
ngudn kinh phi dao tao kip thoi cho cac Trung
tam thyc hién nhiém vu.

Thtr ba 1a khéng ngimg d6i méi chuong trinh,
n6i dung, phuong phap gido duc, ddy manh cong
tac nghién ctru khoa hoc. Poi méi ndi dung,
chuong trinh phai bam sat, cdp nhat quan diém,
tu duy, phat trién moi v& Puong 16i qubc
phong, an ninh cua Pang, nhét 12 nang cao nhan
thirc vé: doi tac, dbi tuong; bao vé T quéc tur
som, tir xa; két hop diu tranh vii trang v6i ddu
tranh phi vii trang; gilt viing doc lap, tu chu
trong diéu kién mo rong hop tac quic té; két
hop phat trién kinh té - x4 hoi v6i ting cudng
qudc phong, an ninh, phong chéng dién bién
hoa binh,... Do d6, cac Trung tim cin chi dong
nghién ctru, bd sung ndi dung, chuong trinh,
gido trinh gido duc, bdi dudng kién thirc qudc
phong va an ninh pht hop véi timg ddi tuong,
sat v6i tinh hinh thue tién dat nude.

Cén da dang hoa phuwong phap tuyén truyén,
gido duc cho cac dbi tuong trong Trung tam,
nhit 1a trong giang day, bdi dudng kién thirc
qudc phong va an ninh cho ngudi hoc. Phat huy
thé manh cua hinh thtc sinh hoat tap thé, cua
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phuong tién thong tin dai chiing, cac san pham
cua khoa hoc cdng nghé, doi ngii can bd, gidng
vién ¢ Trung tdm, 16ng ghép giita ndi dung
giang day, huan luyén véi cac phuong phép,
hinh thire gido duc linh hoat, sang tao, hiéu qua.

Thir tu 14 nang cao chat lugng ddi ngil can
bd, giang vién va cong tac bao dam. Pay la mot
trong nhiing giai phap quan trong trong ddi méi
Gido duc qudc phong va an ninh & cac Trung
tam hién nay. Do d6, cac Trung tdm can danh
gia dung thyc trang d6i ngii can bg, giang vién;
xdy dung ké hoach, quy hoach dao tao, bdi
dudng, st dung phu hop, tao diéu kién dé moi
nguoi tu hoc tap, tu dudng phén d4u ty hoan
thién minh, dép tng yéu cau d6i méi Gido duc
qudc phong va an ninh trong thoi ky moi.

Thudng xuyén lam tét cong tac boi dudng,
tap huén nang cao nang lyc cho ddi ngili can b,
giang vién vé ndi dung, phuong phap gido duc
qudc phong va an ninh; ¢6 co ché, chinh sach
dong vién tinh than tu hoc tap cua ho, nang cao
trinh d§ toan dién, gip cho ho c6 kha ning
phan tich tong hop lam tét Céng tic qudc
phong va an ninh; dong thoi gitp ho trd thanh
nhitng chuyén gia trén Iinh vuc minh phu trach
dé tham muu, dé xudt nhiéu bién phap “ding,
trung” cho lanh dao, chi huy.

Cén ting cudng co s& vat chat dam bao cho
qua trinh day va hoc. Tung budc dong bo hoa
va tién téi hién dai hoa co s¢ vat chét k¥ thuat,
dap tng yéu ciu, nhiém vu Gido duc quéc
phong thoi ky méi. Bao dam day du vii khi,
trang bi, phuong tién, sach giao khoa, tai li¢u
tham khao cho giang day va danh gia két qua.
Uu tién, nghién ctru xay dung cac cum thao
truong, bai tap, phong hoc gido duc quéc phong
tap trung, chuyén dung theo hudng hién dai.

6. Két luan

Néng cao chat luong Gido duc quoc phong
va an ninh, gop phan khoi day truyén théng yéu
nudc, nlem tu hao, tu t6n dan toc, xay dung,
cung ¢b niém tin, khat vong phat trién dat nuéc
phon vinh, hanh phuc, tao dong luc quan trong

dé xay dung va bao v¢ T6 quéc 1a nhiém vy
quoc phong va an ninh, gop phan khoi day
truyen thong quy bau cua dan toc. Vi thé, quan
Iy chat lugng gido duc ¢ cac Trung tdm Gido
duc Quoc phong va An ninh la nhiém vy quan
trong, cap thiét.

Két qua nghién ctru khoa hoc di phan anh,
danh gia thuc trang cd nhiing mat tich cuc da
dat dugc cua cac Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh can tiép tuc dugc ké thira,
phat huy, bén canh do con c6 nhitng han ché,
bat cap, tac gia di dua ra mot sd giai phap
tuong dbi ddng bo. Trong d6, cic Trung tim
can tiép tuc quan triét, thyc hi€n nghi€m tac
quan diém, chu truong cia Dang, phap luét cua
Nha nuée vé Gido duc quc phong va an ninh
trong thoi ky méi, van dung va cu thé hoa xay
dung chuong trinh, d6i mdi ndi dung, phuong
phap gido duc va huin luyén; phat huy noi luc,
ting cuong chat luong doi ngil can bg, giang
vién, vién chuc, tao su két ndi, phéi hop gitra
céc chu thé nhan t6 quyét dinh nhat trong cai
tién cong tac quan ly chat lugng gido duc, ning
cao chit luong giao duc, dao tao & cac Trung
tam Giao duc Qudc phong va An ninh.
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