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Abstract: The quality of education and the quality of a country's human resources depend greatly
on its teachers. Therefore, training and fostering teachers play an important role in the
development of the country. The article addresses some issues of two countries, Singapore and
Malaysia, in teacher professional development. These are the issues: enrollment and training;
recruitment and training; Rewarding, encouraging and honoring teachers. This article analyzes the
strengths of these two countries in teacher training and development. In the context of fundamental
and comprehensive reform of education in Vietnam, the reform of teacher training programs in the
direction of professional development is being researched by teacher training institutions to find
appropriate directions. The 21 century teacher training model of Malaysia and Singapore is a
valuable experience for us to learn and apply in building and developing teacher careers
in Vietnam.
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Phat trién nghé nghiép gido vién & Singapore va Malaysia:

Kinh nghiém cho Viét Nam
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Truong Dai hoc Gido duc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, 144 Xudn Thuy, Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 21 thang 12 nam 2023
Chinh stra ngay 18 thdng 7 nam 2024; Chap nhan dang ngay 23 thang 7 nam 2024

Tém tit: Chét luong gido duc va chét lwong ngudn nhan lyc cta mot qudc gia phu thude rat 1on
vao doi ngil gido vién cua qudc gia do. Vi vay, dao tao, boi dudng gido vién co vai tro quan trong
trong sy phat trién cua déat nude. Bai viét dé cap dén mot sd van dé cua hai nude Singapore va
Malaysia trong phat trién chuyén mén gido vién. P6 13 nhimg van dé&: Tuyén sinh va dao tao; tuyén
dung va bdi dudng; dai ngd, khuyén khich va ton vinh nha gido. Bai viét phan tich thé manh cua
hai nuéc nay trong dao tao va phat trién gido vién. Trong bdi canh d6i méi cin ban va toan dién
gido duc & Viét Nam, viéc d6i méi chuong trinh dao tao gido vién theo hudng phat trién chuyén
moén dang duoc céc co s¢ dao tao gido vién nghién ctru dé tim hudng di phit hop. M6 hinh dao tao
gi4o vién thé ky 21 ctia Malaysia va Singapore 1 kinh nghiém quy dé ching ta hoc hoi va 4p dung
trong viéc xdy dyung va phat trién nghé day hoc & Viét Nam.

Tir khéa: Phat trién nghé nghiép gido vién, ddo tao gido vién, doi méi gido duc, gido duc

Singapore, gido duc Malaysia.
1. Mé dhu

Céc chuyén gia gido dyc da timg khang dinh:
chit luong cia mét nén gido duc khong thé vuot
ngoai chat luong ctia doi ngii giao vién. Hay néi
cach khac, nguoi gido vién dong vai trd quan
trong trong sy phat trién gido duc ciia mdt quoc
gia. Thé giéi dang thay d6i nhanh chong véi
nhitng thach thirc ddi véi timg ca nhan va ca xa
hoi. bé dap tng duoc voi nhing thach thirc nay,
hoc sinh can dugc trang bi nhiing k§y nang va klen
thirc moi. Chinh nhiing thay doi trong yéu cau vé
k¥ ning ciia hoc sinh da dan dén nhing thay doi
trong nang lyc ma gido vién can co dé day hoc
mot cach hiéu qua trong thé ky 21.

Singapore va Malaysia la hai qudc gia thudc
chau A, timg di 1én, phat trién manh mé tir
nghéo do6i va chién tranh. Noi dén Singapore 1a
n6i dén maot trong nhitng cdu chuyén thanh
cong vi dai cua gidgo duc chau A. Mot trong
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nhimg 1y do dic biét quan trong khién
Singapore di rat thanh cong trong viéc xdy
dung mot hé thong gido duc dang cap thé gisi
trong mot thoi gian ngan 14 Chinh phil nude nay
da xay dung va thuc hién hiéu qua nhiing chinh
sach kip thoi, hop 1y va xtimg dang cho do1 ngu
lam gi4o duc. O quoc dao nay, dé tro thanh giao
vién 1a cong viéc rat kho khin, doi héi cao va
nhiing nha gido cao quy da gitp Singapore tao
ra nhiéu thé hé hoc sinh dat thanh tich t6t nhat
thé gioi (0. S. Tan va cac cong su, 2017)
[1]. V& dit nudc Malaysia, ké tir khi gianh
dugc ddc 1ap vao nam 1957, giao duc da dong
vai trd ndi bat nhu 1a mot phan khong thé tach
r0i cta chinh sach phét trién ctia Chinh phu.
Gido dyc da trai qua nhing thay d6i va phat
trién manh m& trong nhiéu nam. Chinh sich
phat trién nghé nghiép gido vién di dugc Chinh
phu quan tdm thyc hién va da cé nhitng uu viét
so voi khu vie. Malaysia 1a qudc gia da sic toc,
da ton gido, da chinh tri nhung c6 nén gido duc
phat trién kha vimg chic va dat duoc nhiéu
thanh tyu. Muyc ti€u cia Malaysia la cung cap
mot nén gido duc binh ding, xuét sic, mang
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tam & quéc té cho tit ca moi c4 nhan thudc
nhitng nhém sic tdc va ngdn ngir khac nhau dé
ho ¢6 thé phuc vu qudc gia va thé gidi tot nhat.
Diéu d6 di quyét dinh nhiing thanh tyu phat
trién gido duc ctia Malaysia hién nay (Truwong
Tan Pat, 2016) [2]. Trong bdi canh dbi méi
gido dyc hién nay, viéc phén tich va hoc hoi
kinh nghiém cac nudc c6 nén gido duc tién tién
dé van dung trong thuc tién gido duc nudc nha
1a hoat dong quan trong va can thiét, dac biét
trong phat trién, nang cao chat luong dao tao
gido vién. Bai viét tap trung gidi thi€u va phan
tich chinh sich phat trién gido vién cua
Singapore va Malaysia, trong d6 lam 3 cac van
dé vé tuyén sinh va dao tao, tuyén dung va bdi
dudng, cac ché d6 dai ngd va ton vinh nha gio.
Twr @6, rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho phat
trién gido vién & Viét Nam.

2. Tong quan van dé nghién ciru

2.1. Nhitng nghién ciu vé phdt trién nghé
nghiép gidao vién o trong nuoc

Van dé phat trién nghé nghiép gido vién da
duoc cac quéc gia dic biét quan tdm. Viét Nam
cling khong ngoai 1¢. Pa cd nhiing hoi thao
khoa hoc duge to chirc chi danh riéng cho chu
dé nay. Nam 2016, Truong Dai hoc Su pham
Ha Noi cha tri Hoi thao Truong sw pham trong
phat trién ning lwc nghé nghiép cho gido vién
phé théng dap img chuong trinh gido duc moi
[3] da quy tu 50 bai viét tap trung vao cac van
dé cu thé lién quan dén phat trién nang lyc nghé
nghiép gido vién. Do 1a Néang cao chat lu"ong
dao tao gido vién tai cac co s¢ dao tao va Phét
trién ndng luc nghé nghiép cho gido vién phé
théng dap vmg chirong trinh gido duc phé théng
mdi. Hoi thao co bai viét cé tinh chit dinh
huéng vi moé trong dao tao gido vién & cac
truong su pham [3, tr. 17-27]. Tac gia Pao Thi
Oanh trinh bay nghién ciru vé doi méi dao
tao gido vién theo dinh huéng nghién ctru
[3, tr. 101-109]. Theo do, tac gia khang dinh,
chat luong dao tao gido vién gan két chat ché
v6i két qua nghién ctru khoa hoc. Hau hét cac
bai viét chia sé nhitng nghién ctru va kinh
nghiém vé phit trién nang lyc day hoc, ning luc
gido duc cho gido vién pho thong. Nhdm tac gia

Nguyén Hoang Poan Huy, Huynh Thi Hong
Hanh d& xuat mot sd giai phap phat trién nghé
nghiép cho gi4o vién phd thong théng qua rén
luyén ki nidng nghién ctru tac dong cai tao thuc
tién [3, tr. 165-176]. Mot sd tac gia tap trung
nghién ctru bdi dudng cho gido vién pho thong
cac nang lyc day hoc cu thé. Do 1a ning luc
thiét ké hoat dong trai nghiém [3, tr. 323-337],
ning luc phat trién chuong trinh giao duc nha
truong [3, tr. 337-346], nang lyc day hoc tich
hop [3, tr. 390-402], ndng luc danh gid
thuong xuyén hoat dong hoc tdp ctia hoc sinh
[3, tr. 412-418],...

Tac gia Vi Thi Son trong bai viét Phuong
thirc dao tao giao vién theo dinh huong nghién
citu tde dong cdi tao thuc tién. Gidi phap 3
trong 1 [4] da c6 nhitng nhén dinh sau sdc vé
moi quan h¢ chat ché gitra nghién ctru khoa hoc
v6i qua trinh dao tao gido vién. Nhom tac gia
Nguyén Thi Hong Nam, H6 Thi Thu Hb [5] da
dua ra giai phap nang cao chat luong gido vién
thong qua su gan két chat ché giita truong dai
hoc véi truong pho thong; giita tiéu chi dau vao
v6i san phim déu ra cua cac co so dao tao
giao vién.

2.2. Nhitng nghién ciru vé phat trién nghé
nghiép gidao vién ¢ nuoc ngodi

Tac gia Robert J. Marzano [6] da xem viéc
day hoc vura cé tinh chuén xac cta khoa hoc
vira ¢0 su thang hoa ctia nghé thuat. Pay Ia tai
liéu tham khao hitu ich cho cac nha nghién ctru
vé khoa hoc gido duc va tit ca nhitng ai quan
tam dén nghé day hoc. Cuing chu dé nay, tac gia
Howard Gardner [7] va tac gia Ken bain [8] da
dé cao sy tin tudng va tén trong ngudi hoc; nim
vitng, hiéu sau linh vuc chuyén mén cta minh;
d6i xir v6i viée day hoc bang su nd Iyc nghiém
tac; ung ho nhiing muyc ti€u mang lai lgi ich lau
dai ca nhan thtc va hanh dong; ¢ ging tao ra
moi truong hoc tip dé cao tu duy phan bién,...
Nam 2017, Hoi thao khoa hoc quéc té do
Truong Pai hoc Su pham Ha Ni t6 chirc [9]
v6i hon 30 bai viét tap trung dua ra cac giai
phap trong dao tao va bdi dudng 3 dbi twong:
gi4o vién pho thong, can by quan li va giang
vién su pham cua 2 nudc Singapore va
Malaysia. Cac cong trinh nghién ciu trén la
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nguon tu liu da dang va phong phu dé tac gia
trién khai noi dung chinh ciia bai viét.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Chinh sdch phat trién gido vién o

Singapore

Tuyén sinh va dao tao

Tai Singapore, 1/3 s6 hoc sinh tbt nghiép
loai xut sic méi c6 thé dang ky theo hoc nghé
gido. Sau khi ding ky, nhitng thi sinh ndy van
phadi qua vong sang loc cua Vién Gido duc
Qudc gia Singapore (NIE) thudc Pai hoc K¥
thuat Nanyang (NTU) - mét trong nhitng truong
dai hoc uy tin cua ca nudc.

Tét ca giao vién déu duoc dao tao tai Vién
nay. Sinh vién c6 thé hoc dé lay bang cao ding
hodc ctr nhan phuy thudc vao diém du vao cua
ho. Vién Gido duc c6 méi lién hé chit ché véi
cac truong hoc noi ma gido vién mdi duoc
huéng dan trong vai nim dau tién.

Tai Singapore, nhitng nhéan tai vé day
hoc s& dugc xac dinh va nudéi dudng tir som.
Pay 1a qudc gia ndi tiéng véi cach tiép can toan
dién trong viéc xac dinh va nuéi dudng nhiing
mam non cho nghé day hoc. Ho phat trién ca
mot hé théng toan dién tir lya chon, dao tao, dai
ngd va phat trién gido vién, hiéu trudng, boi
vay ho di tao ra ngudn lao dong doi dao cho
nghé day hoc.

Truong hoc ¢6 cac chuong trinh tuyén dung
linh hoat danh cho giao vién c6 nhu cau hoc thém.

Chuong trinh dao tao tai NIE bao gém cac
chuong trinh tir Diploma dén cir nhan dai hoc
va sau dai hoc [1].

Cu thé:

- Diploma in Physical Education
(In-Service): Diploma Gi4o duc thé chit;

- Diploma in Educational Psychology:
Diploma Tam ly giao duc;

- Postgraduate Diploma in Education
[PGDE]: Diploma Cao hoc giao duc;

- Bachelor of Arts (Education) [BA (Ed)]:
Ctr nhan Khoa hoc xa hoi (Su pham);

- Bachelor of Science (Education) [BSc
(Ed)]: ctr nhan Khoa hoc tur nhién (Su pham);

- Master of Arts (Education, Arts and
Humanities and Physical Education): thac sy
Khoa hoc Xa héi (Gido duc, Khoa hoc Xa hoi
va Nhan vin, Gido duc thé chat);

- Master of Science (Mathematics, Physical
Education and Sciences): thac sy khoa hoc Ty
nhién (Toan hoc, Gido duc thé chat va Khoa
hoc Ty nhién);

- Doctor of Philosophy (Education, Arts and
Humanities, Physical Education and Sciences):
Tién sy khoa hoc (Gido duc, Khoa hoc Xa hoi va
Nhién vin, Gido dyc thé chat, Khoa hoc Ty nhién);

- Doctor in Education: Doctoral programme
(by Coursework with Dissertation): tién sy gido
dyc: chuong trinh tién sy (chuyén dé cong luan 4n);

Tuyén dung va boi duong

Nhitng gido vién tiém niang duoc lya chon
can than tir nhém hoc sinh thugc nhém 1/3 dan
dau trong ky thi tbt nghiép phé thong théng qua
mot hoi dong g6m nhiéu hiéu truong. Ning luc
hoc thuat tét 1a mot diéu kién quan trong dé
dam bao cam két ddi v6i nghé va kha niang day
hoc sinh tir nhiéu tang 16p xd hoi. Gido vién
tiém nang s€ nhan dugc mot khoan trg cép hang
thang kha canh tranh so vdi luong thang danh
cho sinh vién méi tét nghiép cua cic nganh
khac. Nhiing gido vién nay s& phai cam két day
hoc trong vong 3 ndm. Tinh yéu danh cho nghé
gido vién dd duoc vun trong tir som théng qua
nhitng khéa thyc tip danh cho gido vién cap ba.
Ngoai ra, Chinh phu ciing c6 chinh sach tuyén
dung nhing nguoi dang di lam nhiing nganh nghé
khéc dé dem dén nhimg kién thuc thyc té cho hoc
sinh. Theo théng ké, trung binh chi co 1/8 tng
vién duoc chip nhédn sau qud trinh tuyén chon gt
gao dé lam nghe day hoc. Hau hét thi sinh c6 mot
bang cr nhan vé moén s€ day trude khi nop don
g tuyén su pham, sau d6 phai hoan thanh mot
trong nhiing chuong trinh dao tao su pham tai
NIE va vuot qua bai kiém tra trinh d6 dau vao dé
tr6 thanh gido vién. Nhing nguoi tring tuyen
phai dat s6 diém it nhét 1a & muc gitra thang diém
ctia ky thi A-level, ky thi kho nhat d6i véi hoc
sinh pho thong Singapore. Ngoai ra, img vién phai
trai qua cac lan phong van nghiém ngat, tap trung
vao phim chit c4 nhan ciia mot gido vién gioi,
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danh gia su vé thanh tich hoc tap, nhiig dong
gop cho truong va cong dong.

Dbi voi hoat dong bdi dudng, mdi nim gido
vién phai tham gia dii 100 gio hoc bdi dudng.
C6 nhiéu cach dé tham gia cac khoa bdi dudng
nay. Hau hét cac khoa hoc boi dudng déu duoc
thue hién tai trudong boi cdc chuyén gia. Nhiém
vu cua ho 1a tim ra cac van dé trong giang day
tai truong do va khéc phuc hoac gidi thiéu
nhiing phuong phap giang day mdi hay mot
cong nghé méi. Mdi truong s€ co mot khoan
kinh phi giup gido vién phat trién nang luc ban
than bao gém ca viéc ra nudc ngoai hoc hoi nén
gido duc cta nudce khac [10].

Bdi ngd, khuyén khich va toén vinh nha gido

B6 Gido duc Singapore kiém soat chat ché
lwong khoi diém cho mdi nganh nghé va da
diéu chinh luong cua gido vién méi dé dam bao
viéc day hoc 1a mot nganh nghé hap din. Day
hoc dugc coi 1a cong viéc toan thoi gian va giao
vién voi biéu hién tbt trong coéng viée s& nhan
duoc céac khoan thuong.

Vé vin dé khen thudng, gido vién s& duogc
danh gia hang nam dya theo 16 nhém nang lyc.
Trong d6 nguoi ta tinh dén dong gop ciia gido
vién dbi vi su phat trién vé hoc thuat ciing nhu
tinh cach cua hoc sinh, mdi quan hé cua giao vién
v6i phu huynh va cong dong ciing nhu dong gop
vGi dong nghiép va truong hoc. Nhimg ngudi co
biéu hién tot s& duoc thudng va tién nay trich tir
quy phan thuéng cua trudng.

Phat trién nghé nghiép: sau ba nim dau day
hoc theo cam két, gido vién s& dwoc danh gia
hang nim dé xem con duong nao phi hop véi
ho trong 3 con duong: giao vién cao cép,
chuyén gia vé chuong trinh hodc nha nghién
clru va cudi cung 1a lanh dao. Mdi mot con
dudng c6 bac luong riéng. Gido vién véi tiém
ning tré thanh linh dao s& dugc tuyén vao
nhom quan 1y bac trung va nhan duoc dao tao
phu hgp véi vi tri méi. Nhitng quan ly bac trung
nay s& duoc danh gia dé cat nhac 1én thanh hiéu
pho va rdi hiéu truong. G mdi budc phat trién
thi img vién déu duoc trai nghiém ciing nhu dao
tao dé chudn bi cho vi tri 1anh dao.

O Singapore, gido vién tré dugc danh gia
lién tuc vé nang lyc lanh dao va dugc tao co hdi
dé thé hién cling nhu hoc héi. Mot vai nguoi s€

duoc chuyén td1 lam viéc tai B Giao duc va
khi c¢6 du kinh nghiém thi nhiing tng vién nay
s& dugc tham gia phong van va trai nghiém
nhitng bai tip tinh hudng lanh dao. Khi vuot
qua duogc nhitng bai kiém tra nay, Gmg vién s&
theo hoc mot khoa 6 thang danh cho lanh dao
tai Vién Gido duc Qudc gia va van duoc tra
lvong. Qué trinh nay 1a toan dién va vat va.
Trong qua trinh hoc s€ c6 mot chuyén hoc tap
tai nudc ngoai va mot du an cai cach truong
hoc. M&i nam chi ¢o 35 nguoi dugc lya chon
cho khoa hoc nay [10].

Pé nang cao kién thuc va k§y ning, gido
vién duoc tao diu kién dé hoc tap. Voi gido
vién ¢6 nhu cau theo hoc khoéa thac sy tai chue,
ho s& duoc tao co hoi dé chon viée day hoc ban
thoi gian tai truong. Khi hoan thanh khoa thac
sy nganh hoc dugc chip nhan, gido vién dé sé
nhan dugc mot khoan tién tri gia 4000 do6 Sing.
Ngoai ra, B§ Giao duc cling c6 hoc béng thac
sy toan phan dé khuyén khich gido vién hoc cao
hon. Nhitng gido vién chua c6 bang ctr nhan co
thé hoan thanh khoa Advanced Diploma tai
Vién Gigo duc Qudc gia [11].

O Singapore, hoc phi cho khoa hoc s pham
duogc tai trg bdi Nha nudc. Ngoai ra sinh vién
su pham con nhan dugc khoan trg cép hoac
luong trong qué trinh dao tao. Sau khi t6t
nghiép va di lam, nhiing gido vién mdi s& danh
2 nam dAu tién dé hoc tip voi nhimg chuyén gia
gido duc. Trong khoang thoi gian nay ho chi
day 2/3 s6 luong gio day cua mot gido vién da
¢6 kinh nghiém. Ho s& tham gia cac khoa vé
quan ly 16p hoc, tu vén, thuc hanh viée tu phan
anh va danh gia dugc dua ra boi Vién Gido duc
Quéc gia va By Gido duc.

B¢ Gido duc Singapore thuong xuyén xem
xét muc luong danh cho gido vién dé dam bao
muc lwong nay cé thé canh tranh véi mirc
lwong ciia cac nganh nghé khac. Pbi voi mot
sinh vién méi ra truong véi bang ctr nhan thi
muc luong mot ndm s€ 1a 41976 do6 la Sing.
Theo sb liéu méi nhit, hién tai, muc luong giao
vién trung hoc tai Singapore cao nhét 1a 100,000
d6 la Sing mdi niam (khoang 1,8 ti VN dong);
thép nhat 1a 6,000 d6 la Sing (khoang 110 triéu
VN ddng); trung binh 1a 53,000 d6 la Sing mdi
nam (khoang gan 01 ti VN dong) [12, 13].
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Vé dii ngd va phic loi khac thi gido vién
Singapore dugc huong tit ca nhimg dai ngd
danh cho vién chic nha nuéc bao gém: tién
thuong nam, tién thuong cho két qua cong viéc,
tién dong quy huu tri, tién thudc men va ~nghi
phép hang nim. Néu giao vién lam viéc gan bo
lau dai s& nhan duogc toi da sb tién thuong 1a
168,800 do6 la Sing cho 30 nam cong tac [14].

3.2. Chinh sdch phat trién gido vién ¢ Malaysia

Tuyén sinh va dao tao

Chinh pht Malaysia x4ac dinh hudng dao
tao gido vién la tao ra nhiing gido vién cao quy,
chu ddo, tri thirc, khéo 1éo, sang tao va ddi mai,
kién tri va c6 nang luc, co tdm nhin khoa hoc,
cam két duy tri nhimg khat vong cua dit nuéc,
tu hao vé di san va tan tam vi su phat trién cta
ca nhan va bao toan mot x4 hdi thong nhat, tién
bd va c6 ky luat. Pinh hudng nay dugc cu thé
héa thanh nguyén ly trong chuong trinh dao tao
gido vién trong d6 khuyén khich phat trién sy
hai hoa, moi tiém ning cta ca nhan, duoc dao
tao va c6 ki nang va Bo Gido duc dam bao dap
ung nhitng khat vong d6 [15].

Ap dung chinh sach gido duc ciia Phan Lan
- modt qudc gia ¢ hé thong gido duc chit luong
hang dau thé gi¢i, Chinh phu Malaysia quan
triét chu truong tuyén sinh vién giéi vao hoc
truong su pham. Bo Giao duc chiu trach nhiém
1én ké hoach va td chirc hoat dong dao tao trong
va sau dai hoc cho ddi ngii gido vién dé dap tng
nhu cau cua cac truong. Ca cac Vién Giao duc
va dai hoc déu chiu trach nhiém dao tao va bdi
dudng giao vién. Voi sy thanh 1ap cia Bo Cao
hoc vao nam 2004, viéc dao tao giao vién phé
thong va tiéu hoc dugc chia ra. Bd Cao hoc dao
tao gido vién phd thong tai cac truong dai hoc
cong 1ap con BS Gido duc dao tao gido vién tiéu
hoc tai Vién Giao duc.

Qua trinh giam sat viéc dao tao gido vién
cua Malaysia 1a do Vién Pao tao Giao vién
(Teacher Education Division - TED) ctua Bo
Gido Duc chiu trach nhiém. Chuong trinh dao
tao gido vién dugc cung cip boi cac truong dai
hoc va Vién Gido dyc. Ngoai ra, ¢o nhiéu giao
vién ciing lya chon nang cao bang cip ciia minh
thong qua cac khoa hoc tai cac truong nay.

Nhiéu ngudi trong s6 ho chon hoc 1 niam tai
Vién Giao duc sau do hoc tiép hai nam tai mot
truong dai hoc cong l1ap va tat ca chi phi déu
dugc tai tro boi Bo Gido duc.

Cho dén nay, Malaysia c6 tong cong co 27
truong cao dang tai 14 bang dang cung cip céac
khoa dao tao va bdi dudng gido vién.

Mdi Vién Gido duc c6 tir 800 - 1000 sinh
vién. Nhiing sinh vién nay s& mat mot nam dé
ldy dugc chimg chi vé giang day (Postgraduate
Diploma) va ndm nam rudi dé c6 bang ctr nhan su
pham. Nhiing gido vién dang di 1am va c6 nhu cau
nang cao trinh d§ c¢6 thé tham gia cac khoa hoc
dai 2-3 ngay do giang vién cta nhiéu nganh khac
nhau giang day. Nhitng khoa hoc nay kéo dai tur
vai ngay cho dén vai tuan, vai thang va dong vai
trd nhu nhitng khéa bé tro [15].

Dé nang cao chat luong dao tao gido vién,
Chinh phu Malaysia d4 dwa ra nhiéu cudc cai
cach tur viéc lua chon, tuyén dung, ndi dung
chuong trinh dao tao, cong nghé thong tin, do
dai, ndi dung va phuong phap dao tao dén cach
tiép can.

Tuyén dung va boi duong

Mot chinh sach nita dugc thuc hién boi Bo
Gi4o duc Malaysia dé nang cao chit luong gido
vién d6 1a thu hat nhan tai va nang cao vi thé
nghé day hoc. Theo Chuong trinh dai ngd cua
Malaysia, luong cua giao vién dugc chia theo
bang cap cua ho va gom 2 loai: c6 va khong c6
bang ctr nhan. Dya vao cac biéu hién cong tac,
bang cap khéc, kinh nghiém ciing nhu cip béc
giang day ma gido vién duoc bd nhiém.

Malaysia quang ba tiéu chuén cao va diéu
kién lam viéc t6t danh cho gido vién nim trén
mirc trung binh cia khu vyc Chau A - Thai
Binh Duong. Chinh phi Malaysia dura ra nhiéu
chuong trinh ciing nhu hd trg dé dam bao lyc
luong gido vién tiéu hoc va phd thong cua ho
déu hoan thanh bac cir nhan. Ngoai ra ho con
dua ra cic cai cach nhim dén vai tro va phuong
phap giang day cua gido vién nham dap tng
dugc yéu cau cua nén kinh té dwa vao tri thuc.

Phat trién nghé nghiép cho gido vién 1a mot
van d&& quan trong trong chinh sach gido duc
clia bat ky qudc gia nio nhim ning cao chit
luong gido duc va hiéu qua giang day. Malaysia
da xdy dung hai chién lugc phat trién gido dyc:
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“Ké& hoach phat trién giao duc - 2006-2010” va
“Ké hoach gido duc qubc gia” 2013-2025,
huéng t6i phat trién chuan va chit lugng gido
duc. Trong rat nhiéu chién lugc dugce néu ra,
chién luge khién nghé day hoc tr¢ thanh mot
nghé “danh gia” dé dam bao rang cac trudng
tuyén duoc cac gido vién gioi, qua d6 ning cao
chat luong gido duc néi chung.

Chinh phii Malaysia ciing thé hién nhiing
nd luc khong ngimg trong viée bdi dudng phat
trién su nghiép giang day cia gido vién. Song
song véi viéc cai cach chuong trinh dao tao
gido vién & cac truong su pham, chuin nghé
nghiép gido vién cting dugc ban hanh, cung cap
chuan so sanh dé gido vién phan dau dat chuan.
Céc chuong trinh ddo tao cin ctr vao chuan dé
xdy dung va tién hanh dao tao. Pdi véi phat trién
nghé nghi€p gido vién, cac truong su pham phai
¢ cam két gitip d& gido vién do minh dao tao vé
mit kién thirc va thyc tidn nghé nghiép. Chinh
sach qudc gia doi hoi gido vién phai tham gia vao
viéc bdi dudng phat trién nghé nghiép mét cach
thuong xuyén, ngay tir khi bat ddu hoat dong
nghé. Hinh thuc c6 thé da dang, nhu khoa hoc
duogc cap bang, khoa hoc khong dugc cap bang,
hoi thao, hodc cac trai nghiém phat trién nghé
nghiép khong chinh thirc.

Chinh sach tuyén dung gido vién &
Malaysia hét strc chit ché. Hang nam chi tuyén
30% nhing sinh vién t6t nghiép, c6 két qua
diém s cao, & cac khoa gido duc va trudng su
pham vao cac truong cong lap.

Giao vién duoc khuyén khich hoc thac si va
tién si v6i rat nhidu chuong trinh hoc bong cua
Nha nudc tai trg. O Malaysia, hau hét gido vién
pho thong c6 bang thac si hodc bang tt nghiép
ctr nhan su pham, gido vién tiéu hoc chu yéu co
bang cir nhan hodc cao déng.

Malaysia 1a qudc gia tién phong trong viéc
thuc hién ké hoach chién luge ap dung cong
nghé¢ thong tin trong gido duc. Nhiing chinh
sach dau tiéu vé viéc nay bét dau tir K& hoach
Lan thtr 6 ciia Malaysia (1990 - 1995) nhu mot
cong cu dé dat duge tAm nhin 2020 - 2025. Tur
d6 viéc ap dung cong nghé thong tin vao gido
duc dugc dua vao cac chuong trinh hanh dong
cua Malaysia [16].

Mot trong nhimng chinh sach nhim cong
nghé thong tin héa hé thong gido duc cua
Malaysia 1a viéc Chinh phu dau tu cho co s& vt
chét. Trong Ké hoach Malaysia lan tha 9, Chinh
phu da xac dinh danh 2,9 ti Ringgit cho phat
trién co so ha ting va trang thiét bj cong nghe
thong tin. Déi voi viée dio tao gido vién thi sb
tién nay duoc ding vao viée x@y dung mang ndi
bd cua cac truong. Viée cai tién chat luong tdc
dd truy cap internet tai cac truong ciling dugc
tién hanh thuong xuyén dé tao diéu kién cho
giang vién su pham tiép can, 4p dung va danh
gi4 nhimng thong tin ¢ trén mang internet dé
phuc vu viéc dao tao gido vién [16].

Bai ngd, khuyén khich va tén vinh nha gido

B6 Gido duc Malaysia dat muc ti€u nang
cao vi thé cua nghé day hoc bﬁng cach cai thién
chat luong giao vién, nghé day hoc va phuc lgi
cho gi4o vién. Trong d6 muc tiéu cu thé 1a 50%
gido vién tiéu hoc va 100% gido vién phd thong
phai co béng cir nhan. Pé dat duge muc tiéu
nay, Bo khuyén khich gido vién nang cao bang
cip cua ho thong qua cac khoa hoc tai chuc
hodc tir xa trong va ngoai nudc thudc chuong
trinh bdi dudng ctia Bo.

Chinh phu Malaysia da chi 19,7% trong
tong san phdm qudc ndi tri gia 100 ty USD cho
gido duc trong nam 2017, nhiéu hon so v&i cac
nudc lang giéng Singapore hodc Thai Lan. Mit
khac, theo khao sat cia HSBC Holdings (2017)
[16], phu huynh Malaysia chi trung binh 25,479
USD cho viéc hoc cta con ho, khién quéc gia
nay ding thr 8 trong s6 15 qudc gia duoc khao
st trén thé gidi. Ngan sach qudc gia nam 2018
phan bd 15,4 ty USD cho nganh gido duc.
Trong sb tién nay, 47,5 triéu USD s€ dugc chi
dé nang cap 2000 16p hoc thanh Lép hoc thong
minh thé ky 21 va mé-dun khoa hoc may tinh
dé dua cac chuong trinh Viét ma vao chuong
trinh giang day cua ca truong tiéu hoc va trung
hoc. Mot budc phat trién méi khac 1a tap trung
vao gido duc TVET va STEM véi 62,5 triéu
USD duge phan b. Mot diém méi nita trong
viéc cai thién hé théng giao duc 1a viéc khic sau
vin hoa tiét kiém cho gido duc trong xi hoi.
Chinh phu da thanh 1ap Chuong trinh tiét kiém
gido duc Malaysia va phan bo khoan tii trg trong
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ung tri gid 62,5 tricu USD cho nhitng nguoi dong
gop tir 7-12 tudi va chi co thé rit khi 18 tudi. 100
triéu USD duoc phan bd dé nang cép co so dao
tao gido vién tai B Giao duc.

Chinh phu di danh mét phan 16n ngan sach
giao duc hang nam dé thuc hién dao tao giao
vién. Hai loai hinh dao tao gido vién dugc thuc
hién 1a khoa hoc nang cao trinh d6 va khoa hoc
nang cao k¥ nang kién thirc, voi thoi gian ngén
hon mdt nam. Chinh phi Malaysia tiép tuc no
lwc nang cao nghé giang day qua viéc cai tién
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chinh sch dai ngd gido vién vé thu lao va cac
co hoi thang tién (Hinh 1).

Gido vién day nhiing moén hoc quan trong
nhu Anh van, Khoa hoc, Toan hoc va Ky thuat
dugc cdp thém phu cap. Chi phi khoang xap xi
638 triéu ringgit, mot khoan tién 16n trong tong
s6 30 ty ringgit danh cho giao duc. Mot khoan
phu cép dac biét dugc danh cho gido vién giang
day tai cac khu vuc héo lanh, dao dong tir 500
dén 1500 ringgit tiy theo khoang cach dia 1y
vung sdu vung xa [16].

L 10 Years of service

~— Information system w~ Management
13} M

Hinh 1. Biéu db ty 1é ting lwong cho gido vién va mot sé dich vu cong cong khéc.
Nguon: Dt liéu ttr B§ Dich vu Coéng Malaysia
(trich lai Mosheim, S.E., Ahmad, H.& Vongalis-Macrow, A., 2009).

Céc gido vién duoc tiép can cac trung tim
hoat dong ctua Gido vién va trung tdm tai
nguyén o' cac huyen khéc nhau. Céc trung tdm
cung cap cho gido vién co s¢ vat chat va co hoi
chia sé¢ ngudn tai nguyén, ¥ tuéng va kinh
nghiém trong vi¢c tao ra tai liéu gidng day cho
ca nhan. Mdi trung tAm trong tiéu bang va khu
vuc cia ho hoat dong nhu mét co quan diéu
phéi trong viéc 1ap ké hoach, to chic va cac
chuong trinh gido duc tai chd.

Giang vién va gido vién co thanh tich xuét
sic duoc khen thudng thong qua mot hé thong
phan loai thu lao va tién thudng. Ngoai ra con
¢6 mot chwong trinh gido vién cbt can (chuong
trinh thing tién) va ghi nhin nhitng dong gop

vé thim nién cong tac va chuyén mon cua gido
vién. Nhitng ngudi dimg dau cc sé ban nganh
xéc dinh gido vién xuét sic dua trén quan sat va
danh gia cua Thanh tra truong hoc lién bang,
nhitng nguoi ching thuc nang lyc giang day
cua giao vién. Cac muc tiéu cho chuong trinh
thang tién cho gido vién gioi nhu sau:

1) Ghi nhan nhiing gido vién c6 thanh tich
tdt trong linh vuc hay chuyén mén ciia minh;

ii) Nang cao chat lugng giang day;

iii) Pong vai trd lam mau cho cac gio vién
khac dé nang cao xép loai trudong thong qua
viéc ap dung kinh nghiém va chuyén mon cua
cac gido vién cbt can;



T. T. Bich / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 40, No. 3 (2024) 23-34 31

iv) M6 rong co hoi thang tién trong dich vu
giao duc;

v) Thing tién ddi voi gido vién ma ho
khong phai nghi giang day hoic thay doi vai tro
lanh dao cuda ho.

B6 Gido duc t6 chirc cac khoéa hoc phat
trién chuyén mon cho céac giao vién Toan, Khoa
hoc, dugc biét dén nhu 1a khoa hoc Tiéng Anh
trong viéc giang day Toan hoc va khoa hoc dé
phat trién ky ning ngon ngit. Gido vién duoc
yéu cau phai tham gia khoa hoc dé sir dung céac
tai liéu hoc tap do B cung cap. C6 hon 50,000
giao vién Toan va Khoa hoc tham gia khoa hoc
nay thong qua chuong trinh dao tao va dugc
cung cép tai liéu nhu sach gido khoa, sach
huong dan gido vién va tai liéu phu trg. Giao
vién ciing dugc cAp Laptop va man LCD dé
khuyén khich ho sir dung da phuong tién trong
viéc giang day, ciing nhu phu cap thém 5%
luvong co ban hang thang.

Bo Gido duc ciing bat tay hop tic véi cac
Bo va co quan ban nganh khac vé6i nhiéu ¥ kién
sang tao dé phuc vu cho viéc phat trién doi ngil
lanh dao cong nghé thong tin va tang cuong kha
nang lanh dao nganh gido duc & moi cap do dé
thich tng véi viéc ap dung cong nghé thong tin
trong dao tao gido vién. Hién tai ho c6 mang
ndi by hay cong nghé mang Metro-E dung cho
viéc tiép can va két nbi. Cac gido vién trong
chuong trinh dao tao va bdi dudng co thé truy
cap tai liéu day va hoc thong qua mang ludi hoc
tap Malaysia. Chuong trinh dao tao ctr nhan k¥
nang va chuong trinh thyc tap cho nhitng nguoi
mdi tot nghiép cung cip viée dao tao ki ning tién
tién, ciing nhu dio tao lai k§ nang cho hon 2000
nguoi tham gia. Ké hoach thir 9 cua Malaysia da
phan bd 12 ty RM cho viéc phat trién cong nghé
thong tin va ha tﬁng co s0, dao tao,...

Tro cdp va khuyén khich 1a yéu t6 quan
trong dé duy tri chat lugng gido vién, nhan dién
cac diéu kién giang day khac nhau va khen
thuong nhitng gido vién xuat sic. Khen thudng
6 thé thé hién dudi dang vat chét hodc phi vat. O
hé théng gido duc Malaysia, gido vién 13 nhan
vién nha nuéc nén du diéu kién dé huong tro cap
vé nha &, dich vu cong, chi phi sinh hoat.

Gi4o vién giéi duoc nhén trg cip va ciing
duoc thang chuc nhim ghi nhan sy xuét sic cua

ho trong mot linh vuc, dé néu guong cho céac
gido vién khac, tang chat luong giao duc cua
truong, phat trién giao vién ma khong di chuyén
ho sang cac cong viéc va chirc trach mang tinh
hanh chinh.

Chinh phu da tao diéu kién dé nd luc sir
dung may tinh, Laptop, va man LCD thuc day
gido vién tién bd vé& chuyén mén cia minh.
Gigo vién thuong dwoc khen thuong, ting
thuong, va bang khen nhiam lam cho ho muén
6 gang hon trong cong viéc va gitr viing danh
higu gido vién xuat sic. Higu truéng cac truong
phai dugc cong nhan khi truong ctia ho hoan
thanh tot hon cac trudng khac va duogc ting
chimg nhan trudong co thanh tich xut sic. Giao
vién duoc khuyén khich theo hoc ldy bang cap
cao hon vé céc linh vuc khac nhau.

4. Bai hoc kinh nghiém cho phat trién gido
vién & Viét Nam
4.]. Ban luan

Pau tw cho gido duc la dau tw cho tiwong lai

Qua tim hiéu gido duc Singapore va
Malaysia trong linh vuc phat trién nghé nghiép
gido vién tir tuyén sin va dao tao; tuyén dung va
bdi dudng; dai ngd va tén vinh nha gido, co thé
thdy day chinh 14 nén tang cho triét 1i gido duc
clia 2 dat nuéc nay. C6 Thii twéng Ly Quang
Diéu - nguoi dugc ménh danh la kién tric su
truong cua tat ca thay doi trong hé thng chinh
tri cia qudc gia bé nhd khong tai nguyén
Singapore d4 nhan dinh: “Néu thang trong cudc
dua gido duc, s& thing trong phat trién kinh t&”.
DPéi véi Singapore, giao duc dang la mot thé
manh thuc sy. N6 khong chi tao ra nguén nhan
lyc dap Gmg moi nhu ciu cua dit nude, ma con
la ngudn thu ngoai t¢ va 1a mot sirc manh mém
cua quoc gia khong day 6 triéu dan. Néi dén
Singapore 1a néi dén mot trong nhing ciu
chuyén thanh cong vi dai cta giao duc chau A.
Cung nhu Singapore, Malaysia ting di 1én, phat
trién manh mé tir nghéo doi va chlen tranh.
Hién tai Malaysia 1a mot quoc gia co nén giao
dyc t6t hang dau khu vuc ASEAN va chau A,
dong thoi 1a mét trong nhiing ho so kinh té tot
nhit chau A. Pung trude yéu ciu doi méi cin



32 T. T. Bich / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 40, No. 3 (2024) 23-34

ban, toan dién nén giao duc Viét Nam, nhiing
kinh nghiém vé d6i méi gido duc noi chung va
dao tao - boi dudng gido vién, can by quan ly
gido duc noi riéng cua hai nudc s€ 1a kinh
nghiém quy bau dé chung ta hoc tap, van dung,
tim con dudng di ngan nhat dén muyc dich trong
bdi canh thuc tién cta giao duc nudc nha.

Boi dudng va phat trién ning luc gido vién
phai xuit phat tr nhu cau phat trién nghé
nghiép cua chinh gido vién.

Tuyén dung

Phat trién nghé
nghiép

Nang cao
chuvén moén

Su két hop hitu co tir trén xudng va tir dudi
1én trong bdi dudng, phat trién giao vién giup
cho hoat dong dugc can ddi, hai hoa va bén
viing. Kinh nghiém cua Singapore va Malaysia
cho thdy, khi van d¢ phat trién ning luc gido
vién tré thanh nhu cau cta chinh ho thi nhiing
hinh thirc bdi dudng méi thuc sy tro thanh co
ich va thu hut gido vién tham gia mdt cach tu
giac, tu nguyén, tich cuc va sang tao.

Pao tao

i Hinh 2. Hé thong dao tao gido vién va can bd gido duc cua Singapore.
Nguon: Linda, D. H. & Robert R. (Ed.) (2011),_Teacher - Leader Effectiveness Report.
Stanford Center for Opportunity Policy in Education.

Theo nhu so do thi ngudi ta sé tuyén dung
nhiing @ng vién tiém ning, dao tao ho, nudi
dudng tinh yéu va cam hing véi nghé day hoc,
sau khi ho ra trudng va di lam thi tién hanh
danh gia va cung cip co hoi dé tiép tuc phat
trién ban than va déng thoi tao co hdi dé ho
thang tién trong nghé nghiép nham giit lai nhan
tai day hoc.

4.2. Bai hoc kinh nghiém cho phat trién gido
vién tai Viét Nam

So v6i gido duc ciia Malaysia va Singapore,
gido duc Viét Nam c6 kha nhiéu khac biét do
hoan canh lich st, trinh d6 kinh té, xd hoi va
dic diém vin hoa. Tuy nhién, nhimg diém co6
tinh phd quat vé gido duc va vé dao tao giao

vién thi moi qudc gia déu c6 sy twong ddng. Vi
véy, nhitng gi Malaysia va Singapore trién khai
va ¢6 hiéu qua trong hoat dong phat trién gido
vién c6 thé 1a nhitng tham chiéu tét dé Viét
Nam nghién cru va van dung, trén co sd phu
hop v6i hoan canh cu thé.

Tuyén sinh va ddo tao

i) Nang chuan tuyén chon sinh vién su pham;

ii) Co6 giai phap chon dugc hoc sinh gioi
phé théng t6i thiéu trong tdp 30% hoc sinh gioi;

iii) Can som nang chuan trinh d6 dugc dao
tao ban dau cua gido vién va xay dung chién
luge dao tao va bdi dudng téng thé, dap ung
yéu cau ddi méi gido duc phd thong va hoi nhap
quéc té;
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iv) Xac dinh mo hinh dao tao giao vién theo
huéng hinh thanh nang luc cho ngudi hoc.
Chuong trinh dio tao gido vién dugc thiét ké
dya trén chuin dau ra cta sinh vién véi hé
thong nang lyc va gia tri nghé nghiép cu thé.
Phuong thtc dao tao gido vién theo nguyén li
hoat dong trai nghiém thuc tién gido duc & nha
truong pho thong;

V) Xéac dinh mét nén gido duc hudng t6i
cong nghé thong tin 1a myc tiéu chién lugc quan
trong va lau dai ddi voi mdi qudc gia. Chi khi
xac dinh duoc muc tiéu nady thi cac trudong hoc
méi ¢6 thé cung cip co s vat chét theo kip su
phat trién ctia cong nghé thong tin. Va gido vién
s& dugc dao tao dé khong chi 1a ngudi hudng
dan cong nghé thong tin ma con gitip nang cao
k¥ niang giai quyét van dé, su sang tao, va suy
nghi phan bién cua hoc sinh [16].

Tuyén dung va boi dwong

i) P6i mdi t6 chire thi tuyén, trong d6 can chi
trong két hop chit lwong kién thic mén hoc véi
cac nang khiéu su pham, cac k§ nang mém cbt 16i;

i) Tuyén dung nguoi ngay tir dau. Ung vién
pht hop khong nhiing phai c6 cam két 1au dai véi
nghé nghiép va ning luc vé hoc thuat ma con phai
chimg minh kha ning lam viéc tt voi tré em;

iii) Nang chudn tuyén chon gido vién vao
lam viéc tai cac truong PT;

iv) Chu dong tuyén dung va boi dudng lanh
dao c6 nang lyc [17];

V) ba dang hoa cac hinh thic bdi dudng,
phat trién nghé nghiép giao vién, trong do phat
trién chuyen moén dwa vao nha trudng, gin két
v6i thyc tién cla gido vién, xdy dung cdc cong
ddng hoc tap chuyén mén la cot 13i;

vi) Phat trién mo hinh va mang luéi phat trién
nghé nghiép khong chinh thirc bén canh cac khoa
chinh thirc: qua cac dién dan va cong ddng hoc
tap; Hinh thc va thoi gian bdi dudng da dang.

Didi ngd, khuyén khich va tén vinh

i) Tang cuong dai ngd cho gido vién: & cac
Vung déc biét, voi dbi tuong dic biét, gido vién
gioi xuat sic; hd trg gido vién vé mat vat chét
dé c6 thé tham gia cac khoa hoc bdi dudng dat
bang cap; ton vinh nghé gido, bién day hoc
thanh mot nghé hip dan; Tang luong cho giéo

vién theo chirc danh va thanh tich ndi bat trong phat
trién nghé nghiép; c6 chinh sach, co ché tuyén
dung va str dung kich thich lao dong sang tao cua
gido vién. Trong do6, viéc tuyén dung phai cong
khai, minh bach véi ndi dung kiém tra thi tuyen
danh gia duoc cac phdm chat cbt 13i nghé
nghiép. Gido vién ludn duoc khich 18 phat trién
nghé nghiép bang viéc danh gia thanh tich dua
trén két qua gido duc hoc sinh lam co s¢ cho dai
ngd vat chét va dong vién tinh than, tao co hoi
thang tién;

ii) Giai phap quan Ltrong trudce mat 1a trén co
s¢ quy hoach cung cdu ddm bao sinh vién t6t
nghiép co viéc lam va mién hoc phi, tang hoc
bong cho sinh vién su pham.

5. Két luan

Cung nam trong khdi ASEAN (Hiép hoi cac
qudc gla Dong Nam A) Singapore va Malay51a
¢6 nhiéu diém twong dong trong phat trién nghé
nghiép gido vién (Bo Gido duc quan ly toan bo
hoat dong dao tao va boi dudng; Chinh phu hai
nude déu dit muc tiéu nang cao chat luong gido
vién thong qua viéc tao co hoi hoc thém, lvong
thuong, dai ngd; tap trung vao dao tao gido vién
tir giai doan ban dau). Gido duc ndi chung va
dao tao, bdi dudng gido vién noi riéng cua hai
nudc trong hon 50 ndm qua da c6 nhitng thanh
tuu 16n v6i nhitng bude phat trién vuot bac. Do
la do sy nd lyc ctia Chinh phu hai nuéc trong
viéc dé ra sach luoc, tam nhin, xay dung triét 1y
giao duc va sy manh dan dau tu cho giao duc,
cho ddo tao va phat trién nghé nghiép giao vién.
Cac chinh sach wu viét cta hai nudc danh cho
dao tao va bdi dudng gido vién di co tac dong
quyét dinh va tao ra thanh qua cu thé. Ciing 14
mot qudc gia thude khu vire Pong Nam A, ciing
chiu anh huong cua hé tu tuong Nho giao, dic
biét, Viét Nam cling dang trong giai doan thuc
hién d6i méi can ban, toan dién gido duc & cac
cip hoc nén hoan toan co thé nghién ciru va hoc
tap cac bai hoc kinh nghiém trong gido duc cia
Singapore va Malaysia, gop phan dwa gido duc
Viét Nam, dua sy nghiép dao tao va bdi dudng
gi4o vién trong thoi gian khong xa ngang tim
v6i cac nude tién tién trong khu vuec.
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