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Abstract: Kindergarten education is the "foundation of educational foundation™ of the national
education system including pre-school education, general education, occupational education and
university education. However, pre-school education in general and kindergarten education in
particular lack in-depth theoretical and empirical research. The number of children attending
kindergarten education accounts for a small percentage in pre-school education. This article
focuses on researching and applying theories of educational sciences in the management of nursing
and caring for kindergarten children aged from 6 months to 36 months old. The article uses review
method and case study of some preschools in Vinh Phuc province. The article's findings can
expand thinking about applying theories of education sciences and finding management measures
to improve preschool educational quality and opportunities for children as well as the foundation
for the national educational system.
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Quan 1y nudi dudng, chim soc tré em tir 6 dén 36 thang tudi:

nghién ctru truong hop mot sb trudng mam non
tai tinh Vinh Phuc
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Chinh stra ngay 06 thang 02 nam 2024; Chap nhan dang ngay 07 thdng 02 nam 2024

Tém tat: Gido duc nha tre la * ‘nén tang cua nén tang” gido duc dbi v6i hé thdng gido duc qudc dan
gdm gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc nghé nghiép va giao duc dai hoc. Tuy nhién,
gido duc mam non néi chung va giao dyc nha tré noi riéng thiéu cac nghién ciru chuyén sau vé ly
luan va thue tién. Dong thoi sb luong tré em tiép can gido duc nha tré chiém ti 16 nho trong gido
duc mam non. Do vdy, bai viét ndy tap trung nghién ctru 4p dung céac 1y thuyét cia cac khoa hoc
gido duc trong quan 1y nu6i dudng, cham soc tré em nha tré trong doi tudi tir 6 dén 36 thang tudi.
DPong thoi bai viét st dung phuong phéap nghién ctru téng quan va phuong phap nghién ciru truong
hop mot sO trudng mam non & tinh Vinh Phuc. Céc phét hién cua bai viét o thé goi mo suy nghi
vé van dung 1y thuyét khoa hoc va tim kiém bién phap quan ly nhim cai tién chat luong két hop
voi mo rong co hoi t1ep can gido dyc nha tre gop phan xay dung vitng chic “nén tang cia nén
tang” cho sy phat trién hé thong gido duc qudc dan.

Tw khoa: Khoa hoc giao duc, 1y thuyét. giao duc mam non, truong mam non, nudi dudng, cham

soc, tré em.

1. Pt van dé

Gido duc mam non déng vai trd nén tang
cho toan bd hé théng giao duc quéc dan, thuc
hién két hop bao v¢, nudi dudng, chdm soc véi
gido duc tré em trude tudi vao 16p Mét. Theo
Luat Gigo duc (2018) tré em dén trudng mam
non trong do tudi tir 3 thang tudi dén 3 tudi
dugc gido duc nha tré va tré em tir 3 tudi dén 6
tudi dugc gido duc mau gido [1]. Cong cude doi
moi can ban, toan dién giao duc da dat dugc
nhiéu thanh tyu co ban, quan trong trong do co
thanh tuu phd cap gido duc miu gido cho tré¢ 5
tudi: ndam hoc 2016-2017 ty 1é tré 5 tudi di hoc
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mau gido dat 98,75%. Tuy nhién, trong thuc té,
tré em dén truong mam non tir 6 dén 36 thang
tudi va sb luong tré em tir 6 dén 36 thang tudi
(6-36 thang tudi) chiém ti trong nho trong tong
sb tré em & béc giao duc mam non. V& mat ly
luan, mic du gido duc nha tré 1a nén tang cua
gido duc mam non tao, nén tang cua nén tang
¢o s cho cac cép hoc va trinh d6 dao tao ctuia hé
thdng gido duc qudc dan. Tuy nhién, hién co
khong nhiéu cac nghién ctru khoa hoc vé gido
duc nha tré va gido duc mau gido ddi voi tré em
trong do tudi twong tng. Do viy, bai viét nay
tap trung nghién ctu vé quan ly viéc nudi
dudng, cham soc tré em 6-36 thang tudi thong
qua phuong phap nghién ctru téng quan va
nghién ctru trudng hop mot sd truong mam non
& thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phiic. Muc
dich cua bai viét 13 goi mé suy nghi vé viée
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nghién ctru van dung 1y thuyét ciia cac khoa hoc
gido duc trong viéc tim cac bién phap quan ly
nham cai tién cht lugng gido duc mam non néi
chung va ting chat lugng gido duc nha tré két
hop v6i mo rdng co hoi tiép can gido duc nha
tré noi riéng.

2. Tong quan nghién ctru

Quyén duogc cham so6c, nuoi dudng la mot
quyén quan trong cia tré em duoc quy dinh
trong Cong udc vé quyén tré em (1989)
(UNDP, 1989) [2]. Mét nghién ctu Iy luan vé
hoat dong chim soc, nudi dudng tré em mam
non nim 2017 di xac dinh rd cham soc tré gom
nhirng néi dung co ban la cham soc stc khoe va
dam bao an toan cho tre, chdm séc vé sinh va
cham soc gidc ngu cho tré em; Nudi dudng tre
em gom nhiing noi dung 1a dam bao ché do an,
uéng theo tiéu chuan dinh dudng, an toan, vé
sinh thuc pham cho tré (C. N. T. Dung, 2017)
[3]. Vé mit Iy luan, quan ly hoat dong cham
s6c, nudi dudng tré ¢ truong mam non gom bén
nhom chie ning 1a 1ap ké hoach, t6 chic, 13nh
dao va kiém tra, danh gia, thuong goi tat la “ké,
t6, dao, kiém” Trong do, 1ap ké hoach duoc
phan cap gom lap ké hoach cap d6 nha truong,
cap do t6 chuyén mon va cap do ca nhan giao
vién. Quan niém Ve phan cap quan ly trong lap
ké hoach c6 thé can duogc trién khai trong cac
chtre nang con lai cia quan ly, ddng thoi can
quan tam téi nhitng chire nang khéc cua quan ly
trong d6 c6 chuc nang phéi hop va thiét 1ap hé
théng, cau trGc quan ly caa t6 chic (L. N.
Hung, 2022) [4]

Nuobi dudng, cham soc tré em c6 anh huong
truc tiép dén sic khoe va su phét trién thé lyc,
tinh than, tdm ly cua tré. Mot nghién ctu nim
2019 cho thay viéc thiéu kién thirc va thuc hanh
nudi dudng, chim soc 1a nguyén nhan chu yéu
cua viéc tré bi suy dinh dudng, cu thé la kién
thac va thuc hanh caa ba me ¢6 anh huong truc
tiép toi strc khoe tré tir 6 - 24 thang (N. H. Tan,
2019) [5]. Nam 2019, dé lam rd thyc trang hoat
dong nuoi dudng, cham soc tré, mot nghién ciru
da khao sat ddi véi 33 can bo quan ly, 145 gido
vién va 140 phy huynh trong cac truong mam
non tai mot quan cua Thanh phé H6 Chi Minh

(P. M. Lg, 2019) [6]. Nghién ctu nay cho biét:
hoat dong nudi dudng tré em mam non véi 17
ndi dung chu yéu gin véi viéc an, udng cua tré
dugc can bd quan 1y danh gia dat muc 3,39/5
diém, twong duong véi mic t6t 67,8% va phu
huynh danh gia dat mac 3,40/5 diém, phu
huynh hoc sinh, twong dwong muc tét 68,0%.
Hoat dong cham séc tré em mam non vai 16 noi
dung gdn véi cham soc sic khoe, sinh hoat, vé
sinh, phong va chdng tai nan, thuong tich duoc
can b quan ly va giao vién danh gia dat 3,19/5
diém, twong duong mirc t6t 62,8% va cha me
hoc sinh danh gia dat mac 3,41/5 diém, tuong
duong muc tot 68,1% [6]. Nam 2021, mot
nghién ctru xac dinh dugc hoat dong nudi
dudng, cham soc tré tai trudng mam non la qua
trinh thuc hién tdng hop viéc cham soc dinh
dudng, cham soc theo chuong trinh gido duc
mam non (H. T. Nhan, 2021) [7]. Nhu vay can
b6, gido vién truong mam non c6 thé danh gia
khét khe hon so v6i cac phu huynh va diéu nay
cho thiy truong mam non can phai nd luc rat
nhiéu nira dé dam bao tang chét luong nudi
dudng, cham soc tré¢ em mam non. Vé mat quan
ly gido duc mam non, cudc khao séat (2021) tai
15 trudng mam non cong l1ap & mot quan cua
Thanh phé H6 Chi Minh véi mau khao sat gom
127 nguoi (27 can bo quan ly va 100 gido vién,
nhan vién) di d& xuit dugc nim nhoém bién
phap theo tiép can chuc ning (H. T. Nhan,
2021) [8]. 6 1a bién phép: i) Boi dudng nang
cao nhan thic vé nudi dudng, chim soc tré em
mam non; ii) Lap ké hoach hoat dong chim séc,
nudi dudng tré trong truong mam non; iii) To
chtrc thuc hién ké hoach chiam soc, nudi dudng
tré; iv) Chi dao thuc hién hoat dong nubi
dudng, chim soc tré; va v) Thanh tra, kiém tra,
danh gia, xép loai can bo, gi4o vién, nhan vién
truong mam non [8]. Cac bién phap nay can
duoc thyc hién bao dam phu hop véi quy dinh
hién hanh va diéu kién cu thé cua dia phuong,
nha truong. Tuy nhién, ndm nhom bién phap
nay c6 thé chua nhat quan véi nhau, vi du bién
phép chi dao va kiém tra c6 thé bao quat nhing
ndi dung vuot ra ngodi bién phap “lap ké
hoach”. Vé tiéu chi nghé nghiép cua giéo vién
mam non, moét nghién ciou  dé xuat duoc ba
nhom k¥ nang hoat dong nudi dudng, cham soc
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tré em mam non gom k¥ ning t6 chac bira an
cho tré, ky ning t6 chiic giic ngu cho tré va k¥
nang giao duc vé sinh bao vé suc khoe cho tré
[8]. Céc nghién ctru néu trén da tap trung lam rd
nhitng van dé Iy luan va thyc tién quan ly gido
duc mam non ndi chung va con it tap trung vao
nhom tré em nha tré tir 6 &én 36 thang tudi. Pay
12 nhém tré thudc gido duc nha tré can cé nhitng
bién phap quan ly nudi dudng, cham soc va
gi&o duc chuyén nghiép va phu hop.

3. Ly thuyét va phwong phap nghién ctru
3.1. Khung Iy thuyét

Nghién ciru nay khong theo quan diém “Tré
em 1a trung tdm” ma dya trén khung 1y thuyét
dugc xdy dyng tir nhitng luan diém va nhiing
khai niém co ban cia nhom 1y thuyét cua cac
khoa hoc gido duc vé hoc tdp va nhom ly thuyét
vé quan ly trong mbi lién hé chit ché véi cac ly
thuyét vé& quan tri, quan 1y va hanh chinh trong
linh vyc gido duc (L. N. Hung, 2022) [4]. Theo
ly thuyét hé thong, viéc quan Iy nudi dudng,
cham séc tré em can dwgc xem xét trong hé
thong co s gido duc mam non ludn tuong tac
v6i moi trudong xung quanh véi yéu td truc tiép
la phu huynh hoc sinh, can bo quan 1y gido duc
& dia phuong va cac diéu kién kinh té, chinh tri,
van hoa, xi hoi cu thé. Cac khoa hoc giao duc
da phat trién duoc mdt loat cac ly thuyét kinh
dién va hién dai vé hoc tip va phat trlen con
ngudi co thé ap dung trong giao duc mam non
(6 Viét Nam, tré em dén truong mam non tur 3
thang tubi dén 6 tudi). Trong s6 d6 can ké t6i
bd ba chu thuyét hanh vi ctia Watson (1913)
[9], cha thuyét vin hoa xd hoi cua _Vygotsky
(1934) [10] va chu thuyét phat trién tdm tri
nguoi cua Piaget (1924) [I11]. Dong thoi
can nhic dén nhimg 1y thuyét khac vé hoc tap
(L. N. Hang, 2022) [4]. Trong s6 d6 ndi bat
nhit 13 1y thuyét tdm 1y hoc x3 hoi cua Erikson
(1950) vé& phat trién ban sic [12], 1y thuyét hoc
tap xa hoi ctia Bandura (1977) [13], 1y thuyét
sinh thai hoc phat trién ngudi cua Urie
Bronfenbrenner (1979) [14], 1y thuyét phat trién
dao dirc cua Kohlberg (1981) [15], Ly thuyét
hoc tép trai nghi€ém cua Kolb (1984) [16] va ly

thuyét phat trién tri tué da bodi cua Gardner
(2011) [17].

TU nhiéu goc do khac nhau, cac chu thuyét
va cic 1y thuyét nay déu nhidn manh rang gido
duc mam non néi chung va nudi dudng, cham
soc ndi riéng dbi véi tré em 6-36 thang tudi can
phai chi trong cac dic diém phat trién lra tudi
clia tré em; Dong thoi, nudi dudng va chim soc
can phai duoc thuc hién két hop hai hoa véi bao
vé, giao duc trong cac moéi truong xa hoi thudn
loi va phu hop. Cu thé 1a moi truong gido duc
mam non can dugc kién tao mot cach chuyen
nghiép boi d6i ngli gido vién va can bd gido duc
nham phat trién toan dién tit ca nhitng phim
chit, nang lyc von ¢6 cua tré em.

Trong nhém cac 1y thuyét khoa hoc quan
Iy, n6i bat nhat 13 1y thuyét hanh chinh hoc ciia
Fayol (1917) nhian manh nim chuc ning [18].
D6 1a chic ning: i) Lap ké hoach (du bao);
i) T6 chuc (viéc thuc hién ké hoach); iii) Chi
dao (chi huy viéc thyc hién ké hoach); iv) Phbi
hop (cic bén lién quan trong thuc hién ké
hoach); va v) Kiém soat tinh hinh thyc hién ké
hoach (bao gdm kiém tra, danh gi4). Fayol da
timg nhin manh diy 1a nim chirc ning cua
hanh chinh dai cuong va hanh chinh trong cac
t6 churc cong nghiép vao nhimg thép nién dau
thé ky XX [18]. Can thay rang, cing voi khoa
hoc hanh chinh do Fayol khéi xudng di xuat
hién, phat trién cac khoa hoc hanh chinh, khoa
hoc lanh dao va gan day néi nhleu dén khoa hoc
quan tri. O Viét Nam, nhiing yéu kém trong
gido doi hoi phai déi méi cin ban, toan dién
dugc xac dinh 1a c6 nguyén nhan tr viéc lung
ting, chua phan dinh r6 quan 1y gido duc voi
quan tri truong hoc va lanh dao, hanh chinh
trong truong hoc. Bai viét nay khong di sau
trinh bay, phan tich cac ly thuyet khoa hoc
chuyén nganh nay, nhung nhin manh rang can
ké thira va c6 db6i méi trong viéc xac dinh
nhitng chirc ning co ban ma bat ky mot nha
quan ly, 1anh dao, quan tri, hanh chinh nao cling
c6 nang luc thuc hién.

Theo 1y thuyét khoa hoc lanh dao, ngudi
dung dau truong hoc nhu hiéu truong hay t6
trudng chuyén moén c6 chic ning dac trung la
“truyén thong” dé thong tin va truyén dong luc,
cam himng thay ddi nhan thirc, thai do, hanh vi
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ctia ngudi khac bao gdm cac thanh vién trong to
va ngoai to chiic trong cong ddng xa hoi vé sir
ménh, tim nhin, muyc tiéu, chién lugc phat
trién cta to chic (cu thé ¢ trudng hop nay la
truong hoc). Ly thuyét quan 1y theo md hinh
ddng nghiép, mé hinh vin hoa va mé hinh cong
ddng déu nhan manh mét chirc néng co ban cia
quan ly la “huy dong tham gia” cua cac thanh
vién trong t chirc va ngoai to chirc trong thuc
hién myc tiéu, ké hoach xac dinh. O Viét Nam
goi cach tiép can quan 1y nay 1a quan ly theo
tinh than xa hoi ho4 va duoc thé ché hoa thanh
dleu quy dinh trong Luat Giao duc (2018) vé
“xd hoi hod sy nghiép gido duc” [1].

Nhu vay, vé khai niém nghién ctru, bai viét
nay ap dung cac 1y thuyét néu trén dé xac dinh
va tim hiéu thyc trang sdu chirc ning co ban
trong quan ly nudi dudng, chdm soc tré¢ em
trong gido duc mam non va dugc goi ngan gon
1a “truyén thong”, “tham gia”, “lap ké hoach”,
“td chure”, “chi dao”, “kiém soat”. Déng thoi,
bai viét str dung mét s6 khai niém lién quan nhu
sau. “Gido duc mam non”, theo Luat Gido duc
(2018), duge xac dinh 1a cap hoc dau tién trong
hé thong gido duc qudc dan tlep dén 1a cap giao
duc pho thong, gido duc nghe nghiép va gido
duc dai hoc [1]. Gido duc mam non thuc hién
két hop hai hoa viéc bao vé, nudi dudng, chim
soc v6i gido duc tré em tir 03 thang tudi dén 06
tudi. Trong co so gido duc mam non, tré em tir
3 thang tudi dén 3 tudi (36 thang tu01) thugce

“gido dyc nha tré” va tr¢ em tu 3 tudi dén 6 tudi
thudc “gido duc mau giao”. Nhu vay, trong
nghién ctru ndy “tré em 6 - 36 thang tudi” thudc
gido duc nha tré trong truong mam non duoc
chon khao sat. Nubi dudng, cham soéc tré em
6 - 36 thang tudi can phéi dugc thuc hién Kkét
hop hai hoa véi bao v¢ va gido duc tré em bao
dam pht hop véi su phat trién tim sinh ly
clia tré em nham phat trién toan dién vé thé
chat, tinh cam, k§ ning xa hoi, tri tu¢, thim my
ctia tré em. Chuong trinh gidao duc mam non
(2021) quy dinh 0 “nudi dudng va chiam soc
sirc khoé” gdm bbn viéc 1a i) “Tod chic an”;
ii) “T6 chic nga”; iii) “Vé sinh” (c4 nhan va
moi truong); va iv) “Cham séc suc khoe va an
toan” (kham strc khoé dinh ky, phong tranh cac
bénh thuong géap va bao v€ an toan, phong tranh

mot sd tai nan thudng gip) [19] (Ministry of
Education and Training, 2021). Trong bai viét
nay, “Can bd gido duc” dugc xac dinh la nhitng
nguoi thyc hién nhitng vai twong tng véi vi tri
viéc lam trong linh vyc 1anh dao, quan tri, quan
ly, hanh chinh thudc linh vuc gido duc hoac/va
trong trong co s¢ gido duc (L. N. Hung, 2021)
[20] Khung ly thuyét (Hinh 1) cho blet “CAN
BO” gom cac bo quan ly cua trudng mam non
cu thé 1a hiéu truong, phd higu truong va to
truong to chuyén mén va cac can bo quan ly
khac trong truong. “Can bo” ngoai truong mam
non la can bo lanh dao, quan ly céc cip, cac
nganh & dia phuong dugc khao séat (Hinh 1).
Theo céach tiép can ly thuyét hé thdng tong
quat cua Bertalanffy, Parsons, Luhmann va
Gharajedaghi, c6 thé trinh bay tom tit cac luan
diém va khéi niém nghién ctru co ban néu trén
thanh mot khung Iy thuyét (L. N. Hung, 2021)
[20] . Hinh 1 phan &nh khéi quét cac yéu tb cua
hé thong quan 1y nudi dudng, chim soc tré em
Vvoi cac bén lién quan trong va ngoal trudng
mam non. “Can bo” trudng mam non quan ly”
cac hoat dong “nudi dudng, chim soc” dbi Voi
“tré em” dang hoc trong “truong mam non” va
dong thoi “quan 1y” cac hoat dong cua “gido
vién” va “nhan vién” thuc hién viéc ‘“nudi
du'Gng, cham soc” dbi véi “tré em” hoc tap
trong “trudng Mam non”. “Phu huynh” 1a mot
bén lién quan tryc tiép dén “tré em” va tham gia
dudi nhiéu hinh thic khac nhau theo tinh than
“biét, ban, 1am, kiém tra, huéng thy” trong
“quan ly nudi dudng, cham séc tré em” cua
truong Mam non. “Can bd” ngoai truong dang
lam viéc & cac cip, cac nganh tai dia phuong 1a
cac bén lién quan c6 anh huéng nhiéu mat nhat
1a ddu tu phat trién gi4o duc dé mo rong cac co
hoi gi4o duc cho tré em va cai tién chat lwong
gi4o duc cua truong mam non. Theo |y thuyét
hé thng, cu thé Ia theo Gharajedaghi, quan ly
nudi dudng, chim soc tré em cia truong mam
non la mot hé thong “hudng dich, coi ma, vuot
troi, da chiéu canh va phan truc cam” [22]. Hé
thong nay ludn twong tac chat ch& véi “dbi méi
cdn ban, toan dién giao duc va dao tao” v6i anh
hudng cua cac yéu té tir cac mdi truong kinh té,
chinh tri, van hoa, x3 hi cu thé cua dia phuong
va ca nude dang cong nghiép hoa, hién dai hoa,
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chuyén dbi sé va chuyén sang kinh té thj truong
dinh hudng xa hdi chu nghia.
3.2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét nay sir dung phwong phap nghién ctu
tong quan va dir liéu tir cudc khao sat tai nam
trudng mam non (gom bén truong cdng 1ap va
mot trudng tu thuc) & thanh phd Vinh Yén, tinh
Vinh Phuc trong nira ddu nam 2023 (K. T. V.
Anh, 2013) [23]. Mau khao sat gom 30 can bo
truong mam non dugc khao sat (gom hiéu truong,
hiéu pho va t6 trueong té chuyén mdn), 150 gido
vién, 150 phu huynh hoc sinh cua nam trueong

(a0 vien

mam non va 20 can b quan 1y lién quan dén
gido dyc mam non ngoai trudng & dia phuong.
Phuong phap chon mau mang tinh chét tién loi
véi muc dich nghién ctru tham do, danh gia
thuc trang va phat hién van dé. Céc cau hoi
khao sat tap trung vao nhitng ndi dung nudi
dudng, cham séc va quan 1y nu6i dudng, cham
sGc tré em 6 - 36 thang tudi tai tredng mam non
dugc chon. Nghién ctru str dung thang do Likert
goém nam murc tuong ng voi mirc do danh gia
tr mie 1 diém thap nhat nghia 1a “rat kém” dén
mtc 5 diém cao nhat nghia 1a rat tot.
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Hinh 1. Khung ly thuyét hé thdng vé quan 1y nudi dudng, chim soc tré em cua truong mam non.

4. Két qua nghién ctru
4.1. Két qud nghién ciru

Vé s6 lugng tré binh qudn mot truong mam
non. S6 liéu thong ké cta nim trudong mam non
duogc khao sat, trong d6 c6 bon truong cong lap
va mot truong tu thuc co thé thiy sb luong tré
trung binh mot truong mam non (gdm ci cong
lap va tu thuc) ting dan tir 324 tré/1 truong

trong ndm hoc 2020-2021 1én 365 tré/1 trudng
trong nam hoc 2022-2023.

Pén nam hoc 2022-2023, tinh trung binh
mdi trudng mam non cb tong cong 366 tré,
trong d6 c6 gan 59 tré em nha tré va 307 tré em
mau gido (Bang 1). Nhu viy, sb luong tré em
6-36 thang tudi thudc nha tré chi chiém mot ti
1¢ nho, khoang 16% va 845 tuong duong 84%
s6 con lai 1a tré em mau gido 36- 60 thang tudi.



K. T. V. Anh et al. / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 40, No. 1 (2024) 15-26 21
Bang 1. SO lugng tré nha tré, mau gido trong trudng mam non, ndm hoc 2020 - 2023
Nam 2020-2021 Nim 2021-2022 Nam 2022-2023
Trug ~ e -
:’u one Nha tré Mau giao Nha tré Mau giao Nha tré Mau giao
mam non - - - - . .
, 86 , S6 , S6 , S6 , S6 , S6
séwe | 20 | Séwe | O° | Séwe| °° | Séwe | 20 | Séwe| °° | Séuwe | O°
lop lop Iop I6p lop lop
C"“f lap | gy 3 463 | 15 80 3 444 | 16 80 3 478 | 16
C°“2g Bp 1 56 | 2 | 200 | 9 | 30 | 2 | 104 | 9 | 35 | 2 | 219 | 10
C"“,f lap | o9 2 182 9 25 2 198 | 10 34 2 200 | 10
C"“f Bp | 5o | 2 | 178 | 8 | 30 | 2 | 175 | 8 | 35 | 2 | 180 | 8
Tuthuc | 58 3 388 | 14 75 3 440 | 16 | 109 4 460 | 17
Téngsdé | 210 | 12 | 1411 | 55 | 240 | 12 | 1451 | 59 | 293 | 13 | 1537 | 61
1;]‘;]';]9 42 | 24 | 2822 | 11 | 48 | 24 | 2902 | 118 | 586 | 26 | 3074 | 12,2

Vé doi ngii nhan suw truong mam non. Tong
s6 doi ngii nhan sy gém can bg, gido vién va
nhan vién truong mam non ciling tang 1én trong
thoi gian qua. Cu the 1a tong s6 nhéan sy trung
binh mdi truong mam non ting tir 31 ngudi

nam hoc 2020-2021 Ién 32 ngudi nam hoc
2022-2023 (Bang 2). Ben nam hoc 2022-2023,
co cdu nhan su truong mam non dat muc cur 1
can bd quan 1y c6 9 gido vién va gan 0,7 nhan
vién hd trg.

Bang 2. SO lugng can b quan 1y, gido vién va nhan vién truong mam non, nam hoc 2020 - 2023

Truong Nam 29’20-2021 : Nam 29?1-2022 : Niam 2022-2023 :
mimnon | Canbs | el | \ign |Cinbo| gy | N | Quanty | cinbe |
Cong lap 1 3 33 2 3 34 2 3 35 2
Cong lap 2 3 18 2 3 19 2 3 20 2
Cong lap 3 3 25 2 3 26 2 3 26 2
Cong lap 4 3 16 1 3 17 1 3 17 1
Tu thuc 3 37 2 3 38 2 3 37 3
Téng s6 15 129 9 15 134 9 15 135 10
Trung binh 3 25,8 1,8 3 26,8 1,8 3 27 2

Do muc ting s6 lugng tré em mam non
nhanh hon mirc ting s lugng gido vién, nén ti
1€ hoc sinh trén mdt gido vién tang tir 12,6 tré
em/giao vién lén 13,6 tré em/gido vién trong
giai doan 2020 - 2023. Pong thoi, so lugng tré
binh quan mét 16p hoc ciing tang tir 24,2 tré/16p

1én 24,7 tré em/16p. Trong d6 dbi véi nha tre, sb
lugng tré em binh quan mét 16p hoc tang manh
tr 17,5 tré em/16p 1én 22,5 tre em/l6p. Viée
tang s6 lwong tré em nhu vy co thé gy ap luc
d6i voi viéc quan 1y chat lugng gido duc mam
non noi trong va quan 1y hoat dong nuodi dudng,
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cham soc tré em nha tré (tudi 6 - 36 thang tudi)
n6i riéng & cac truong mam non tai dia ban
khao sat. SO lidu thong ké cia ca nudc vé gido
duc mam non cho biét: sb lugng tré em mau
gido (khong bao gém nha tré) binh quan mot
16p hoc (tai thoi diém ngay 30 thang 9 hang
nam da giam tu 28,9 tré em nam hoc 1995-1996

xuéng con 25 tré em/l 16p hoc nam hoc
2021-2022 va sb luong tré em/1 gido vién giam
tir 25,7 tré em xudng con 14 tré em/1 gido vién
trong cung thoi ky nay [24].

Két qua nghién ciru thuc trang nudi dudng,
cham soc tré em 6-36 thang tubi néu ¢ Bang 3
va 4.

Bang 3. Y kién danh gia ctia cac bén lién quan vé thyc trang cac hoat dong
nuoi dudng, cham soc tré em 6-36 thang tuoi

Y kién danh gia = )
. =
TT Hoat dong Doi twong khao sat A , ., .| E =
lﬁff] Kém Tt)ri‘;]rr‘]g Tér |Ritie| 2 | E
Cén bd truong
P 0 0 4 18 8 3,1 3
(s lugng)
“Cham soc strc Céan bd khac
1 khoe va an 51 ) 0 0 5 10 5 2,0 8
toan” cho tré (s0 lugng)
Giéo vién (%) 1,3 5,3 40,0 46,7 6,7 2,5 5
Phy huynh (%) 3,3 8,0 50,7 33,3 4,7 2,3 7
Cén bd truong
. 0 0 5 15 10 3,2 2
(s lugng)
“V¢ sinh™: .
5 vé sinh c4 nhan Cal} b6 khac 0 2 4 7 7 20 8
va moi truong (s0 lugng)
cho tré Gido vién (%) 13 | 80 473 | 400 | 33 | 24 | 6
Phy huynh (%) 2,7 9,3 52,7 32,0 3.3 3,3 1
Cén b (s6 luong) 0 0 6 17 7 3,0 4
, Can b0 khac
“T0 chirc ngu™: X 0 2 3 8 7 2,0 8
3 cham soc giac (s0 luong)
ngi cho tré Gido vién (%) 0 6,7 480 | 413 | 40 | 24 | 6
Phu huynh (%) 1,3 12,0 46,7 34,7 5,3 2,3 7
Can bd tru¢
an bo truong 0 0 5 18 7 | 31| 3
(s0 luong)
T chuc an: Cén bd khac
4 | chiam séc dinh (s6 lugng) 0 1 5 10 4 1,8 9
dudng cho tré one
Gi4o vién (%) 0,7 8,0 46,7 42,0 2,7 2,4 6
Phy huynh (%) 1,3 11,3 50,0 35,3 2,0 2,3 7
Piém trung binh chung 2,5
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Theo thang diém Likert, diém trung binh
clia ca bdén hoat dong nudi dudng, chim soc
dugc cac bén lién quan (gdm can bg, gido vién
nha trudong, can bd ngoai nha trudong, cha me
hoc sinh) danh gia dat muc trung binh véi 2,5/5
diém. Tinh diém trung binh cho timg hoat dong
c6 thé thay trong bdn hoat dong nudi dudng,
cham soc, hoat dong truc tiép gin véi nudi
dudng 1a “T6 chirc n: chim soc dinh dudng
cho tré” dat mirc duédi trung binh vai 2,4/5
diém; Tiép dén 1a hoat dong “Té chuc ngu:
Chim séc gide ngu cho tré” dat 2,43/5 diém,
tiép dén 1a hoat dong “Cham soc stic khde va an
toan” cho tré dat muc 2,48/5 diém, va hoat
dong “V¢ sinh: v€ sinh ca nhan va moi truong
cho tré” dat mirc cao nhat nhiing ciing chi trén
trung binh 12 2,73/5 diém. Tinh diém trung binh
cho timg nhom ngudi dugc khao sat c6 thé thay
can bo lién quan dén gido duc mam non nhung
0 ngoai truong dugc khao sat da danh gia ca
bon hoat dong “nudi dudng, cham soc” dat muc
thap nhat 1a 1,95/5 diém; Tiép dén la giao vién
truong mam non dwoc khio sat danh gia dat
muirc 2,18/5 diém; Tiép dén 1a phu huynh hoc
sinh danh gia dat 2,53/5 diém va can bo truong
mam non duoc khao sat danh gia dat muc cao
nhét voi 3,1/5 diém. Phat hién nay phu hop véi
quy ludt tam ly trong do ludong, danh gia: nhiing
ngudi ngoai cude ludn danh gia thip két qua
cua mot sy vat, hién tugng trong cudc so voi
nhitng nguoi trong cudc. Nhu vy cé thé thiy
céc két qua khao sat ¥ kién danh gia tir bén bén
lién quan la can by truong, gido vién, phu
huynh va cén bd li€n quan ngoai trudong tuy cod
khac biét nhung déu cho thiy thyc trang nudi
dudng, cham soc tré em 6-36 thang tubi moi chi

dat mirc trung binh. Piéu nay chimg to rang cac
hoat dong nudi dudng, chim soéc tré can duoc
cai tién rat nhidu véi sy tham gia ctia cic bén
lién quan dé c6 thé dat mirc kha va tét.

Két qua nghién ctru vé thuc trang cac chirc
nang quan ly nudi dudng, cham soc.

Cudc khao sat lay ¥ kién danh gia cua cac
bén li€n quan (céan bd truorng, gido vién, phu
huynh va can bd ngoai truong) vé bbn chirc
ning thudc loai “kinh dién” ctia quan ly 1a chirc
nang lap ké hoach nudi dudng, cham soc; churc
nang t6 chirc thuc hién; chirc nang chi dao thuc
hi¢n va chirc nang kiém tra, giam sat. Dong
thoi, khao sat lay y klen danh gid cta céac bén
vé hai chuc nang rit co ban, quan trong cia
quan 1y dugc nhan manh trong cac 1y thuyét
quan 1y hién dai. Do 14, thtr nhat, chic ning
truyén thong, gido duc thay doi nhan thirc, thai
d6 va hanh vi ddi voi nudi dudng, chiam soc tré
em mam non néi chung va tré em 6-36 thang
tudi noi riéng. Thir hai, chirc ning phdi hop va
huy dong cic bén lién quan gdm ca cong dong
trong quan 1y nudi dudng, chdm soc tré¢ em
mam non, c¢6 thé goi chung 1a quan ly theo tiép
can tham gia hodc quan 1y theo tiép can cong
ddng. Két qua khao sat y kién danh gia duoc
tinh trung binh cho cac bén lién quan tra 161 cau
hoi va duoc trinh bay theo thir tu xép hang
trong Bang 4. Két qua khao sat cho biét tinh
trung binh sau chirc nang quan 1y nudi dudng,
chim soc tré 6-36 thang tudi dat muc dudi
trung binh vai 2,3/5 diém. Trong d6, chirc ning
“lap ké hoach” dat murc diém cao nhit 1a 2,8/5
diém va chirc nang “t6 chire thuc hién” va chirc
nang “truyén thong” dat mirc diém thap nhét 1a
2,1/5 diém.

Bang 4. Diém trung binh va diém xép hang danh gia thuc trang cac chirc ning quan 1y nudi dudng,
cham soc tré em 6-36 thang tudi

Chirc nang quan ly

Diém trung binh

1. Lap ké hoach

2. Chi dao thuc hién

3. Kiém tra, danh gia

4. Huy dong tham gia

5. T6 chuc thyc hién

6. Truyén thong

Chung

Xép hang
2,8 1
2,4 2
2,3 3
2,2 4
2,1 55
2,1 55
2,3 0
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4.2. Binh ludn

Gido duc mam non duoc d6i mdi theo
huéng da dang hda céc loai hinh truong 16p
gdm truong cong lap, truong tu thuc va nhoém
tré gia dinh tir nhitng nam dau 1990 dén nay. S6
liéu théng ké cta Bo Giao duc va Pao tao cho
biét nam hoc 2021 - 2022, s6 lugng tré truong
mam non cong 1ap chiém 71% va con lai 29%
tré thudc truong mam non tu thuc, dan 1ap.
Nghién ctru nay khong dat ra muc dich so sanh
nudi dudng, cham soc tré em mam non giira cac
truong mam non cong 1ap va cac trudong mam
non tu thuc, dan 1ap. Tuy nhién, s6 liéu théng
ké vé s6 luong hoc sinh mam non cua B6 Gido
duc va DPao tao va Téng cuc Théng ké déu cho
thdy xu huéng chung 1a sb luong hoc sinh binh
quan/1 16p hoc va binh quan 1 gido vién déu
giam di 601 v0i ca trudng mam non cong 1ap va
truong mam non tu thuc trong subt thoi ky doi
mdi vira qua. Diédu nay ching to trén pham vi
ca nudc chit luong gido duc mam non noi
chung dugc cai thién ddi voi ca khu vue cong
lap va khu vuc ngoai cong lap, tu thuc. Nghién
clru nay phat hién thiy s6 luong tré binh quan
mot 16p hoc va mot gido vién cé xu hudng tang
nhung van thép hon muc trung binh cta nudc.
Didu nay co thé phan anh mét thuc té 1a chit
luong gido duc mam non ndi chung va chit
luong nudi dudng, cham soéc tré em 6-36 thang
tudi O cac truong duoc khao sat cao hon mic
trung binh ca nudc, nhung dang d6i mit véi ap
lyc ting mirc d6 tich tu dan s6 & khu vuc thanh
thi cao hon so v&i muc ting cung giao duc mam
non. V& thuc trang nudi dudng, chim soc tré
em 6-36 thang tudi, cac bén lién quan dugc
khao sat déu danh gia & muc trung binh.

Két qua khao sat nay co thé cho théy mot mat,
quan diém “tré em hém nay thé gi6i ngay mai” va
“dau tu cho giao duc 1a dau tu phat trién” dugc
tuyén  truyén, phd bién rong  rai
[1, 26]. Mat khac, quan diém nay duoc hién
thuc hoa nhung chua day du trong thuc té gido
duc mam non néi chung va 0 nudi dudng, cham
soc tré em 6-36 thang tudi néi riéng. Ket qua
khao sat y kién danh gia cta cac bén vé cac
chitc nang quan 1y c6 thé gidi thich rd thém
“thyc trang trung binh” nay. Thuc trang quan ly

n6i chung dugc danh gia & mirc 2,3/5 diém thap
hon so voi thuc trang nudi dudng, cham soc voi
mirc 2,5/5 diém. Piéu nay co thé cho thiy quan
Iy chua theo kip d6i twong bi quan ly. Trong
sdu chuc ning quan ly, chic nang dugc danh
gia dat muc cao nhét cling chi & muc 2,8/5 diém
va hai chte ning quan 1y “t6 chire thuc hién” va
“truyén théng” déu duoc danh gia dat mic thip
nhét 1a 2,1/5 diém. Nhu vay, niam trong sau chirc
ning clia quan 1y déu bj danh gia dudi muc trung
binh va can dugc cai tién manh dé nang cao.
Trong d6 chirc ning “truyén thong™ thay ddi nhan
thuce, thai do, hanh vi déi véi viéc tham gia cua
cac bén lién quan bao g0m ca cong. dong xa hoi
can dic biét quan tim va cai tién dé c6 thé hiéu
dung, lam ding quan diém “dau tu cho gido duc
14 dau tu phat trién” vi “tré em hom nay, thé gidi
hom nay va thé gi¢i ngay mai”.

Mot phat hién dang chu y ctia nghién ctru
nay 1a cac bén lién quan danh gid cho diém
trung binh hodc duéi trung binh ddi véi cac
chiéu canh cua thuc trang nuodi dudng, cham
soc va quan ly nuoi dudng, cham soc tré em
6-36 thang tudi. Piéu nay c6 thé phan anh yéu
cau, ky vong rat cao ciia cac bén lién quan va
cling 1a ciia cong dong xa hoi tai mot thanh phd
dang phat trién manh d6i v6i quan 1y gido duc
n6i chung va quan 1y gido duc mam non déi véi
tré em 6-36 thang tudi noi riéng.

Pong thoti phat hién néy cho thay su can
thiét phai tlep tuc d6i méi cin ban toan dién
gido duc mam non khéng chi d6i v6i nudi
dudng, chim soc, gido duc, quan ly cia cac
truong mam non ma con ddi véi cac bén lién
quan nhét 13 can bd quan ly ¢ dia phuong va
phu huynh Ket qua khao sat cho thdy mot mat
rit cin cai tién truyén thong va huy dong su
tham gia sdu rong cua cac bén trong cong dong
xd hoi trong gido duc mam non. Mt khac can
céi tién cac chirc nang quan 1y truong mam non
tap trung vao ning cao chat luong nudi dudng,
cham soc, gido duc vi sy phat trién toan dién
cua tré em.

5. Két luan

Theo cach tiép can 1y thuyét hé théng va
thong qua nghién ctru trudong hop mot so truong
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mam non, bai viét nay phat hién théy su can
thiét cua viéc nghién ctru van dung cac ly
thuyét cta cac khoa hoc giao duc trong d6 c6 ly
thuyét vé hoc tap va cac 1y thuyét vé quan ly,
lanh dao, quan tri, hanh chinh dé lam rd nhitng
vén dé cua gido duc noi chung va gido duc mam
non nodi riéng [4, 20, 21]. V& mit Iy thuyét, viéc
quan ly nudi dudng, cham soc tre tir 6 dén 36
thang tudi can duoc thyc hién theo hudng phu
hop véi dic diém phat trién Ita tudi cia tré em
trong moi truong dugc k1en tao chuyén nghiép,
hién dai nham phat trién toan dién cac pham
chat ning lyc cia tré em. V& mat thuc tién, két
qua khao sat mot s6 truong mam non cho thiy
céc bén lién quan trong va ngodi trudng mam
non déu danh gia muc do trung binh dbi véi
thuc trang nudi dudng, cham soc va thyc trang
quan 1y nudi dudng, cham soc tré em tir 6 dén
36 thang tudi. Nhitng phat hién nay cho thiy
cac bén lién quan nhit 13 can bd nha trudng,
gido vién, phu huynh va can bo cac cip quan ly
¢ dia phuong can tiép tuc tich cuc, chu dong
tham gia cong cudc d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao nodi chung va gido duc mam
non ndi riéng. Mot goi mé cu thé cua bai viét 1a
quan 1y gido duc hiéu theo nghia rong bao gdm
ca lanh dao, quan tri, hanh chinh gido duc can
tap trung truyén thong thay d6i nhan thic, thai
do, hanh vi vé gido dyc ddi voi tré tir 6 dén 36
thang tudi de cai tién chit luong nudi dudng,
cham soc gin véi bao v¢, gido duc tré em. DPéng
thoi, quan 1y gido duc can huy dong su tham gia
cua cac bén lién quan trong va ngoai trudng hoc,
nhét 14 cac cap quan 1y ¢ dia phuong trong viéc
nang cao chat luong gido duc gan lién voi thuc
hién ding quan diém dau tu gido dyc la dau tur
phét trién va mé rong co hdi tlep can giao duc nha
tré voi nghia la “nén tang clia nén tang giao duc”

cho toan bo hé thdng gido duc qudc dan.
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