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Abstract: In the education system, each level of education has its own characteristics and must be
given special attention, including preschool education, which is the first stage of personality
formation and understanding of each person, so it must be considered a key educational task, the
top priority in the national education system. Through going to school, children will be
comprehensively developed in terms of physical, intellectual, emotional, aesthetic, and personality
formation. Currently, with the economic development situation, the need for comprehensive
development for children is also more focused not only by parents but also in each school. This has
become the goal to develop and perfect the system of equipment, facilities, and capacity of
teachers and the school's management team. The study uses a participatory approach based on the
management participation of management groups in particular and components in education in
general, thereby assessing the current status of management of child care and nurturing activities.
The research results also show that the management of preschools still has many shortcomings,
including the differences in economic characteristics of each region, the quality of the teaching
staff, facilities and equipment, etc. There are many issues that still need attention due to the uneven
development between regions and areas. Therefore, in order for activities to develop more and
more, it is still necessary to pay attention to investment and research the current situation more
clearly in order to have more effective solutions for each problem.
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Quan ly hoat dong nu61 dudng, cham soc tré em tir 18 dén 36
thang tuoi theo tiép can tham gia: nghién cuu truong hop

truong mam non tai tinh Thanh Hoéa

Hoang Thi Sinh Thai", Bui Thi Phuong?

YTruong mam non Van Léc, Hau Léc, Thanh Héa, Viét Nam
2Trwo"ng BPai hoc Y té Cong cong, 14 Durc Thd'ng, Twr Liem, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 06 thang 9 ndm 2024
Chinh stra ngay 01 thadng 10 ndm 2024; Chap nhin dang ngay 08 thang 10 nam 2024

Tom tit: Trong hé théng gido duc, mdi bac hoc déu co nhiing dac thu riéng va phai cé sy quan
tam dédc biét bao gdm gido duc mam non, ddy 1a giai doan dau tién hinh thanh nhan cach va hiéu
biét ctia mdi con ngudi vi vay can phai dugc coi 1a mot nhiém vu gido duc trong tam, hang dau
trong h¢ théng gido duc qudc gia. Thong qua viéc dén trudng, tré s& duoc phat trién toan dién vé ca
thé chét, tri trué, tinh cam, tham my va hinh thanh nhén cach cho tré. Hién nay véi tinh hinh kinh
té ting truong, nhu cau phat trién toan dién cho tré ciing duoc chu trong hon khong chi tir phia cac
béc phy huynh ma tir phia nha truong dé phat trién, hoan thién hé thong trang thiét bi, co s& vat
chat va ‘nang lyc cua cac gido vién va doi ngli quan ly lanh dao cua nha truong. Nghién clru su
dung tiép can tham gla ctia cac bén lién quan gdm can bo quan 1y ctia nha truong, can bo quéan Iy
ngoai nha trudng, gido vién va phyu huynh hoc sinh dé thu thap dir liéu, phan tich va danh gia thyc
trang quan 1y hoat dong nudi dudng, chim soc tré em. Két qua nghién ciru chi ra ring cong tac
quan 1y hoat dong nudi dudng, chim soc tré em theo tiép can tham gia dugc danh gia & mirc kha
tré 1én, tuy nhién van con nhiéu van dé can c6 nhitng giai phap quan ly ¢6 tinh can thiét va kha thi
de nang cao chit luong nubi dudng, chdm soc tré em dap Gmg nhu cau phat trién cua tré em va yéu
cdu cua xa hoi dbi véi gido duc mam non ndi chung va gido duc tré em tir 18 dén 36 thang tudi

noi riéng.

Tir khoa: Quan ly, gido duc mam non, cham soc, nudi dudng, tré em, ti€p can tham gia.

1. Mé dau

La nén tang ciia hé théng gido duc quoc
dan, gido duc mam non ¢6 muyc tiéu phat trién
toan dién tré em vé thé chat, tinh cam, tri tué,
thAm my va cic yéu t6 ctia nhan cach; hinh
thanh nhimg pham chat, nang luc can thiét cho
tré em vao lop mot. Theo quy dinh cua phap
luat, co s¢ giao duc mam non ¢6 st ménh, muc
tiéu 1a hinh thanh va phat trién toan dién nhan
cach cho tré em mam non. Dé thuc hién muc
tiéu nay, co so gido duc mam non, cu thé 1a cac
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truong mam non quéan ly dung din, thanh cong
va hiéu qua hai hoat dong dac thu cua giao duc
mam non 13 nudi dudng, chim séc tré em trong
moi quan hé mat thiét v&i hoat dong giao duc.
C6 thé can ghi nho 10i day ctia Chu tich H6 Chi
Minh vé tam quan trong hang dau cua nudi
dudng, chdm soc va hang thu ba la glao duc doi
v6i tré em mam non qua cau tho noi tleng
“Tré em nhu bup trén canh. Biét dn ngu, biét
hoc hanh 1a ngoan”. Chu tich H5 Chi Minh chi
10 gido duc trong nha trudng chi 1a mot phan,
con can c6 sy tham gia cta gido duc ngoai xa
hoi va trong gia dinh dé gido duc nha truong
duoc tt hon [1].

Trong gido duc mim non, tré em tir 18 dén
36 thang tudi 1a giai doan dit nén mong cho su
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phat trién hai hoa céac mat thé chit, nhan thuec,
ngon ngir tinh cam, k¥ ning xa hoi va thim my
sau ndy. Chuong trinh, ké hoach gido duc nha
tré d6i voi tré em tir 18 dén 36 thang tudi duoc
thyc hign theo ché do sinh hoat phu hop véi It
tu01 phat trién cia tré em tir 18 dén 24 thang
tudi va tré em tir 24 dén 36 thang tudi. Pong
thoi, tré em tir 18 dén 36 thang tudi duoc nudi
dudng, cham soc suc khde cho phu hop voi
ting nhom tudi tuong ung tir 18 dén 24 thang
va tir 24 dén 36 thang.

Theo quy dinh hién hanh, can b6 quan ly
chu chdt cua co s& gido duc mim non chiu
trach nhi€ém quan ly toan by cac hoat dong cua
nha truong, dac biét 1a hoat ddng nudi dudng,
cham soc tré em [2]. Gido vién va nhan vién
cua nha truong thyc hién cac chuc trach, nhiém
vu dugc phéan cong va chiu trach nhiém thyuc
hién cac chirc nang, nhi€ém vu theo vi tri viéc
1am trong co s& gido duc mam non.

Theo quy dinh hién hanh, cic ndi dung nudi
dudng, cham séc strc khoe cho tré em tir 18 dén
36 tudi bao g6m viée “t6 chue an”, “td chirc
ngu”, “vé sinh”, “cham s6c stc khoe va an
toan” [3].

Theo 1y thuyét quan 1y hién dai, cu thé 1a
theo cach tiép can tham gia, viéc quan ly hoat
dong nudi dudng, cham soc tré em tir 18 dén 36
thang tudi luon doi hoi c6 su tham gia ciia cac
bén lién quan trong va ngoai nha truong [4-8].
Trong sb d6 ndi bat nhét 13 su tham gia cua gido
vién, nhan vién trong nha trudong va sy tham gia
clia can bo quan 1y ngoai nha truong bao gom
cac can bd quan 1y cta cac co quan chinh quyén
dia phuong, co quan quéan 1y gido duc cap trén
va gia dinh c6 tré em dang hoc tép tai truong
mam non.

Quan 1y hoat dong nudi dudng, cham soéc
tré em tir 18 dén 36 thang tudi O cac trudng
mam non theo cach tiép can tham gia phu thudc
rat nhidu vao dac diém, diéu kién kinh té, xa hoi
cu thé & dia phuong. Do vay, bai viét nay dit ra
muyc tiéu tim hiéu, danh gia thyc trang quan ly
hoat dong nudi dudng, cham soéc tré em tur 18
dén 36 thang tudi qua nghién ctru trudng hop
mot s6 trudng mam non tinh Thanh Hoéa.

2. Téng quan nghién ctru

2.1. Nghién ciru vé quan 1y hoat dong nudi
dudng, cham soc tré em

Quan 1y gido duc mam non 1a mot bd phan
cua quan ly gido duc va quan ly xa hdi. Nghién
cru quan ly hoat dong nudi dudng, cham sdc,
gido duc tre mam non gitp cung cd, 6n dinh va
phat trién véi cac mo hinh da dang, linh hoat,
phu hop véi yéu cdu moi trong phat trién kinh
té - xd hoi cua dit nude. Viée quan 1y truong
mam non c6 nhiéu dic diém khéac véi viee quan
ly céc loai hinh truong hoc khac. Trudng mam
non c¢6 ba nhiém vy quan trong: cham sdc, giao
duc, nudi dudng tré tir khi con rat nho va hau
nhu cic em phu thudc vao su chidm soc cua
nguoi 16n [9]. Viéc quan ly s€ tao diéu kién
thuan lgi cho viéc cung cap cac chuong trinh
cham soc va gido duc tré em phu hop voi nhu
ciu khac nhau cua cac gia dinh va cac khu vuc
dia 1y khac nhau. Céc chuyén gia gido duc mam
non ¢ Hoa Ky voi nhitng nghién ctru trong hai
thap ky qua da cho thdy ring trinh do chuyén
mon cua gido vién anh huéng dang ké dén chat
lugng cham soc va giao duc danh cho tré nho
[10; tr. 20-24] va trinh d0 chuyén mén cao hon
clia nguoi cham séc va gido vién mam non gop
phan vao nhitng két qua ngin han va dai han
tich cyc hon cua tré [11, 12].

C6 thé thay G cac quoc gia khac huodng
nghién ctru rat da dang vé cac hoat dong quan
Iy chdm séc va gido duc tré mam non, tir quan
1y cdp nha nuéc, cac tac dong cuia chim soc
giao duc tré dén su phat trién cua tré. O Viét
Nam céc nghién ctru vé quan 1y cac hoat dong
nuoi dudng, cham soc tré da tap trung phan tich
vé viéc 1én ké hoach, chi dao thyc hién, kiém
tra danh gia, giam sat cac hoat dong nudi
dudng, chim soc tai cac truong mam non tuy
nhién vin dé trén con chua dwoc nghién ciru
mot cach toan dién.

2.2. Nghién ciru vé quan Iy nudi dudng, cham
soc tré em theo tiép can tham gia

Trong cac nghién ctru cla cac tac gia trén
thé gidi cho thay nhidu tré em & cac qudc gia co
thu nhép thap va trung binh ¢ nguy co bi ton
hai vé tiém ning phat trién, nhimg hau qua tiéu



108 H. T. S. Thai, B. T. Phuong / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 41, No. 1 (2025) 105-115

cyc lau dai 1am suy giam stc khoe va nang suat
va diéu d6 co lién quan dén nhimng trai nghiém va
co hdi ban dau nhu sy hd trg cho viée nang cao
ning luc, quyén ty chu va tinh doc lap [13-15].
Nhiing trai nghiém va co hoi dau doi nay danh
cho tré em (trudc khi sinh dén 5 tudi) tao nén mot
quy dao xuyén sudt trong cudc doi cua tré. Trong
giai doan dau doi, moi trudng truc tiép cua tré
(cha me, anh chi em va nguoi cham soc), moi
truong (¢ nha, tredng hoc), bdi canh bén ngoai
(cong viéc ctiia cha me) va bdi canh xa hoi 1on
hon lién quan dén quan 1y 14 nhimg yéu té anh
hudng dén sy phat trién cia tré [16].

Céac nghién ctru lién quan dén viéc nuodi
dudng, cham soc tré mam non déu cho thiy vai
tro quan trong cua cac bén lién quan va coi gia
dinh nhu mot cdu truc sinh thai, mot hé thong
anh huong dén viéc hoc tap va phat trién cia tré
thong qua viéc nuodi dudng, cham soc [17, 18].
Viéc nuodi dudng, chim séc duge h5 tro boi
mét loat cdc bbi canh xa hoi tir hau hét méi
truong gia dinh gan gili, cham soc tré em, hoc
tap, dén cac bdi canh xa hon va gian tiép hon
nhu cong viéc ciia cha me, cong dong rong 16n
hon va anh huong cia chinh sach [16]. Cac udc
tinh hién tai chi ra ring hon mot nira trong s6
25,5 triéu tré em My dudi 6 tudi danh thoi gian
cho nguoi khac cham séc thuong xuyén chu
khong phai cha me trong mot tuan [19].

Nhin chung cac nghién ctru 6 cac goc do
khac nhau déu co nhiing nhan dinh vé vin dé
nudi dudng, cham séc tré mam non tuy nhién,
chua c6 nhiéu nghién ctru di sdu nghién ctru vé
quan 1y hoat dong nudi dudng, cham séc tré tir
18 thang dén 36 thang tudi theo hudng tiép can
tham gia. Viéc tac gia di sau vao nghién ciru vé
quan ly hoat dong nudi dudng, cham soc tré tur
18 thang dén 36 thang tudi theo hudng tiép can
tham gia s& bd sung, 1am rd thém cac hidu qua
lién quan dén quan 1y dé tir d6 ¢6 nhitng chinh
sach cho phu hop hon.

3. Mgt s6 khai niém co ban va phuong phap
nghién ciru
3.1. Quan ly

Cac nha nghién ctu ¢ cac linh vuc dua ra
nhiéu dinh nghia khac nhau vé quan ly va nhin

chung céc nha nghién ctru déu dé cap dén qua
trinh hoat dong nham thuc hién cac chiic ning
nhu du béo, ra quyét dinh, 1ap ké hoach, t6 chirc
thuc hién, chi huy, Kiém tra, giam sat, danh gia,
kiém soat nham dam bao thuc hién quyét dinh,
ké hoach va muc tiéu dit ra. Tuy nhién, cac
dinh nghia nhan manh qué trinh thyc hién cac
chtrc nang cua quan ly c6 thé chi phu hop véi
quan ly trong pham vi hoat dong cia mét ca
nhan, nhom hay mét b may, mot don vi trong
mot t6 chirc hay mot co quan. Trong to chic
hoat dong theo xu thé chuyén mén hoéa va
chuyén nghiép hoa, quan ly bién d6i va phat
trién tro thanh mot linh vyc hoat dong khac véi
lanh dao va quan tri, ma trong thuc té nhing
khai niém nay cé thé chong lan va thay thé lan
nhau [5, 6, 8].

Khéi niém quan 1y duoc dung dé chi mot sé
chtic nang cuia mot bo phan nhat dinh cua hé
théng nhiam gop phan tao ra tinh huéng dich,
tinh to chuc, tinh gén két va trat tu cua ca hé
théng trong mdi quan hé voi méi trudng xung
quanh. Tur goc do ly thuyét to chuc quan ly 1a
chtre ning hoat dong caa mot td chirc nhit dinh
thuong duoc goi la b may quan 1y, co quan
quan ly. Tir goc do thiét ché luan hay thé ché
luan, quan 1y 1a viéc tao ra thé ché, chinh sach,
co ché, quy dinh, quy trinh trong do dién ra
hoat dong quan ly, tao ra quy tic dé ra quyét
dinh, t6 chtc thuc hién quyét dinh va kiém tra,
giam sat viéc thyc hién quyét dinh.

3.2. Quan ly nha truong

Quén 1y nha truong co thé hiéu 1a quan ly
hoat dong day va hoc nhdm dua nha truong tir
trang thai nay sang trang thai khac va dan dua
nha truong tdi muc dich gido duc da xac dinh
[2-6].

Tac gia Bui Minh Hién, Nguyén Vii Bich
Hién (2016) da dé cap dén quan 1y nha truong
vOoi mot hé théng tac dong c6 muc dich, co ké
hoach cta nguoi lam lanh dao, quan ly, va
hudéng t61 nhan vién cta ho, co thé giao vién,
nhén vién, nguodi hoc [4]. Va huy ddng nhan
vién tham gia cac st ménh, hoat dong cua nha
truong [3]. Nhu vay, c6 thé hiéu qua trinh quan
ly gitta nguoi 1anh dao va nhan vién cua ho la
moét qué trinh 2 chiéu véi muc dich thuc hién
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cac nhiém vu ctia nha truong sao cho dat hiéu
qua cao nhét.

Tac gia Lé Ngoc Hung (2022) da dua ra
nhan dinh vé quan ly nha truong dya theo mo
hinh dong nghiép 1a quan 1y c¢6 sy phan cong va
hop tac ctia nhitng nguoi cling linh vuc hoat
dong chuyén mon, nghé nghiép, cung mdi quan
tam hay cac bén c6 loi ich lién quan ciia t6 chirc
[5, 6]. V6i md hinh dong nghiép quyén lyc cia
nguoi quan ly va sy tham gia ctia cac bén lién
quan [4].

Quan 1y nha truong chinh 1a mot biéu hién
r0 rang ctia mo hinh quan ly dya vao gido vién
véi su tac dong qua lai gitra nha quan 1y va cac
thanh phan tham gia trong gido duc. Va tit ca
quéa trinh nham dat dugc muyc tiéu chung trong
gi4o duc ciing nhu thuc day su phat trién ngudn
Iuc cua xa hoi.

3.3. Gidao duc mam non

Luat gido duc (2019) dua ra dinh nghia gido
duc mam non 1a cap hoc dau tién trong hé thong
gido duc qudc dan, dit nén mong cho sy phat
trién toan dién con nguoi Viét Nam, thuc hién
Viéc nudi dudng, cham soéc, giao duc tré em tur
03 thang tudi dén 06 tudi nham phat trién toan
dién tré em vé thé chat, tinh cam, tri tug, tham
my, hinh thanh yéu té dau tién cua nhan céch,
chuan bi cho tré em vao hoc 16p mot [7].

3.4. Hoat dong nuéi duong, cham soc tré mam non

Trong Théng tu sé 52/2020/TT-BGDDT
quy dinh rd vé hoat dong nudi dudng, cham séc
stre khoe cho tré, cu thé hoat dong nudi dudng
cham soc va gido duc tré dugc thuc hién theo
quy dinh cta chuong trinh gido duc mam non
do B Giao duc va Pao tao ban hanh va quy
dinh vé hoat dong y té trudng hoc. Nhu vy, ¢6
thé hiéu hoat dong nuo6i dudng, cham soc tré tai
trudng mam non 1 qua trinh thyc hién tong hop
cac cong viéc cham séc dinh dudng, cham soc
gidc ngl, chim séc vé sinh, cham soc sirc khoé
va dam bao an toan cho tré, nhim dam béo tré
dugc sdng va phat trién mot cach toan dién,
dugc tién hanh & cac co s gido duc mam non
theo chuong trinh gido duc mam non [9].

3.5. Quan Iy hoat dong nudi dudng, cham soc
tré mam non

Quén 1y hoat déng nuéi dudng, cham soc
tré trong truong mim non bao goém cdc bién
phap tac dong truc tiép t6i cac dbi tugng chinh
I gido vién, nhan vién, cac hoat dong gido duc,
cac ngudn lyc trong va ngoai nha truong nhim
dat dugc myc tiéu quan trong cia gido duc mam
non 1a gitp tré khoe manh, co thé phat trién hai
hoa, can ddi, nang cao suc dé khang va kha
ning thich @mg véi nhimg thay doi ciia moi
truong, tir d6 gitip tré phat trién mot cach toan
dién nhét.

Quan 1y cong tac nudi dudng tré em bao
gom: quan 1y bép an va quan ly viéc t6 chirc
cho tré an trén 16p. Quan ly hoat dong cham soc
tré em bao gém chi dao va giam sat viéc thuc
hién hoat dong cham soc stic khoe cho tré em;
chi dao va quan ly viéc thuc hién céng tac vé
sinh, phong bénh cho tré em: v¢é sinh c4 nhan
tré em, vé sinh nhom, 16p hoc, vé sinh do ding
c4 nhan, do dung dd choi cua tré, vé sinh moi
truong bén ngoai nhom, 16p hoc; chi dao va
quan 1y viéc dam bao an toan cho tré; chi dao
gi4o vién lam tét hoat dong vé to chirc gidc ngi
va phong chdng cic bénh thuong gip cho tré;
Phong chdng cac tai nan thuong tich.

3.6. Tiép cdn tham gia va qudn Iy hoat dong
nuoi duong, cham soc tré tir 18 den 36 thang
theo cach tiep can tham gia

Khai niém nay dung dé chi mét phuong
thirc quan 1y nham thu hat sy tham gia cla céac
bén lién quan trong quan 1y gido duc ndi chung
va trong quan 1y hoat dong nudi dudng, chdm
soc tré mam non tur 18 den 36 thang tudi noi
riéng, huy dong cac ngudn luc xa hoi tir cong
ddng, cac ho gia dinh, cac td chirc, cac ca nhan
va nhirng nguoi hao tdm tham gia dong gop cho
su nghiép phat trién giao duc. Theo Thong tu s6
52/2020/TT-BGDDT vé mbi quan hé giita nha
truong, gia dinh va xa hoi ghi rd mdi quan hé
gitra nha truong, gia dinh va xa hdi, day chinh
1a méi quan hé khong thé tach roi trong giao
duc néu mudn xay dung mot hé théng giao duc
phat trién bén viing, binh ding, dan chu va day
trach nhiém, co thé théy mdi don vi déu co
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nhiing trach nhiém riéng trong qua trinh phét trién
nudi dudng, chdm soc tré em nhu nha truong s€
tao ra modi trudng gido duc giup tré phat trién ca
vé thé chat va tinh than trong tudi tho 4u.

Quan ly hoat dong nuoi dudng, cham soc
tré tir 18 dén 36 thang theo cach tiép can tham
gia la viéc quan ly tré voi su tham gia cua cac
bén bao gdm cac bude i) Lap ké hoach; ii) T6
chtrc thuc hién ké hoach; iii) Chi dao thuc hién
ké hoach; iv) Hoat dong phéi hop cac bén lién
quan; v) Kiém tra, ddnh gid hoat dong chiam
soc, nuodi dudng.

3.7. Phuong phdp nghién cuu

Phuong phép tiép can ¢ sy tham gia cia cac
bén, nghién ciru 4p dung phuong phap tiép can co
su tham gia ciia cOng dong bao gdm tit ca cac bén
¢6 lién quan trong qua trinh quan 1y gido duc cung
tham gia trong moi quy trinh cta qua trinh quan
ly, su tham gia c6 thé tiép can & nhiéu phuong
thure, hinh thic da dang, khac nhau tuy nhién can
duoc st dung phi hop voi ddi tugng va cac ndi
dung trong quan ly gido duc.

Nghién ctru sir dung phuwong phap nghién
ctru tong quan va dit liéu tir cudc khao sat tai
ndm trudNg Mam non tai mot huyén cua tinh
Thanh Hda trong nira dau nam 2024. Mau khao
sat gom 30 can bd quan 1y gido duc (bao gdm
hiéu truong va pho hiéu truong, to truong to
chuyén mén cac trudng mam non, can bd phong
GD&DPT); 150 gido vién cta nim trudong mam
non; 20 can by quan ly lién quan gido duc bao
gom: can bd lam hoat dong y té, an toan Vé
sinh thyc phim & dja phuong, can bd cua chinh
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quyén dia phuong; 150 phu huynh hoc sinh cua
nim trudng mam non & tinh Thanh Hoéa.

Phwong phap chon mau mang tinh chét tién
lgi v&i muc dich nghién ctru tham do, danh gia
thuc trang va phét hién van dé. Céc cau hoi khao
sat tap trung vao nhing ndi dung nudi dudng,
cham so6c va quan ly nu6i dudng, cham soc tré em
18 - 36 thang tudi tai trudng mam non duoc chon.
Nghién ctu sir dung thang do Likert gdm nam
muc tuong tng voi muc d6 danh gia tr mac 1
diém thap nhat nghia 1a “rit kém” dén mic 5
diém cao nhat nghia 1a “rat t6t”.

4. Két qua nghién ciru

Vé s6 lwong hoc sinh, cac truong mam non
hién t0 chtic theo nhém tré va 16p miu giao
(mdu gido 3-4 tudi, mau gido 4-5 tudi va miu
giao 5-6 tudi) theo chuong trinh chuan giao duc
mam non. Theo bang so6 li€u trén so tré & cac
nam ludn c6 xu hudng bién dong, sb tré binh
quan mdt nhom nha tré nam hoc 2023-2024 la
23,8 tré/nhém, giam di so voi nam hoc 2021-
2022 (24,1 tré/nhém). SO tré binh quan trong
mot 16p mau gido nam hoc 2023-2024 1a 29,1
tré/I6p, nhidu hon so véi sb tré trong mot 16p
cua ndm hoc 2021-2022. Viéc tré dugc chia 16p
theo dung do tudi va sd luong tré theo chuan
chuong trinh gido duc mam non. Piéu nay tao
diéu kién thuan loi cho qua trinh nudi dudng,
cham soc tré, ngoai ra véi s lugng tré thay doi
qua cac nam hoc ludn can co nhimng nam bat kip
thoi vé mat quan 1y dé co thé co nhiing giai
phap t6t nhat gitip tré dugc phat trién trong moi
truong thuan loi.

Béng 1. S6 lugng tré nha tré, mau gido trong truong mam non, nim hoc 2020 - 2023

Nam 2020-2021 Nam 2021-2022 Nam 2022-2023
Truong Nha tré Mau gido Nha tré Mau gido Nha tré Mau gido
mamnon | S6 | S6 4 1ré So | So | So 4 e S6 | So | So S8 e So
tré | nhém Iép tré | nhém I6p | tré | nhém lop
Trudng A 75 3 210 7 72 3 208 7 70 3 209 7
Truong B 72 3 220 8 73 3 230 8 71 3 226 8
Trudong C 72 3 286 10 70 3 281 10 74 3 291 10
Truong D | 145 6 512 18 136 6 508 18 141 6 475 16
Truong E 70 3 176 6 68 3 150 6 72 3 166 6
Téngcong | 434 | 18 | 1404 | 49 | 419 18 | 1377 | 49 | 428 | 18 | 1367 | 47
Binh quan 24,1 28,7 23,3 28,1 23,8 29,1
SO tre
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Vé doi ngil nhan sw truong mdam non, sO
gido vién trong céac truong mam non cong lap

trén dia ban khao sat tr 20 dén dudi 50
gido vién.

Béng 2. S6 lugng can b quan 1y, gido vién va nhan vién truong mam non, nim hoc 2020 - 2023

Néam 2020-2021 Néam 2021-2022 Néam 2022-2023
Truong Can b¢ y i Can bg y i Can bé 3 A
A quan ly Giao Nhén quan ly Giéo Nhan | qudnly Giao Nhén
mam non N -n - n N “n -n N - n -
nha vién vién nha vién vién nha Vvién vién
truong truong truong
Trudong A 3 20 3 3 20 3 3 21 3
Truong B 3 22 3 3 22 3 3 22 3
Truong C 3 26 4 3 26 4 3 26 4
Truong D 3 45 6 3 44 6 3 45 5
Truong E 3 19 2 3 19 2 3 20 2
Téng s6 15 132 18 15 131 18 15 134 18

Nguon: thong ké bao cao tong két nam hoc céac trudng mam non.

Theo bang s6 liéu trén ddi ngii can bd quan
1y, gido vién, nhan vién tai cum cac trudng cho
thdy sd lugng can bd quan 1y va nhan vién 6n
dinh qua cac nam hoc, ) luong gido vién co sy
thay d6i, nhin chung c6 ting thém gido vién,
nhu vy viéc 6n dinh doi ngii quan 1y, nhan
vién va tang thém s6 luong gido vién 1a mot chi
s6 thé hién ring cac nha truong cd su quan tAm
dau tu trong viéc nudi dudng, cham soc tré.

Két qua nghién ctru thuc trang nudi dudng,
cham soc tré18-36 thang tudi néu ¢ Bang 3
(thang do Likert: 1 c6 nghia I “rat kém” va 5
c6 nghia 1a “rat tot”).

Nhin chung trong cac hoat dong nudi
dudng, cham soc tré c6 2 hoat dong dugc danh
gia twong dbi cao hon so véi 2 hoat dong con
lai d6 1a hoat dong cham soc giéc ngu va hoat
dong vé€ sinh cho tré, 2 hoat dong con lai bao
gdm hoat dong xay dung ché d6 dinh dudng va
hoat dong cham so6c suc khée va dam bao an
toan cho tré em. O tit ca cac hoat dong mot
diém c6 thé d& dang nhén thiy 1a mirc d6 danh
gia cho diém ciia cac can bd quan ly néi chung
luén cao hon so véi nhom gido vién va nhom
phu huynh, diéu nay c6 thé 1y giai tir goc do
quan ly, nha quan ly danh gid dua theo quy
trinh va dam bao cac quy dinh trong cac hoat
dong nudi dudng, cham soc tré, con giao vién
va phu huynh danh gia dua trén mirc d6 mong
doi va ky vong ctia ban than vi vdy nén dan dén
ty 1¢ danh gia luon thap hon so voi nhém quan

ly. Pay 1a van dé can suy nghi trong qué trinh
nuodi dudng, cham soc tré, bdi sy ky vong cua
phu huynh va su hleu biét quy trinh cua gido
vién hién nay van can dugc lam t6t hon.

Két qua nghién ciru vé thyc trang cac chirc
nang quan ly nudi dudng, cham soc tré.

Cudc khao sat lay y kién danh gia coa cac
bén lién quan (can bd truong, gido vién, phu
huynh va can bo ngoéli truong) vé bdn chirc
nang thudc loai “kinh dién” ctia quan 1y 1a chirc
ning 1ap ké hoach nuéi dudng, cham soc; chirc
nang td chirc thuc hién; chirc nang chi dao thuc
hién va chtrc nang kiém tra, giam sat.

Pong thoi, khao sat 1y y kién danh gia cua
cac bén vé hai chirc ning rat co ban, quan trong
ctia quan 1y duoc nhan manh trong cac 1y thuyét
quan 1y hién dai. Do 13, thtr nhit, chic ning
truyén thong, gido duc thay ddi nhan thuc, thai
d6 va hanh vi d6i voi nudi dudng, chiam séc tré
mam non no6i chung va tré18-36 thang tudi néi
riéng. Th hai, chuc nang phdi ho’p va huy dong
cac bén lién quan gom ca cong dong trong quan
ly nubi dudng, cham soéc tré mam non, c6 thé
goi chung 1a quan 1y theo tiép can tham gia
hodc quan 1y theo tiép cin cong dong. Két qua
khao sat ¥ kién danh gia dugc tinh trung binh
cho cac bén lién quan tra 161 cau hoi va duoc
trinh bay theo thtr tw xép hang trong Bang 4
(thang do Likert: 1 c6 nghia la “rit kém” va 5
c6 nghia 1a “rat tot”).
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Bang 3. Y kién dénh gia cua cac bén lién quan vé thuc trang cic hoat dong
nudi dudng, cham soc tré 18-36 thang tudi

Céc nhom doi tugng
STT Noi dung Tiéu chi Canbo | Canbg | in | ppy
qudinly | qudn ly L :
., o vién | huynh
gido duc | lién quan
Phéi hop v6i tram y té kham
suc khoe dinh ky cho tré em 41 42 41 4
18-36 thang
Co6 sd theo ddi stic khoe,
theo doi tiém ching cho tré 41 41 41 4
Hoat dong cham soc em 18-36 thang tuoi
1 sirc khoe va dambao | Co ké hoach phong tranh 1
an toan cho tré em s0 bénh thuong gip cho tré| 4,2 4,2 4,1 4
18-36 thang tuoi em 18-36 thang tudi
Co s& vat chit dam bao an
toan phong tranh tai nan
thuong gap cho tré em 18-36 4.2 4.2 41 41
thang tudi
Diém trung binh 4,2 4,2 4,1 4.0
Chiam séc vé sinh ca nhan
cho tré em 18-36 thang tudi 41 4.3 4 4
bam bao vé sinh phong,
Hoat dong chim soc nhom, dokdung, ’do c¥101,7 EY 42 4,4 4 4,1
A \ . sach nguon nudc va xi ly
2 |vé sinh cho tré em tir D . .
, 2. tot rac thai, nudce thai
18-36 thang tudi p X . o
C6 nguodn nudc sach va xur
Iy rac thai, nudc thai dam 42 43 4.1 4,1
bao vé sinh
Diém trung binh 4,2 4,3 4.0 41
R o, T6 chirc gidc ngi cho tré
Hoat d?“ghChafT‘ S0 | 4am bao theo nhu chu tré| 4,3 4.4 41 | 41
3 |siac ngu cho trf,em W lem 18-36 thang tudi
18-36 thang tudi " :
biém trung binh 4,3 4.4 41 4.1
Xay dung ché do khau phan
an phu hop vai tré 18-24; 4,2 4,2 4,1 4,1
N 24-36 thang
Hoat dong cham sbc pa™ 1 ™ bra chinh va 1
4 |dinh dutng cho tr¢ em bita phu cho tré¢ em 18-36
tir 18-36 thang tui. 2 pIY oo Te o T8 4,2 4,2 41 | a1
thang, dam bao co cau nang
luong céc chat dinh dudng
Diém trung binh 4,2 4,2 41 41
Két qua khao sat cho biét tinh trung binh dat mirc diém cao nhat 1a 2,8/5 diém va chirc
sau chirc nang quan ly nudi dudng, cham soc nang “t6 chirc thye hi¢n” va chirc nang “truyén
tré 6-36 thang tudi dat mic dudi trung binh voi thong” dat mirc di€m thap nhat 1a 2,1/5 diém.

2,3/5 diém. Trong d6, chirc nang “lap ké hoach”



H. T. S. Thai, B. T. Phuong / VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 41, No. 1 (2025) 105-115 113
Béng 4. Piém trung binh thyc trang cic chirc ning quan 1y nudi dudng,
cham soc tré 18-36 thang tudi
Céc nhém doi twong
Cbaé” Cin bj
STT | Noidung Tiéu chi qudnly | Gido | Phu
(i | lienquan | vien | huynh
ygido| .,
duc gido duc
Xay dung ké hoach hoat dong nudi dudng, cham 42 43 41 41
séc phit hop véi ddc diém tré em 18-36 thang tuodi. ' ' ' '
Hoat dong lap Xay dung ké hoach nudi dudng, cham soc tré em
i : “™118-36 thang tudi theo nam/thang/tuan/ngay dam| 4,2 4,2 4.1 4.1
ké hoach trong bio noi d
nudi  dugng, a0 191 dung e
1 chim séc Ch(; Xay dung ké hoach hoat d(_n}g nuoi dudng, chapl
\ soc tré em 18-36 thang tudi phu hop véi dicu| 4,2 4,2 41 40
tr¢ em 18-36|; .. X N
thang tu 5i kién thuec té cua nha trudng. _ _
Xay dung ké hoach hoat (}I(f)ng nuodi dudng, cham 42 43 41 41
soc tré em 18-36 thdng tudi dam bao tinh kha thi. ’ ’ ' '
Diém trung binh. 4,2 43 4,1 4,1
Hoat dong t6|Thong béo ké hoach nudi dudng, chim soc tré
chic thyc hién|em 18-36 thang tudi dén toan thé can bo, gidgo| 4,3 4.4 41 41
ké hoach trong | vién, nhin vién trong nha trudng.
2 |nuoi  dudng, |Phan cong nhiém vy nudi dudng, cham soc tré
chim so6c cho|em 18-36 thang tudi phu hop véi nang lyc can| 4,4 4.6 41 41
tré em 18-36|bg, gido vién, nhan vién trong nha trudng.
thang tudi Diém trung binh. 44 4,5 4,1 4,1
Chi dao phé hiéu truong, to nudi dudng, gido vién
trong cong tac nudi dudng, cham soc tré em 18-36| 4,4 4.6 4.1 4.1
théng tudi.
Chi dao t6 nudi dudng xay dung khau phan in
Hoat dong chi|dam bdo co cAu nang lugng cac chit dinh dudng,| 4,4 4.6 41 41
dao thyuc hién|dam bao ché do an va an toan v¢ sinh thuc pham.,
ké hoach trong | Chi dao gido vién to chuce bira an, gidc ngu cho 44 16 41 41
3 |nudi  dudng, [tré em 18-36 thang tudi theo quy dinh. ’ ’ ' '
cham soc cho | Chi dao gido vién thurc hién vé sinh ¢4 nhén cho tré
tr¢ em 18-36|em 18-36 thang tudi; theo ddi strc khoe cua tré trén 42 42 41 41
théng tuoi biéu do, theo doi tiém chung, dam bao an toan va ' ' ' '
phong tranh mot sd pénh thudng gap c,:ho tré.
Chi dao cong tic phdi hop vdi tram y t€ chdm soc stc
khoe dinh ky cho tré em 18-36 thang tudi. 4.2 4.3 41 41
Diém trung binh. 4,3 4,5 41 41
i Hoi phu huynh hoc sinh giam sat cong tic dam 44 45 41 492
HOEU dong ) bdo an toan vé sinh thyc pham cia nha trudng ' ' ' '
p {’Ol _h;UP €dC | Chi cuc vé sinh an toan thuc phr?im cta tinh kiém
bén lién quan | " 42nh gid cong tic dam bdo an toan vé sinh| 4.4 4.6 41 | 42
4 trogg nu0|v thue phém cua nha truong.
duong, cham - " - i A o 1A
S6C cho tré em bong vién, khen thuong kip thml d61 véi can bo,
18-36 thang gido vién, nhan vién thyc hién tot céng tac nudi| 4,4 4.6 4.1 42
i dudng, cham soc tré em 18-36 thang tudi.
Diém trung binh. 4.4 4.6 4,1 4,2
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Céc nhém doi twong
Cb%” Cin bj
STT | Noidung Tiéu chi win quinly | Gido | Phu
quan 1 ian quan | vién | huynh
lygiao| -,
duc | &0 duc
Kiém tra, giam sat cong tic quan 1y chi dao cia
Pho hiu truong, gido vién, nhan vién trong thuc
hién hoat dong nudi dudng, cham soc tré em 18- 4.2 4.3 4.1 4.1
Hoat dong 36 thang tudi.
at do X . A . ~ Z X
Kiém tra, danh Klfm tra darzlh gia c?n% tac v€ sinh, so ché, ché 4.2 43 41 41
giA trong nudi bién thuc pham tai bép an.
~ N Kiém tra danh gia to chirc hoat dong an, ngii cho
5 (%uo’ng, cl}am tré em 18-36 thang tudi tai nhom tré. 4.2 44 41 41
soc cho tré em ——z . P E— . T ;
18-36 thang Kiém tra danh gia v¢ sinh nhom tré, vé sinh ca
tUdi nhan, dq dung, do choi tai nhém tré em 18-36| 4,2 4.4 41 41
thang tuoi.
Kiém tra, danh gia so theo doi strc khoe ciia tré
em 18-36 thang tudi. 4.3 44 41 41
biém trung binh. 4,2 4,4 4,1 4,1

5. Binh lugn

Thong qua mirc danh gia va s diém trung
binh cua cac hoat dong quan ly nudi dudng,
cham soc tré c6 thé thdy tat ca quy trinh quan ly
cua hoat dong nudi dudng, cham soc tré déu
duoc danh gia & muc kha trd 1€n, trong do hoat
dong td chirc thuc hién Kké hoach, hoat dong chi
dao thuc hién ké hoach va hoat dong phéi hop
cac bén lién quan 1a 3 hoat dong dugc danh gia
cao hon céc hoat dong con lai. DPéi voi cac
nhom tham gia khao sat, c6 thé thdy dic diém
chung ctia nhém quan ly 1a dua ra cac nhéan
dinh, danh gia t6t cao hon so véi nhém gido
vién va nhom phu huynh. S6 liéu nay co thé
giai thich dugc thong qua chirc nang, vai tro
cua tung nhom, voi nhom quan ly 1a nhom truc
tiép tham gia, thyc hién cac hoat dong va hiéu
quy trinh thyc hién vi vdy muc do danh gia tdt
¢6 phan cao hon, voi nhém gido vién va phu
huynh la nhitng nhom tham gia & muc d6 gian
tiép, nhém huéng thu nén mirc d6 danh gia luén
& mirc chung, 6n dinh.

Dé cac tiéu chi dugc danh gia & mic do tot
cao hon, can tiép tuc thuc hién tbt cac giai phap
nhim nang cao chit lvong quan 1y nudi dudng,
cham séc tré em tir 18 thang dén 36 thang tudi.
Ngoai ra qua trao ddi tryc tiép cac dbi twong
duoc hoi cho rr:ing cac ké hoach Chi dao giao

vién thuc hién vé sinh ca nhan cho tré em 18-36
thang; theo dbi sirc khoe cua tré trén biéu do,
theo doi ti€ém chung, dam bao an toan va phong
tranh mot so bénh thuong gap cho tré can co
nhing cai tién nhat dinh cho phu hop véi diéu
kién thuc té ciia nha truong.

6. Két luan

Trén thé gi6i va trong nudc di co nhidu
nghién cuu tir cac goc do khac nhau lién quan
dén hoat dong nudi dudng, chim séc tré em
mam non. Cac nghién clru & cic goc do khac
nhau déu c6 nhitng nhan dinh vé& vin dé nuoi
dudng, chim soc tré mam non. Tuy nhién, con
thiéu nghién ctru di sau nghién ciru vé quan ly
hoat dong nudi dudng, cham soc tré tur 18
thang dén 36 thang tudi theo hudng tiép can
tham gia, viéc nghién ctru dya theo hudng tiép
can tham gia gitp qua trinh nghién ctru c6 goc
nhin day du tir cong dong va cac bén trong qua
trinh quan 1y gido duc d6i véi hoat dong nudi
dudng, cham séc tré.

Két qua nghién ctru cho biét thuc trang
quan ly gido duc hoat dong nudi dudng, cham
soc tré tir 18 thang dén 36 ‘thang tudi duogc
danh gia ¢ muc tr kha dén tét. Cac qua trinh
quan ly bao gorn hoat dong 1ap ké hoach, hoat
dong td chuc thue hién ké hoach, hoat dong chi
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dao thyc hién ké hoach, hoat dong phéi hop cac
bén lién quan, hoat dong kiém tra, danh gia
trong nudi dudng, cham soéc cho tré em 18-36
thang tudi déu dugc danh gia & muc kha. Day la
minh ching rd rang nhat cho nhimng nd luc va
su chi dao cua cac cp lanh dao, quan Iy cac cip
¢ tinh Thanh Hoa trong qua trinh ting budc
phat trién bén ving giao duc, Tuy nhién, bén
canh nhitng thanh tuu dat duoc van con mot sb
han ché nhit dinh trong qué trinh quan 1y hoat
dong nudi dudng, chiam séc tré. Cac trudng can
tang cuong nhan thic vé sy tham gia phat trién
gi4o duc mam non, phdi hop dua trén quyén loi
cho tré va vi tré em, c6 ké hoach cu thé nhim
cai tién céc diém chua duge danh gia cao tai cac
truong. Viée niy s& s& gop phan on dinh vé doi
ngili, ndng cao chét luong cham soéc giao duc,
tich cuc diu tu co s& vat chét - trang thiét bi,
nham dam bao cho tit ca tré em déu duoc
hudng su chim soc gido duc tbt trong moi loai
hinh giao duc.
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