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Abstract: Faculty development is a fundamental condition for member universities of Vietnam
National University, Hanoi (VNU) to realize their strategic orientation toward research-intensive
higher education institutions. This paper examines the current situation of faculty development at
nine VNU member universities in terms of faculty competencies, workforce planning, recruitment,
training and professional development, evaluation and screening, faculty retention, incentive
policies, and working environment. The study employed questionnaire surveys, document
analysis, synthesis, and descriptive statistics. The survey sample included 714 respondents,
comprising 580 lecturers and 134 educational managers. The findings indicate that faculty
development activities were generally rated at a high level. Working environment, recruitment,
training and development, and faculty retention policies were among the most positively evaluated
aspects. However, several areas require further improvement, including periodic review of
workforce planning, post-recruitment monitoring, evaluation of training outcomes, use of
evaluation results, and development of clear academic career pathways. Based on these findings,
the paper proposes several managerial implications for improving faculty development in response
to the requirements of research-oriented universities.
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Thuc trang phét trién d6i ngii giang vién

tai cac truong dai hoc nghién ctru thude Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Vii Thi Nga*

Truong Dai hoc Khoa ftac Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Ngi,
334 Nguyen Trai, Thanh Xudn, Ha N¢i, Viét Nam

Nhén ngay 05 thang 5 ndm 2026
Chinh sira ngay 29 thadng 5 nam 2026; Chap nhan dang ngay 02 thang 6 nim 2026

Tém tit: phat trién doi ngii giang vién 1a diéu kién nén tang dé cac truong dai hoc thanh vién
thudc DPai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) thyc hién muyc ti€u trd thanh cac co s gido duc dai
hoc dinh huéng nghién ctru. Bai viét phan tich thuc trang phat trién doi ngii giang vién tai chin
truong dai hoc thanh vién thugc PHQGHN trén cac phuong dién: nang luc giang vién, quy hoach,
tuyén dung, dio tao - bdi dudng, danh gia - sang loc, duy tri d6i ngii, ché d6 chinh sach va moi
truong 1am viéc. Nghién ctru st dung phuong phép diéu tra bang phiéu hoi két hop phan tich tai
li¢u va théng ké mo ta. Mau khao sat gdm 714 nguoi trong d6 c6 580 giang vién va 134 can bd
quan ly. Két qua cho thiy cac hoat dong phat trién doi ngii giang vién dugce danh gid ¢ mirc kha
dén cao; moi truong lam viéc, tuyén dung, dao tao - bdi duong Va chinh sach giit chan giang vién
1a nhimg ndi dung ndi bat. Tuy nhién, mot sé khau con can tiép tuc hoan thién nhu ra soat quy
hoach, theo dbi sau tuyén dung, danh gia sau bdi dudng, xir 1y két qua danh gia va xay dung 16
trinh nghé nghiép hoc thuat. Trén co s do, bai viét dé& xudt mot s6 ham ¥ quan ly nham phat trién
d6i ngil giang vién dap tmg yéu cau dai hoc dinh hudng nghién ciru.

Tir khéa: d6i ngii giang vién; phat trién doi ngii giang vién; dai hoc dinh hudng nghién ciu;

PHQGHN; quan 1y gido duc.

1. Mé dau

Trong gido duc dai hoc hién dai, d6i ngii
giang vién khong chi 1a lyc lugng truc tiép thuc
hién hoat dong giang day, ma con 1 chu thé tao
1ap tri thirc, dan dat nghién ctru khoa hoc, phat
trién chwong trinh ddo tao, chuyén giao cong
nghé va xay dung uy tin hoc thuat clia co so
giao duc dai hoc. Dac biét, ddi véi cac truong
dai hoc dinh hudng nghién clru, vai tro cda
giang vién cang tré nén trung tim vi chit lugng
d6i ngii quyét dinh truc tiép dén ning lyc dao
tao trinh d§ cao, nang lyc cong b6 khoa hoc,
kha nang tham gia cic mang ludi hoc thuit
qudc té, ning lyc huy dong ngudn luc nghién
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chru va vi thé ciia nha trudng trong hé thong
gido duc dai hoc.

Theo quy dinh hién hanh vé gido duc dai
hoc & Viét Nam, co s& gido duc dai hoc dinh
hudng nghién ctru dugc hiéu 1a co so gido duc
dai hoc c6 su gén két chat ché gitia dao tao va
nghién ctru khoa hoc, dap ting cac tiéu chi nhat
dinh vé t6 chirc dao tao, nghién ctu, doi ngi,
san phiam khoa hoc va chuyén giao tri thuc
[1-3]. Diéu nay doi hoi cong tac phat trién doi
ngii giang vién khong thé dimg ¢ viéc bao dam
du sé lwong hodc dap ung chuan trmh do toi
thiéu, ma phai huéng t6i phat trién ning luc
nghé nghiép hoc thuét, ning lyc nghién ciu,
ning luc d6i méi sang tao va kha ning thich
mg voi nhimng thay do6i cta khoa hoc, cong
ngh¢ va thi truong lao dong.

DHQGHN 1la trung tdm dao tao, nghién ctru
khoa hoc, cong nghé da nganh, da linh vuc chat
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lugng cao ctia cd nudc, c6 st mang dao tao
ngudn nhan luc chat lugng cao, bdi dudng nhan
tai, nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé
va chuyen giao tri thirc. Trong chlen lugc phat
trién giai doan 2026 - 2035, tim nhin 2045,
DHQGHN xac dinh muc tiéu phat trién theo mo
hinh dai hoc nghién ctru va doi méi sang tao, ¢6
vi thé trong khu vuc va quoc té [4]. Dé hién
thuc héa muc tiéu nay, phat trién doi ngii giang
vién ¢ cac truong dai hoc thanh vién c6 ¥ nghia
chién luoc, vi day la luc luong truc tiép trién
khai cac hoat dong dao tao sau dai hoc, nghién
ctru khoa hoc, cong bd quéc té, xay dyng nhém
nghién ctru manh, phat trién nganh dio tao méi
va chuyén giao tri thirc.

Trong nhimg ndm gan day, cac trudng dai
hoc thanh vién thuéc PHQGHN di trién khai
nhiéu chu truong, chinh sach nhim phat trién
d6i ngil giang vién, bao gdm quy hoach, tuyén
dung, dao tao - boi dudng, danh gia, dai ngo,
khuyén khich cong bd khoa hoc va xay dung
moi truong hoc thuét. Cac s6 lidu théng ké nhan
luc cap nhét dén cudi nim 2025 va két qua hoat
dong khoa hoc - cong nghé giai doan 2023-
2025 cho thay quy md, trinh do va ning luc
nghién ciru cua doi ngii c6 chuyén bién tich
cuc; tuy nhién, su phat trién chua that déng déu
gilra cac don vi va gilia cac nhom nang lyc hoc
thuat. Vi vay, viéc bd sung bﬁng ching dinh
luong vé quy mo, co cAu, trinh do va két qua
nghién ctru 1a can thiét dé danh gia thuc trang
phat trién doi ngii giang vién mot cach toan
dién hon [5-10].

Tir thuc tién d6, bai viét nay tap trung tra
161 ba cau hoi nghién ctru: 1) Pdi ngli giang vién
tai cac truong dai hoc thanh vién thudc
DPHQGHN theo dinh hudng nghién ctu hién
dap ung cac nhom ning lyc nghé nghiép hoc
thuat & mrc d6 nao? ii) Cac hoat dong phat
trién doi ngii giang vién dugc thuc hién ra sao
trén cac phuong dién quy hoach, tuyén dung,
dao tao - bdi dudng, danh gid, duy tri, chinh
sach va moi truong lam viéc? va iii) Nhitng vin
dé quan 1y nao can tiép tuc hoan thién dé phat
trién doi ngii giang vién dap ung yéu ciu cua
dai hoc dinh hudng nghién ctru?

. (20...) 1-16 3

2. Tong quan nghién ciru

Phat trién doi ngil giang vién trong gido duc
dai hoc 1a chu dé da dugc tiép can tir nhleu binh
dién khac nhau, bao gdbm quan tri nguon nhan
lyc, phat trién nghé nghiép hoc thuat, quan ly
giao duc dai hoc [11], chinh sach dai hoc
nghién ctru va ning luc nghé nghiép cua giang
vién. Cac nghién cuu truge déy cho thay doi
ngil giang vién 1a nhéan t6 quyét dinh chat luong
dao tao, nang luc nghién ciru, uy tin hoc thuat
va kha nang canh tranh cta co sé giao duc dai
hoc. Tuy nhién, tuy theo mo6 hinh dai hoc, yéu
cAu dbi v6i doi ngii giang vién va cach thic
phat trién doi ngii c6 nhitng khac biét dang ke.
DPbi véi cac truong dai hoc theo dinh hudng
nghién ctru, phat trién doi ngii giang vién khong
chi 14 phat trién nhéan luc giang day, ma con la
phat trién ngudn nhéan lyc hoc thuat c6 kha ning
tao 1ap tri thirc, dan dat nghién ctru, cong bo
qudc té, chuyén giao tri thirc va tham gia quan
tri hoc thuat.

O hudng tiép can phat trién ngudn nhén lyc,
cac cong trinh cua Nadler, Dessler va mot sb tac
gid vé quan tri nhan lyc da dat nén tang cho
vi€c xem phat trién nhan lyc nhu mot qua trinh
¢6 to chlrc nham nang cao nang lyuc ca nhan, cai
thién két qua cong viée va thuc day phat trién t6
chuc. Nadler nhin manh mdi quan h¢ gilra phat
trlen ca nhén, phat trién nghé nghiép va phat
trién t6 chirc; trong khi Dessler coi t6 chue 1a
chui thé ¢6 trach nhiém nhén dién nhu cau, thiét
ké chuong trinh dao tao, trién khai bdi dudng
va danh gia hiéu qua phat trién nhan lyc [12-
13]. Céc nghién ctru theo tiép can nay c6 gia tri
quan trong dbi voi gido duc dai hoc vi cho thay
phat trién giang vién phai dugc dat trong chién
luge dai han cta nha truong, gan voi phan tich
nhu cau, thiét ké chuong trinh h tro, danh gia
sau bdi dudng va xdy dung 10 trinh nghé
nghiép. Tuy nhién, néu chi tiép can theo quan
tri nhan lyc chung, cac nghién ctu nay chua
lam rd ddy du tinh dic thu cia doi ngii gidng
vién vodi tu cach 1a lyc lugng lao dong hoc
thuat, noi két qua cong viéc khong chi la hiéu
suat hanh chinh ma con bao gom san pham tri
thire, cong bd khoa hoc, huéng dan nghién ciru,
dong gop hoc thuat va anh huong xa hoi.
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O huéng nghién ctru vé dai hoc nghién ciru,
nhiéu cong trinh qudc té khang dinh giang vién
la lyc lugng trung tdm cuia md hinh dai hoc
nghién clru. Altbach va Salmi nhin manh ring
su xuat sic ciia dai hoc nghién ciru phu thude
truée hét vao kha niang thu hat, phat trién va giir
chan cac nha khoa hoc c6 nang lyc cao [14].
OECD cho rang phat trién doi ngii giang vién 1a
diéu kién dé nang cao ning luc d6i méi va hoi
nhdp cua gido duc dai hoc; theo do, cac chinh
sach phat trién giang vién can gan véi chuin
nang luc nghién ciru, co ché thang tién dya trén
thanh tich hoc thuat va moéi truong tu do sang
tao [15]. Owen-Smith tiép can dai hoc nghién
ctru nhu mot thiét ché tao lap tri thtec, gén két
cong déng va két ndi cac linh vuc cua x3 hoi; tir
do6, phat trién giang vién khong chi nhim néng
cao nang lyc ci nhan ma con nham hinh thanh
ning luc két ndi, hop tic va dong gop xa hoi
cta doi ngi hoc thudt [16]. Cac nghién ctru nay
go1 md rang phat trién doi ngil glang vién trong
dai hoc dinh huéng nghién ctru can dugc hiéu
nhu mdt qua trinh phat trién hé sinh thai hoc
thuét, bao g@)m nang lyc ca nhan, nhém nghién
clru, méi trudng hoc thudt, co ché tai chinh,
chinh sach di ngd, quyén tu cha va hé thong
danh gia dya trén két qua khoa hoc. O Viét
Nam, céc ti€u chi nhan dién truong dai hoc
nghién ciru va kinh nghiém quéc té can van
dung ciing d3 dugc thao luan trong mot $6
nghién ctru trude day [17, 18].

Bén canh do, cac nghién ctru vé nang luc
giang vién va phat trién nghé nghiép hoc thuat
nhin manh yéu cdu xdy dung chuin ning luc
phi hop véi vi tri viéc 1am, chirc danh nghé
nghiép va dinh huéng phat trién ciia co so gido
duc dai hoc. Trong mé hinh dai hoc hién dai,
giang vién phai c¢6 nang luc chuyén moén, nang
lyc su pham, ning luc nghién clru, nang luc
ng dung cong ngh¢, nang luc hop tac, nang luc
phuc vu cong dong va nang luc bao dam chat
luong. Cac nghién ctru v€ phat trién chuyén
moén ciing cho thay viéc b01 du'(mg giang vién
chi ¢6 hiéu qua khi dwoc gin v6i nhu ciu thyuc
tién, diéu kién lam viéc, co ché hd trg, danh gia
sau boi dudng va sy phat trién nghé nghiép dai
han. Bdi voi dai hoc dinh hudng nghién ctru,
cac nhom ning luc cin duoc nhian manh hon
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g6m nang lyc nghién ctru khoa hoc va cong bo
nang lyc lanh dao hoc thuét, nang lyc phat trlen
nhom nghién ctru, nang luc hop tac quoc té,
ning lyc huy dong ngudn lyc va ning luc
chuyén giao tri thirc.

O Viét Nam, cac nghién clru vé phat trién
doi ngii giang vién di duoc trién khai dudi
nhiéu goéc @6 nhu chinh sach phét trién giang
vién, xdy dung chuin nghé nghiép, danh gia
ning luyc, phat trién ngudén nhan Iyc trong
truong dai hoc cong 1ap va ngoai cong lap, ciing
nhu phat trién giang vién dap ung yéu cau doi
méi gido duc dai hoc. Nguyén Thi Thu Huong
phén tich thuc trang xay dung ddi ngili giang
vién trong trudong dai hoc va dé& xuat cac giai
phap hoan thién co s¢ phap 1y, quyén va nghia
vu cua giang vién [19]. Bui Ha Phuong nhin
manh vai tro cia viéc xay dung ti€u chi danh
gia nang lyc giang vién dai hoc nhu mét can ctr
dé nang cao chat lwong d6i ngii [20]. Céc
nghién ctru nay cé y nghia trong viéc khing
dinh yéu cau chuan hoa va danh gia ning luc
giang vién, nhung phan 16n van tiép can doi
ngill giang vién trong pham vi gido duc dai hoc
n6i chung, chua di siu vao yéu cu dic thu cua
dai hoc dinh hudng nghién ctru.

Mot s cong trinh trong nude di truc tiép
ban dén phét trién giang vién theo yéu cau dai
hoc nghién ctru. Canh Chi Diing nghién curu
phat trién giang vién theo yéu cau cua dai hoc
nghién ctru tai PHQGHN, xay dung bd ti€u
chuan va md hinh danh gia giang vién trén co
s0 cac diéu kién phat trién hoc thuat [21].
Nguyén Thanh Xuan nghién ctru phat trién doi
ngill giang vién linh vuc khoa hoc tu nhién trong
cac dai hoc theo dinh hudéng nghién ctru, nhin
manh vai trd cta chién luoc phat trién ning luzc
hop tac nghién ctru, tuyén chon giang vién gin
v6i nhém nghién ctu va xay dyng moi truong
tu chu hoc thuat [22]. Cac nghién ctru nay da
tién gé‘ln hon dén dic thu cua dai hoc nghién
ctru, nhung van con du dia dé tiép tuc mé rong
theo hudng phan tich dong b toan bo chu trinh
phat trién doi ngii giang vién, tir quy hoach,
tuyén dung, dao tao - boi dudng, danh gia, sang
loc, dai ngd, giit chan dén phat trién moi truong
hoc thuat.
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Dbi v6i PHQGHN, mét sé nghién ctru gan
day da chi ¥ dén mdi quan hé giita quan ly,
chinh sich va ning sudt nghién ciru ciia giang
vién. Nghién ctru cua Nguyen Anh Tuan va
cong su cho thay cac yéu té quan 1y, nguon luc
va chinh sach uu tién nghién cuu cé anh huong
dén ning sudt nghién ciru ciia giang vién tai
PHQGHN [23]. Quy Nguyen va cong su phan
tich cac diéu kién thuén lgi, rao can va dong co
tham gia hoat dong nghién curu cua giang vién
trong truong dai hoc dinh hudng nghién ctru &
Viét Nam, qua do nhan manh vai trod cta hd trg
tai chinh, hop tac nghién clru, ndng luc giang
day va thyc thi chinh sich nghién ctru [24].
Nhirng nghién clru ndy cung cap bang chung
quan trong vé cac yéu t6 anh hudng dén hoat
dong nghién ctru cua giang vién, nhung chua
truc tiép khao sat toan dién thuc trang phat trién
d6i ngil giang vién trén nhiéu phuong dién quan
Iy nhan lyc hoc thudt tai cac truong dai hoc
thanh vién cuia DPHQGHN.

Tong hop cac cong trinh dd cong bd cho
thdy co thé rat ra ba nhan dinh. Thit nhadt, cac
nghién ctru déu khang dinh doi ngii giang vién
1a nhan t6 then chdt quyét dinh chat lugng gido
duc dai hoc, dac biét trong mé hinh dai hoc
dinh hudng nghién ctru. Thit hai, phat trién doi
ngil giang vién can dugc trién khai theo hudng
hé thdng, bao gdm chuin ning luc, quy hoach,
tuyén dung, dao tao - boi dudng, danh gia, dai
ngd va moéi truong hoc thuat. Thir ba, C&c
nghién ctru hién c6 van con mot sd khoang
trong: chua phan tich day du phat trién doi ngd
giang vién nhu mot chu trinh quan tri ngudn
nhan luc hoc thuit; chua lam & muc d6 dap
ung cac nhom nang luc dic thu ctua giang vién
trong dai hoc dinh hudng nghién ciru; chua cod
nhiéu nghién ctru thyc nghiém dya trén dir licu
khao sat rdng tai cac truong dai hoc thanh vién

. (20...) 1-16 5

thuoc DPHQGHN. Vi vay, bai viét nay tap trung
phan tich thyc trang phat trién doi ngii giang
vién tai cac truong dai hoc thanh vién dinh
huéng nghién ctru thugce PHQGHN, qua do bd
sung bang ching thuc tién cho viéc hoan thién
chinh sach phét trién ngudn nhan luc hoc thuat
trong bdi canh xay dung dai hoc nghién ciru.

3. Phuwong phap nghién ctru
3.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién ciru sir dung thiét ké mo ta - phan
tich, két hop gitra nghién ctru 1y luan va nghién
ctru thyc tién. Phuong phap nghién ciru 1y luan
dugc str dung dé hé théng hoa cac khai niém,
md hinh va noi dung lién quan dén phat trién
d6i ngii giang vién trong co s gido duc dai hoc
dinh hudéng nghién ctru. Phuong phap diéu tra
bang phiéu hoi duge st dung dé thu thap dir
lidu dinh lwong vé thyc trang phat trién doi ngii
giang vién tai cac truong dai hoc thanh vién
thuéc PHQGHN. Ngoai ra, nghién cuu sir dung
s6 lidu théng ké nhéan lyc, trinh d6 dao tao, chirc
danh khoa hoc va két qua hoat dong khoa hoc -
cong nghé cia PHQGHN dé dbi chiéu, bo sung
va kiém chirng cac nhan dinh tir khao sat.

3.2. Mau khao sat

Mau khao sat gdm 714 ngudi dang cong tac
tai chin truong dai hoc thanh vién thudc
DPHQGHN, trong d6 c¢6 580 giang vién va 134
can bd quan 1y. Cac truong duoc khao sat gom:
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, Truong
Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Truong
Pai hoc Ngoai ngit, Truong Pai hoc Cong
nghé, Truong Dai hoc Kinh té, Trudng Pai hoc
Gido duc, Truong Pai hoc Viét Nhat, Truong
Pai hoc Y Dugc va Truong Pai hoc Luat.

Béng 1. Co cau mau khao sat

STT | Tén truong dai hoc thanh vién Giang vién Can bd quan ly Tong
1 Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién 95 23 118
2 Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van 90 22 112
3 Truong Pai hoc Ngoai ngir 85 21 106
4 Truong Pai hoc Cong nghé 75 18 93
5 | Truong Pai hoc Kinh té 55 11 66
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6 Trudng Pai hoc Gido duc 55 10 65
7 Truong Pai hoc Viét Nhat 20 5 25
8 Truong Pai hoc Y Duogc 65 16 81
9 Trudng Pai hoc Luat 40 8 48
Téng 580 134 714

3.3. Cong cu va thang do

Cong cu khao sat gdm cac nhoém cau hoi vé:
i) Mirc do dap tng cac tiéu chuan ning lyc cta
giang vién; ii) Muc d¢ thuc hién cac hoat dong
quy hoach, tuyén dung, dao tao - bdi dudng,
danh gia - sang loc, duy tri doi ngili, bdo dam
ché dd chinh sach va tao méi truong lam viée;
va iii) miac do phu hop ciia mot s6 ndi dung
phat trién doi ngii giang vién.

Céc ndi dung dugc danh gia theo thang do 5
muc do. Poi véi mic d6 thuc hién, thang do
gom: kém = 1 diém, yéu = 2 diém, trung binh =
3 diém, kha = 4 diém, tot = 5 diém. Doi v6i
mirc do dat dugc cua cac tiéu chi nang luc,
thang do gom chua dap ung = 1 diém, dap ung
O muc thap 2 diém, dap tmg ¢ murc trung binh
=3 dlem dap ung 6 muc kha = 4 diém, dap
g rét t6t = 5 diém. Gia tri khoang cach cua
thang do dugc xac dinh theo cong thirc (5-1)/5
=0,8; theo d6, diém trung binh tir 4,21 dén 5,00
dugc hiéu 1a mirc cao, tir 3,41 dén 4,20 1a mic
kha. Riéng gia tri 4,21 can hiéu la ngudng bit
dau ctia muc cao, khong phai bang ching day
du dé két luan doi ngii da phat trién dong déu
hodc dat chat lwong tét nhu nhau giita cac

truong; vi vy két qua khao sat phai duoc doi
chleu voi so ligu thong ké khach quan vé& co
cAu, trinh d6 va san pham khoa hoc.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Boi canh s6 liéu vé quy mé, co cdu va két
qua nghién ciru cia ddi ngii Pai hoc Quoc gia
Ha Noi

DPé lam rd nén thuc tién cua khao sat, can
xem xét trude cac sb liéu hanh chinh vé nhan
luc va két qua khoa hoc - cong nghé cua
DHQGHN. Tinh dén thang 12/2025, toan
DPHQGHN c¢6 5,353 nhéan lyc, trong do c6 3,054
vién chuc va 2,299 nguoi lao dong. Nhan luc
giang day dat 2,548 nguoi, tang 317 nguoi so
v6i nam 2023; s6 nhan luc co trinh do tién
si/tién si khoa hoc nam 2025 dat 1,815 ngudi,
tang 202 nguoi so voi ndm 2023. Pong thoi, s6
bai bao qudc t& WoS/Scopus toan DPHQGHN
tang tur 1,711 bai nam 2023 1én 2,402 bai nam
2025, cho thay mbi lién hé giira phat trién doi
ngii va gia ting nang luc nghién cou ctia hé
thong [5-10].

Bang 2. Bién dong mot s chi bao nhan lyc va KH&CN cia DPHQGHN giai doan 2023 - 2025

Su thay ddi ndm 2025 so v&i 2023
Chi bao 2023 2024 2025 Tang/g’lgm 2025 Tile %
so voi 2023

Tdng nhén lyc toan PHQGHN 5,067 5281 | 5,353 +286 +5,6
Nhan lyc giang day 2,231 2,464 2,548 +317 +14,2
Nhén lyc chuyén nganh nghién ctru 277 279 261 16 58
khoa hoc
TSKH/TS 1,613 1,752 | 1815 +202 +12,5
GS + PGS 404 436 457 +53 +13,1
Bai bao qudc t& WoS/Scopus 1,711 2,003 | 2,402 +691 +40,4
San pham s¢ hitu tri tué 69 66 188 +119 +172,5

Nguon: tong hop tir sb liéu thdng ké nhan lyc PHQGHN
va béo céo khoa hoc va cong nghé giai doan 2023 — 2025 [5-10]
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Bang 2 trén cho thdy quy mo nhan lyc toan
PHQGHN ting 5,6% trong giai doan 2023 -
2025, nhung nhan lyc gidng day tdng nhanh
hon, dat 14,2%. Pay la dau hiéu tich cuc vi tang
truong doi ngii giang day 1a diéu kién dé mo
rong ddo tao trinh d6 cao, hudng dan nguoi hoc
nghién ctu va hinh thanh cac nhém hoc thuat.
Tuy nhién, nhan luc chuyén nganh nghién cuu

khoa hoc giam tir 277 xudng 261 nguoi, tirc
giam 5,8%, dit ra yéu cAu nhin nhan lai co cdu
nhan lyc hd trg nghién ciru chuyén trach trong
cac don vi. Trong khi do, sé bai bao qubc té
ting 40,4% va san phim s hitu tri tué ting
172,5%, cho théy ap luc nang suat khoa hoc
tang nhanh hon toc d6 ting ctia doi ngi.

Bang 3. Co cdu nhén luc giang day, nghién ciru va quan 1y
tai 09 truong dai hoc thanh vién thugc PHQGHN nam 2025

2 . Nghién | Giangday+ | . QuénA . QuénA Tiénsi | Gido su+
Don vi TAong Giang ctru khoa | nghién ctu Iy{chuyen Iy/Achuyen Khoa hoc/ | Pho Giao
nhan lyc | day hoc khoa hoc (%) mon dung | mdn dung Tién st s
; SV 1 chung | chung (%)

Truong Dai
hoc Khoahoc | 662 | 398 76 71,6 100 15,1 391 155
Tu nhién
Truong Dai
hoc Khoahoc | g6 | 545 9 69.4 120 237 281 59
Xa hoi va
Nhéan van
Truong Dai - | 491 | 476 0 60,9 137 175 168 12
hoc Ngoai ngit
Truong Bai | 539 | 954 10 77.9 72 21,2 165 51
hoc Coéng nghé
Truong Dai
hoo Kioh 6 337 | 247 0 73,3 68 20,2 167 25
Truong Bai 181 128 0 70,7 52 28,7 97 29
hoc Giao duc
Truong Dai
hoo Viet Nhat | %8 43 1 50,0 43 48,9 33 7
Truong Dai 322 | 190 33 69,3 93 28.9 106 33
hoc Y duoc
Truong Dai 121 | 72 0 59,5 49 40,5 58 21
hoc Luat

Téng 3,337 | 2,150 129 68,3 734 22,0 1,466 392

Nguén: bao céo tir sb lidu thong ké nhan lyc va trinh d¢ dao tao cia PHQGHN dén 31/12/2025 [8,9].

Bang 3 cho thiy co cu nhan lyc giita cac
truong khong dong déu. Trudng Pai hoc Cong
nghé, Truong Pai hoc Kinh té va Truong Pai
hoc Khoa hoc Ty nhién c6 ty 1¢ nhéan luc giang
day va nghién ctru khoa hoc cao nhét, 1an luot

la 77,9%, 73,3% va 71,6%, phan anh mirc do
tap trung vao chiic nang hoc thuat kha rd.
Nguoc lai, Truong Dai hoc Viét Nhit va
Truong Pai hoc Luat co ty 1€ nhdém quan
ly/chuyén mén dung chung cao hon, 1an luot
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48,9% va 40,5%; diéu nay co thé xuat phat tir
quy mé don vi con nho, ddc thu t6 chuc hodc
yéu cdu van hanh chuong trinh lién nganh/quoc
té, nhung ciing dt ra yéu cau tdi uu hoa co cau
dé ting ty trong luc luong truc tiép giang day
va nghién cuu. V& trinh d6, chin truong cod
1.466 nguoi trinh do TSKH/TS va 392
GS/PGS. Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién
c6 sb6 TSKH/TS va GS/PGS cao nhit, tiép dén
la Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan

. (20...) 1-16

van, Truong Pai hoc Céng nghé, Truong Dai
hoc Kinh té va Trudong Pai hoc Gido duc. Su
khac biét nay cho thay chinh sach phat trién doi
ngii can dugc thiét ké theo nhom truong: nhom
c6 nén tang hoc thuat manh can uu tién co ché
dan dit nhom nghién ciru, chuyén giao tri thirc
va dao tao sau dai hoc; nhom co6 ty 1€ tién
si/chitc danh con thap can wu tién tuyén dung,
ddo tao sau tién si, ¢cd van hoc thuét va 19 trinh
nang chuan,

Bang 4. S6 bai bao qubc t& WoS/Scopus ddi sanh véi bai bao
trong nudc cua 09 trudong dai hoc thanh vién thuoc PHQGHN

o issé g e | et | o | Trpeuie
2023 (%)
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién 564 607 634 +12,4 249
Truong Pai hoc Cong nghé 271 360 415 +53,1 194 235
Trudng Pai hoc Kinh té 123 178 188 +52,8 585
Truong Pai hoc Y dugc 96 117 191 +99,0 347
Truong Pai hoc Gido duc 64 70 109 +70,3 334
E];l;?ln\%;:ai hoc Khoa hoc Xa hoi va 74 85 124 +67.6 92
Truong Pai hoc Ngoai ngir 51 30 53 +3,9 242 497
Truong Pai hoc Viét Nhat 46 51 52 +13,0
Truong Pai hoc Luat 25 26 21 -16,0 240 279
Téng 1,314 | 1,524 | 1,787 +36,0 768 2,526

Ngudn: tdng hop tir bao cdo hoat dong khoa hoc va cong nghé cia PHQGHN giai doan 2023-2025 [10, 25].

Sé liéu & Bang 4 cho thiy tong bai bao qudc
té cta chin truong ting tir 1.314 bai nim 2023
lén 1.787 bai nam 2025, tuong duong ting
36,0%. Mirc ting tap trung & mot so don vi nhu
Truong Pai hoc Y Duoc, Truong DPai hoc Gido
duc, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan
van, Truong Dai hoc Cong nghé¢ va Truong Dai
hoc Kinh té. Tuy nhién, néu chi st dung cot
qudc té, buc tranh phat trién doi ngil s& bi
nghiéng vé ning lyc cong bd trong cac co so dit
lidu WoS/Scopus va chua phan anh day du
dong gép nghién ctru cho dao tao, tu van chinh
sach, phd bién tri thirc bang tiéng Viét va giai
quyét cac van d& thyc tién ctia Viét Nam.

Dang chu y, dir li¢u bai bao trong nudc ndm
2024 cua chin truong dat 2.526 bai, cao hon
tong bai bio qubc té cung nam 1a 1,524 bai.
Mot sb truong co sd bai trong nude 16n nhu
Truong Pai hoc Kinh té, Truong Dai hoc Ngoai
ngitr, Truong Pai hoc Y Dugc, Truong Pai hoc
Gido duc va Truong Dai hoc Luat. Diéu nay
cho thay cac don vi Ve~1n ¢6 hoat dong cong bd
trong nuéc dang ké; van dé khong phai la phu
nhan vai trd cua cong bd quoc té, ma 1a hé
thong phan tich va d4nh gia cin can bang hon
gilra quéc té hoa hoc thuét véi nhiém vu phuc
vu dao tao, phat trién nganh, tu vén chinh sach
va dong gop xa hoi. Viée thiéu sb lidu bai bao
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trong nudc nam 2025 trong cung bang thong ké
cing 1a mot khoang tréng can dugc khic phuc
dé tranh 1am mo cac san pham nghién ctru co
gia tri ndi dia [10, 25].

Tt goc do quan ly phat trién doi ngii, Bang
4 g(n y rang chlnh sach nhan sy khong nén chi
gan thudng, xep loai hoic thing tién véi bai bao
qudc té, ma can xdy dung hé chi bao da chiéu:
bai bao qubc té; bai bao trong nudc cd phan
bién; bai trén Tap chi Khoa hoc
DPHQGHN/VNU Journal of Science [26-28];
sdch va gido trinh; san phém s& hitu tri tué;
nhiém vy tu van chinh sach; chuyén giao cong
nghé; va mirc d6 tich hop két qua nghién ciru
vao chuong trinh ddo tao. Pay 1a diéu kién dé
phat trién d6i ngii giang vién theo diing huéng
dai hoc nghién ctru gin voi nhu cau phat trién

dat nuoc, thay vi chi chay theo chi sO cong bd
quoc té.

4.2. Thyc trang dap vng nang lyc cua doi ngii
gidang vién

Két qua khao sat cho thiy ning luc thuc té
cua giang vién tai cac truong dai hoc thanh vién
thuéc PHQGHN dugc danh gia & mirc kha cao,
v6i diém trung binh chung 1a 4,21. Trong sau
nhom nang lyc dugc khao sat, hai nhém co
diém trung binh cao nhit 13 ning luc giang day
va phat trién hoc tap & bac dai hoc, sau dai hoc
va nang lyc nghién cuu khoa hoc, cong bd dat
4,30. Pay 1a két qua phu hop véi dic trung cua
DPHQGHN voi tu cach 1a mot dai hoc da nganh,
da linh vuc, c6 thé manh vé dao tao trinh dd cao
va nghién ctru khoa hoc.

Bang 5. Mirc d6 dap rng cac nhom nang lyc cua giang vién

STT Nhom nang luc Diém trung binh

1 Nang lyc dao dic nghé nghiép va trach nhiém hoc thuat 4,20
2 Nang lyc giang day va phat trién hoc tap ¢ dai hoc va sau dai hoc 4,30
3 | Nang luc nghién ciru khoa hoc va cong bd 4,30
4 | Nang lyc lanh dao hoc thudt va phat trién nhom nghién ciru 4,04
5 | Nang luc hop tac, hdi nhap qudc té va huy dong ngudn luc 4,27
6 Nang lyc phuc vu hoc thuat, quan tri va bao dam chat luong 4,15

Trung binh chung 4,21

Trong nhém nang lyc giang day va phat
trién hoc tap, hai ti€u chi dugc danh gia cao
nhat 1a thiét ké va phat trién chwong trinh, hoc
phan va danh gia két qua hoc tap, cung dat 4,38.
Diéu nay cho thiy giang vién da c6 nén tang tot
trong thyc hién nhiém vu day hoc, phat trién
hoc phan va danh gia nguoi hoc. Tuy nhién,
tiéu chi hudéng dan hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh dat 4,21 va d6i moi giang day, ung
dung cong nghé dat 4,22, thap hon so voi cac
tiéu chi con lai. Két qua nay goi ¥ rang, dé dap
mg yéu cau dai hoc nghién ciru, cac truong can
tiép tuc ting cuong nang luc hudng din sau dai
hoc, tich hgp nghién ctu vao day hoc va ting
dung cong nghé sb trong td chire dao tao.

Trong nhém nang luc nghién ctru khoa hoc
va cong bd, tiéu chi xac dinh vin dé va dinh
huéng nghién ctru dat 4,31, 14 tiéu chi cao nhat.
Tuy nhién, cac tiéu chi chii tri va tham gia dé

tai, du an nghién ctru dat 4,06; phé bién va ung
dung két qua nghién ciru dat 4,05; cong bd khoa
hoc dat 4,12. Piéu nay cho théy nang lyc dinh
huéng nghién ctru cia giang vién twong ddi tét,
nhung ning luc t6 chiic nghién ctru, cong bd,
Umg dung va chuyen giao ket qua nghién ciu
con can dugc tiép tuc phat trién theo chiéu sau.

Nhom néng lyc 1anh dao hoc thuat va phat
trién nhom nghién ciru c6 diém trung binh thap
nhit, dat 4,04. Pang chua y, tiéu chi nhan dién
co hodi cua hoat dong nghién ctru khoa hoc tai
Viét Nam dat 3,88 va du bao dinh hudng phat
trién khoa hoc céng nghé trong bdi canh cach
mang cong nghiép lan tht tu dat 3,98. Pay la
nhitng chi bao quan trong phan anh yéu ciu
phat trién nang lyc chién luoc, nang lyc du bao,
ning luc dan dit nhom nghién ctru va ning luc
tao 1ap chuong trinh nghién ctru dai han cho doi
ngill giang vién.
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Nhom néang luc hop tac, hdi nhap quéc té va
huy dong nguén luc dat 4,27. Trong dd, hop tac
nghién ctru trong nudc va qudc té dat 4,38, cao
hon so v&i huy dong ngudn lyc cho nghién ctru
(4,23) va chuyen giao tri thie, d6i méi sang tao
(4,21). Diéu nay cho thdy giang vién co xu
hudéng tham gia hop tac hoc thuat, nhung viéc
chuyen hop tac thanh nguon luc nghién ctu,
san pham d01 moi sang tao va két qua chuyén
giao van can co ché hd tro manh hon.

Nhom nang luc phuc vu hoc thuét, quan tri
va bao dam chat lugng dat 4,15. Tiéu chi tham
gia quan tri hoc thudt va xay dung chinh sach
dat 4,00, thép hon so v&i phuc vu cong déng
hoc thuat va xa hoi (4,22). Két qua nay phan
anh mot van dé& dang chd y: trong dai hoc dinh
huéng nghién cuu, giang vién khong chi la
ngudi day va nghién ciru, ma con can tham gia
vao quan tri hoc thuat, xay dung chuan muyc,
chinh sach, quy ché va vin hoa chét luong ciia
nha truong.

4.3. Thuc trang quy hoach doi ngii giang vién

Quy hoach d6i ngii giang vién c6 vai tro
nén tang trong quan 1y phat trién nhan lyc hoc
thuat. D6i véi cac truong dai hoc dinh hudng
nghién ciru, quy hoach khong chi nhim bao
dam du sb lugng giang vién theo nganh, chuyén
nganh, ma con phai dy bao dwoc nhu cau nhan
lyc nghién ctru, nhu cAu dao tao sau dai hoc,
yéu cau hinh thanh nhém nghién ctru manh va
yéu cdu phat trién cac linh vuc khoa hoc
uu tién.

Két qua khao sat cho thiy cong tac quy
hoach d6i ngii giang vién dugc danh gia tuong
dbi tich cyc. Cac ndi dung nhu xay dung quy
hoach, xac dinh muc tiéu o rang, xay dung ké
hoach va td chirc thuc hién ké hoach déu co
diém trung binh cao, trong d6 xdy dung quy
hoach dat 4,55; xac dinh muc tiéu rd rang, xay
dung ké hoach va td churc thuc hién ké hoach
cung dat 4,54. Piéu nay cho théy cac truong dai
hoc thanh vién di quan tdm dén viéc xac lap
muc tiéu, ké hoach va dinh hudng phat trién
d61 ngi.

Tuy nhién, mot ) ndi dung co diém danh
gi4 thap hon, dic biét 1a ra soat, danh gia quy
hoach dat 3,83; danh gia két qua thyc hién ké

. (20...) 1-16

hoach dat 3,89; diéu chinh quy hoach dat 3,93.
Ngoai ra, du bdo nhu cau phat trién doi ngt dat
4,21 va xac dinh rd tiéu chuin giang vién dat
4,18. Nhitng két qua nay cho thiy cong tac quy
hoach d3 duoc trién khai, nhung chu trinh quan
1y quy hoach chua thét sy hoan chinh. Khau xay
dung quy hoach duwoc danh gid cao hon
khau theo doi, ra soat, danh gia va diéu chinh
quy hoach.

Dbi véi dai hoc dinh hudng nghién ctru, han
ché nay co y nghia dang chu y. Néu quy hoach
khong dugc ra soat thuong xuyén, nha truong
khé c6 thé thich tmg v6i su thay d6i nhanh cua
nganh dao tao, xu hudéng nghién ctru, yéu cau
thi truong lao dong, nhu cau cong bd qudc té va
cac tiéu chi x€p hang dai hoc. Vi viy, quy
hoach d6i ngii giang vién can chuyén tir cach
tiép can hanh chinh sang cach tiép can chién
luoc, dua trén dir liéu nhan su, hd so nang luc,
ning suit nghién ciru, 16 trinh nghé nghiép va
muc tiéu phat trién hoc thuat cua tung don vi.

4.4. Thyee trang tuyén dung gidng vién

Tuyén dung 1a mot khau dau vao co y nghia
quyét dinh dbi véi chat luong doi ngli giang
vién. Két qua khao sat cho thiy hoat dong tuyén
dung giang vién tai cac truong dai hoc thanh
vién dinh hudéng nghién ctru thugc BPHQGHN
dugc danh gia & muc cao, voi diém trung binh
chung 4,50. Trong dd, xay dung va ban hanh
quy trinh tuyén dung dat 4,60; xac dinh nhu cau
tuyén dung dat 4,59; t6 chirc tuyen dung dat
4,57; xay dung va ban hanh ké hoach tuyén
dung dat 4,55; xay dung va ban hanh tiéu chuén
tuyén dung dat 4,54.

Két qua nay phan anh vu diém cua cong tac
tuyén dung 6 PHQGHN: quy trinh, nhu cau, ké
hoach va to chue tuyén dung twong doi rd rang.
Tiéu chuan tuyén dung giang vién ciing da chu
y dén hoc vi, ning luc ngoai ngir, nang lyuc
nghién ctru khoa hoc va tiém ning coéng bd.
Pay 1a nhitng yéu cau phu hop véi dinh hudng
phat trién dai hoc nghién ciru.

Tuy nhién, ndi dung theo ddi va danh gia
sau tuyén dung c6 diém tha‘ip nhét, chi dat 4,18;
ty 1¢ danh gia & mirc t6t ciing thap hon dang ké
s0 voi cac ndi dung khac. Didu nay cho thiy
cong tac tuyén dung méi chu yéu manh & giai
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doan trudc va trong tuyén dung, trong khi giai
doan sau tuyen dung, bao gom hd trg hoa nhap
hoc thuat, ¢6 van nghé nghiép, danh gia hiéu

suat ban dau, xac 1ap muc tiéu cong bd va phat
trién nhom nghién ctru, con cin duge quan
tam hon.

Bang 6. Mot s6 két qua danh gia hoat dong tuyén dung giang vién

STT Noi dung danh gid tuyén dung Diém trung binh

1 Xay dung va ban hanh quy trinh tuyén dung 4,60
2 Xac dinh nhu ciu tuyén dung 4,59
3 Xay dung va ban hanh tiéu chuan tuyén dung 4,54
4 Tao ngudn cho tuyén dung 4,50
5 Xay dyng va ban hanh ké hoach tuyén dung 4,55
6 T4 chirc tuyén dung 4,57
7 St dung hiéu qua giang vién dugc tuyén dung 4,47
8 Theo ddi va dénh gid sau tuyén dung 4,18

Trung binh chung 4,50

Trong mo6 hinh dai hoc dinh huéng nghién
clru, tuyén dung giang vién khong chi 1a tuyén
nguoi dap ung tiéu chudn hién tai, ma con la
tuyén chon tlem nang hoc thudt dai han. Vi vay,
céc truong can xdy dung co ché hau tuyén dung
theo hudng: giao nhiém vu nghién ctru phu hop,
bd tri ¢6 vAn hoc thuat, hd tro quy nghién clru
ban dau, giam tai giang day hop 1y cho giang
vién tré c6 tiém nang, danh gia dinh ky dya trén
16 trinh nghé nghiép va san pham hoc thuat.

4.5. Thuc trang dao tao, boi dudng doi ngii
gidang vién

Hoat dong dao tao, bdi dudng giang vién
duoc danh gia & muc cao, voi diém trung binh
chung 4,49. Cac noi dung c6 diém cao gdbm: xac
dinh nhu cu dao tao, boi dudng (4,53); cap

nhat chinh sach dao tao, bdi dudng (4,52); xay
dung hoidc diéu chinh ké hoach dao tao, bodi
dudng (4,51); trién khai ké hoach dao tao, bdi
dudng (4,51). Cac ndi dung cd diém thap hon la
danh gia két qua dao tao, bdi dudng (4,45) va
xdy dung ché do, chinh sich, ché tai riéng vé
dao tao, bdi dudng giang vién (4,42).

Két qua trén cho thdy dao tao, bdi dudng da
tr¢ thanh hoat dong thuong xuyén trong phat
trién d6i ngii giang vién. Cac hinh thirc bdi
dudng kha da dang, c6 thé bao gdm boi dudng
nghi€p vu, chuyén moén, ngoai ngilt, nang luc
nghién ctru, phuong phdp giang day, cong nghé
s6 va hoi nhap qudc té. Pay la diéu kién can
thiét dé giang vién thich ting véi yéu cau méi
cua giao duc dai hoc.

Bang 7. Két qua danh gi4 hoat dong dao tao, bdi dudng giang vién

STT Noi dung dénh gia dao tao, bdi dudng Diém trung binh

1 Xéc dinh nhu cu dao tao, bdi dudng 4,53
2 Xay dung/diéu chinh ké hoach dao tao, boi dudng 451
3 Trién khai ké hoach dao tao, boi dudng 451
4 Danh gia két qua dao tao, bdi dudng 4,45
5 Cap nhat cac chinh sach vé dao tao, bdi dudng 4,52
6 Ché do, chinh sach, cho ché riéng vé dao tao, boi dudng giang vién 442

Trung binh chung 4,49

Tuy nhién, tr gbc d6 dai hoc dinh hudng
nghién ciru, dio tao - boi dudng giang vién can
vuot ra khoi mé hinh bdi dudng ngén han, hanh
chinh hodc theo phong trao. Hoat dong nay can

dugc thiét ké theo khung ning Iyc, theo vi tri
viéc 1am, theo giai doan nghé nghiép va theo
nhém nhiém vu hoc thuat. Ching han, giang
vién tré can dugc boi dudng vé phuong phap
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nghién ciru, cong bd qudc té, dao dirc nghién
ciru va xay dung h6 so hoc thuat; giang vién
chinh can dwoc bdi dudng vé chu tri dé tai,
huéng dan sau dai hoc va phat trién nhom
nghién ctru; gidng vién cd vai trod hoc thuét cao
can duoc bodi dudng vé 1anh dao hoc thuat, quan
trj nghién ctru, huy dong ngudn luc va hop tac
quéc té.

Viéc danh gia két qua dao tao, bdi dudng
cling can duoc ting cudng. Thay vi chi danh gia
s lugng khoa boi dudng di tham gia, cac
truong can danh gia tac dong sau bdi dudng dén
nang luc thuc hanh nghé nghi€p cua giang vién,
ning sut cong bd, chit luong giang day, kha
nang huong dan sau dai hoc, s6 luong dé tai,
san pham chuyén giao va muc d tham gia cong
déng hoc thuat.
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4.6. Thuc trang danh gia, sang loc doi ngii
giang vién

banh gia, sang loc la céng cy quan trong dé
bao dam chét lugng doi ngii _giang vién, dong
thoi tao cdn ¢t cho dao tao, bdi dudng, dai ngo,
thang tién va st dung nhan su. Két qua khao sat
cho thiy hoat dong danh gi4, sang loc doi ngii
giang vién dugc danh gid & muc cao, v6i diém
trung binh chung 4,47. Trong do, thuc hién
sang loc dat 4,54; td chuc danh gia dat 4,52;
xay dung ké hoach danh gia, sang loc dat 4,50;
xay dung quy trinh danh gia, sang loc dat 4,43;
xdy dung bo tiéu chi danh gia theo yéu cau
truong dai hoc nghién ctiru dat 4,42. Noi dung
st dung két qua sau danh gia dat thip
nhét, 4,39.

Bang 8. Két qua danh gia hoat dong danh gia, sang loc doi ngii giang vién

STT Noi dung danh gid va sang loc ddi ngii Diém trung binh

1 Xay dung bo tiéu chi dénh gia theo yéu ciu truong dai hoc nghién ciru 4,42
2 Xay dung quy trinh danh gia, sang loc 4,43
3 Xay dung ké hoach dénh gi4, sang loc 4,50
4 T chirc danh gia 4,52
5 Thyc hién sang loc 454
6 St dung két qua sau danh gi4 4,39

Trung binh chung 4,47

Két qua nay cho thiy cong tac danh gia da
dugc to chuc twong ddi dong bo. Tuy nhién,
diém trung binh cta ndi dung s dung két qua
sau danh gia thap hon cac ndi dung con lai cho
thiy danh gia chwa that sy trd thanh cong cu
manh dé diéu chinh phat trién doi ngii. Trong
nhleu truong hop, danh gia co thé van thién vé
xép loai cudi nam hogc hoan thanh thu tyc quan
ly, chua gan that chat voi tai phan cong nhiém
vu, bdi dudng ca nhan hoa, dai ngd theo hiéu
qua, thing tién hoc thuat hodc sang loc theo
chuén ‘nang luc.

Dbi v6i dai hoc dinh hudng nghién ctru, hé
thong dénh gia giang vién can chuyen manh tur
danh gia dau vao sang danh gla ket quéa dau ra
hoc thuat. Cac tiéu chi danh gi4 can cin bang
gilta giang day, nghién ctru, phuc vu hoc thuét,
chuyén giao tri thuc va dong gop cho nha
truong. Pong thoi, can tranh gian luoc danh gia

giang vién thanh sé luong céng bd don thuan;
thay vao do, nén xay dung bd ti€u chi da chiéu,
¢6 trong sb theo vi tri viéc lam, nganh khoa
hoc, giai doan nghé nghiép va chién lugc phat
trién cta timg truong.

4.7. Thiee trang duy tri on dinh va phdt trién
bén vitng doi ngil giang vién

Duy tri sy 6n dinh va phat trién bén viing
d6i ngi giang vién 1a didu kién dé nha truong
giit chan nhan tai, phat trién nhom nghién ciru,
bao dam chat lugng dao tao va hinh thanh van
hoa hoc thuat. Két qua khao sat cho théy hoat
dong nay dugc danh gia & muc cao, voi diém
trung binh chung 4,49. Cac ndi dung c6 diém
cao gém: c6 chinh sich thu hut va giit chan
giang vién (4,58); phan cong nhiém vu hop ly
(4,56); d6i xr cong bang va danh gia khach
quan cung dat 4,54; tao co hoi dé gidng vién
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phat trién chuyén mén dat 4,50. Tuy nhién, 10
trinh phat trlen nghe nghiép ro rang dat 4,36 va
tang cudng gin két, hop tac dat 4,43.

Két qua nay cho thy cac truong da chi y
dén phan cong nhiém vu, chinh sach gilt chan
va co hoi phat trién chuyén mén. Tuy nhién,
diém thap hon & tiéu chi 19 trinh phét trién nghé
nghiép phan anh mot van dé& quan trong cua
quédn tri nhan lyc hoc thuat: gidng vién can nhin
thiy con dudng phat trién nghé nghiép rd rang,
tir giang vién tré dén giang vién chinh, nha khoa
hoc chu tri, trudng nhém nghién ctu, chuyén
gia dau nganh va nha quan tri hoc thuét.

Trong bdi canh canh tranh nhan lyc chit
lugng cao gitra cac co s gido duc dai hoc, vién
nghién cuu, doanh nghiép va thi truong lao
dong qudc té, chinh sach giir chan giang vién
khong thé chi dya vao thu nhdp hodc ché d6
hanh chinh. Cic yéu t& hoc thudt nhu méi
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truong nghién ciu, quyén tu cha hoc thuat, co
hoi cong bo quy nghién ctru, phong thi nghiém,
hop tac qudc t&, hd trg nhom nghién ctru, ghi
nhan thanh tich va co hdi thiang tién c6 vai tro
rat quan trong.

4.8. Thuc trang ché do, chinh sach va méi
truong lam viéc

Ché @6, chinh sach déi voi giang vién duoc
danh gid & muc cao, véi diém trung binh chung
4,48. Trong d6, chinh sach thu hiat va gitr chan
giang vién dat 4,53; phan cong nhi€ém vu hop ly
dat 4,51; danh gia khach quan dat 4,50; ddi xur
cong bang dat 4,49; tuyén dung theo co ciu
nganh nghé dat 4,48; tuyén dung c6 chon loc
dat 4,45. Noi dung tao co hoi dé giang vién phat
trién chuyén mon dat 4,43, thip nhat trong
nhom nay.

Bang 9. Két qua danh gid moi truong lam viéce ciia giang vién

STT Noi dung danh gid moi trudng lam viée Diém trung binh

1 Mai truong hoc thuit 4,60
2 | Diéu kién co s¢ vat chat 4,59
3 | Mai truong cong nghé 4,54
4 | Moi truong van hoa 4,57
5 | Mai truong quan tri 4,52
6 | Piéu kién giang day 4,55
7 | Piéu kién nghién ctru 4,55

Trung binh chung 4,56

Két qua nay cho thidy méi truong hoc thuat
12 mot loi thé quan trong ctia cac truong dai hoc
thanh vién thuoc PHQGHN. Modi truong hoc
thut, van hoa, co s& vat chat va diéu kién
nghién ctru twong ddi thuan lgi 1a nén tang dé
phat trién doi ngii giang vién theo dinh hudng
nghién ctru. Tuy nhién, dé méi truong nay tao
ra dot pha vé chit luwong doi ngd, can tiép tuc
hoan thién co ché quan tri, co ché tai chinh,
chinh sach hd trg cong bd qudc té, chinh sach
phat trién nhém nghién ctru manh, hd trg
chuyén giao tri thirc va ting cudng lién két véi
doanh nghi¢p, vién nghién ctu, dia phuong va
dbi tac quic té.

4.9. Panh gid chung vé thuc trang phdt trién
doi ngil giang vién

Téng hop cac két qua khao sat cho thiy
phat trién doi ngii giang vién tai cac truong dai
hoc thanh vién dinh hudéng nghién ciru thudc
DPHQGHN da dat duoc nhiéu két qua tich cuc.
Cac hoat dong phat trién doi ngii dugc trién
khai tuong dbi déng bo; nhiéu nodi dung duoc
danh gia ¢ mirc cao; moi trudong hoc thuit,
tuyén dung, dao tao - bdi dudng, danh gia
va chinh sach giit chan giang vién déu c6 nén
tang tot.

Tuy nhién, phan tich sdu cac chi bao cho
théy mot sb diém can duge tiép tuc hoan thién.
Mot 1a, cong tac quy hoach can ting cuong
khau dy bao, ra soat, danh gia va diéu chinh
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quy hoach theo dir li¢u. Hai la, tuyen dung can
bd sung co ché theo ddi sau tuyen dung, ho trg
giang vién méi va danh gia tiém ning hoc thuat
dai han. Ba 13, dao tao — bdi dudng can gan chat
hon vo6i khung nang luc, vi tri viéc lam va 16
trinh nghe nghiép. Bén 1, danh gia giang vién
can chuyén manh sang danh gia theo két qua
dau ra hoc thuat, dong thoi s dung ket qua
danh gia dé diéu chinh chinh sach phat trién doi
ngil. Nam 14, cdc truong can tiép tuc xay dung
16 trinh phat trién nghe nghiép hoc thuit, chinh
sach gilt chan nhan tai va co ché tao dong luc
di manh cho giang vién c6 nang luc nghién
clru cao.

Khi d6i chiéu voi dit liéu thong ké, cac han
ché nay co co sO' thuc tién rd hon. Mac du quy
mo nhan lyc, so nhan lyc trinh d6 tién si va $0
cong bd qudc té tang, ning luc hoc thuat vin
phan héa giita cac truong; mot s don vi ¢6 ty
1 nhén lyc trinh d9 tién si, chitc danh GS/PGS
hodc san pham cong bd qudc t& con thip so véi
yéu cau cuia md hinh dai hoc nghién ctru. Do
do, phat trién doi ngil can dugc dat trong mot hé
théng quan tri dir liéu nhan lyc hoc thuét, trong
d6 mdi quyét dinh vé quy hoach, tuyén dung,
bdi dudng, danh gia va dii ngd déu gan vai chi
bao dinh lugng va muyc ti€u chién lugc cua ting
don vi.

5. Két ludn

Nghién ctu cho thdy phat trién doi ngii
giang vién tai cac truong dai hoc thanh vién
dinh hudng nghién ctru thuoc PHQGHN da dat
dugc nhidu két qua tich cuc. Poi ngii giang vién
dugc danh gia & mirc kha dén cao vé ning luc
nghe nghi€p hoc thuat; cac hoat dong quy
hoach, tuyén dung, dao tao - boi dudng, danh
gid - sang loc, duy tri doi ngil, ché d6 chinh
sach va moi truong lam viéc déu duoc trién
khai tuong d6i dong bo. Pic biét, s6 liéu thong
ké két qua KH&CN giai doan 2023-2025 cho
thiy nén tang thuc té cua doi ngii dugc cung cb
thong qua gia ting quy mo nhan luc, ting sb
nhan lyc c6 trinh d6 tién si, duy tri doi ngil
GS/PGS va tang manh s cong bb qudc té. Tuy
véy, su phat trién nay chua dong déu giita cac
don vi va chua hoan toan chuyén héa thanh
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nang luc lanh dao hoc thuat, phat trién nhom
nghién ctru va huy dong ngudn lyc.

Trén co s& do, & dap Gmg day du hon yéu
ciu cua dai hoc dinh hudng nghién clru, cac
truong dai hoc thanh vién thuoc PHQGHN can
tiép tuc hoan thién mot sé khau con han ché.
Cong tac quy hoach can dwa nhiéu hon vao dy
bao nhu cau nhéan lyc hoc thudt va dir liéu nang
luc giang vién. Tuyen dung can di kém co che
theo ddi sau tuyén dung va hd trg phat trién
giang vién moi. Pao tao - bdi dudng can dugc
thiét ké theo khung nang luc va 16 trinh nghe
nghiép. Panh gia giang vién can gin voi két
qua dau ra hoc thuat va duoc st dung nhu cén
ctr cho boi dudng, dii ngd, thing tién va sang
loc. Chinh sach giir chan giang vién can két hop
gitra dai ngd vat chét, méi truong hoc thuat, co
hoi nghién cuu, quyén tuw chu va sy ghi nhan
hoc thuat.

Tu két qua nghién ciu, co thé dé& xuit mot
s6 ham y quan 1y sau:

Thir nhdt, PHQGHN va cac trudng dai hoc
thanh vién can xay dung, ra soat va hoan thién
khung nang luc giang vién dai hoc dinh hudng
nghién ciru, trong d6 nhin manh ning luc
nghién ctru khoa hoc, cong bd quéc té, 1anh dao
hoc thuat, phat trién nhom nghién ciru, chuyén
giao tri thirc, hoi nhap qudc t& va quan tri
hoc thuat.

Thit hai, cong tac quy hoach doi ngii giang
vién can dugc thuc hién theo hudng quan tri dit
lidu, gan voi chién luge phat trién nganh dao
tao, linh vuc nghién ctru vu ti€n, nhém nghién
ctru manh va nhu cau dao tao sau dai hoc. Quy
hoach can dugc ra soat, danh gia, diéu chinh
dinh ky thay vi chi dimg ¢ viéc xay dung ké
hoach ban dau.

Thir ba, tuyén dung giang vién cin chuyen
tir tuyén dung theo nhu cau bién ché sang tuyen
dung theo nang luc va tiém nang hoc thut. Dbi
vGi giang vién tré, can c6 co ché ¢d van, hd tro
nghién ctru ban du, giam tai hop 1y nhiém vu
giang day va danh gia theo 16 trinh phat trién
nghé nghiép.

Thir tir, hoat dong dao tao - bdi dudng can
dugc ca nhan hoa theo nhom giang vién va giai
doan nghé nghiép, dong thoi danh gia tic dong
sau bdi dudng bang cac chi bao cu thé nhu chit
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lvong giang day, cong bd khoa hoc, dé tai,
hudng dan sau dai hoc, hop tic quic té va
chuyén giao tri thirc.

Thir nam, hé théng danh gia giang vién can
dugc thiét ké theo huéng da chiéu giira giang
day, nghién ctru, phuc vu hoc thuét va dong gép
x4 hoi. Két qua danh gia can dugc st dung thuc
chat trong phan cong nhiém vy, dao tao, dai
ngo, thang tién, sang loc va phat trién doi ngii
ké can.

Thir sdu, cac truong can tiép tuc xdy dung
moi truong hoc thudt tu chu, cdi ma, liém chinh
va ddi méi sang tao; ting cuong dau tu cho
phong thi nghiém, co s¢ dir liéu, quy nghién
ctru, nhom nghién ctru manh, cong bd qudc té
va hop tac doanh nghiép. Py la diéu kién quan
trong dé doi ngii giang vién phat trién bén vimng
va dong gép vao muc ti€u xay dung PHQGHN
tr¢ thanh dai hoc nghién cuu, ddi moi sang tao
hang dau khu vuc.
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