VNU Journal of Science: Education Research, Vol. 42, No. 3 (2026) 104-115

VNU Journal of Science: Education Research

Journal homepage: https:/js.vnu.edu.vn/ER

Original Article

Management Measures for Physical Education Activities
Based on the PDCA Approach at Vietnam National
University, Hanoi

Nguyen Van Son*

VNU Physical Education and Sports Center, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Vietnam

Received 26" May 2026
Revised 04" September 2026; Accepted 22" September 2026

Abstract: Physical Education in higher education plays an important role in developing students’
physical competence, health literacy, self-training capacity, and active lifestyle. In the context of
outcome-based education, the management of teaching activities in the Physical Education course
needs to shift from administrative routine management to evidence-based quality management and
continuous improvement. This article proposes management measures for teaching the Physical
Education course under the competency-based approach at Vietnam National University, Hanoi,
from the perspective of the PDCA cycle. The study employed a mixed-methods design, including
document analysis, questionnaire surveys, interviews, pedagogical observation, and descriptive
statistics. The survey sample was selected using a combination of stratified and purposive
sampling, consisting of 638 participants, including 138 administrators and lecturers and 500
students from VNU member units. The results show that the teaching activities had positive
foundations in terms of objectives and curriculum implementation, with mean scores of 3.94 and
3.89, respectively. However, limitations remained in learning organization forms (M = 2.77),
assessment (M = 2.96), facilities, equipment, and the support mechanism for students’ self-directed
physical education. On that basis, the article proposes six interrelated management measures
aligned with the PDCA cycle: curriculum development, lecturer training, resource assurance,
renewal of learning activities, improvement of assessment, and establishment of a feedback-based
improvement mechanism.
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Bién phap quan Iy hoat dong Gido duc thé chat theo tiép can

PDCA tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Nguyén Vin Son”

Trung tm Giéo duc Thé chdt va Thé thao, Dai hoc Quéc gia Ha Ngi,
144 Xuan Thay, Cau Giay, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 26 thang 5 ndm 2026
Chinh stra ngay 04 thang 9 nam 2026; Chap nhan diang ngay 22 thang 9 nam 2026

Tom tat: Gido duc thé chit trong gido duc dai hoc c6 vai trd quan trong trong phat trién ning luc
thé chat, hiéu biét vé sirc khoe, nang luc tu rén luyén va 16i séng van dong tich cuc cua sinh vién.
Trong bbi canh dao tao theo chuan dau ra, quan Iy hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat
can chuyén tir quan ly nén nép hanh chinh sang quan ly chét luong dwa trén minh chiing va cai tién
lién tuc. Bai viét dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chét theo
tiép can ning luc tai Pai hoc Quédc gia Ha Noi tir chu trinh PDCA. Nghién ctu sir dung thiét ké
hén hop, gom phan tich tai liéu, diéu tra bang phiéu hoi, phong van, quan sat su pham va thong ké
md ta. Mau khao sat duoc chon theo phuwong phap phan tang két hop chu dich, gdm 638 nguoi,
trong d6 c6 138 can bo quan 1y, giang vién va 500 sinh vién thude cac don vi cia PHQGHN. Két qua
cho thay hoat dong day hoc co nén tang tich cuc & muc tiéu va chuong trinh (DTB = 3,94 va 3,89),
nhung con han ché & hinh thic t6 chuc hoc tap (BTB = 2,77), kiém tra - danh gia (BTB = 2,96),
diéu kién co s vat chat, trang thiét bi va co ché hd tro tu gido duc thé chat. Trén co s¢ do, bai viét
d8é xuat sau bién phap quan ly lién két theo PDCA: phét trién chwong trinh, bdi dudng giang vién,
bao dam ngudn e, ddi méi hoat dong hoc tap, hoan thién danh gia va xay dung co ché phan hdi
cai tien.

Tir khéa: gido duc thé chat; quan ly day hoc; tiép can niang luc; PDCA,; gi4o duc dai hoc; Pai hoc

Quéc gia Ha Noi.

1. Mé dau

Do6i méi gido duc dai hoc theo dinh huéng
phét trién ning luc ngudi hoc 14 yéu cau tat yéu
trong béi canh dao tao theo chuan dau ra va bao
dam chét lugng. Ban Chap hanh Trung wong
Pang (2013) [1] nhan manh chuyén qua trinh
gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang phat
trién pham chat, nang lyc nguoi hoc; Bo Chinh
tri (2025) [2], Quoc hoi (2019) [3] va Quoc hoi
(2025) [4] tiép tuc khing dinh yéu ciu phat
trién con nguoi toan dién, trong do sic khoe va
thé chat giir vai trd quan trong. D4i voi gido duc
thé chit (GDTC) trong nha truong, Chinh pha
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(2015) [5] quy dinh trach nhiém cua co s& gido
duc trong t6 chie chwong trinh va bao dam céc
diéu kién thuc hién; Tha tuéng Chinh phu
(2016) [6] x&c dinh muc tiéu nang cao chat
luong gido duc thé chat, phat trién thé thao
truong hoc va hinh thanh théi quen tap luyén
cho hoc sinh, sinh vién. O trinh do dai hoc, Bo
Giao duc va Pao tao (2015) [7] quy dinh
chuong trinh mon hoc Gido duc the chat; Bo
Gi4o duc va Pao tao (2021) [8] yéu ciu chuong
trinh dao tao dugc xay dung, danh gia va cai
tién trén co so chuan dau ra.

V& phuong dién hoc thuat, dao tao theo tiép
can nang lyc doi hoi su théng nhit gitra chuin
dau ra, hoat dong day hoc va kiém tra - danh
gia. Biggs (1996) [11] nhan manh nguyén tic
lién két gitra két qua hoc tap du kién, hoat dong
day hoc va danh gia; Mulder va cong sy (2007)
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[12], Frank va cong su (2010) [13] tiép can
nang luc gan vai kha nang thuc hién nhiém vu
trong nhitng bbi canh cu thé. Trong GDTC, cac
nghién ctu tr Bailey (2006) [14], UNESCO
(2024) [15] d&én Wong va cong su (2021) [16],
Dudley va cong su (2022) [17], Su va Liu
(2025) [18] cho thay chat lwong GDTC khéng
chi phu thugoc vao noi dung hay ky thuat van
dong ma con lién quan dén céch to chuc day
hoc, diéu kién thuc hién, dong co va su tham
gia ciia nguoi hoc. Diéu d6 dat ra yéu cau quan
Iy hoc phan GDTC theo hudng lién két cac
thanh té cua qua trinh day hoc véi chuan dau ra
va co ché cai tién chat luong.

Tai Pai hoc Québc gia Ha Noi (PHQGHN),
Chién luoc phat trién giai doan 2026-2035, tam
nhin 2045 dugc ban hanh theo Quyét dinh sb
6516/QD-DHQGHN nam 2025 [9], trong do
dinh huéng phat trién gan véi ddi moi sang tao,
chat lugng dao tao va phat trién ngudi hoc. Pai
hoc Quéc gia Ha Noi xac dinh Trung tdm Giao
duc Thé chat va Thé thao 1a don vi truc tiép
thuc hién nhiém vu lién quan dén giang day
GDTC va té chuc hoat dong thé thao. Véi dic
diém té chirc dao tao lién don vi va dbi tuong
sinh vién da dang, quan ly hoat déng day hoc
hoc phian GDTC céan bao dam sy thdng nhit tur
muc tiéu, chuong trinh dén t6 chuc thuc hién,
kiém tra - danh gia va cai tién. [10]

Tir yéu cau do, nghién ciu tép trung danh
gia thuc trang va dé xuét bién phép quan Iy hoat
dong day hoc hoc phan GDTC ¢ bai hoc Québc
gia Ha Noi theo tiép can ning luc dya trén chu
trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act), qua d6
gop phan tang tinh lién két gitra chuan dau ra,
qua trinh t6 chiic day hoc, kiém tra - danh gia
va cai tién chat luong.

2. Téng quan nghién ciu

Céc nghién ctu vé GDTC cho thiy day la
mot b phan quan trong cua gido duc, gop phan
phét trién thé luc, k§ ning van dong, nhan thec,
cam xuc, xa hoi va 15i song tich cyc cia nguoi
hoc. Bailey (2006) [14] chi ra nhitng dong gop
da chidu cua GDTC; UNESCO (2024) [15]
nhan manh chat lwong GDTC gén vai chinh
sach, chuong trinh, doi ngii va cac diéu kién

thyc hién. Wong va cong su (2021) [16] cho
thay thiét ké va to chuc gio hoc c6 y nghla dbi
v6i mirc d6 hoat dong thé chat; Dudley va cong
su (2022) [17] tong hop béng ching vé tac
dong cua cac can thiép GDTC ddi véi hoc tap
va phét trién; Su va Liu (2025) [18] lam rd vai
trd cua ho tro tir giang vién, dong co va ty hiéu
qua d6i véi sy tham gia thé thao cua sinh vién.
Tur céc két qua ndy, nghién ciru xac dinh hoat
dong day hoc hoc phan GDTC & gido duc dai
hoc 1a qué trinh t6 chic twong tac gilta giang
vién va sinh vién thong qua muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, hinh thuc t6 chuc, hoat dong day
- hoc, kiém tra - danh gid va cac diéu kién bao
dam nham dat chuan dau ra.

Theo OECD (2019) [27] vA CEDEFOP
(2022) [26], nang luc va két qua hoc tap dugc
thé hién thong qua kha nang huy dong, van
dung kién thirc, ky nang va thai ¢6 dé thuc hién
nhiém vuy trong nhiing bdi canh cu thé. Trén co
s& do, tiép can nang luc trong nghién cau nay
duoc hiéu 1a dinh huéng té chac day hoc lay su
hinh thanh va kha nang van dung kién thuc, ky
nang, thai d6 cua nguoi hoc lam can cir Xac
dinh muc tiéu, lra chon noi dung, té chuc hoat
dong va danh gia két qua. DSi véi hoc phan
GDTC, tiép can nay doi hoi sinh vién khong chi
thuc hién ky thuat van dong ma con biét van
dung kién thic rén luyén, hinh thanh thai do
tich cuc va phét trién kha nang ty rén luyén.

Céc nghién ciru vé té chac day hoc tiép tuc
lam rd cach thuc chuyén dinh hudng ning luc
vao thyc tién. Hastie va Casey (2014) [29],
Casey va MacPhail (2018) [22], Casey va cong
su (2021) [23] cho thay hiéu qua cac md hinh
day hoc GDTC phu thudc vao ning lyuc thiét ké
mdi trudng hoc tap, té chuc hoat dong va sir
dung minh chimg dé cai tién. Ennis (2017) [24]
nhan manh dong co, ¥ nghia va sy tham gia
hoat dong thé chat 1au dai; Kirk (2010) [25] dat
ra yéu cau déi moi GDTC trong bdi canh giéo
duc thay doi. Trong kiém tra - danh gia, Black
va Wiliam (2018) [19], Hattie va Timperley
(2007) [20] va Penney va cong su (2009) [30]
déu cho thay danh gia va phan hoi can cung cap
thong tin dé diéu chinh day hoc va hd tro su
tién bo cua nguoi hoc. Nhu vay, day hoc GDTC
theo tiép can nang lyc doi hoi su lién két giira
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muc tiéu, ndi dung, phuong phép, hinh thic t6
chuc, hoat dong ciia nguoi hoc, kiém tra - danh
gia va cac diéu kién bao dam.

Tir tong hop trén, nghién ctru xac dinh quan
Iy hoat dong day hoc hoc phan GDTC theo tiép
can nang luc la qua trinh tac dong ¢ muc dich,
c6 to chuc cua chu thé quan ly thong qua lap ké
hoach, t6 chic thuc hién, kiém tra - danh gia,
phan hoi va diéu chinh cac thanh té day hoc
theo chuan dau ra nang lyc. Cach hiéu nay cho
thay quan Iy khong chi nham duy tri viéc thuc
hién chuong trinh ma con phai bao dam su lién
két gitra cac thanh t6 va st dung minh ching dé
cai tién chat luong.

Dé cu thé hoéa qua trinh d6, nghién ctu st
dung chu trinh PDCA lam khung quan ly.
Samuel va Farrer (2025) [21] dé xuat tich hop
PDCA trong cai tién lién tuc va nang cao chat
luong hoc thuat & gido duc dai hoc. Theo do,
Plan tap trung vao xac dinh muc tiéu, chuan dau
ra, chuong trinh va ké hoach; Do td chic thuc
hién thong qua doi ng giang vién, hoat dong
hoc tap cua sinh vién, phuong phap, hinh thirc
va diéu kién day hoc; Check kiém tra, giam sat
va danh gia mac do thyc hién, mac do dat
chuan dau ra; Act str dung két qua danh gia va
phan hoi dé diéu chinh va cai tién. Nhu vay,
PDCA khéng thay thé cac thanh t6 cua hoat
dong day hoc ma déng vai tro lién két ching
thanh mét chu trinh quan Iy va cai tién lién tuc.

O Viét Nam, Tran Vin Hung va cong su
(2024) [28] da d& xuat mot s bién phap nang
cao hiéu qua GDTC & dai hoc. Tuy nhién, cac
nghién ctu hién cd chi yéu xem xét ting
phuong dién cua hoat dong GDTC hoic dé xuat
cac bién phap quan ly riéng Ié; viéc nghién ciru
quan |y hoat dong day hoc hoc phin GDTC
theo tiép can ning luc trén co so lién két cac
thanh té day hoc véi chu trinh PDCA con chua
duogc lam rd day du, dac biét trong bbi canh Dai
hoc Québc gia Ha Noi.

Tur khoang tréng d6, nghién ctru xac dinh
hai nhdm ndi dung khao sét: i) Thuc trang hoat
dong day hoc hoc phan GDTC theo tiép can
ning lyc, gdm muc tiéu, chuong trinh - ndi
dung, phuwong phép, hinh thic t6 chuc, kiém tra
- danh gia va cac diéu kién bao dam:; ii) Thuc
trang quan ly hoat dong day hoc theo bén pha

Plan - Do - Check - Act. Khung nay la can cu
xay dung cong cu khdo sat, phan tich thyc trang
va dé xuat cac bién phap quan ly.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctiu str dung thiét ké hdn hop, két
hop dinh lugng va dinh tinh, trong do diéu tra
bang bang hoi 1a phuong phap chu dao; phong
van ban cau tric, quan sat su pham va phan tich
hd so chuyén mén duoc sir dung dé kiém ching
va giai thich sau hon két qua dinh luong.
Nghién ctru dugc thuc hién tai PHQGHN trong
giai doan 2024-2026.

Mau khao sat gom 138 ngudi, duoc lya
chon theo hudng phan tang két hop chu dich,
gém 102 CBQL, 36 GV tryc tiép hoic co lién
quan dén quan ly, to chic day hoc GDTC. Viéc
lya chon nham thu thap théng tin tir cac chu thé
quan 1y va nguoi day hoc.

Codng cu khao sat dugc xay dung tir co so ly
luan vé day hoc GDTC theo tiép can ning luc
va quan ly theo chu trinh PDCA. Phiéu danh
cho 138 CBQL, GV gom: 44 item danh gia hoat
dong day hoc, gdm muc tiéu (5), chuong trinh -
ndi dung (4), phuong phap (11), hinh thic to
chuc (8), kiém tra - danh gia (8), phuong tién
va co s& Vvat chat (8); 40 item danh gia quan ly,
gom quan ly muc tiéu (6), chuong trinh - noi
dung (5), doi ngii GV (4), hoat dong hoc tap va
ren luyén caa SV (4), phuong phap - hinh thac
(5), co s& vat chat - thiét b (6), kiém tra - danh
gia (5), phan hoi - cai tién (5). Cac noi dung
quan ly dwoc quy vé Plan (11 item), Do (19),
Check (5), Act (5).

Caéc item sir dung thang Likert 5 mac, ma hoa
tir 1 dén 5 theo chiéu tang dan: 1 - rat thip/khong
thuc hién; 2 - thap/it thuc hién; 3 - trung binh;

4 - cao/thuc hién tét; 5 - rat cao/thuc hién rét tot.
Khoang dién giai DPTB duoc xéac dinh theo
((5-1)/5=0,8): 1,00-1,80 rat thap; >1,80-2,60
thap; >2,60-3,40 trung binh; >3,40-4,20 khé cao;
>4,20-5,00 rat cao. Cong cu dugc 05 chuyén gia
tham dinh ndi dung, khao sét thir trén 50 SV va
kiém dinh db tin cay bang Cronbach’s Alpha; cac
thang do dat a = 0,76-0,88.

Dt li¢u dinh tinh dugc thu thap qua phong
van 08 Can bo quan ly (CBQL) va 15 GV, ma
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héa CBQL1-CBQL8 va GV1-GV15; quan sat
tap trung vao hoat dong GV, SV, phuong phap,
hinh thirc, kiém tra - danh gia va diéu kién day
hoc. Dit liéu dinh lwong dugc xtr Iy bang Excel
va SPSS, st dung tan suat, diém trung binh
(PTB), d6 léch chuan (PLC) va thir hang; di
ligu dinh tinh dugc ma hoa theo chi d& va doi
chiéu véi két qua dinh lwong nham lam rd
nguyén nhan va ting do tin cdy cua két qua
nghién ciu.

4. Két qua nghién cieu

4.1. Thyc trang hoat dong day hoc hoc phan
gi4o duc thé chat theo tiép cdn ndng luc

Két qua khao sat cho thiy hoat dong day
hoc hoc phin GDTC ¢ BPHQGHN c6 nén tang
thuan loi vé nhan thirc, muyc tiéu cot I18i, chuong
trinh, d6i ngi va nén nép to chuc. Tuy nhién,
muc do thuc hién cac thanh té cua day hoc theo
tiép can nang lyc chua dong déu.

Bang 1. Thyc trang hoat dong day hoc hoc phan GDTC theo tiép can nang luc

Ndi dung PTB chung Vin dé quan ly dat ra

Mirc do thuc hién muc tiéu Can cuy thé héa muc tiéu ning luc thanh tiéu chi, nhiém vy
3,94 s , , >,

day hoc hoc tap va minh ching danh gia.

Mtc do thuc hién chuong trinh 3.8 Can tang tinh tich hop, luya chon, trai nghiém va gan vai tu

va noi dung day hoc ' rén luyén.

Mtc d6 sir dung phuong phap Tang phuong phap tich cuc, hop tac, tinh hudng,
3,55 , .,

day hoc tu danh gia.

Mic d6 td chac cac hinh thuc Can da dang héa hinh thic hoc tap, két néi chinh khéa -
2,77 S 1 %

day hoc ngoai khoa - tu hoc c6 hudng dan.

Mirc do thyc hi¢n kiém tra, danh 296 Can chuyén tir danh gia k¥ thuat don 1é sang danh gia da

gia két qua hoc tap ’ minh ching theo nang lyc.

Mtc do dap uwng va st dung = A I P PN s

phuong tién, co s& vt chét phuc 321 Uu tl?fl nguon luc, thiét bi, san bai va hoc liéu phuc vu day

hoc hién dai.
vu day hoc

Két qua Bang 1 cho thay hoat dong day hoc
hoc phan GDTC theo tiép can ning luc ¢ Pai
hoc Quéc gia Ha Noi da duoc trién khai nhung
muc d6 thuc hién chua dong déu. Muc tiéu day
hoc (PTB = 3,94) va chuong trinh, ndi dung
day hoc (PTB = 3,89) c¢6 muc thuc hién cao
hon. Tuy nhién, CBQL6 nhan dinh: “Viéc day
hoc GDTC hién nay chu yéu tdp trung vao
trang bi kién thizc va rén luyén ki ndng vdn
dong, trong khi cac muc tiéu hinh thanh théi
quen tw ren luyén va ky nang xa héi cho sinh
Vién vdn chua dwoc chl trong ding mikc.”
Phong van vé chuong trinh cho thdy cac mén
thé thao phd bién duoc wu tién hon noi dung
van dong phtc hgp. Nhu vay, muc tiéu va
chuong trinh d3 tao nén tang, nhung viéc
chuyén hda thanh nhiém vu hoc tap, trai nghiém
va tu rén luyén chua dong bo. Vi vay, quan ly
can cu thé hoa muc tiéu niang lyc thanh tiéu chi,
nhiém vu hoc tap, minh ching danh gia va ra
S04t ndi dung theo hudng tang trai nghiém.

Phuong phap day hoc dat PTB = 3,55, con
hinh thirc to chirc day hoc dat DTB = 2,77, thap
nhét trong sau thanh t6. CBQL4 va CBQL5 cho
rang: “Trong day hoc GDTC, giang vién van
chii yéu sir dung cdc phwong phdp truyén thong
nhuw thi pham, luyén tdp va sia sai dong tac;
cdc phwong phdp day hoc phét trién nang luc
chua dwoc &p dung nhiéu.” Phong van ciing
cho thay day hoc chu yéu dién ra chinh khéa va
theo nhom; truc tuyén, du 4n, c4 nhan hoa va
tinh hudng con kho trién khai do dic thu thuc
hanh va quy mé 16p hoc. Biéu nay cho thay doi
mé&i phuong phap chua tao duoc sy thay doi
ddng bo vé td chuc day hoc. Do d6, quan ly can
hd trg GV doi méi phuong phép, da dang hoa
hinh thire va két ndi chinh khda véi ngoai khéa,
tu hoc va tu rén luyén.

Kiém tra - danh gia dat PTB = 2,96, 1a mot
trong nhitng thanh t6 con han ché. CBQL2 va
CBQLS5 cho rang: “Hoat dong kiém tra, danh
gia trong GDTC hién nay van chui yéu dira vao
quan séat va kiém tra thyc hanh, cac hinh thic
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danh gia theo tiép Cdn nang luc chua duoc
trién khai nhiéu.” Két qua nay cho thay danh
gi4 van thién vé xac nhan ky niang van dong,
trong khi danh gia qua trinh va minh ching vé
su tién bo, kha ning van dung, tu rén luyén
chua dugc chd trong twong xung. Vi vay, can
tang danh gid qua trinh, tu danh gia, danh gia
dong dang va da dang héa minh chimg dé hd
tro diéu chinh day hoc.

Phuong tién, co s& vat chat dat DTB = 3,21,
phan anh diéu kién hién c6 co ban duy tri hoat
dong day hoc nhung kha ning hd trg doi méi
con han ché. Phong van CBQL cho thiy co s
vat chét co ban dap g yéu Cau song viéc khai
thac va mo rong nguon luc van can duoc quan
tam. Vi vay, quan Iy cin gén diu tu véi sir dung
hiéu qua san bdi, thiét bi va hoc liéu.

Tong hop két qua dinh lugng va dinh tinh
cho thdy han ché cét I18i nim & khoang céch
giita dinh hudng phét trién ning luc va co ché
thuc thi. Muc tiéu va chuong trinh di c6 nén
tang, nhung phuong phap, hinh thac to chuc,
Kiém tra - danh gia va diéu kién bao dam chua
ddng bd. Do d6, quan ly can déng bo héa cac
thanh té day hoc theo chuan dau ra ning luc va
cai tién lién tuc
4.2. Thuc trang quan ly hoat dong day hoc hoc
phan gi4o duc thé chat theo tiép cdn nang luc
dwa trén chu trinh PDCA

Két qua Bang 2 cho thay quan Iy hoat dong
day hoc hoc phian GDTC theo tiép can ning luc
tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi da duoc trién khai
trén cac ndi dung co ban caa chu trinh PDCA,
nhung mirc d6 thuc hién chwa dong déu.

Su phan hoa diém s cho thay van dé khong
nam ¢ mot khau riéng 1é ma & tinh lién két cua
chu trinh: néi dung thuc hién tét chua tao tac
dong day du sang khau yéu hon, nhat 1a d6i méi
phuong phap, st dung dir liéu danh gia va cai
tién sau phan hoi.

O pha Plan, quan Iy muc tiéu va quan ly
chuong trinh, ndi dung cung dat BPTB = 3,13.
CBQL3 cho biét: “Nha truong di c6 nhiing
dinh hudng chung vé muc tiéu phat trién ning
luc cho sinh vién trong hoc phan Gi4o duc thé
chat, tuy nhién viéc cu thé hda & ting hoc phan
van can tiép tuc hoan thién”. CBQL1 va

CBQL4 ciing nhan dinh: “Muyc tiéu day hoc
theo ning lyc da dugc dé cap trong ké hoach,
nhung viéc trién khai cu thé trong tirng bai hoc
va cach danh gia mic d6 dat nang luc cua sinh
vién van con nhiéu khé khan.” Tuy nhién,
CBQLS5, CBQL7 va CBQLS cho ring: “Viéc
kiém tra, danh gia ni dung giang day da duoc
thuc hién, tuy nhién van chua thuong xuyén va
chua gin chat véi yéu cau phét trién nang luc
nguoi hoc.” Nhu vay, Plan da c¢6 dinh hudng va
khung chuong trinh, nhung chuan dau ra chua
dugc chuyén hoa ddy du thanh tiéu chi, nhiém
vu va minh chung quan ly. Vi vay, can ra soat
chuin dau ra, chuong trinh va méi lién két muc
tiéu - noi dung - phuong phap - danh gia dé tao
can ctr cho céc pha tiép theo.

O pha Do, quan 1y doi ngii giang vién dat
DTB = 3,09; quan ly hoat dong hoc tap va ren
luyén cua sinh vién dat 3,23; quan ly phuong
phép, hinh thic day hoc dat 2,49; quan 1y co s&
vat chat, trang thiét bj dat 3,42. Mot sé6 CBQL
cho biét: “Viéc dam bao tac phong su pham va
thoi gian giang day cua giang vién luén dugc
Trung tdm chd trong nham duy tri nén nép va
chat lwong gio hoc”. Tuy nhién, mét CBQL
nhan xét: “Hoat dong du gio chi yéu méi dirng
& viéc kiém tra gio day, chua chii trong nhiéu
dén danh gia mirc do van dung phiwong phap
day hoc phat trién nang lwc”. Mot s6 CBQL
khéc cho rang: “Cdc hoat dgng hoc tdp trén I6p
diroc kiém soat kha chat ché, tuy nhién viéc to
chizc va quan ly ren luyén ngoai gio cua sinh
vién van con nhiéu han ché”. Pang cha y, quan
Iy phuong phép va hinh thirc c6 DTB thap nhit.
Mot s CBQL cho biét: “Viéc doi méi phwong
phap day hoc theo tiép cdn nang lwc da dwoc
dinh hwoéng, tuy nhién viéc kiém tra, danh gia
va diéu chinh qué trinh thyc hién vin chua
dwoC trién khai thuong xuyén”. Két qua cho
thidy Do con thién vé duy tri nén nép, chuyén
can va diéu kién té chic; trong khi quan 1y doi
mé&i phuong phap, du gio chuyén mon va tu rén
luyén chua tuong xtng. Ham y quan ly la tap
trung bdi dudng giang vién, doi maéi hoat dong
hoc tap va nang cao hiéu qua sir dung nguon lyc.

O pha Check, kiém tra, danh gia hoat dong
day hoc dat DTB = 3,57, cao nhit trong tdm noi
dung. Tuy nhién, mot CBQL cho biét:
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“Hoat dong kiém tra, danh gia da duoc t6 chuc
dinh ky, nhung viéc tong két, rat kinh nghiém
va diéu chinh sau danh gia d6i khi chua duoc
cha trong ding mirc.” Han ché cua Check vi
vay khéng nam & thiéu kiém tra ma & viéc sir
dung thong tin sau kiém tra. Dit liéu chwa duoc

chuyén hoa day du thanh can ctr diéu chinh muc
tiéu, chuong trinh, phuong phép va hoat dong
hoc tap. Can chuan hoa tiéu chi danh gia theo
ning lyc, ting danh gia qua trinh va sir dung két
qua danh gia lam dir liéu cho quyét dinh cai tién.

Bang 2. Thuyc trang quan ly hoat dong day hoc hoc phan GDTC theo tiép can nang luc dya trén chu trinh PDCA

Y nghia quan ly

Can chuyén tir chi dao dinh huéng muc tiéu sang cu thé hoa
muc tiéu nang luc thanh tiéu chi bai hoc, nhiém vu hoc tap va
minh ching danh gia.

Cén tang cuong quan ly thiét ké ngi dung theo chuan ning
luc, gan ndi dung trong tdm véi mé rong, nang cao, tu ren
luyén va kiém tra thyuc hién chuong trinh.

Can chuyén trong tam tir quan Iy hanh chinh, tac phong, thoi
gian giang day sang phat trién nang lyc chuyén mon, phuong
phép tich cyc va dy gio theo tiép cin nang lyuc.

Can chuyén tir quan ly chuyén can sang quan ly qua trinh hoc
tap, tu hoc, tu tap luyén, hop tac trong gio hoc va hoat dong
rén luyén ngoai gio.

Can khac phuc diém nghén trong kiém tra, danh gia va diéu
chinh phuong phép; tang quan Iy viéc ap dung hinh thic hoc
tap tich cuc, tinh huong, hop tac va tu danh gia.

Can quan 1y nguon luc theo huéng khai thac phuc vy doi moi
day hoc; wu tién boi dudng giéng vién st dung thiét bi, hoc
liéu va mé rong huy dong nguon luc.

Can chuyén tir 1ap ké hoach, to chic kiém tra sang sir dung
két qua danh gia dé rat kinh nghiém, diéu chinh va cai tién
hoat dong day hoc.

Noi dung PTB

Quan ly muc tiéu hoat dong day 313
hoc hoc phan GDTC '
Quan ly xay dung chuong trinh va 313
noi dung day hoc hoc phan GDTC !
Quan 1y doi ngii giang vién trong 309
hoat dong day hoc hoc phan GDTC !
Quan ly hoat dong hoc tap va ren

A i 3,23
luyén cua sinh vién
Quan ly st dyng hinh thire, phuong

] 2,49
phap day hoc
Quan ly st dung co s¢ vat chat, 342
trang thiét bi phuc vu day hoc '
Kiém tra, Qénh gia hoat dong day 357
hoc hoc phan GDTC '
Quan ly hoat dong phan hoi, dicu
chinh va cai tién chat luong 3,20
day hoc

Can hoan thi¢n quy trinh thu thap, phan tich phan hoi; ting
gidm sét viéc thuc hién diéu chinh sau phan hoi va kiém tra -
danh gia.

O pha Act, quan ly phan hdi, diéu chinh va
cai tién dat PTB = 3,20. Muc diém nay cho
thiy phan hoi di duoc quan tim nhung chua
hinh thanh co ché cai tién khép kin. Néu Check
tao dir licu nhung Act khong su dung hiéu qua,
PDCA sé¢ dung o klem tra ma chua tao cai tién
lién tuc. Vi vay, can xay dung co ché phan hoi
da chiéu, quy dinh trach nhiém xu Iy va theo
doi hiéu qua cai tién.

Tém luge theo SWOT, diém manh cia hé
thong la Muc tiéu va chuong trinh da c6 dinh
huéng, nén nep giang day dwoc duy tri, kiém
tra twong d6i 6n dinh va co so vat chat dugc
quan tam. Diém yéu la chuan dau ra chua duoc
cu thé héa rd, quan ly giang vién con thién vé
hanh chinh, ddi méi phwong phép va hinh thirc
chua dugc kiém tra thuong xuyén, tu rén luyén

ngodi gio con yéu, két qua danh gia chua dugc
khai thac day dii va phan hoi chua khép kin. Co
hoi dén tir yéu cau ddi méi gido duc dai hoc
theo tiép can ning luc, bao dam chat luong, Gng
dung céng nghé va ting cuong phdi hop lién
don vi. Thach thuc 1a dac thu GDTC thién vé
thuc hanh, 16p hoc dong, yéu cau an toan,
ngudn luc chua dong déu va nang luc ddi mai
cua giang vién con khac nhau.

Trén co s6 SWOT va cac diém nghén cia
tung pha, viéc lya chon sdu bién phép theo
PDCA c¢6 cin cu truc tiép tir thuc trang. Pha
Plan can bién phép ra soat, phat trién chuong
trinh va chuan dau ra vi han ché cét 16i 1a muc
tiéu nang luc chua duoc thao tac hoa thanh tiéu
chi, nhiém vu va minh chang. Pha Do can ba
bién phap: boi dudng nang luc day hoc cho giang
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vién; bao dam nguén luc va diéu kién; d6i mai to
chirc hoat dong hoc tap, tu ren luyén caa sinh
vién. Pha Check can bién phép kiém tra, danh gia
va giam sat chat luong nham khac phuc tinh trang
kiém tra c6 nén nép nhung chua gin chat voi
chuan nang lyc va chua tao du dir liéu cho cai
tién. Pha Act can co ché phan héi, diéu chinh va
cai tién lién tuc dé chuyén két qua kiém tra thanh
quyét dinh quan Iy va tao dir liéu quay lai Plan.
Céch t6 chuc bién phap theo PDCA phu
hop vai quan ly day hoc vi khdng tach roi muc
tiéu, chuong trinh, giang vién, sinh vién,
phuong phap, diéu kién va kiém tra - danh gia,
ma dat ching trong mot chu trinh lién tuc. Plan
x&c 1ap chuan; Do t6 chuc thuc hién; Check
kiém chang mutc d6 dat chuan; Act diéu chinh
trén co s& minh chimg. Pac biét, kiém tra -
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danh gia khong phai khau két thdc ma 1a cau
ndi gitta thuc hién va cai tién. Vi vay, sau bién
phép khéng phai cac giai phap roi rac ma tao
thanh hé thdng quan ly: két qua Act tro thanh
dir liéu cho Plan cua chu ky tiép theo, tung
budc thu hep khoang céach gitta dinh hudng
phét trién ning luc va co ché thuc thi.

4.3. Pé xudt bién phdp quan Iy theo chu trinh PDCA

PDCA trong nghién ctru nay dugc st dung
nhu chu trinh bao dam chét luong va cai tién
lién tuc hd tro quan ly hoat dong day hoc. Vi
vay, PDCA khong duoc hiéu 1a khéi niém thay
thé cho quan ly gido duc, ma la khung quy trinh
gitp lién két 1ap ké hoach, t6 chuc thyc hién,
kiém tra - danh gia va phan hoi cai tién trong
quan ly day hoc hoc phan GDTC.

Bang 3. D& xuét bién phap quan ly hoat dong day hoc hoc phan GDTC
theo tiép can nang luc dua trén chu trinh PDCA

Giai doan
PDCA

Bién phap quan ly

Trong tim ddi méi

Chi s6/KP1 goi y

Plan

Xay dung ké hoach phét
trién chwong trinh day
hoc hoc phin GDTC
theo tiép can niang lyc

Ra soat chuan dau ra,
chuong trinh, ma trdn muc
tiéu - ndi dung - phuong
phép - danh gia

Ra soat hang nim; 100% dé& cuong c6
chuin dau ra, tiéu chi danh gia va
nhiém vu tu rén luyén; Giam déc Trung
tam phé duyét sau gop y chuyén mon

Do

T6 chirc boi dudng ning
luc day hoc theo tiép
can nang luc cho doi
ngi giang vién GDTC

Phat trién nang luc thiét ké
hoat d6ng, phuong phap
tich cuc, danh gia nang luc,
hoc liéu s6

T6i thiéu 20-30 gid boi dudng/nim;
100% GV c6 ké hoach bai day theo
ning lyc; danh gia sau bdi dudng bang
hd so va du gid

Chi dao bao dam nguon
lec va diéu kién cho
hoat dong day hoc hoc
phin GDTC theo tiép
can nang lyc

Uu tién san bai, thiét bi,
hoc liéu so, an toan, y té va
moi trudng rén luyén

Ut tién diu tu theo sb SV, tan sut st
dung, mac d6 xudéng cap va yéu cau
mon hoc; kiém ké 2 lan/nam

Chi dao ddi méi t6 chuc
hoat dong hoc tap cho sinh
vién trong hoc phan GDTC
theo tiép can ning luc

Két ndi chinh khéa - ngoai
khoa - cau lac b@ - tu ren
luyén c6 huéng dan

100% hoc phan c6 nhiém vu tu rén
luyén; tang ty 1€ SV tham gia
CLB/ngoai khoa; sir dung nhat ky tap
luyén hozc minh chirng s6

Check

Kiém tra, danh gia va giam
st chat luong hoat dong
day hoc hoc phan GDTC
theo tiép can ning lyc

Péanh gia da minh chung,
rubrics, qua trinh, tu danh
gia, danh gia dong dang

100% rpén tu chon cc')‘ rubrip; khao sé}t
phan hoi cudi hoc phan; doi sanh keét
qua gitra céc lop

Act

Xay dung co ché phan
hoi, didu chinh va cai
tién lién tuc chat luong
hoat dong day hoc hoc
phan GDTC theo tiép
can nang luc

Thu thap, phén tich, xu ly
phan hoi va chuan héa cai
tien

Thu thap phan hdi giita ky va cudi hoc
phan; t6 chuyén mon xu ly ban dau;
Trung tam quyét dinh cai tién theo

hoc ky
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Trén co s& C4c Van dé thuc trang da dugc nhan
dién, tac gia dé xuét hé théng bién phap quan ly
hoat dong day hoc hoc phan GDTC theo tiép can
ning luc tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi dugc thiét ké
theo logic cua chu trinh PDCA, trong d6 mdi bién
phap dam nhiém mot chirc nang quan 1y cu thé
nhung c6 quan hé chat ché véi cac bién phép con lai.

Bién phap 1 thudc giai doan Plan, git vai
tro dinh huéng va tao nén tang cho toan bo qua
trinh quan ly. Trung tdm Giéo duc Thé chat va
Thé thao can ra soat chuong trinh theo chu ky
hang nam, ddi chiéu véi chuan dau ra, xac dinh
cac nang lyc can hinh thanh ¢ sinh vién, xay
dung ma tran muc tiéu - ndi dung - phuong
phap - danh gia va ban hanh ké hoach phét trién
chuong trinh sau khi co y kién cua cac to
chuyén mén. Bién phap nay nhiam khic phuc
tinh trang muc tiéu ning lyc méi dung & tang
dinh hudng hodc van ban, chua dugc chuyén
hoa diy du thanh nhiém vu hoc tap, tiéu chi
danh gia va minh ching ning luc cy thé.

Bién phap 2 thudc giai doan Do, tap trung vao
phét trién doi ngii giang vién - chii thé tryc tiép to
chirc hoat dong day hoc. Noi dung bdi dudng can
bao gom thiét ké bai hoc theo tiép can ning luc,
van dung phuong phép day hoc tich cuc, t6 chirc
hoc tap nhém, danh gid qua trinh, xdy dung
rubrics, sir dung hoc liéu sé va hd trg sinh vién ty
rén luyén. Dé bao dam tinh thuc chét, hoat dong
bdi dudng can duoc quy dinh vé s6 gio toi thiéu,
san phim dau ra sau boi dudng, dy gio - gop y
chuyén mén va co ché ghi nhan két qua d6i mai
trong hoat dong giang day.

Bién phap 3 ciing thudc giai doan Do, nhan
manh viéc bao dam ngudn lyc va didu kién day
hoc. Viéc dau tu, phan bd va khai thac co so vat
chét, san bai, thiét bi, hoc liéu cAn dua trén cac
tiéu chi cu thé nhu quy mo sinh vién, tin suit sir
dung san bai, mirc do xudng cap, yéu ciu an toan,
dac thu cua tirng mon thé thao va kha nang phuc
vu hoat dong tu rén luyén. Pay 1a bién phap can
duoc wu tién, bai thiéu co so vat chat va trang thiét
bi hién dai 12 mot rao can lén déi véi viéc t6 chirc
GDTC theo hudng chuyén nghiép, hién dai va thic
dAy ning luc tw gido duc thé chit caa sinh vién.

Bién phép 4 thudc giai doan Do, hudng téi
dbi moi hoat dong hoc tap cua sinh vién véi tu
cach la chu thé cua quéa trinh hoc tap va tu rén

luyén. Giang vién can giao nhiém vy ngoai gio,
huéng dan sinh vién xay dung ké hoach rén
luyén cé nhan, str dung nhat ky tap luyén, video
minh chtng, hoat dong nhoém va cau lac bg thé
thao. Dong thoi, Trung tdm can thiét 1ap co ché
ghi nhan minh chang tu rén luyén trong danh
gid qua trinh, qua do chuyén quan ly hoc tap tir
kiém soét chuyén can sang quan ly su tién bo va
nang lyc ty ren luyén cta nguoi hoc.

Bién phap 5 thudc giai doan Check, tap
trung vao d6i mgi kiém tra - danh gia va giam
sat chat lugng hoat dong day hoc. Panh gia can
chuyén tir kiém tra ki thuat don 1¢ sang danh
gia da minh chung, bao gébm ky thuat van dong,
su tién b, thai do hoc tap, niang luc hop tac,
nang luc ty rén luyén va kha nang van dung.
Viéc kiém tra, danh gia khong chi nhim xac
nhan két qua hoc tap ma con phai cung cip dit
liu dé diéu chinh phwong phap, ndi dung, hinh
thirc t6 chuc va diéu kién bao dam day hoc.

Bién phédp 6 thudc giai doan Act, ¢ chirc
ning khép kin chu trinh cai tién chat lugng. Phan
hdi can duoc thu thap gitra ky va cudi hoc phan tir
sinh vién, giang vién, can bo quan ly va cac bd
phan hd trg. T6 chuyén mén chiu trach nhiém xu
ly phan hdi ban dau, phan loai vin dé theo cac
nhom: chuong trinh, phuong phap, kiém tra -
danh gia, co so vat chat va phéi hop quan ly; trén
co s& d6, Trung tdm quyét dinh ké hoach cai tién
theo timg hoc ky. Co ché nay gilp két qua kiém
tra, danh gia khong dirng & viéc phat hién han ché,
ma duoc chuyén hoa thanh hanh dong didu chinh
cu thé, gop phan hinh thanh chu trinh quan Iy chat
lwong lién tuc trong day hoc hoc phan GDTC theo
tiép can ning lyc.

4.4. Két qua khao nghiém vé tinh can thiét va
kha thi cua cac bi¢n phap

Két qua khao nghiém ¢ Bang 4 cho thay cac
bién phap quén Iy dé xuat dugc dénh gia cao ca vé
tinh can thiét va tinh kha thi. Biém trung binh
chung V& tinh can thiét dat 4,52, tinh kha thi dat
4,41, chiing to hé thong bién phép c6 co so thuc
tién, phd hop véi yeu cau d6i mai quan ly day hoc
hoc phan GDTC theo tiép cin ning luc.

Trong céc bién phap, bdi dudng ning luc day
hoc cho ddi ngii giang vién GDTC c6 diém cao
nhit & ca hai tidu chi, véi DTB can thiét 4,80 va
DTB kha thi 4,68. Biéu ndy khing dinh
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doi ngii giang vién 1a nhan t6 then chét quyét dinh
hi¢u qua chuyén héa muyc tiéu, chuong trinh va
chuén dau ra thanh hoat dong day hoc cu thé.

Cac bién phap vé xay dung ké hoach, doi
méi to chicc hoc tap, kiém tra - danh gia va
phan hoi cai tién déu dat diém cao, cho thay hé
théng bién phap co6 tinh dong bo, bao quét cac
khau co ban cta qué trinh quan ly day hoc.
Riéng bién phép bao dam ngudn lyc va diéu
kién day hoc c¢6 diém thﬁp hon, véi DTB can
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thiét 4,30 va DTB kha thi 4,06, phan &nh viéc
trién khai con phu thudc vao co ché dau tu, co
s& vat chat va phdi hop lién don vi.

Nhin chung, két qua khao nghiém khang dinh
cac bién phap dé xuét cé tinh phu hop, can thiét
va kha thi; ddng thoi cung ¢ co sé thuc ching
cho viéc d6i méi quan ly hoat dong day hoc hoc
phan GDTC theo huéng ddng bo, dua trén chuan
dau ra, nguon luc, danh gia va cai tién lién tuc.

Bang 4. Két qua khao nghiém cuia cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc hoc phan GDTC
theo tiép cén niang lyc dya trén chu trinh PDCA

L Can thiét Kha thi
TT Bién phap quan ly DTB PTB
Xay dung ké hoach phét trién chuong trinh day hoc hoc phan GDTC theo
1 SN 4,65 4,43
tiép can nang luc
T6 chac boi dudng nang luc day hoc theo tiép can nang lyc cho doi ngii
2 ., A 4,80 4,68
giang viéen GDTC
Chi dao bao dam ngudn luc va diéu kién cho hoat dong day hoc hoc phan
3 AR 4,30 4,06
GDTC theo tiép can nang luc
4 | Chidao doi méi to chirc hoat dong hoc tap cho sinh vién trong hoc phan 455 436
GDTC theo tiép can nang luc ! '
5 Kiém tra, danh gia va giam sat chat luong hoat dong day hoc hoc phan 440 445
GDTC theo tiép can nang luc ! '
¢ | Xy dungco ché phan hdi, diéu chinh va cai tién lién tuc chét lugng hoat 4.4 4.48
dong day hoc hoc phan GDTC theo tiép can nang luc ! !
PTB chung 4,52 441

5. Thao luan

Két qua nghién cau cho thay quan ly hoat
dong day hoc hoc phan GDTC tai PHQGHN
can duoc nhin nhian nhu mot qua trinh bao dam
chét luong tong thé. Biém manh hién nay 1a nén
tang nhan thirc, muc tiéu cét 161, chuong trinh va
nén nép t chic; diém yéu nim & céc ndi dung
phan &nh chiéu sau cua tiép can ning luc nhu tu
ren luyén, hinh thac hoc tdp mé, danh gia da
minh ching, nguon luc hign dai va phan hoi cai
tlen Két qua nay phu hop véi cac nghién ctu
qu0c té cho rang hiéu qua GDTC phu thudc vao
thiét ké gio hoc, mirc d6 tham gia véan dong, diéu
kién day hoc va co ché danh gia - phan hoi
(Bailey, 2006 [14]; Wong va cong sy, 2021[16];
Black va Wiliam, 2018 [19]; Hattie va
Timperley, 2007 [20]).

DPong gop chinh cua bai viét 1a to chuc hé
thdng bién phép theo chu trinh PDCA Véi tu

cach khung bao dam chét luong va cai tién lién
tuc. Khac voi cach dé xuat bién phap theo nhém
noi dung roi rac, tiép can PDCA lam rd chuc
nang cua tung bién phap: Plan dinh hudng
chuong trinh va chuén dau ra; Do trién khai doi
ngil, ngudn luc va hoat dong hoc tap; Check tao
dir liéu danh gia; Act chuyén dir lidu thanh cai
tién. Cach tiép can nay dic biét phi hop véi
PHQGHN do hoc phan GDTC ¢c6 quy md 16n,
lién quan nhiéu don vi va phu thuéc manh vao
diéu kién co s& vat chat.

V& ham y chinh sach, PHQGHN va Trung
tam GDTC va Thé thao can vu tién hién dai héa
co so vat chat, thiét bi va hoc liéu phuc vu
GDTC; xay dung co ché phdi hop lién don vi;
chuin hoa rubrics danh gia theo ning luc; phat
trién hé théng phan hoi gitta ky va cudi hoc
phan; dong thoi chuyén trong tam tir quan ly
chuyén can sang quan ly qué trinh tu gido duc
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thé chat cua sinh vién. Han ché cua nghién ciu 1a
dir liéu tap trung & béi canh DPHQGHN, vi vay kha
nang khai quat hoa sang cac dai hoc khac can dugc
kiém chung thém. Céc nghién ctu tiép theo c6 thé
danh gia tac dong cua timng bién phap dén ning luc
thé chat, hanh vi tu rén luyén va sic khoe caa sinh
vién theo thiét ké thuc nghiém dai han.

6. Két luan

Bai viét da dé xuat hé thong bién phép quan
Iy hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat
theo tiép can ning luc tai Pai hoc Quéc gia Ha
Noi trén co s& van dung chu trinh PDCA. Két
qua khao sat cho thdy hoat dong day hoc hoc
phan GDTC da c6 nén tang nhat dinh vé muc
tiéu va chuong trinh, song con boc 16 nhitng han
ché & hinh thuc t6 chic hoc tap, kiém tra - danh
gia, diéu kién bao dam va co ché phan hoi, cai
tién. Dac biét, sy thiéu dong bd vé co s¢ vt
chat, trang thiét bi, hoc liéu va méi trudng rén
luyén hién dai 1a rao can dang ké ddi véi viéc
phét trién nang lyc ty rén luyén va nang cao stc
khoe cho sinh vién.

Trén co s& do, bai viét dé xuat séu bién phap
quan ly gom: phét trién chuong trinh day hoc
theo chuan dau ra; boi dudng ning luc day hoc
cho d6i ngii giang vién; bao dam ngudn luc va
diéu kién day hoc; d6i méi to chic hoat dong
hoc tap va tu rén luyén caa sinh vién; hoan thién
kiém tra - danh gia; xay dung co ché phan hai,
diéu chinh va cai tién lién tuc. Cac bign phap c6
mol quan h¢ logic, tac dong bé trg 13n nhau va
can duoc trién khai dong bo theo chu trinh
PDCA nhim bao dam tinh hé théng, kha thi va
bén virng trong quan ly day hoc GDTC.

Pong gop hoc thuat cua bai viét 1a 1am rd
kha nang van dung PDCA nhu mot chu trinh bao
dam chét lugng trong quan Iy hoat dong day hoc
hoc phian GDTC theo tiép can ning luc; dong
thoi cu thé héa céc bién phéap quan ly bang trong
tam d6i méi va dinh huéng trién khai. Vé thyuc
tién, két qua nghién ciu cung cip co so tham
khao cho Trung tdm Gido duc Thé chat va Thé
thao, PHQGHN trong d6i mai quan ly hoc phan
GDTC theo huéng chuyén nghiép, hién dai, gan
vGi phét trién nang luc tu rén luyén va nang cao
chat lwong gido duc thé chat cho sinh vién.
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