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NHÀ KHOA HỌC TẠI TRƯỜNG ĐẠI HỌC KHOA HỌC XẢ HỘI 

VÀ NHÂN VĂN, ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI

Phân công lao động và phối hợp các 
hoạt động là hai nội dung cơ bản của một 
tổ chức, nhóm xã hội. Thực hiện được hai 
vấn đề này là điều kiện cần th iết để tổ 
chức, nhóm xã hội đó tồn tại và phát 
triển. Cộng đồng khoa học cũng được 
xem như là một nhóm xã hội đặc thù, 
những cá nhân  trong nhóm xã hội này có 
những đặc điểm chung về chức năng xã 
hội của họ. Những quan niệm chung vê 
cộng đồng khoa học cũng được nhìn nhận 
là vấn đề đặc biệt quan trọng, trọng tâm 
của xã hội học khoa học. Đó là đốì tượng 
nghiên cứu điển hình về cơ cấu - câu trúc 
xã hội trong xã hội học khoa học. Luật 
khoa học và công nghệ (2000) có xác định 
hoạt động khoa học và công nghệ là hoạt 
động xã hội hướng đến sản xuất, tạo 
dựng các tri thức khoa học, ứng dụng các 
tri thức khoa học, đáp ứng các nhu cầu 
phục vụ xã hội. Hoạt động khoa học và 
công nghệ bao gồm tấ t  cả các hoạt động 
có hệ thông liên quan chặt chẽ tới việc 
sản xuất, nâng cao, truyền bá và ứng 
dụng các kiến thức khoa học và công 
nghệ; đây là môi trường khoa học tạo 
dựng được nhiều hình thức tương tác lẫn 
nhau giữa các nhà  khoa học.

Sự giãn cách th ế  hệ giữa các nhà 
khoa học đang là vấn đề đáng lưu ý 
trong sự phá t triển  của cộng đồng khoa 
học hiện nay; việc đào tạo lực lượng 
những nhà khoa học trẻ đang là vấn đề
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cần thực hiện theo quy trình  ở từng thiết 
chế nghiên cứu khoa học hiện nay. Phối 
hợp, cộng tác nghiên cứu giữa các thành 
viên trong cộng đồng khoa học, giữa 
thành viên trong cộng đồng khoa học này 
với các thành  viên cộng đồng khoa học 
khác là điều cần thiết, cần thúc đẩy.

Trường Đại học Khoa học Xã hội và 
Nhân văn, Đại học Quổc gia Hà Nội là 
nơi tập trung nhiều nhà khoa học với 
nhiều lĩnh vực nghiên cứu khoa học xã 
hội và nhân văn khác nhau (trong tổng 
sô' 466 cán bộ của Nhà Trường, hiện có 10 
giảng viên cao cấp, 10 Giáo sư, 36 Phó 
Giáo SƯ; 3 Tiến sỹ Khoa học, 118 Tiến sỹ; 
137 Thạc sỹ, 152 giảng viên chính), đã trở 
thành cộng đồng khoa học vững mạnh, 
đang dần đáp ứng những nhu cầu do 
thực tiễn xã hội đặt ra. Trong 6 chương 
trình hoạt động định hưóng phát triển 
Nhà trường theo hướng chuẩn hoá - hiện 
đại hoá đến năm  2010, việc đào tạo một 
lực lượng các nhà khoa học đủ chất lượng 
phục vụ nhu cầu thực tiễn xã hội, đòi hỏi 
có những hưỏng triển khai phù hợp. 
Trong thời gian qua, Nhà trường đã từng 
bước phát huy những lợi th ế  của các nhà 
khoa học theo các mô hình làm việc theo 
nhóm, tăng cường tính liên ngành, liên 
th ế  hệ, Jiỗ trợ bổ sung kiến thức lẫn 
nhau, cùng tham  gia thực hiện những 
nội dung hoạt động khoa học và công 
nghệ đã được các nhà khoa học tiến hành
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thực hiện... Những hoạt động đó đã làm 
cho diện mạo hoạt động khoa học và công 
nghệ của Nhà trường được đổi mối, hoà 
nhập cùng xu hướng phát triển nghiên 
cứu và đào tạo trong tình hình mới, dần 
đáp ứng được những nhu cầu của xã hội 
đặt ra.

Hợp tác nghiên cứu giữa các nhà 
khoa học là một vấn đề cần và đáng đựơc 
quan tâm trong tình hình hiện nay 
nhưng luôn được xem là một vấn đề khó 
xác định. Những đặc điểm nội bật trong 
hành động hợp tác giữa các nhà khoa học 
chính là có yếu tô' thoả ước, đồng thuận 
giữa các nhà khoa học thể  hiện được 
những động cơ cụ thể của các nhà khoa 
học trong việc đảm bảo sự tồn tại, phát 
triển của bản thân  trong nghề nghiệp 
của mình.

Điều 17 Luật khoa học và công 
nghệ[l, tr.327] (được thông qua tại kỳ 
họp thứ 7 Quôc hội nước Cộng hoà xã hội 
chủ nghĩa Việt Nam khoá X) có nhấn 
mạnh đến quyền và nghĩa vụ của các cá 
nhân. Để thực hiện những nhiệm vụ 
được đặt ra đôi với các nhà khoa học từ 
thiết chế xã hội mà họ đang tham  gia 
trong đó, các nhà khoa học từ  chỗ tiến 
hành giải quyết công việc của mình một 
cách đơn độc, hướng đến cùng nhau hành 
động, hợp tác. Điều này sẽ tạo thành 
mạng lưới tham  gia và thực hiện giải 
quyết các công việc của mình theo hướng 
hợp tác, cùng giải quyết công việc theo 
xu hướng làm việc theo nhóm.

Nhiều nhà khoa học nghiên cứu về 
lịch sử phát triển khoa học nhận xét 
rằng: Một trong những biến đổi quan 
trọng của nghiên cứu khoa học trong thế  
kỷ 20 chính là sự biến đổi từ những công 
việc được tiến hành đơn lẻ sang hình

thức được tiến hành theo nhóm, tập  
đoàn. Những vấn để nghiên cứu ngày 
càng phức tạp bao nhiêu, biến đổi nhanh  
chóng bấy nhiêu cũng đòi hỏi những biến 
đôi quan trọng về chuyên môn hoá của 
các nhà khoa học, vấn đề phân công lao 
động và sự hợp tác, phôi hợp vối nhau  
của các nhà khoa học trong tiến tr ình  
giải quyết công việc đó.

Nhiều học giả nước ngoài đã đi vào 
đánh giá, phân tích những lý do rấ t  cụ 
thể về việc tại sao trong gần 20 năm qua, 
mức độ hợp tác nghiên cứu giữa các nhà 
khoa học với nhau ngày càng có xu 
hướng gia tăng. Các học giả này đã chỉ 
ra  được những nguyên nhân cơ bản trong 
sự biên đổi một cách có hệ thông từ các 
vân đê nghiên cứu đên những vấn đề về 
thay đổi th iêt chê nghiên cứu, nhu cầu 
của thị trường khoa học, đặc biệt từ 
những vấn đề về tự đào tạo, tự nâng cao 
trình độ của chính các nhà khoa học.

Sylvan Kattz và Ben M artin  [4, tr . l-  
18] đề cập đến một sô' yếu tô" sau: Thứ  
n h ấ t, ngày càng có sự gia tăng về mặt 
chi phí cho công việc mua sắm công cụ 
nghiên cứu, mua tư liệu, chi phí tiến 
hành các bước nghiên cứu thông thường. 
Thông qua việc hợp tác giữa các nhà 
khoa học sẽ làm tăng tần  suất sử dụng 
những loại hình công cụ, tư liệu này, 
đồng thời tăng  mức phổ biến những tri 
thức khoa học cho các đối tượng, các nhà 
khoa học khác nhau. T hứ  h a i, chi phí 
của các hình thức liên lạc, đi lại đã giảm 
m ạnh nhiều so vói cách đây 20 đến 30 
năm nhờ sự phá t triển m ạnh mẽ khoa 
học kỹ thuậ t  và công nghệ. Thứ ba, 
chính các nhà khoa học cũng tự nhận 
thức và hiểu rõ được vai trò làm việc
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theo nhóm, làm việc trong cộng đồng 
khoa học. Chỉ thông qua những mô hình 
làm việc như vậy thì quá trình sản sinh 
ra tri  thức khoa học tiến bộ sẽ được tiến 
hành  có chọn lọc và dễ thành  công hơn. 
Thứ  tư , việc cụ thể hoá các công đoạn 
trong quá trình nghiên cứu là hết sức 
cần th iết và có ý nghĩa cho việc thực hiện 
các đề tài nghiên cứu (đặc biệt cần thiết 
cho các chuyên ngành cần có những công 
cụ, phương thức làm việc phức tạp...). 
T hứ  n ă m , xu hưóng liên ngành đang gia 
tăng , việc ứng dụng  các phương pháp -

tri thức liên ngành trong việc giải quyết 
các vân đề cụ thể  của đời sông xã hội, 
những lĩnh vực chuyên môn là những 
yêu cầu cơ bản đòi hỏi cần có sự hợp tác 
của các nhà khoa học trong cùng một 
chuyên ngành cũng như khác chuyên 
ngành...

Trong cuộc khảo sát các nhà khoa 
học tại trường Đại học Khoa học Xã hội 
và Nhân văn, Đại học Quốc gia Hà Nội 
(tháng 9.2004)[3], chúng tôi có đề ra một 
sô' mục đích cho việc tham  gia vào các đề 
tài nghiên cứu khoa học như sau:

Bảng 1: Mục đích hướng đến hợp tác nghiên cứu

stt Muc đích Tỷ lê (%)

1. Tảng cường năng lực nghiên cứu 67.3

2. Hiệu quả công việc đươc nâng cao hơn. 50.9

3. Có được các cồng trình nghiên cứu 49.1

4. Đáo tao lẫn nhau 43.6

5. Tiếp cận đến phương tiện, nguồn tư liêu, những vấn đé mà bản thân khônq có. 34.5

6. Tạo được uy tín trong quá trinh tham gia hơp tác. 29.1

7. Giúp người nghiên cứu tập trung nhiều hơn đến vấn đé nghiên cứu 27.3

8. Làm cho mọi người biết nhau, tao nên mang lưới làm viêc 25.5

Theo M.Weber, hành động hợp tác 
giữa các nhà khoa học vói nhau  cũng 
được xem là một kiểu hành động xã hội. 
Mặc dù đây là những hành  động được 
xuâ't phá t từ  ý nghĩa chủ quan của cá 
nhân các nhà  khoa học nhưng nó đều 
được định hướng, áp đặt thông qua các 
chuẩn mực, hệ thông giá trị của cộng 
đồng khoa học đó. Đồng thời, kiểu hành 
động này cũng đem lại và bị tác động 
thông qua những mô hình hợp tác khác 
nhau, thông qua các chủ thể  khác trong 
cộng đồng, thông qua nhiệm vụ của 
chính tô chức mà cá nhân  nhà khoa học 
đang thực hiện nhiệm vụ. Có thể nhận

thây, kiểu hành  động đó không những 
được định hướng bởi chủ thể (tính mục 
đích) mà còn thông qua việc định hướng 
ý nghĩa của cộng đồng khoa học (tính 
mục tiêu). Theo các mô hình hành động 
của M.Weber, hành  động hợp tác giữa 
các nhà khoa học là hành động xã hội 
mang tm h phức hợp về m ặt mục đích, nó 
có thể mang tính truyền thông, cảm xúc, 
phù hợp giá trị hay lợi ích tuỳ vào các 
tình huống hoạt động khác nhau, tuỳ vào 
các đốĩ tác thực hiện hành động.

Từ bảng sô' liệu này, mục đích tham 
gia các đề tài nghiên cứu khoa học nhằm
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định hướng chính yếu đến việc nâng cao 
năng lực nghiên cứu và tạo khả năng 
nâng cao hiệu quả công việc. Đây là hai 
vấn đề cơ bản chủ yếu mà bất cứ một 
nhà khoa học nào cũng cần phải hướng 
đến. Đồng thời, qua việc liệt kê những 
mục đích cụ thể như vậy, cũng cho thấy 
nghiên cứu mới chỉ dừng lại trên  một sô' 
mục đích cơ bản của quá trình  hợp tác. 8 
mục đích này xây dựng dựa trên những 
vấn đề bao hàm được một sô" nội dung 
khác nhau của quá trình  hợp tác. Xét về 
mặt sắp xếp theo thứ tự, luận văn cũng 
cho thấy một trong những mục đích cơ 
bản đó là: có được công tr ình  nghiên cứu 
cũng thể hiện được một vấn đề mang 
tính tiềm tàng về mục đích thực sự của 
quá trình nghiên cứu: có được các công 
trình nghiên cứu - nhằm tính điểm cho 
nghiên cứu khoa học không chỉ cho lực 
lượng cán bộ trẻ mà còn dành cho cả lực 
lượng cán bộ không trẻ nữa.

Trong thực tế  của các mô hình hoạt 
động nghiên cứu khoa học cũng như công 
bô' các sản phẩm của quá trình  nghiên 
cứu. Một tác giả - nhà khoa học trẻ rấ t  
khó để có được những cơ chế cụ thể 
nhằm đăng tải những kết quả nghiên 
cứu của mình một cách độc lập. Nhiều 
học giả trẻ đã thực hiện việc hợp tác 
cùng các nhà khoa học đầu ngành, 
những nhà khoa học có vị th ế  vững chắc 
trong hoạt động chuyên môn để đăng tải 
nghiên cứu trên đúng các tờ tạp chí 
chuyên môn. Vấn đề này đôi khi cũng 
tạo được những định hướng cho việc đạt 
được mục đích của quá tr ình  nghiên cứu.

Thông qua nghiên cứu này, đa phần 
các học giả dưới 35 tuổi đã quan tâm

nhiều đến mục đích có được công trình 
nghiên cứu (51.9%). Với độ tuổi trên  45, 
sự nhìn nhận, đánh giá của nhóm tuổi 
này về mục đích có được công trình 
nghiên cứu thông qua hợp tác nghiên 
cứu là xu hướng giảm, thể hiện được khả 
năng làm chủ được về mặt chuyên môn, 
tự khẳng định nghề nghiệp của lực lượng 
nhà khoa học trong độ tuổi này.

Ngoài việc xác định những mục đích 
định hướng những nhà khoa học tiến lại 
vối nhau qua những mô hình hợp tác. 
Nghiên cứu cũng tiến hành đề xuất một 
sô" động cơ thúc đẩy đẩy theo hoạt động 
theo nhóm, với mục đích: cần chia sẻ tri 
thức khoa học (mới); cần trao truyền lại 
cho thế  hệ trẻ những kỹ năng nghiên 
cứu; do yêu cầu làm việc theo nhóm; và 
những vấn đê nghiên cứu ngày càng 
phức tạp đòi hỏi các nhà nghiên cứu hợp 
tác với nhau.

ơ  bất cứ cộng đồng khoa học nào 
cũng đều cần có việc tạo dựng những 
hưóng đi mới hình thành quá trình đào 
tạo lẫn nhau giữa các nhà khoa học. 
Điều này không chỉ dừng lại ở việc 
truyền thụ lại những kiến thức khoa học 
ở từng lĩnh vực cụ thể, chuyên biệt. Mà 
trong thực tế  thì vai trò của những nhà 
khoa học đi trước còn thực hiện được 
nhiệm vụ như là người đào tạo, người 
huấn luyện những nhà khoa học trẻ, mới 
vào nghề - trao truyền lại kỹ năng 
nghiên cứu cho thế  hệ trẻ. Những kiến 
thức - phương pháp học được từ mô hình, 
cách thức này hoàn toàn khác với những 
cách thức học phương pháp luận thuần 
tuý trên giảng đường, qua các khoá huấn 
luyện. Ý nghĩa này còn cho thấy quá
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trình hợp tác trong nghiên cứu khoa học 
còn ẩn chứa nhiều những hoạt động thể 
hiện được tính trao truyền, ý nghĩa tác 
nghiệp của quá trình hoạt động. Qua

khảo sát đội ngũ các nhà khoa học, 
chúng ta nhận thây được những yêu cầu 
của cộng đồng khoa học được các nhà 
khoa học đánh giá như sau:

Bảng 2: Nhữhg yếu tố có nhiều tác động đến hợp tác nghiên cứu (%)

stt Nôi dung Tỷ lê (%)
1. Những vấn đé nghiên cứu ngây cảng phức tap đỏi hỏi cố sư hơp tác 85.5
2. Cẩn chia sẻ tri thức khoa hoc 47.3
3. Do yêu cẩu làm việc nhóm 27.3
4. Cẩn trao truyền lại cho thế hệ trẻ những kỹ năng nghiên cứu 23.6

Kỳ vọng của nghiên cứu này cũng 
muôn nhìn nhận những yếu tô' nào là 
chính yếu trong quá trình tác động đến 
sự hợp tác giữa các nhà khoa học. Chúng 
ta nhận  thấy quan điểm của các nhà 
khoa học nhìn nhận và xuất phát từ 
chính những vấn đề nghiên cứu cụ thể 
đã tạo được sự định hướng, tạo được yêu 
cầu chính yếu giúp các nhà khoa học gắn 
kết lại với nhau. Chỉ có thông qua thực 
tiễn cụ thể mới có thể hình dung rõ hơn 
những vấn đề cụ thể trong quá trình hợp 
tác. Mục đích tham  gia các đề tài nghiên 
cứu là nhằm giúp người nghiên cứu tập 
trung  đến vân đề nghiên cứu lại được 
xem là phương án ít lựa chọn nhấ t trong 
các mục đích nghiên cứu trong khi yếu tô" 
định hướng để tham  gia các để tài 
nghiên cứu theo các mô hình hợp tác lại 
lựa chọn được nội dung vì các vấn đề 
nghiên cứu càng phức tạp ở giá trị cao 
hơn cả. Đây là một điều cũng dễ nhìn 
nhận khi mục đích và những yếu tô" định 
hướng trong hành động của một cá nhân 
chưa hoàn toàn trùng  khớp vào nhau, 
đặc biệt lại ở chính trong việc lựa chọn 
những cơ chế tham  gia thực hiện và giải 
quyết các vấn đề cụ thể trong nghiên cứu.

Xuất phát từ tính phức tạp của vấn 
đề nghiên cứu, các nhà khoa học trẻ đã 
hướng đến việc tương tác với nhau, cùng 
giải quyết những nội dung cơ bản của 
tiến trình nghiên cứu. Qua khảo sát các 
nhà khoa học ở cộng đồng khoa học: 
Trường Đại học Khoa học Xã hội và 
N hân văn, chúng ta  nhận thấy: hai vân 
đề mà nhà khoa học trẻ dưới 35 cùng 
quan tâm hướng đến nhìn nhận, đánh 
giá nhiều nhất đó chính là tính phức tạp 
của vân đề nghiên cứu và cùng chia sẻ 
tri thức. Chỉ có thông qua hợp tác, các 
môi quan hệ xã hội trong hoạt động khoa 
học mỏi được củng cố', tạo được nhiều 
hành  động tương tác, trao đổi những nội 
dung, công việc giữa đối tác không có và 
đối tác có các phương tiện phục vụ 
nghiên cứu, nguồn tư liệu, nguồn lực cho 
quá trình nghiên cứu, giữa người có kinh 
nghiệm và người chưa có kinh nghiệm. 
Trong khi đó, những nhà khoa học trong 
độ tuổi 35 đên 45 được xem là nguồn lực 
khoa học đã thể hiện được khả năng 
chuyên môn của mình, sẵn sàng hưống 
đên việc trao truyền kỹ năng nghiên cứu 
và cách thức làm việc theo nhóm hơn.
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Cũng qua những vấn đề tương tự, để 
hướng đến hiểu rõ hơn những quá trình 
hợp tác nghiên cứu diễn ra  thông qua

những bốì cảnh, tình huống nào. Chúng 
tôi có đê ra  câu hỏi đánh giá về vấn đề 
này qua các tiêu chí cụ thể sau:

í

Tĩnh c ò

Bối cành tqo ra 
hoqt <Jộng hợp 

tác

ĩ
VÌ cùng có 
mòí quan 

tâm

ĩ
Do bạn bè 
giói thiệu

Jit

Thực hiộn công 
vịêe có liên

MMSằEL

Từ những vấn đề đặt ra  này, qua khảo sát các nhà khoa học tại Trường Đại học 
Khoa học Xã hội và Nhân văn, chúng tôi nhận thấy:

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0 
10.0

0.0

■  Tình cờ
M Giới thiệu của bạn bè 
□  Cùng quan tâm đến vân để nghiên cứu
o  Cùng thực hiện những công việc có liên quan

Biểu đổ: Lý do đưầ các nhà khoa học huớng đến hợp tác nghiên cứu (%)

Biểu đồ này cũng thêm những thông 
tin cụ thể để qua mô hình đi từ mục 
đích, yếu tố  định hướng các nhà khoa học 
hợp tác với nhau như th ế  nào. Qua phần 
bối cảnh tạo ra hoạt động hợp tác nghiên 
cứu này, chúng ta có thể  thây rõ xu 
hướng: việc quan tâm đến vấn đề nghiên 
cứu bao nhiêu cũng sẽ tạo được xu hướng

hợp tác nghiên cứu giừa các nhà khoa 
học bấy nhiêu.

Việc hợp tác giữa các nhà khoa học 
với nhau có thể  biểu hiện ở các hạng mục 
sau: (i) Hợp tác từ  quá trình  xác định 
vấn đề nghiên cứu, đến tha  thập dữ liệu, 
viết báo cáo và công bô" kết quả nghiên 
cứu. Đây được coi là mô hình hợp tác đầy

Tạp chi Khoư học ĐHQGHN, KHXH ả  /W, T.XXJI, sỏ7 ,  2006
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đủ - trọn vẹn quá tr ình  nghiên cứu; (ii) 
Cũng có những hình thức hợp tác chưa 
trọn vẹn, nghĩa là có sự thiếu hụ t một 
trong những bước cụ thể  trong quá trình 
nghiên cứu. Các nhà khoa học hợp tác 
với nhau theo lĩnh vực này đã biết phát 
huy sức mạnh, khả năng nghiên cứu, 
khả năng chuyên môn của bản thân  ở 
từng lĩnh vực, giai đoạn n h ấ t  định. Có 
mô hình các nhà  khoa học chỉ tham gia 
một công đoạn đầu tiên, hoặc cũng có thế 
tham gia nghiên cứu độc lập với những 
mảng vấn đề khác nhau  để rồi cùng 
thông nhấ t - tập  hợp những kết quả 
nghiên cứu vào một chủ đề nghiên cứu 
rộng hơn, bao quát được các vấn đề được 
thực hiện đơn độc. Hình thức này đòi hỏi 
sự chỉ đạo, có người nắm  chắc được định 
hướng nghiên cứu chủ đạo của vấn đề 
nghiên cứu.

Có thể khẳng  định hợp tác không 
phải là quá tr ình  song hành  giữa các nhà 
khoa học trong một, một số’ công đoạn cụ 
thê của quá tr ình  nghiên cứu, trong một 
đề án nghiên cứu; sự hợp tác còn biểu 
hiện được sự không hiện hữu giữa các 
nhà khoa học trong một công đoạn được 
thực hiện: hợp tác đôi khi chỉ xuất phát 
từ việc làm đơn giản là có những ý kiến 
góp ý về vấn đề nghiên cứu. Chính cấu 
trúc về m ặt tổ chức của trường đại học 
cũng là một yêu tô’ quan trọng có tác 
động đến cách tạo dựng, duy trì các mô 
hình hợp tác. Trong nhiều công trình 
nghiên cứu khoa học gần đây về mô'i 
quan hệ giữa các nhà  khoa học cũng như 
về cộng đồng khoa học thường xuất hiện 
một số' vấn đề về t r ậ t  tự của cộng đồng 
khoa học. Có những câu hỏi đặ t ra  khẳng 
định và bàn luận  đến t r ậ t  tự  xã hội của

cộng đồng khoa học có thể được nhìn 
n hận  ở một sô'khía cạnh sau:

- Thứ nhất, điều gì đã tạo dựng được 
cộng đồng khoa học là một tập hợp các 
chủ thể hành động (các nhà khoa học). 
Đây là câu hỏi có liên quan nhiều đến 
nội dung: thông qua việc tạo dựng và 
chia sẻ những tri thức chung nhấ t mà 
các nhà khoa học gắn kết lại với nhau 
trong một môi trường gọi là cộng đồng 
khoa học. Cộng đồng khoa học đã trở 
thành  diễn đàn quan trọng cho việc 
truyền bá thông tin, tri thức khoa học 
mới, biên tri thức khoa học mang tính cá 
nhân  trở thành tri thức mang tính tập 
thể, từ vật mang tri thức đơn lẻ hướng 
đến vật mang tri thức tổng thể, cao nhất 
đó là của cộng đồng khoa học.

- Thứ hai, quan hệ giữa các thành 
viên trong cộng đồng khoa học được thiết 
lập như th ế  nào. Nhiều nhà khoa học đã 
khẳng  định chính thông qua quá trình 
sản  xuất tri thức (quá trình nghiên cứu 
khoa học) mà các nhà khoa học xích lại 
gần với nhau. Thông qua đó, chủ thể của 
hành  động nghiên cứu khoa học có vai 
trò quyết định đến sự ổn định của cộng 
đồng khoa học. Hợp tác giữa các nhà 
khoa học đạt được là cách điều chỉnh tốt 
n h ấ t  cho phát triển của cộng đồng khoa 
học. Việc hợp tác này khác với những mô 
hình hợp tác của thị trường (thông qua 
giá cả), khác với hợp tác qua mạng lưới 
(thông qua sự tin tưởng giữa các chủ thể) 
mà hộp tác trong cộng đồng khoa học 
không chỉ nhằm  đến đạt được những vấn 
đề chung nhấ t của các chủ thể trong 
cộng đồng mà còn hướng đến làm cho 
cộng đồng ổn định và phát triển. Tạo
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dựng được hệ thống tri thức trong cộng 
đồng khoa học đã trỏ thành  vấn đề trung 
tâm đạt được sự ổn định của t rậ t  tự cộng 
đồng khoa học.

Thông qua giao tiếp, hoạt động hợp 
tác sẽ quyết định thông tin  nào, tư liệu 
nào cần thiết cho quá trình nghiên cứu. 
Qua việc trao đổi, truyền đạt thông tin 
cho nhau - một mô hình trao đổi về vật 
chất và tinh thần  được thực hiện. Theo 
Richard Emerson [2] thì sự trao đổi đó 
trong mối quan hệ tương tác giữa các 
nhà khoa học được thực hiện qua các 
bước: (1) nhận thức các cơ hội từ ít nhấ t 
một phía, (2) tiến hành thực hiện hành 
vi trao đổi, (3) hoàn thiện sự trao đổi. 
Những yếu tô": vị th ế  xã hội, ưu th ế  về uy 
tín, khả năng sở hữu các nguồn tư  liệu... 
của các bên tham  gia trao đổi cũng có 
nhiều ảnh hưởng đến quá trình  trao đổi 
giữa các nhà khoa học.

Hợp tác giữa các nhà khoa học còn 
được biểu hiện đặc trưng cơ bản: thực 
hiện những mục tiêu cụ thể của tô chức. 
Các nhóm, các yếu tô" cấu thành  của tô 
chức đó cần tiến hành và thực hiện 
những nhiệm vụ phân  tích, so sánh, 
thừa nhận những mục tiêu của tổ chức là 
cần thiết, đúng - hợp lý với bộ phận nhỏ 
của mình trong tổ chức. Trong trường 
đại học, ngoài nhiệm vụ giảng dạy, 
nhiệm vụ nghiên cứu cũng được các 
trường đại học đặt ra và xem đó là 
những mục tiêu chung nhất, những 
nhiệm vụ chung nhấ t mà mọi thành  viên 
trong đó cần phải thực hiện. Trường Đại 
hoc Khoa học Xã hội và N hân văn đang 
trong quá trình thực hiện 6 chương trình 
hành động hướng đến chuẩn hoá và hiện 
đại hoá các m ặt hoạt động của Nhà

trường, ngoài nhiệm vụ m ang tính chung 
nhất khi gia nhập vào tổ chức trường 
học, các nhà giáo - các nhà khoa học tại 
th iết chế xã hội này đang có nhiệm vụ 
cần xác lập các nội dung và những định 
hướng cho chính bản thân  mình trong 
quá trình thực hiện 6 chương trình này. 
Mỗi một nhà khoa học với một vị trí khác 
nhau cần phải xây dựng cho mình những 
chiến lược riêng. Nếu xét về yếu tô" cô kết 
của tổ chức thì vấn đề phân công lao 
động và phôi hợp là hai nguyên tắc biện 
chứng luôn tồn tại trong bất cứ thành  
phần, bộ phận nào trong tổ chức. Các 
nhà khoa học cũng cần thực hiện những 
nguyên tắc này trong sự tồn tại và phát 
triển cùng nhà trường. Việc phôi hợp-hợp 
tác giữa các nhà khoa học với nhau đó 
cũng là một khía. cạnh quan trọng trong 
việc cùng hướng đến giải quyêt, thực 
hiện mục tiêu chung của Nhà trường.

Một trong những yếu tố  tạo nên động 
cơ của hành  động hợp tác chính là tính 
đơn lẻ trong hoạt động nghiên cứu. 
Trong xu th ế  khoa học có sự phân ngành, 
liên ngành cao, việc tiên hành nghiên 
cứu các vấn đề cơ bản, những vấn đề cụ 
thể của chuyên ngành khoa học đòi hỏi 
các nhà khoa học luôn đi tìm cái mới, các 
vấn đề chưa được giải quyết. Giải quyêt 
những vấn đề như vậy cần có cách nhìn 
và cách tiếp cận của nhiều ngành nghiên 
cứu khác nhau  (các cá nhân  ở những lĩnh 
vực khác nhau) đồng thòi cũng cần có 
những sự bổ trợ tri thức cần thiêt từ 
những nhà khoa học khác trong chính 
chuyên ngành nghiên cứu. Hợp tác sẽ 
xuất hiện khi nhà khoa học cảm nhận 
được sự đơn độc về hành  động, về tư duy 
trong quá tr ình  nghiên cứu, cũng như có
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nhu cầu cần chia sẻ, tuyên bô" những tư 
tưởng của bản thân  về vấn đề nghiên 
cứu cụ thể.

Qua phần đánh giá này, bài viết 
phần nào khẳng định được hợp tác được 
thúc đay qua một sô" khía cạnh được tóm 
lược như sau:

+ Có sự thúc đẩy vể mặt chi phí 
phương tiện và những yêu cầu cho lĩnh vực 
nghiên cứu. Các mô hình giao tiếp và 
giao thông ngày càng rẻ, càng nhanh 
cùng với sự phát triển m ạnh của thư 
điện tử, fax.

+ Khoa học được xem như là một 
th iế t chê xã hội, nó cần phát triển  mạnh 
những tương tác giữa các thành  viên 
trong đó. Tăng cương khả năng chuyên 
môn hoá, cũng như những nghiên cứu 
liên ngành;

+ Những biến đổi xã hội khác nhau 
cũng có nhiều ảnh hưởng đáng kể đến 
việc thúc đẩy hợp tác nghiên cứu.

Qua phần  phân tích động cơ, các yếu 
tổ’ tác động của hoạt động hợp tác nghiên 
cứu, chúng ta nhận thấy: các nhà khoa* 
học đã coi hợp tác nghiên cứu là một vấn 
đề cần thiết, thiết yếu của các nhà khoa 
học trong tình  hình hiện nay. Liên kết 
đào tạo của Nhà trường không chỉ được 
mở rộng về mọi m ặt đốì với các trường, 
viện nghiên cứu trong nước mà còn đổi 
với nhiều đơn vị đào tạo ở nước ngoài. 
Yếu tô" này cũng một phần tiếp tục thúc 
đẩy các nhà khoa học hướng lại với nhau, 
tiến đến giải quyết các vấn đề nghiên 
cứu cụ thể  của đời sông xã hội.

Xuất p h á t  từ động cơ hướng đích của 
các nhà  khoa học khi tham  gia thực hiện

các công trình nghiên cứu khoa học, đến 
việc tạo dựng mục tiêu nhằm đạt được 
những vấn đề gì qua quá trình nghiên 
cứu. Đồng thời qua việc nhìn nhận được 
những bối cảnh tạo ra cá khả năng hiện 
hữu mô hình hợp tác, quá trình hợp tác 
nghiên cứu giữa các nhà khoa học ở cộng 
đồng khoa học trường Đại học Khoa học 
Xã hội & Nhân văn cũng đã được hiện 
ra. Những kết quả đạt được từ phần 
nghiên cứu này cho chúng ta nhận thấy 
rõ trong xu th ế  có nhiều biến đổi xã hội, 
khoa học xã hội nhân văn cũng có nhiều 
cách thức điều chỉnh để qua nghiên cứu 
đề ra những giải pháp hữu ích. Qua đó, 
đòi hỏi các nhà khoa học cần tạo ra 
nhiều phương thức, mô hình triển khai 
hướng nghiên cứu nhằm giải quyết nhiều 
vấn đề phức tạp cần những hướng tiếp 
cận liên ngành. Việc hợp tác nghiên cứu 
khoa học giữa các nhà khoa học - nhà sư 
phạm trong cộng đồng khoa học xã hội 
và nhân văn không hẳn chỉ diễn ra giữa 
các nhà khoa học ở các chuyên ngành 
khác nhau mà còn thây biểu hiện rõ 
trong mô hình hợp tác nguồn nhân lực 
trong chính chuyên ngành nghiên cứu 
mà các nhà khoa học đang theo đuổi.

Hợp tác nghiên cứu giữa các nhà 
khoa học như là việc nhiều cá nhân làm 
việc vỏi nhau, trao đổi các nội dung có 
liên quan đến công việc đang thực hiện 
theo một cách thức đã được xác định 
trong một quá trình  hướng đến tạo được 
kết quả nghiên cứu hoặc theo nhiều cách 
thức khác nhau, nhiều công đoạn khác 
nhau nhưng đều hướng đến sản phẩm 
của quá trình nghiên cứu khoa học. Hợp 
tác nghiên cứu trong cộng đồng khoa học 
trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân
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văn còn yếu, chưa được thể hiện rõ nét. 
Diễn trình này vẫn tuân  theo xu hướng 
càng nghiên cứu cơ bản bao nhiêu, khả 
năng hợp tác vẫn còn yếu bấy nhiêu. Yếu 
tô" thúc đẩy các nhà khoa học hướng đến 
hợp tác với nhau xuất phát từ chính vấn 
đề nghiên cứu ngày càng phức tạp, đòi 
hỏi các nhà khoa học phải gắn kết lại với 
nhau. Đồng thời việc chia sẻ tri thức mói, 
hướng đến mô hình làm việc theo nhóm 
cũng là những yếu tô' thúc đẩy các nhà 
khoa học hợp tác với nhau. Một trong 
những vấn đề đẩy m ạnh hợp tác nghiên 
cứu giữa các nhà khoa học vối nhau 
chính là có xu hướng nghiên cứu liên 
ngành đang diễn ra  mạnh mẽ trong mọi 
lĩnh vực nghiên cứu. Thông qua nghiên 
cứu liên ngành những vấn đề nghiên cứu 
sẽ được lý giải qua nhiều cách tiếp cận 
khác nhau, hiểu được vấn đề toàn diện hơn.

Từ những vấn đề nghiên cứu như 
vậy, từ phía nhà quản lý nghiên cứu 
khoa học cần tiếp tục đẩy m ạnh việc 
định hướng nghiên cứu khoa học trong 
từng giai đoạn (Những định hướng 
nghiên cứu khoa học cơ bản của trường 
Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn 
đến năm 2010 là một ví dụ điển hình). 
Những định hướng đó cần gắn với những 
nhu cầu của thực tiễn xã hội, thực tiễn 
của chính cộng đồng nghiên cứu. Đồng 
thời cũng tăng cường những hình thức 
hỗ trợ kinh phí (không chỉ nguồn kinh 
phí cho việc thực hiện đề tài nghiên cứu 
mà cần thành lập hoặc xây dựng quỹ hỗ 
trợ nghiên cứu (có thể là Quỹ nghiên cứu

cơ bản). Nguồn kinh phí Quỹ hỗ trợ 
nghiên cứu có thể được các nhà khoa học 
đầu ngành đóng góp hoặc được trích một 
tỷ lệ % nhỏ từ các công trình  nghiên 
cứu). Thứ nữa, việc sử dụng trang  web 
của Nhà trường làm phương tiện truyền 
tải những kết quả nghiên cứu là một 
trong những hướng ưu tiên nhằm  thúc 
đẩy nghiên cứu khoa học và hướng hợp 
tác nghiên cứu giữa các nhà khoa học. 
Cần tổ chức các Hội nghị nghiên cứu khoa 
học chuyên đề cho lực lượng cán bộ trẻ 
nhằm công bổ* những hướng nghiên cứu, 
những kết quả nghiên cứu. Qua đó, nhà 
quản lý nghiên cứu khoa học, những nhà 
khoa học đầu ngành có thể đầu tư, gợi mở 
thêm những cơ chê hỗ trợ nghiên cứu, 
cách thức thực hiện. Có thể tổ chức Hội 
nghị nghiên cứu khoa học với các công 
trình nghiên cứu do một nhà khoa học có 
kinh nghiệm với cán bộ trẻ thực hiện. Đây 
là một hình thức đầu tư đào tạo nguồn 
nhân lực đầu ngành hiện nay.

Việc tạo các môi trường để tăng 
cường các hoạt động nghiên cứu khoa 
học phục vụ công tác đào tạo, giảng dạy 
là việc làm tồi ưu trong việc thúc đẩy 
nghiên cứu khoa học. Thông qua những 
môi trường đó, nhà quản lý nghiên cứu 
khoa học cần tiếp tục đẩy mạnh xu 
hướng làm việc theo nhóm giữa các nhà 
khoa học, tăng  cường các hoạt động trao 
truyền kỹ năng nghiên cứu, phương 
pháp nghiên cứu... đó sẽ là những hưóng 
đi tăng cường xu hưống hợp tác giữa các 
nhà khoa học trong tình hình hiện nay.
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SOME IMPACTED FACTORS ON RESEARCH 
COLLABORATION OF SCIENTISTS 

(Case study in College of Social Sciences and Humanities, VNU-Hanoi)

MA. T ran  Van Kham
•College o f Social Sciences and Humanities, VNU-Hanoi

Research collaboration is one of the most important fuctions of scientific community 
which is also the  motivation for the promotion of not only scientists but also of its own 
scientific community. It also narrows the gap between the older and the younger 
scientific generation and makes the networks, teamworks and interdisciplinary 
approaches.

On the process of collaboration, there are some impacted factors. These range from 
requirements of the  community, of the mission of the scientist institution and from the 
promotion of its  own scientists. This articles also looks for some factor for this process, 
and to finds out some solution to boost up the research collaboration in scientific 
community of social sciences.
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