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Tém tit. Ban kiém soat (BKS) trong cong ty c6 phan (CTCP) duogc thiét ké 12 mot co quan quan
tri ndi bd. Céc qui dinh trong Luat doanh nghiép va céc vin ban huéng dan thi hanh 1a co s& phip
ly ¢ BKS hinh thanh va hoat dong. BKS thyc hién tham quyén va nghia vu giam sit hoat dong
quan ly cua Hoi dong quén tri (HDQT), thanh vién HDQT, va hoat dong diéu hanh cua gidm dbe
hoic tong gidm dbc. Trong thoi gian qua, vu viéc gian 1dn bdo cdo tai chinh ctia Cong ty ¢ phan Bong
Bach Tuyét (BBT) va vu viec HDQT Cong ty ching khodn Dai Nam 1ap bdo cdo khéng cho BKS

. da cho thdy tinh trang "hinh thirc héa" BKS. Céc vu viéc vi pham duoc pht hién khong kip thoi
lam anh huong nghiém trong dén quyen loi cua co d6ng va niém tin ctia nha dau tu d6i véi cong ty cb
phén. Dé khac phuc tinh trang trén, can cung ¢ vi tri doc 1ap cua BKS trong kiém tra, gidm sit, bd
sung quyén dai dién khoi kién cho thanh vién BKS, qui dinh vé ndi dung bat budc trong béo cdo cua
BKS ciing nhu qui dinh ndi dung co ban ciia qui ché té chtrc va hoat dong cua BKS.

1. Dit véan dé

Theo thong 1¢, hoat dong kiém sodt trong
cong ty bao gom: mot 1a kiém soat ciia kiém
todn vién doc lap do cong ty kiém todn thuc
hién; hai 13 kiém sodt muc do hoan thanh ké
hoach bang viéc thiét 1ap ngan sich hang nim
va ba 1a kiém sodt ngi b do kiém sodt vién tién
hanh [1].

Luét doanh nghi¢p 2005 (LDN) x4c lap vi
tri doc 14p cho BKS trong hoat dong kiém tra,
gidm sét trong CTCP. BKS c6 tham quyén kiém
tra, gidam sat hoat dong quan ly cua HPQT,
thanh vién HPQT, va diéu hanh cua Ban diéu
hanh (BDH) 1a gidm déc hodc tong gidm ddc.
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Trong thdi gian qua, cdc vu viéc bé bdi xay
ra lién quan dén hanh vi gian lan bdo cdo tai
chinh cia CTCP Bong Bach Tuyét, va HDQT
Cong ty chirng khoan Pai Nam 14p bdo cédo
khong cho BKS, v.v... di cho thiy ton tai tinh
trang "hinh thtrc héa" BKS. Cic vu viéc vi
pham bi phat hién khong kip thoi lam anh
huéng nghiém trong dén quyén loi ciia ¢d dong
va niém tin cta nha dau tu déi véi CTCP.

VAan dé dat ra 1 can ra soat céc qui dinh vé
t6 chirc va hoat dong ciia BKS trong CTCP, tim
ra nhitng nguyén nhan din dén tinh trang han
ché vai trd ctia BKS. Bai viét nay phan tich mot
s6 khia canh vé thuc hién thAm quyén cua BKS,
dénh gi4 thuc tién hoat dong gidm sit ciia BKS
va dua ra mot sd kién nghi vé ting cudng vai
tro giam sat cia BKS trong CTCP.
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2. Thiét 13p Ban kiém soat trong cong ty c6 phan

LDN duge Qudc hdi ban hanh nam 2005
trén co so stra d6i LDN 1999 qui dinh chi tiét
vé to chirc va hoat dong ciia CTCP, trong d6
qui dinh vé& BKS tir Biéu 121 dén Diéu 127.

BKS trong CTCP dugc thiét ké 1a mot co
quan quan tri ndi bo cong ty. Tuy nhién, chi c6
CTCP ¢6 trén 11 cb dong 12 cd nhan hodc ¢c6 co
dong 1a t6 chirc so hitu trén 50% tong sb cb
phan ciia cong ty phai c6 BKS (Piéu 95).

BKS trong CTCP c6 tu 3 dén 5 thanh vién
néu diéu 1é cong ty khong qui dinh khac. Nhiém
ky cua BKS khoéng qud 5 nam, thanh vién cta
BKS c¢6 thé dugc bau lai véi nhiém ky khong
han ché (Diéu 121).

Cbng viéc cia BKS chu yéu mang tinh nghé
nghiép va do dé ho phai c¢6 chuyén mén vé
quan ly tai chinh, bdi vay, LDN qui dinh trong
BKS phai c6 it nht I thanh vién la ké todn vién
hogc kiém todn vién (Diéu 121, Khoin 2).
Ngoai ra, qui ché quan tri cong ty niém yét (qui
ché QTCTNY) ban hanh kém theo Quyét dinh
12/2007/BTC ngay 13/3/2007 qui dinh thém
Trudéng BKS 1a nguodi ¢6 chuyén mdn, khong
phai 12 nguoi 1am viéce trong bo phan ké todn tai
chinh va khong phai 1 giam doc tai chinh cua
doanh nghiép (Diéu 18). Con thanh vién BKS
khong phai 12 nhan vién trong bd phan ké toan,
tai chinh cua cong ty va khong phai la thanh
vién hay nhén vién ctia coéng ty kiém todn doc
lap dang thuc hién viéc kiém todn cdc bdo cdo
tai chinh ciia cong ty (Piéu 19). Nhing qui dinh
nay lam tdch bach chitc nang gidm sat doc lap
cua BKS v&i chirc nang quan 1y tai chinh cua
BDH ctia CTCP ciing nhu véi chic ning cua t6
chtrc kiém todn doc lap.

C6 thé néi rang, so véi LDN, qui ché
QTCTNY da qui dinh cu thé hon bao dam vi tri
doc 1ap cua BKS va thanh vién BKS trong thuc
hién quyén han va trdch nhiém theo qui dinh
cua phép luat.

3. Xac dinh thim quyén ciia Ban kiém soat

Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) bau ra céc
thanh vién BKS, dong thoi ban hanh dicu 1¢ va

qui ché t6 chitc va hoat dong cia BKS dé xic
dinh thim quyén nghia vu cling nhu cic hoat
dong cu thé cua BKS. Do DPHPCD hop thudng
nién 1 nam 1 I4n, nén viéc gidm sdt cua c6 dong
thong qua phién hop bi han ché, BKS trd thanh
co quan dugc Uy quyén trong hoat dong kiém
tra, gidm sit theo yéu cau cia PHDCD, cb
dong hodc nhém cb dong theo qui dinh cua
LDN.

Theo Piéu 123 LDN qui dinh BKS c6 nghia
vu: (1) Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh
trung thyc va muc dd can trong trong quan ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc
ké todn, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh; (2)
Tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo
cdo tai chinh hang ndm, va sau thang cua cong
ty, bdo cdo danh gid cbdng tic quan 1y cula
HPQT. Trinh bdo cdo thdm dinh bdo cdo tai
chinh, bdo cdo dinh gid cong tic quan ly cua
HDQT 1én DPHDCD tai cudc hop thudng nién.
bé thuc hién nghia vu trén, BKS co6 quyén xem
xét sO ké toan va céc tai lidu ciia cong ty, cdc
cong viéc quan ly dleu hanh cua cong ty bt cit
lic nao néu xét thdy can thiét.

Hon thé nita, hoat dong ciia BKS trong
cong ty niém yét (CTNY) dugc qui ché
QTCTNY qui dinh chi tiét hon. Cuy thé 1a BKS
chiu trdch nhi€ém gidm sét tinh hinh tai chinh
cong ty, tinh hop phép trong cic hanh dong cua
thanh vién HPQT, hoat dong cta thanh vién
BDH, cdn bo quan 1y cong ty, sy phdi hop hoat
dong gitta BKS voi HDQT, BPH va cb dong va
cac nhiém vu khéic theo qui dinh cua _phap luat
va Piéu 18 cong ty nham bao v¢ quyen loi hop
phdp ciia cong ty va c6 dong (Piéu 21, Khoan
1). Qui dinh nay c6 y nghia quan trong trong
dam bao cho BKS c6 thyc quyén va kha ning
nhan dugc sy hop tic tur phia HDQT gitip cho
qud trinh kiém tra, giam sét duoc tién hanh mot
cach thuan loi.

Ciing theo Qui ché QTCTNY, BKS hop it
nhét 2 1an trong nam, sb lugng thanh vién tham
du hop it nhét 1a 2/3 s6 thanh vién BKS (Piéu
23), déng thoi xac dinh nghia vu lap bién ban
hop va thé thirc 1ap bién ban. C6 thé thiy viéc
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qui dinh nay nhim minh bach héa ndi dung
hoat dong cua BKS cling nhu vai tro cta tung
thanh vién cia BKS trong thuc hién hoat dong
kiém tra, gidm sit.

Néu so sanh qui dinh vé t& chic va hoat
dong cua cong ty niém yét (CTNY) va cong ty
chua niém yet cic qui dinh ciia Qui ché
QTCTNY vé td chirc va hoat dong cia CTNY
c6 ¥ nghia ting cuong tinh minh bach va dé cao
vai tro cua BKS trong cong ty, cling nhu tao ra
co ché BKS c6 thé d& dang phdi hop gitra cic
co quan trong td chirc noi bo dé thuc hién nghia
vu va quyén han duoc giao.

4. Hoat dong ciia Ban kiém sot

- Thim dinh bio cdo kinh doanh va béo
cao tai chinh

C6 quan diém cho rang: tinh trang gian 1an
tai chinh phat sinh 13 do tinh hinh kinh t& khé
khin giy stc ép 16n ddi véi cdc lanh dao cong
ty, nhiéu khi viéc gian 1an 1a khéng mong mudn
nhung bugc phai thuc hién dé dap tng ky vong
cua c6 dong cling nhu HPQT. Gian lan vé tai
chinh thuong bi phat hi¢n khi doanh nghiép roi
vao tinh trang khé khan [2]. biéu nay duogc
minh ching béi thuc té nhiéu vu gian lan dugc
che day béi bdo cdo kiém todn sai léch c6 xac
nhan cua céc cong ty kiém todn nhu truong hop
gian 1an trén bdo cdo tai chinh cua CTCP Bong
Bach Tuyét'”. Néu BKS thuc hién gidm sat chi
dua trén cac bao cdo kinh doanh va bao cao tai
chinh dugc kiém todn c6 sai léch nhu mong
mudn tir phia Giam déc hodc Tong gidm ddc thi
c6 thé néi rang viéc kiém tra gidm sit khong
mang lai hi¢u qua va tham dinh bdo cdo chi c6
¥ nghia vé& mit hinh thirc.

() BBT nam 2006 15 8,488 ti dong trong khi bdo cdo kiém
todn cong bd loi nhuén rong 2,25 ti dong. Nam 2007 BBT
tiép tuc 16 6,81 ti dong, nguoc lai bdo cdo chua kiém todn
cong bé trude d6 12 1ai hon 3 ti ddng. Trich dan tir bai: "Tir
chuyén Bong Bach Tuyét: Béo cdo tai chinh biy nha diu
tu" Hong Suong, tai tir bdo dién tir http://tuoitre.vn ngly
15/07/2008.

- Giam sat hoat dgng dau tw

LDN Piéu 123 trao cho BKS tham quyén
xem xét s ké todn va céc tai liéu ciia cong ty,
céc cong viéc quan 1y diéu hanh ctia cong ty bat
ctr ldc nao theo quyét dinh cia PHPCD, cb
d6ng va nhém cb ddng so hitu trén 10% tong s6
cb phan phd thong trong thoi han lién tyc it nhat
6 thang hodc mot ti 1¢ khéc nho hon qui dinh tai
dleu 1¢ cong ty (Khoan 4). Khi ¢6 yéu cau cla
co dong hodc nhém c6 dong ké trén, BKS thyc
hién kiém tra trong 7 ngay lam viéc ké tir ngay
nhan duogc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ké
tir ngay két thic kiém tra, BKS phai bdo cdo
giai trinh vé& nhiing van d¢ duoc yéu cau kiém
tra dén HPQT, dén c6 déng va nhém cd dong
yéu cau (Khoan 5).

Vé nguyén tic, HDQT c6 thim quyén doc
lap trong quyét dinh du 4n dau tu, ban tai san
theo iy quyén ctia DPHDCP trong diéu 1¢ cong
ty. Boi vay, gidm sdt cia BKS chi 1a kénh tac
dong dén y thirc tuan thu phdp ludt cua cic
thanh vién HDQT chir BKS khong thé phan d6i
quyét dinh cia HPQT theo ding tham quyén
luat dinh va tudn thu céc trinh ty, thu tuc theo
qui ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT cho dix
du 4n du tu khong mang lai hiéu qua.

Trén thyc té, BKS trong CTNY c6 thé dé
dang kiém tra, gidm sit hoat dong dau tu thong
qua qué trinh xem xét, tham dinh bdo cdo qui,
bdo cdo ban nién va bdo cdo thuong nién. Thém
vio d6, BKS bang viéc tham gia cdc phién hop
ctia HDQT c6 thé dua ra nhiing kién nghi khach
quan thong qua danh gid tinh trang tuén thu
phdp luat cia HPQT va BPH. Ching han
CTCP FPT, BKS di bdo cdo hoat dong gidm sat
va dé xuat voi HDQT chuén bi va trinh bay véi
DHDCD ké hoach trién khai thuc hién cdc du
an d;‘iu tu lon, yéu cau chi tiét viéc sir dung
nguon von 1.800 ti tur ban trai phiéu kem chimg
quyén va tat todn khoan 1.800 ti tra1 phiéu vao
10/2012?, Tuy nhién, viéc dé xudt cua BKS ¢6
dugc chap thuan hay khong phu thudc vao
quyét dinh cia HDQT.

@ Tham khao thém Bdo cdo ctia BKS cta FPT nam 2010
tai tir http://www.fpt.com.vn.
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BKS c6 nghia vu kiém tra hoat dong quan
ly, diéu hanh theo yéu céu ctia cb dong va nhém
cd dong qui dinh tai Khoan 2 Diéu 79 va c6
nghia vu bdo cdo giai trinh nhitng yéu cau kiém
tra dén HPQT va c6 dong hodc nhém cd dong
yéu cau. Trong qua trinh nay, BKS c6 kha ning
phat hién kip thoi nhung sai pham trong quan ly
didu hanh va quyét dinh kinh doanh gdy thiét
hai dén loi ich cua cong ty va cd dong. Tuy
nhién, van dé dat ra la BKS ¢6 kha nang tiép
can day di céc thong tin vé hoat dong quén 1y,
didu hanh & c6 duoc két qua kiém tra chinh
x4c hay khong?

- Phat hién va yéu ciu cham dit vi pham

Trong qua trinh thuc hién kiém tra gidm sat
hoat dong quan ly, diéu hanh cua HPQT va
BDH, BKS c6 thé phat hién ra vi pham. Theo
LDN, BKS c6 nghia vu thong bio bang vin ban
voi HDQT khi phat hién thanh vién HDQT,
gidam ddc hodc tong giam ddc vi pham nghia vy
nguoi quan ly cong ty, ngoai ra c6 quyén yéu
cau ngudi c6 hanh vi vi pham chim dit hanh vi
vi pham va cé giai phdp khic phuc hau qua
(Piéu 123, Khoan 7).

Theo qui ché QTCTNY, BKS con c6 thé
béo cdo tryc tiép v6i Uy ban Ching khoan Nha
nude hodc cac co quan quan ly nha nude khic
trong truong hop phéat hién nhitng hanh vi ma
ho cho la vi pham phép luat hodc vi pham diéu
1¢ cong ty cta cédc thanh vién HDQT, c4c thanh
vién BKS va cdn bd quan 1y (Diéu 21).

Trén thuc té, viéc phét hién vi pham va yéu
cau dinh chi vi pham cua BKS con ¢ mirc do
han che trong mot s6 cong ty, tinh trang tam
g tién cta cong ty cho mot s6 thanh vién
HDQT khong 1o rang x4y ra ma chua dugc
kiém tra, giam sat va dinh chi vi pham tir phia
BKS. Piéu nay cho thdy BKS khé c6 thé phat
hién kip thoi cdc bat cap trong hoat dong quan
ly, diéu hanh néu chi tham dinh bao cdo vé mat
hinh thirc va khéng nim bat dugc thong tin vé
hoat dong quan ly, diéu hanh mot cich thuong
xuyén. Boi vy, van d¢ dat ra 1a BKS sé trién
khai cong viéc kiém tra gidm sat va phdi hop
hoat dong voi HDQT va BDH nhu thé nao?.

5. Mt s6 kién nghi

5.1. Bao dam vi tri doc lap cua Ban kiém sodt

Vé co ban, LDN da tao cho BKS ¢6 vi tri
doc lap trong quan h¢ voi HPQT. Cu thé 1a
thanh vién BKS khong dugc gitt chiic vu quan
ly cong ty, thit lao cia BKS duoc quyét dinh
bdi DPHDCD. Tuy nhién, muc thu lao cu thé cho
ting thanh vién BKS ¢ nhiéu CTNY chua duoc
cong khai, trong mot s6 cong ty con xay ra tinh
trang HDQT quyét dinh murc thi lao cu thé cho
thanh vién BKS.

Ngoai ra, LDN khong cAm thanh vién BKS
la nguoi lao dong cua cong ty, nén kha nang
mot nguoi lao dong dong thoi 1a cd dong s&
dugc PHDPCP bau lam thanh vién BKS. O day
can phai hiéu ring tai thoi diém dugc bau lam
thanh vién BKS, thanh vién nay khéng con la
nguoi lao dong ctuia cdng ty ma hoat dong ddc
lap véi HPQT va BPH. Trén thyc té, thanh
vién BKS duoc bau tir nhitng ngudi duoc cb
ddng 16n d& cir va c6 quan hé thian quen véi cic
thanh vién HPQT, boi vay, hoat dong gidm sat
khi bi chi phéi béi quan hé phu thudc s& khién
BKS hoat dong thiéu tinh khach quan vi loi ich
ctia c6 dong va cong ty n6i chung. Boi vay, can
dat ra tiéu chuan cu thé va giam sat chat ché viéc
4p dung tiéu chuan, diéu kién cta thanh vién BKS
tir khi tmg cir &n hét nhiém ky nhdm dam bao vi
tri doc 1ap cua thanh vién BKS trong thuc hién
thdm quyén va nhiém vy dugc giao.

5.2. Yéu cau doi voi tham dinh bdo cdo

C6 nhan dinh réng: Béo cdo giam sit do dai
dién BKS thuyét trinh tai PHPCD dugc danh
gid thuong gidng voi bdo cdo cia HPQT va
BDH. Noi dung chu yéu la khen HPQT va
BDH va rit it thong tin ¢6 ich cho ¢ dong.
Trong mot sd trudng hop, cic van dé dua vao
béo cdo ctia BKS da dugc thong nhat trudc véi
HDQT trong phién hop tru bi trudc d6. Do d6
vai tro cia BKS chi 1a hinh thtc. Bdo cdo cia
BKS trinh PHPCD tai mdi ky hop nhung ky
hop qua xa, thiéu tinh thoi su [3]. BKS c6 nghia
vu trinh bdo cdo thAm dinh bdo céo tai chinh,
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bdo cdo hoat dong cua HDQT va BDH trudc
DHDCD, nhung thong thuong DPHPCD chi hop
1 nam 1 lan, boi vay khé c6 thé ky vong tic
dong tich cuc cua bdo cdo cia BKS dén hoat
dong thuong xuyén cia HPQT va BDH.

Pé dam bao cho bdo cdo phan dnh trung
thyc tinh hinh hoat dong cia cong ty thi can
thiét phai yéu cau vé ndi dung ctia béo cdo quy,
ban nién va thuong nién, dic biét can cé giai
trinh lién quan dén xung dot loi ich. Véi viéc
yéu cau ndi dung bdo cdo c6 thé gitp cho BKS
thuan 1oi hon trong kiém tra, gidm sat va dwa ra
kién nghi phit hop. C6 nhu vay, bdo céo thim
dinh ctia BKS méi c¢6 ¥ nghia trong viéc chan
chinh hoat dong cta cdc thanh vién HDQT va
BDH va vi loi ich ctia cd dong va cong ty.

5.3. B6 sung tham quyén ciia Ban kiém sodt

Theo LDN, quyén ning cia BKS cha yéu
lién quan dén quan hé noi bo cong ty, ngoai ra,
qui ché QTCTNY con qui dinh thém quyén bio
cdo ciia BKS v6i Uy ban Chung khodn Nha
nudc hodc co quan quan 1y khac trong truong
hop phét hién nhiing hanh vi ma ho cho la vi
pham phép luat hodc diéu 1é cong ty ciia thanh
vién HDQT, cac thanh vién BDH va cac cin bd
quan ly. Tuy nhién, viéc bao cdo nay khong thé
gitip cho cong ty va cb dong yéu cau thanh vién
HDQT, gigm dbc hoic téng gidm dbc bodi
thuong thiét hai cho cong ty do vi pham cua ho
gdy ra. Boi vay, can st dung dén thu tuc td tung
tai toa 4n.

LDN qui dinh hién hanh thiéu ving thim
quyén dai dién khoi kién cua thanh vién BKS
yéu cau toa dn xdc dinh trich nhiém lién quan
dén cdc vi pham clia nguoi quan 1y, diéu hanh.
Theo thong 1€ & nhiéu nudc, thanh vién BKS co
quyén dai dién cho cong ty khoi kién yéu cau
bdi thudng thiét hai dbi v6i vi pham cua thanh
vién HDQT va BPH®. Mic du BKS duoc trao
céc thim quyén xem xét sd sach ké todn va cic

©® Nhiéu nuée cong nhéan ché @6 dai dién khoéi kién cua
BKS. Ching han, Ludt cong ty Nhat Ban qui dinh quyén
dai dién KSV khoi kién yéu cau truy cuu trach nhiém cua
thanh vién HPQT (Didu 386), nghia vu cua BKS thong
bédo viéc khéi kién coa BKS (Diéu 847, Khoan 4).

tai liu khac cua cong ty, cic cong viéc quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua cong ty bat cir lic nao
theo yéu cau ctia cb dong va nhém co dong
nhung hiéu qué cia viéc kiém tra ciing chi dwoc
xir 1y ndi bd 12 bao cdo cho HPQT va c¢b dong
hodc nhém cd dong yéu cau.

So véi cb dong, thanh vién BKS c6 lgi thé
trong phat hién vi pham va kiém tra, xdc thuc
thong tin lién quan dén vi pham. Piéu duong
nhién, khi chua c¢6 qui dinh cua phdp ludt vé
quyén dai dién khéi kién cua thanh vién BKS thi
kh6 ¢6 thé c6 co ché bao dam thyc thi quyén nay.
Bai vay, viee b6 sung quyen dai dién khoi kién 1a
can thiét nhim nang cao vi tri, va phat huy vai tro
cua BKS trong quan tri ndi bd CTCP.

5.4. Nang cao nhdn thire ciia cé dong vé vi tri
quan trong cia Ban kiém sodt trong gidm sdt
cong ty

LDN trao quyén cho co dong quyét dinh cdc
van d¢ tai bHDbCD, bPHDBCD bang nghi quyet
hoic trao quyén cho cb ~dong hodc nhom c6
dong s¢ hitu trén 10% ¢ phan c6 quyén biéu
quyét trong vong 6 thang lién tuc thyc hién mot
s6 quyén nhat dinh nhu cir nguoi tham gia tng
ctr vao HPQT, BKS va yéu cau BKS xem xét
cac tai liéu cua cong ty, cac cong viéc quan ly
diéu hanh ciia cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thay han ché cua viéc
thyc hién yéu ciu xem xét tir phia PHPCP do
1 nam chi c6 thé hop thudng ni€n 1 nam va hop
bat thuong tur 1-2 lan. Boi vy, viéc trao quyén
cu thé, thuong xuyén cho BKS trong nhiém ky
thong qua viéc ban hanh qui ché t6 chirc va hoat
dong vo cing quan trong. Trén thuc té, c6
truong hop DPHDCD da giao quyén soan thao
Qui ché t6 chirc va hoat dong cua BKS cho
HDPQT dan dén tinh trang HDQT han ché
quyén cta BKS hoic PHDCP chép thuan cho
HDQT b nhiém thanh vién BKS, diéu nay lam
han ché tinh doc 1ap cua BKS trong kiém tra,
gidm sét.

Ngoai ra, mic dit LDN c6 quy dinh han ché
nhitng nguoi duge bau lam thanh vién BKS
khong phai 1a ngudi cé quan hé huyet thong,
gia dinh vé6i thanh vién HDQT, gidm déc, tong
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gidm déc va ngudi quan 1y khac dé thau tém loi
ich va thong dong truc loi, nhung khong thé
phd nhén tinh trang cd dong 16n s€ cé dai dién
trong BKS va nguoi than quen cua cic thanh
vien HPQT duoc bau lam thanh vién BKS
nham tang su ﬁng ho va cliing cb quyén lyec.

Bai vay, c6 dong khi tham gia gép Von vao
CTCP can thiét phai nhan thirc dugc quyen cua
minh, déng thoi thong qua tham quyén ban
hanh Qui ché t6 chirc va hoat dong ciia HDQT
va BKS dé hoan chinh co ché gidm sit ndi bd
theo hudng cung cb vi tri doc lap ciia BKS, qui
dinh nghia vy phéi hop hoat dong cia HBQT
v6i BKS nhim han ché tinh trang lam dung
quyén han ciia nguoi quéan 1y, diéu hanh.

6. Két luan

Dé khic phyc tinh trang "hinh thirc héa"
BKS va ting cuong kiém sodt gian lan trong
CTCP, can xay dung co ché bao dam vi tri doc
lap ciia BKS, bd sung quyén khoi kién cua
thanh vién BKS, qui dinh chi tiét vé yéu cau noi

dung béo cdo cia BKS va qui dinh ndi dung co
ban cta qui ché té chte va hoat dong cta BKS.

Trong diéu kién bao dam quyén tu do chuyén
nhugng cd phan thong qua thi truong ching
khodn tap trung, nhiéu c¢b dong s& khong tham gia
truc tlep vao quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, boi
vay, néu BKS va thanh vién BKS c6 thuc quyén
va tuan thu nghiém ngat nghia vu trong hoat dong
cua minh s& gop phén tich cyc bao dam su phat
trién bén vung ctia CTCP va tao niém tin cho ¢
dong va nha dau tu néi chung.
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Some legal aspects of the supervision of the
Board of controllers in joint stock corporation

Nguyen Thi Lan Huong

VNU School of Law, 144 Xuan Thuy, Hanoi, Vietnam

Board of Controllers (BOC) is an organ of Structure of Coporate governance. This Board is
formed and organised as stipulated in Enterprises Law 2005 and the related regulations. The BOC has
the rights and duties to supervise the management of Board of Directors and Director or General
Director. In recent years, emerging cases of window dressing in making financial report of Bong Bach
Tuyet Corporation without supervision of the BOC and BOC fault Report provided by the Board of
Directors in Dai Nam Securities Corporation and ects have impacted badly to interests of shareholders
the belief of investors for JSC. In order to improve "formality" of the BOC in supervising in JSCs, it is
necessary to build up system for assuring for independence of member of the BOC, provide a right to
bring a suit for a representative member of the BOC, and require more concreat contents of Report of
the BOC and Regulations for establishment and operation of the BOC.



