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Tém tit. Tir viéc danh gia thyc trang doi ngll va cong tac quan ly doi ngl giang vién trong trudng
dai hoc hién nay, tac gia bai viet da de xuat nhitng giai phap nham xay dung doi ngii giang vién

trong trudng dai hoc hién nay ¢ nudc ta.

1. Thue trang doi ngii va cong tic quan ly doi
ngii gidng vién trong truong dai hoc hién nay

1.1. Thuc trang doi ngil giang vién trong
truong dai hoc

Sau hai mwoi nim ddi méi va 5 nam thuc
hién “Chién lwoc phat trién gido duc 2001-
20107, giao duc dai hoc nudc ta da phat trién ro
rét vé quy md, da dang hoa vé loai hinh va cac
hinh thic dao tao, budc dAu diéu chinh co ciu
hé théng, cai tién chuong trinh, quy trinh dao
tao va huy dong duogc nhiéu nguén Iuc xa hoi.
Chat lugng gido duc dai hoc & mot sb nganh,
linh vyc, co sé gido duc dai hoc co6 nhiing
chuyén bién tich cuc, timg budc dap ung yéu
cau phat trién kinh té - x4 hoi. Doi ngii giang
vién co trinh d0 dai hoc va trén dai hoc ma
tuyét dai da s6 duoc dao tao tai cac co s& gido
duc trong nuéc di gop phan quan trong vao
cong cudc ddi mai va xay dung dit nude.

Tuy nhién, van chua dap Gmg duoc nhiing
doi hoi cua sy nghiép CNH, HPH dét nudc,
nhu cau hoc tap cua nhan dan va yéu cau hoi
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nhap qudc té trong giai doan méi. Doi ngii can
b0, gidng vién va can bd quan ly gido duc con
nhiéu han ché [1]. Chinh vi vy ma viéc xay
dung doi ngii giang vién 1a nhiém vu cip thiét
can duoc tap trung giai quyét.

* Vé s6 lwong giang vién [2]:

Tinh dén ndm hoc 2009-2010, theo béo c4o
cua Vu Giao duc dai hoc, téng sb giang vién
(GV) co hitu cua tat ca cac truong dai hoc, cao
dang trong ca nudc 1a 61.190 nguodi. Néu chi
xét vé s6 lugng thuan tay thi con s6 nay da ting
hon 5.000 nguoi so vdi ndm hoc 2007-2008.
Nhung néu xét vé chit lugng, doi ngli GV dai
hoc, cao dang giam dang ké. S6 GV ¢6 trinh do
tién sy trong cac truong dai hoc, cao dang hién
chiém 13,86%, giam so voéi ty 1€ 14,33% cua
nam hoc 2007-2008. Hién ca nudc chi ¢6 6.217
GV dai hoc, cao déng 6 trinh dd tién sy. Ca
nude co 376 truong dai hoc, cao dang nhung sb
giang vién c6 chirc danh Gido su (GS) chi la.
320 nguoi, lyc lwong ké can 1a cac Pho Gido su
cling chua day 2.000 giang vién. Trong khi do,
s6 lwong sinh vién (SV) ca nude hién nay 13 1,7
triéu SV, nhu vay, sb SV trén mot GV (SV/GV)
trung binh 1a 28.
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Sau hon 20 nim d6i méi, d6i ngii CBVC
no6i chung va doi ngii GV trong truong : Pai hoc
d3d co sy phat trién 16n manh ca vé s6 luong,
chét luong. Tuy nhién bén canh d6 ciing con
nhiéu han ché nhit dinh dang lam cho nhimng
két qua dat duwoc chua dung vdéi muc tiéu,
nhiém vy dé ra. Nhin lai két qua xay dung doi
ngli GV ma dac biét 1a doi ngii GV trong truong
dai hoc duoc thé hién qua nhitng mat sau:

* Un diém:

- Nhitng déng goép cia nén gido duc dai
hoc: da cung cép hang triéu nhan lyc c6 trinh
d6 cao déng, dai hoc, hang van lao dong co
trinh do thac si, tién si cho dat nuéc. bay la
lyc lugng chu lyc, nong cbt cua qua trinh
CNH, HPH dét nuéc, cia phat trién dat nude
trong thoi ky d6i méi va hoi nhap quéc té. Hé
théng co s& dao tao dai hoc da phu gan kin ca
nudc (62/63 tinh, thanh phé da co6 dai hoc hoac
cao dang). Pau tu cta nha nudc cho gido duc
dai hoc ting nhanh, co ché tai chinh cho giao
duc dai hoc d3 bit ddu duoc ddi mdi. Co ché
giam sat chat luong gido duc duoc thuc hién.
Quan hé qudc té phat trién twong ddi nhanh ca
cip qudc gia va cip trudng.

- boi ngli GV trong trudong Pai hoc ngay
mot nang cao ca vé sd lugng va ning luc
chuyén moén. Kién thuc, trinh do chuyén mén
nghiép vu va ning luc hoat dong thuc tién
ting budc dugc ning cao vé moi mit, gop
phan tich cuc vao thanh céng cua su nghiép
d6i moi dat nudc trong giai doan vira qua.

- Ban linh chinh tri, phdm chét dao dirc cia
nguoi GV ngay cang viing vang, trung thanh
voi sy nghi€p cach mang, bén canh do6 1a luc
lugng GV tré, 1a nhitng ngudi c6 hoai bao, udc
mo, nhiét huyét.

- Trinh d6 ngoai ngi, tin hoc 1y luan chinh
tri khong ngimng dugc bdi dudng nang cao.

- Céc quan diém chinh sach: cong tac xay
dung doi ngil GV trong 20 ndm d01 moi da co
nhiing chuyen bién quan trong vé nhan thirc,
quan diém tu tuong, duoc thé hién trong co
ché, chinh sach, phap luat tir khiu tuyén
dung, dao tao va quan ly, ting budc da dap

ung duogc yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
cta dat nudec.
* Han che:

- S6 luong, co cdu doi ngii GVchua dap
tmg duoc yéu cau trudéc mat va lau dai; tinh
trang hing hut giita cac thé hé GV trong mdi
co quan, don vi con phé bién; thiéu doi ngil
can by, nong cot ké can co trinh d¢ chuyén
moén cao. Theo cac s liéu thong ké dén nam
hoc 2009-2010 cho thdy ca nudc ta chi co
khoang 61.000 giang vién/1,7 triéu SV. Nhu
vy, so sinh vién trén mot giang vién trung
binh 14 28. Ddi chiéu véi ti 1§ SV/GV véi mot
sO truong va trung binh ctia thé gigi thdy rang:
ngoai trir nhitng truong dai hoc hang dau thé
gi¢i nhu Pai hoc Harvard cé ti s6 SV/GS la
3,5 va ti s6 SV/GV 1a 23/2, céc nudc c6 nén
gido duc dai hoc tién tién noi chung c6 ty 1€
SV/GV nam trong khoang 15 - 20. Véi con sb
trung binh 28 SV/IGV thi hién nay nganh gido
duc dai hoc nuéc ta thiéu khoang 40.000 dén
50.000 giang vién.

- Chat luong d6i ngii CBGV trong trudng
dai hoc nudc ta hién nay con yéu, chua thuc su
twong xung voi doi hoi phat trién cua dat
nude, xa hoi va xu thé hoi nhap. Mot thude do
don gian chit luong giang vién mot trudng dai
hoc 14 co cdu thanh phan giang vién, cu thé 1a
s6 luong tién si (TS), hay & ti 18 TS/GV. Ti 18
nay cac truong Pai hoc nudc ta chi mdi dat
con sb 12,43 %, trong khi d6 & cac truong dai
hoc trung binh ¢ phuong Tay la khoang 70%.
Véi su so sanh ndy, chat lugng lyc luong gidng
vién dai hoc Viét Nam rd rang con rat thap. Mat
khac thanh tich nghién ctu khoa hoc cia CBVC
con it. Vi du s6 luong bai bao cong bd trén tap chi
chuyén nganh qudc té chua nhiéu.

- PAu tu nha nudc va xi hoi cho gido duc
nhiéu nhung dan trai thiéu trong tdm, myc du
Viét Nam la nudc co6 ty 1€ chi cho gido duc cao
nhat thé gigi, Trong vong 12 nam qua (tir 1998
-2010), Nha nudc ting dan dau tu gido duc va
dao tao tir mirc hon 13% 1én 20% tong chi
ngan sach nha nudc. Nhung nhin vao co sé vat
chét phuc vu cho gido duc con rat thiéu va lac
hau, dic biét 1a dau tu trang thiét bi, xay dung
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dau tu co s& thuc hanh, thi nghiém cho SV con
rit han ché nén sinh vién tot nghiép ra truong
rat kho dé thuc hién ngay nhiing cong viéc
thudc chuyén moén da dugc dao tao vi ho con
thiéu ky nang thyc hanh.

- Tinh than trach nhiém, ¥ thirc to chuc ky
luat ciia mot bo phan GV con yéu, phong cach
lam viéc cham dbi maoi; tinh than phuc vu,
nhiét huyét chua cao.

- Co ché quan 1y gido duc con nhiéu han
ché. Viéc quan li nha nudc vé gido duc dai hoc
cOn bat cap, co ché quan ly, su dung, ché do
chinh sach d6i voi GV trong truong dai hoc
con bat hop ly, chua tao dugc dong luc khuyén
khich d6i ngii GV dé cao trach nhiém, phén
dau rén luyén nang cao pham chit dao duec,
nang lyc cong tac.

1.2. Vé cong tac quan 1y giang vién

Theo du bao, dén nam 2020 dan s nudc ta
khoang 100 triéu nguoi vdi khoang 23,5 triéu
HS va 4,5 triéu SV. Viéc tang ty nhién quy mo6
HSSV hang nam; viéc giam ty 1€ HSSV/16p, ty
1¢ sinh vién/giang vién doi hoi quy mé doi ngu
phai tang trung binh 5%/nam, dén nam 2020
can c6 1,25 trigu nha gido; trong do s6 GV
phai ting gap 4 lan hién nay véi it nhat 25% co
trinh d6 TS (riéng céac trudong dai hoc, cao
ding su pham yéu ciu 100% giang vién co
trinh ¢ TS) [3]. Trong thoi gian qua, cong tac
quan ly GV trong truong dai hoc da dat duoc
nhitng thanh céng nhat dinh, budc dau da
mang lai hi€u qua nhét dinh cho sy phat trién
ctia nén gido duc dai hoc, cu thé:

- Dudi goc do quan Iy Nha nudc:

Thoi gian qua, Pang va Nha nudc dad ban
hanh hé thdng vin ban quy pham phép luat kha
day da vé linh vuc gido duc va dao tao. Cac
véan ban quy pham phép lut budce dau da dap
mg va tao nén tang phap ly ddy manh hoat
dong quan ly nha nudc trong giao duc dai hoc
mang lai hi¢u qua, tao tién dé cho su phat trién
ciia nén gido duc dai hoc.

Cong tac chi dao cua Bo GD & DT, cong
tac quan ly cia cac don vi tryc thudc da co

nhirg budc d6i madi quan trong. Co quan B
thyc hién tot nguyén tic tap trung, dan chi, tao
su doan két, nhat tri, phat huy cao dd suc
manbh tri tué tap thé.

- Dudi goc do cac truong dai hoc:

Pi nghiém tic t6 chic thyc hién ding va
day du theo cac vian ban quy pham phap luat
cua nha nudc, tuan thu chat ché va bam sat sy
chi dao cua cic co quan nha nudc cip trén
trong viéc ddy manh cong tac quan Iy GV.

Tép trung dam bao va ning cao cht lugng
dao tao; tich cuc déy manh hoat dong nghién
ctru KHCN trong nha truong. Két qua cac dé
tai nghién ctu hudng téi nhiing san pham
KHCN c¢6 tdm anh huong, cé gia tri khoa hoc
cao. Cac truong dai hoc da tung budc nang cao
tinh chuyén nghiép va hi€u qua cia cong tac
quan ly, hanh chinh va tai chinh trong nha
truong, xay dung dugc mot moi truong dao tao
va nghién ctru cong nghé giau tinh nhéan van.
DPong thoi ting cudng cic quan hé hop tac
truong - vién - doanh nghiép ca ¢ trong nudc
va & ngoai nudc.

Tuy nhién, trong cdng tic quan ly GV
trong truong dai hoc van con nhirng han ché,
chua ngang tim voi doi hoi can phai dong gop
cho sy phat trién ctia nén gido duc, cua sy
nghiép CNH, HPH dit nudc va hoi nhap kinh
té qudc té. Cu thé:

- Hi€u qua hoat dong thuc hién cac nhiém
vu ciing nhu chét luong va két qua giang day
con han ché.

- Trach nhiém cong tac, 18 16i 1am viéc cua
d6i ngt GV vé co ban van con chdm dbi mai.

- Pao duc nghé nghiép, vin hoa giao tiép
khi thyc hién nhiém vy, thai do Gng x1r cua
mot bd phan GV con chua dat yéu cau. Mot bod
phan GV bi sa sut vé dao dirc nghé nghiép,
tinh than trach nhiém kém.

- Cong tac quy hoach, ké hoach xay dung
doi ngtt GV chua dugc quan tam dung muc
nén viée bd tri, st dung vién chic van theo
tinh hudng, bi dong, tinh trang hut hing giita
cac thé hé GV trong mdi don vi su nghiép
dang va s& dién ra trong thoi gian tdi.
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- Hinh thtrc va noi dung thi tuyén, thi nang
ngach GV, cach thuc danh gia GV, cac quy
dinh vé& quyén va nghia vu cua GV... giéng
nhu d6i v6i can bd, cong chirc trong cc co
quan Nha nuéc 1a chua phu hop véi tinh chit
va dic diém cua doi ngii GV va diéu nay s&
dan dén tinh trang “hanh chinh héa” t6 chic
va hoat dong cua cac truong Pai hoc.

Tur thyc trang trén doi hoi nén gido duc can
c6 nhimng giai phap nham hoan thién hon nira
viéc xay dung doi ngli GV trong truong dai
hoc ca vé sb luong, chét lugong, phém cht dao
dtc va ban linh chinh trji cling nhu vé co ché
phép 1y diéu chinh.

2. Nhiing giai phap nhim xiy dung ddi ngi
gidng vién trong truwdng dai hoc hién nay

2.1. Gidi phdp vé phép Iy

Pé bao dam thang loi cho su nghiép chin
hung nén gido duc, gép phan day manh CNH,
HDH va héi nhép quoc té ngay cang sau, rong,
viéc xay dung, phat trién doi ngii CBVC trong
truong dai hoc can dugc thuc hién trén nén
tang phap 1y viing chic, d6 1a cac vian ban
phap luat c6 gia tri phap ly cao:

- Thyc hién viéc “ludt héa” cac quan diém,
chu trrong ctia Pang vé viéc xay dung va phat
trién d6i ngli CBVC trong truong dai hoc - nha
gido va can bd quan ly gido duc. Cu the la:

+ Tén vinh nha gido va nghé day hoc, nang
cao vi tri xa hoi cia nha gido.

+ DPao tao ddi ngill nha gido va can bo quan
Iy gido duc, xay dung cac trudong su pham dé
bdo dam du so lwong nha gido & moi cap hoc,
trinh d¢ dao tao, cac doi tuong dac biét trong
x4 hoi.

+ Bbi dudng pham chat, ning luc, chuan hoa
do6i ngli nha giao va can bg quan ly gido duc.

+ Cham lo doi sdng vét chét va tinh than cua
do6i ngli nha giao va can bg quan ly gido duc.

+ Quan ly, sir dung dai ngd ddi ngii nha
gido va can bo quan ly giao duc.

- “Ludt héa” mdt sb quy dinh dang duoc diéu
chinh bdi cac van ban quy pham phap luat:

+ V& dbi tuong diéu chinh:

- Can xac dinh 16 cac khai niém co ban:

“nha giao”, “glao vién”, “giang vién”; “gido
vién day nghé”, “can bé quan 1y gido duc”;
Khi c6 quy dmh théng nhat s& xac dinh dung
dan ddi tuong didu chinh trong qua trinh thyc
hién cac ché do, chinh sach c6 lién quan.

Hang chtrc danh nghé nghiép thé hién trinh
dd va nang lyc chuyén mon, nghi€p vu cua
vién chirc trong timg linh vuc nghé nghiép, do
vay can ¢6 co ché xac dinh thich hop dé bao
dam mit bang chung dbi v6i nhitng ngudi hoat
dong trong linh vuc d6 (ké ca trong cac don vi
su nghiép cong lap 1an khu vyc tu nhan).

Khéc v6i can bd, cong chuc, ddi véi vién
chtrc ¢6 1& khong can phan loai qua rd 1a ¢
Trung wong hay dia phuong, ma cha yéu chi
nén phan loai vé trinh dd chuyén mon, chét
luong phuc vu.

- Cac ché d6 chinh sach d6i voi doi ngi
nha gido va can bd quan 1y gido duc can duoc
luat hoa dé bao dam gia tri phap 1y va hiéu luc
thi hanh cao, bao dam diéu chinh céng bing
dbi voi tat ca doi ngii nha gido va can bd quan
1y gido duc ¢ truong cong 1dp va trudng ngoai
cong lap; v.v...

2.2. Gidi phap hoan thién ché dinh quyén va
nghia vu cua giang vién trong truong dai hoc

- Can giao quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém cua don vi sy nghiép; hoan thién cac
quy dinh vé quyén va nghia vu cta vién chirc
theo hudng md, lién thong voi khu vue ngoai
cong lap; mo rong quyén hop tac quoc té va
giao luu trao d6i kinh nghiém trong hoat dong
nghé nghiép.

- Thiét 1ap hé thdéng cac quyén va nghia vu
cua vién chirc véi tu cach la nhiing nguorl duoc
Nha nude giao quyén phuc vu, cung cap cac san
pham, nhu ciu co ban thiét yéu cho nguoi dan.

- Can quy dinh cac quyén cua vién chuc
theo huéng mé hon so vdi can by, cong chuec,
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tao diéu kién dé vién chic co thé phét huy tai
nang, suc sang tao, kha ning cbng hién trong
dleu kién co che thi truong hién nay. Do 1a
quyén goép von, tham gia thanh 1ap (nhung
khong dugc truc tiép tham gia diéu hanh) cac
loai hinh doanh nghiép, td chuc su nghiép tu;
quyén lam viéc ngoai thoi gian quy dinh;
quyén dugc ky hop dong vu, viée véi cac co
quan, td chirc khac ma phap luat khong cAm.

- Can x4y dung theo hudng dé cao vai tro,
trach nhiém cua nguoi ding dau don vi su
nghiép cong lap trong viéc tuyén dung, sir
dung va quan ly. Tang co ché kiém tra, giam
sat hitu hiéu viéc thuc hién nham bao dam dan
chu, khach quan, d(‘ing thoi thé hién su cong
khai, minh bach cta qua trinh ra quyét dinh.

- Ve quyén va nghia vu, dao dirc, van hoa
giao tiép, nhimg viéc khong duoc lam thi dbi
véi vién chire néi chung khong khac nhiéu so
v6i nhitng quy dinh déi v6i can bg, cong chirc.

2.3. Gidai phdp thu hit, tao nguon giang vién
trong trieong dai hoc

Can két hop viéc tao ngudn GV trong
truong dai hoc va vi€c thu hut GV c6 trinh do
cao trong truong dai hoc:

- Can chu ¥ cac quy luat ciia nén kinh té thi
truong, bao dam dugc tinh canh tranh dé nang
cao chit lwong phuc vu ngudi dan trong cac
linh vuc su nghiép.

- B6 sung va thu hut nhitng cong dan wu ti
ngoai xa hdi vao doi ngili vién chic thong qua
céc bién phap thu hut, tao nguén nhan luc vién
chtrc. Chu trong bdi dudng va dao tao nang
cao nang lyc, trinh d¢ va k§ nang cho ddi ngii
GV.

2.4. Gidi phdp tuyén chon gidng vién trong
truong dai hoc

- DPbi méi phuong thirc quan 1y vién chirc
theo chi tiéu bién ché sang xic dinh sé lugng
cac vi tri viéc 1am trong tirng don vi su nghiép.
Xay dung céc vi tri viéc lam trong don vi su
nghiép véi sd luong cu thé thay thé cho viéc

giao va phan bo chi tiéu bién ché nhu hién nay.
Hop dong lam viéc phai tré thanh mot ché
dinh cta phap luat vé vién chirc, thé hién mot
trong nhfmg nguyén tic quan trong nhit la
binh dang, tu do ¥ chi giita cac bén trong giao
két va thyuc hién hop dong.

- Tuyén chon phai khach quan, cong bing
va khoa hoc dung cac vi tri viéc lam can tuyén
nguoi; da dang hoa ché d6 tuyén dung GV
trong truong dai hoc theo hudéng mé trén co so
hop déng lam viéc, hop déng vu viéc, xac dinh
luat diéu chinh, co quan tai phan va nhiing co
ché giai quyét tranh chap ddi véi loai hop
ddng nay.

- Tiép tuc quy dinh viéc bd nhiém, mién
nhiém, tir chic vién chuc lanh dao, quan ly
trén co s& quan diém va chu truong cia Pang
va Nha nudc.

2.5. Giai phdp vé chinh sdch ddi ngé gidng vién
trong trieong dai hoc

Xay dyng chinh sach dai ngd nham thu hat
nhan tai vé cOng tac tai cac truong dai hoc trén
CO SO

- Xay dyng va thuc hién: cac chinh sach,
ché d6 trong tuyén dung; mdi truong cong tac
va cac diéu kién bao dam chat luong, hidu qua
lam viéc cta d¢i ngii GV va can by quan ly
gido duc (nhit 1a dbi voi cac chic danh gido
su, ph6 gido su, chuyén gia, gido vién/giang
vién cao cép/c() hoc vi TS..)); ché d6 tién
lvong va thang, bang luwong cua giang vién,...

- Bén canh d6 GV dugc bao dam quyén
hoc tap, nghién ctru khoa hoc, tham gia cac
hoat dong kinh té, xa hoi; duoc huong chinh
sach wu dai vé nha o, phuong tién di lai, ché
d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té theo quy
dinh cua phap luat va cac ché d¢ dai ngo khac.
Pong thoi xay dung céc quy dinh vé khen
thuong, xu ly vi pham khiéu t6 va giai quyét
khiéu t6 lién quan den d6i ngii nha gido, can
bd quan 1y gido duc can phai dam bao sy cong
bang, minh bach.



N.T.T. Huong / Tap chi Khoa hoc DHQGHN, Ludt hoc 28 (2012) 110-116 115

2.6. Gidi phdp ddo tao, boi dudong gidng vién
trong trieong dai hoc

Pao tao, bdi dudng GV trong truong dai
hoc 14 qua trinh t6 chirc nhitng co hdi hoc tap
cho GV nhim trang bi, cap nhat, nang cao kién
thire, k§ nang, thai do 1am viéc dé ho thyc hién
cong vi¢c dugce giao tot hon, hiéu qua hon, dap
g yéu cau cia ngudi hoc, cu thé 1a:

- Chuyén tir dao tao theo “cung” (dao tao
nhitng gi co s& dao tao co, giang vién co) sang
dao tao theo “cau’ > (dao tao theo nhu cau cua
khach hang).

- Cung cb hé théng co s& dao tao, bdi
dudng. Cac co so dao tao chuyén sang ché do
hoat dong cung cép dich vy, xay dung quan hé
cung cau giita co s& dao tao voi don vi quan 1y, sir
dung can bg, vién chiic, tao co ché ma, canh tranh
trong viéc cung cap dich vu dao tao.

- Thong nhit quan 1y nha nuéc vé CBVC
va vé dao tao, bdi dudng.

- X3 hdi hoa viéc dao tao, bdi dudng
CBVC.

- B6i véi can bd 1anh dao céc trudong dai
hoc, cin ¢6 mot kénh riéng dé dao tao, bdi
dudng.

- Phat trién doi ngli GV du vé sb luong, co
bé day kinh nghiém quan 1y va cong tac thuc
tién va c6 nghiép vu su pham.

2.7. Gidi phdp vé cong tic kiém tra, nhdn xét,
danh gia doi véi giang vién trong truong dai hoc

Can phan biét hai loai danh gia vién chirc sau:

- Mot la, danh gia thyc hién cong viéc cua
vién chuc trong mot thoi gian nhét dinh. Viéc
danh gia nay chi tap trung vao danh gia theo
cac ti€u chi thyc hién cong viéc nhu Kkét qua
thuc hién, thoi gian thyc hién, chi phi hi¢u
qua, kha niang phdi hop trong trién khai cong
viéc, thai do chuyén can. Lanh dao danh gia
hang nam vé két qua thyc hién cong viéc clua
vién chirc.

- Hai la, danh gia vién chirc theo yéu ciu
cua luan chuyén, dé bat, thuyén chuyén...Viéc
danh gia nay ngoai phin danh gia két qua thuc

hién cong viéc, con tap trung vao cac ti€u chi
danh gia khac nhu: dao dirc nghé nghiép, tinh
than phuc vu...

D6i méi cong tac danh gia vién chirc gin
v6i két qua, thoi gian, tién do hoan thanh cong
viéc dé phan biét ngudi 1am viée tot voi ngudi
lam viéc chua tét. Gidng nhu cong chuc, vién
chtre néu c6 2 nim lién tiép khong hoan thanh
nhiém vu thi giai quyét cho cham duat hop
ddng lam viéc va thyuc hién ché do thoi viée.

Yéu cau xay dung nha nudc phap quyén xa
hoi chi nghia ctia nhan dan, do nhan dan, vi
nhan dan va déy manh x3 hoi hoa cac hoat
dong su nghi¢p doi hoéi phai xay dung, phat
trién doi ngil vién chirc ndi chung, xay dung,
phat trién d6i ngidi can bo, vién chirc trong
trudong dai hoc nudc ta hién nay néi riéng. Can
xdy dung, phat trién doi ngi CBVC trong
truong dai hoc vira c6 dao dirc nghé nghiép,
vua co trinh d9, nang lyc phuc vu nhan dan.
Muc tiéu can dat duoc 1a: nang cao chit luong
phuc vu nguoi dan va cdng déng cua cac
truong dai hoc, thyc hién tién bo va cong béng
x4 hoi, tang trudng kinh té di doi voi phat trién
xa hdi, bao dam cac phic loi co ban cho nguoi
dan, dac biét la gop phan thuc hién xa hdi hoa
cac hoat dong thiét yéu va hién nay nha nuéc
dang nim gitt dé chuyén sang cho khu vuc
dich vu cong; ddng thoi, tao co s& phap 1y co
gia tri cao nham xay dung va quan 1y doi ngii
can bd, vién chuc trong truong dai hoc c6 du
pham chat, trinh d¢ va ning lyc dap tmg nhu
cdu ngay cang cao cua ngudi dan va cong dong
[4]; phat huy tinh ndng d0ng, sang tao va tai
nang cua vién chuc; ddi moi va nang cao hiéu
qua quan 1y nha nuéc vé CBVC trong trudng
dai hoc, thuc déy phat trién khu vuce su nghiép;
xdy dung co ché quan 1y vién chirc theo vi tri
viéc lam; xac dinh rd tham quyén, trach nhiém
clia nguoi dimg dau cac truong dai hoc trong
quan ly doi ngii CBVC tryc thudoc don vi su
nghiép nay. Piéu nay gop phan thyc hién cai
cach khu vue dich vu cong phu hop va dong
bo voi xu hudng chuyen ddi sang nén hanh
chinh phuc vu, v6i co ché thi truong, v6i tién
trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap kinh té qudc té.
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From the evaluation of teaching staff as well as the management of teaching staff in Vietnames
universities, the author has proposed some solutions to develop the teaching staff in Vietnames

universities.



