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QUY PINH PHAP LUAT VE NGUOI PAI DIEN CUA
CONG TY ME G CONG TY CON

Ngay nay, cing vdi su phat trién cua
nén kinh t& th& gidi, hinh thdc té chic
cac cong ty dudi dang tap doan kinh té&,
trong d6 mé hinh céng ty me - cong ty
con gidl vai trd chu yéu, ngay cang trd
nén phd bién. M6 hinh céng ty me - céng
ty con da khdng dinh nhitng uu thé caa
minh so v61 mdé hinh coéng ty doc lap
trong viéc huy dong cac ngudn luc vat
chit, lao dong trong xa héi vao qué trinh
san xuit kinh doanh, tao ra sic manh
tong hop tit su lién két von va su thong
nhit trong phuong huéng, chién lugc
phat trién gita cac céng ty trong tip
doan, kha niang dé& dang tham nhap thi
trudng mdi, phin tan rui ro trong hoat
dong kinh doanh v.v.

M6 hinh c6ng ty me - cong ty con cé
nhiing ddc trung phéap 1y nhung trong dé
¢6 hai dac trung co ban nhat, d6 1a su sé
hitu dan xen vé von va kiém soat chung
thong nhat. Hai d#c trung nay lién két
két v6i nhau va diac trung thd nhit la
tién dé cua dic trung thd hai. Nhu mot
nha nghién citu phap ly nhan xét, “sd
hitu ¢4 phan dan xen gilta cac cong ty
[intercorporate stock ownership] 1a cong
cu quan trong dé thiét lap méi quan hé
rang bugc gitia cac thanh vién trong tap
doan... Qua trinh tién héa cia nén kinh
té tit thé gidi caa cac don vi kinh doanh
nho 1é dén thé gidi cia cac tap doan kinh
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doanh c6 thé khéng thanh céng néu nhu
khong c6 su cho phép cua phap luat vé
viéc sd hitu cia mdt céng ty d6i véi c6
phin cia mét cong ty khéac... Néu cac
nha lap phap da khong nghi ra quy dinh
phap ly nhu vay thi sé khéng c6 su ra doi
caa loai hinh lién két nhiéu doanh
nghiép, vi nhu thé, cac doanh nghiép sé
mat di mét céng cu phap 1y chinh y&u dé
tao ra va duy tri su kiém soat, méi quan
hé hgp tac gida cac thanh vién trong tap
doan”[1].

Trong mo6 hinh céng ty me - cong ty
con, cong ty me nidm giit toan bd hoic c6
¢4 phén, vén gop chi phéi ¢ cac cong ty
con, giit vai trd trung tdm quyén luc,
thuc hién quyén kiém soat chi phéi déi
vdi cac cong ty con. Theo quy dinh phap
luat hién nay cua nhiéu nudc, thi ngoai
viéc quyét dinh diéu 18 hoat doéng, chién
lude kinh doanh, dinh huéng dau tu, yéu
to kiém soat cua cong ty me chu yéu thé
hién & viéc tac dong truc ti€p dén van dé
nhén sy, trong d6 c¢6 viéc chi dinh hoéc
bdi mién thanh vién hdi déng quan tri
clia cong ty bi kiém soat. Théng qua héi
déng quan tri - cd quan diéu hanh chién
luge ma cac thanh vién cha chét do cong
ty me dé ci (ngudi dai dién), cong ty me
dinh hudng hoat déng cua cong ty con,
dua hoat dong cua céng ty nay di theo
“quy dao” chién ludc chung caa tap doan.
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Do viéc cong ty me tac dong théng
qua ngudi dai dién c6 thé anh hudng téi
lgi ich ctia c¢dng ty con, nén phap luat cin
c6 su diéu chinh, quy dinh chi tiét vé
nghia vu cta ngudi dai dién. O day,
nguoi dai dién c6 hai vai tro: viua la
thanh vién héi dong quan tri (ban giam
ddéc) cua cong ty con vira la ngusi dai
dién cho lgi ich cta cong ty me. O mot vi
tri v6i hai vai tro nhu vay, ngudi dai dién
khong tranh khoi ¢6 nhiing lic phai déi
mit v6i sy mau thuln vé 1gi ich - 1di ich
cua cong ty me va lgi ich ciia cong ty con.
Mic du déu 1a nhitng thanh vién trong
tap doan nhung cong ty me va cong ty
con la nhling phap nhan ddc lap, c6
quyén ty cha trong hoat ddéng kinh
doanh. Trong trudng hdp nay sinh mau
thudn lgi ich nhu vy, ngudi dai dién
phai hanh déng nhu thé& nao, c6 quyén
hy sinh lgi ich caa cong ty con vi 1di ich
cua cong ty me hay khong? Trong trudng
hdp ngudi dai dién phai tuan theo nhitng
chi thi cia coéng ty me ma lam anh
hudng téi 1di ich ctia cong ty con thi trach
nhiém cua céng ty me vdi tu cach la
ngudi ¢6 1gi ich duge dai dién sé nhu thé
nao? DAy la nhing tinh huéng ma cac
nha lam luat phai du liéu, nhitng v&n dé
ma phép luat cAn diéu chinh.

O nudc ta, viee thi diém chuyén ddi
céc tong cong ty nha nudc sang mé hinh
cong ty me - cong ty con dia duge hon
ndm nam. Cung véi qua trinh thyc hién
thi diém, ¢ nude ta ciing di bude diu
hinh thanh cd sd phap 1y cho su van
hanh cia md hinh céng ty me - cong ty
con. Luat Doanh nghiép va Luat Doanh
nghiép nha nudec da dudc sita ddi toin
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dién va ban hanh méi, kém theo d6 Ia hé
thong cic van ban duéi luat da cé cac
quy dinh vé mét s6 ndi dung cd ban cua
mo hinh céng ty me - céng ty con nhu td
chitc, quan ly cong ty me, coéng ty con,
quan hé gidia cong ty me va cong ty con,
quyén va trach nhiém cta céng ty me déi
V41 cong ty con, quy ché& quan ly va bao
céo tai chinh trong tap doan cong ty me -
cong ty con v.v.

Vin dé ngudsi dai dién coéng ty me &
cong ty con ciing da duge quy dinh trong
Luat Doanh nghiép nha nuéc va van ban
dudi luat (Théng tu sé6 03/2005/TT-BKH
ngay 18/7/2005 cia Bo K& hoach va Dau
tu huéng din vé néi dung va quy trinh
xay dung Diéu 1é Tong céng ty do Nha
nudc quyét dinh ddu tu va thanh lap va
Diéu 1é cong ty me trong md hinh cong ty
me - cong ty con (sau day goi 1a Thong tu
s6 03/2005/TT-BKH). Diéu 72 cua Luat
Doanh nghiép nha nuéc dé cap vé “quyén
va nghia vu cta ngudi dai dién phan vén
gop cua cong ty nha nude 6 doanh nghiép
khac”, trong d6 quy dinh nguoi dai dién
c¢6 quyén, nghia vy “thyc hién nhiém wvu,
quyén han cta c6 déng, thanh vién gép
von... trong cong ty cé von gép cia Nha
nudc”; “tham gia dng cli va dé clt vao bd
may quan ly, diéu hanh ctia céng ty”...
Diéu luat nay ciing thé hién rd vai trd
tac dong, anh hudng ctia cong ty ndm gitt
¢6 phin chi phéi théng qua ngudi dai
dién: nguoi dai dién phai “xin ¥ kién Hoi
déng quan tri, Téng giam déc hoic giam
ddc trudc khi biéu quyét tai Pai héi cd
déng, tai cudc hop Héi ddéng quan tri
hodc Hoi dong thanh vién cta cong ty c6
mot phan vén gép clia cong ty nha nude
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vé phudng huéng, chién luge, k& hoach
kinh doanh, stta d8i Diéu 18, ting, giam
von diéu 18...”; “trong trudng hgp cong ty
nha nuéc ndm gid ¢d phan chi phdi cla
cdng ty khac thi ngudi dai dién phan vén
gép st dung quyén ctia ¢d phin chi phéi
hosic vén gép chi phéi dé dinh hudng
coéng ty c6 ¢ phan chi phdi hodc vén gép
chi phéi cua cong ty nha nudc”... Thong
tu s6 03/2005/TT-BKH quy dinh: “Quyén
chi phéi cia Téng cong ty (Cong ty me)
thong qua ngudi trdc tiép quan 1y phan
von cua Tong cong ty (Cong ty me) tai
cac doanh nghiép nay (goi tit 13 ngudi
dai dién). Nguoi dai dién la nguoi dugc
Téng cong ty (Cong ty me) dé cit va duge
bAu lam Chu tich, thanh vién Hoi dong
quan tri, Cht tich Ho6i dong thanh vién,
Téng giani doc (Giam doc), Trudng ban
kiém soat, thanh vién Ban kiém soat caa
cac doanh nghiép nay”; “ndi dung diéu 1é
[ctia cong ty con, don vi thanh vién] phai
quy dinh cu thé vé ngudi dai dién gém:
cac quyén, nghia vu trich nhiém cua
ngudi dai dién trong viéc thuc hién
nhiém vu, quyén han caa ¢ déng, thanh
vién gép von, bén lién doanh tai don vi
thanh vién; tiéu chudn va diéu kién bo
nhiém, mién nhiém dé1 véi ngusi dai
dién; ch& d6 va quyén lgi cia ngudsi dai
dién”. T nhitng quy dinh trén cho thiy,
phap luat hién hanh da cé quy dinh vé
nghia vu cua ngudi dai dién, nhung
nhiing quy dinh nay méi chi dung lai d
quy dinh chung, mang tinh nguyén tic;
hon niia, cac nghia vu cua ngudi dai dién
cht yé&u 1a dé bao vé quyén lgi cia cong
ty gép von, cong ty chi phéi (cong ty me).
Phap luat chua thé hién dugdc su bao vé

1gi ich ctia cong ty con, chua c6 quy dinh
vé nghia vu cua nguoi dai dién déi véi
cong ty con - cong ty ma ngudi dai dién
la Chu tich, thanh vién Héi déng quan
tri (Hoi dong thanh vién). Trach nhiém
cua céng ty me trong truong hgp “dinh
huéng”, “cho ¥ kién” ma lam thiét hai
dén 1gi ich cua céng ty con ciing chua
duge dé cap. Ciing c6 thé hidu, nguoi dai
dién, véi tu cach 1a Chu tich, thanh vién
Héi déng quan tri (Hoi déng thanh vién)
thi phai tuan theo cac quy dinh vé nghia
vu cia ngudi quan ly cong ty - “phai thuc
hién cdc quyén va nhiém vu dudc giao
mot cach trung thuc, cin trong, t6t nhat
nham ddm bao ldi ich hgp phap t6i da”
cia céng ty ma ho dang quan ly, diéu
hanh (quy dinh cta Luat Doanh nghiép).
Nhung trong truong hdp c¢6 su méu
thuin vé lgi ich giita cong ty me va cong
ty con thi ngudi dai dién cé6 dugc hanh
dong “nham dam bao 1¢i ich hgp phap t6i
da” caa cong ty con hay phai theo ¥ kién
chi dao ciia cong ty me?

Vé trach nhiém cua cong ty me, trong
trudng hdp nay ciing c¢6 thé tham khao
téi quy dinh cua Luit Doanh nghiép:
“Trudng hgp cdng ty me can thiép ngoai
thd&m quyén cua cht s6 hitu, thanh vién
ho#ic ¢6 déng va budc cong ty con phai
thuc hién hoat dong kinh doanh trai véi
thong 1& kinh doanh binh thudng ho#c
thuc hién hoat dong khong sinh 1gi ma
khong dén bu hgp 1y trong nidm tai chinh
¢6 lién quan, gdy thiét hai cho cong ty
con thi céng ty me phai chiu trach nhiém
vé thiét hai d6” (Diéu 147). Quy dinh nay
¢6 thé 1a nguyén téc dé budc trach nhiém
cua cdng ty me trong truong hgp théng
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qua ngudi dai dién tac déng téi hoat
dong cua céng ty con ma lam thiét hai
dén lgi ich cua coéng ty con. Tuy nhién,
khéng thé ap dung diéu luat nay mét
cach duong nhién trong ché dinh vé
nguoi dai dién ctua céng ty me G cong ty
con. O day, hanh vi can thiép cua coéng ty
me khéng phai tryuc ti€p ma 1a gian tiép,
thong qua ngudi dai dién, do d6, cdn lam
ro “cén ci” can thiép cta cong ty me dé
ti d6 budc trach nhiém cta coéng ty me.

Tham khao phap luat mét s nude
ciing dd c6 quy dinh vé ngudi dai dién
cua cong ty me 4 cdng ty con. Dia vi phap
1y cua nguoi dai dién cua céng ty me da
dudc thita nhan trong luat an 1é va luat
thanh vin & cac nuéc nhu Anh, Uk,
Canada, Niu-Dilan... Luat an 1 cta Uc
cong nhan nghia vu song trung (dual
loalty) cua nguoi dai dién khi diéu 1é caa
cong ty con ho#c nghi quyét caa dai hoi
c6 dong cho phép. Céc ¢ déng c6 thé
thong qua nghi quyét theo phuong thiic
nhit tri dé “giam b6t” nhiing nghia vu
cua gidm déc (véi tu cach 1a ngudi dai
dién ctua cong ty me) d6i véi cong ty ma
ho diéu hanh. Tuan theo nguyén tic nay,
da c6 nhiing vu an cu thé cho phép ngudi
dail dién duge hanh dong uu tién vi lgi
ich cua ngudi duge dai dién (cong ty me),
v6i diéu kién “khi hanh déng nhu vay,
nguoi dai dién tin tudng mét cach trung
thuc va hgp ly rang d6 ciing 1a 10i ich caa
cong ty ma ho dang diéu hanh”®. Tuy
nhién, sé bi coi 14 vi pham nghia vu néu
khi ditng trude su mau thuln vé lgi ich,
nguoi dai dién (véi tu cach la giam déc
cua cbng ty con) lai hy sinh lgi ich cta

M Levinv Clark [1962) NSWR 686.
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cdong ty ma ho diéu hanh vi 1gi ich caa
cong ty me hodc cua ca tdp doan cong
ty®. Ludt an 1é& caa Anh tuin thu
nguyén tic ddc lap ciia mbi cong ty trong
tdp doan kinh doanh va khing dinh
khéng thé c6 su dung hoa trong nghia vu
song trung cua ngudi dai dién - ho chi ¢6
mot nghia vu duy nh4t 13 trung thanh
vdi 1gi ich cua céng ty ma ho diéu hanh.
Phap luat cua Niu-Dildn quy dinh mang
tinh “bao v&” hon @81 véi ngudi dai dién,
theo d6 ngudi dai dién c6 thé hanh déng
vi 1¢i ich cua céng ty me néu nhu diéu 1é
cdng ty con va nghi quyét cia dai héi c6
dong cua cdng ty con c6 quy dinh®.

Vé nghia vu khéng dugc tiét 16 théng
tin, luat céng ty cia nhiéu nudc ciing cb
quy dinh, vé nguyén tic, giam déc hoic
ngudi diéu hanh coéng ty khéng dude tiét
16 thong tin vé cong ty ma ho dang diéu
hanh vi 1¢i ich c4 nhén ho#c 1gi ich cta
nguoi khac ma giy thiét hai téi cong ty
ma ho dang diéu hanh, trit trudng hop c6
su cho phép bing van ban cua cf déng,
héi dong quan tri hodic duge quy dinh
trong diéu 1é céng ty. Quy dinh nay diéu
chinh ca viéc ngudi dai dién cung cip
théng tin cho cdng ty me. Phap luat caa
My quy dinh cu thé vé nhitng trudng hop
nguoi dai dién duge cung cAp théng tin
cho cong ty me, d6 1a khi viéc chia sé
théng tin sé khong din dén mau thuin
vé 1¢i ich gilia cong ty me va cong ty con;
hoédc khi cong ty me nhan duge 1gi ich tu
thong tin bao nhiéu thi céng ty con ciing
dugc dén bu bay nhiéu... Quy dinh nay
con ¢6 muc dich thita nhéan 1¢i ich chung

@ Re Spargos Mining NL and Re Enterprise Gold Mines
NL (1991)3 ACSR 531.
) New Zealand Companies Acts 1993, s.131(3)
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caa cac cong ty trong mét tap doan, dong
thdi bdo vé quyén lgi cha cac co dong
thiéu sb.

Vé trach nhiém ctia céng ty me véi tu
cach 1a nguoi duge dai dién, theo phap
luat cia mot s6 nudc, ngudi duge dai dién
c¢6 thé bi budc phai chiu trach nhiém vé
hanh vi cia nguoi dai dién ma lam thiét
hai dén 1¢i ich cia cong ty (do ngudi dai
dién diéu hanh) ho#c bén thit ba.

Luat céng ty cia Uc dua ra khai
niém “shadow director” (Piéu 60). Theo
diéu luat nay, “bat ky ngudi nao chiém
linh vi trf hodc thuyc hién cong viéc cta vi
tri giAm déc” thi dude coi 1a giam déc, bat
ké chic danh cia nguoi dé 1a gi, ho cé
duge iy quyén hay khong hodc uy quyén
d6 c6 hiéu lyc hay khong. Trong mét tap
doan kinh doanh, ché& dinh nay dugc ap
dung khi “cé sy kiém soat cao dd cia
nguoi duge dai dién (cdong ty me) dé1 véi
hoi déng quan tri cia cong ty con”[4].
Cong ty me sé bi budc trach nhiém theo
ché& dinh “shadow director” néu “cé tac
déng anh hudng t6i da s6 thanh vién hoi
dong quan tri hodc tdi bat ct thanh vién
nao cua hdi déng quan tri dugdc giao
nhitng quyén lyc nhat dinh, hoic khi hoi
déng quan tri, thanh vién d6 thuong
xuyén thuc hién cac chi thi cha coéng ty
me, khong nhét thiét chi thi d6 phai thé
hién bing vin ban, ho#c khi céng ty me
thau tém toan bd hoat dong caa hoi déng
quan tri cia céng ty con”[2].

Luit 4n 1é gdn diy cia Anh va Niu-
Dilan Gng hd nguyén téc, theo d6 cong ty
me phai chiu trach nhiém thay thé
(vicarious liability) d61 véi hanh vi cua
ngudi ¢ai dién, bat ké d6 ia hanh vi ¢§ y
hay v6 y. Mot diém khéc ctaa ché dinh

nay la céng ty me c6 thé bi budc chiu
trach nhiém d61 v6i mét hanh vi don
nhit cua nguoi dai dién, con d ché& dinh
“shadow director”, phai c6 ching cu
ching minh rdng hoi déng quan tri
thuong xuyén thuc hién cac chi thi cua
cong ty me (6 diy yéu t6 “thudng xuyén”
dugc dic biét nhan manh).

Tu nghién cdu 1y luén cling nhu thuc
tién hoat déng chia cac tdp doan kinh
doanh cho thdy quan hé giiia cac cong ty
trong tap doan dién ra kha phic tap, doi
hoi phap luat phai c6 su diéu chinh
tuong déi chi tiét. Trong méi quan hé
gita cong ty me va coéng ty con thi van dé
ngudi dai dién cua céng ty me & cong ty
con la vAn dé trung tdm. Thuc tién thi
diém chuyén ddi cac téng céng ty nha
nudc sang mo6 hinh céng ty me - cong ty
con trong thoi gian qua cho thay, bén
canh nhing thanh céng, cting dit ra
nhilng viAn dé cin phai sia d6i, bd sung
phap luat, trong d6 cé6 viéc hoan thién
cac quy dinh vé hoat dong ctia ngudi dai
dién phAn vén cua céng ty me tai cac
cong ty con [3]. Hon niia, cic quy dinh vé
ngudi dai dién trong Luat Doanh nghiép
nha nudc va van ban dudi luat mdi chi
diéu chinh d6i véi ngudi dai dién phén
vén cua cong ty nha nudc, khong phai 1a
quy dinh ap dung chung che mé hinh
cong ty me - cong ty con. Vi vay, vian dé
nguoi dai dién céng ty me d cong ty con
12 mét trong nhitng ndi dung cdn dugec
tiép tuc quan tdm, nghién cdu dé ti d6
hoan thién thém phap luat vé mé hinh
cdng ty me - cong ty con, tao co sd phap
ly ddy da hon cho su van hanh cia cac
tdng cong ty sau khi chuyén ddi sang md
hinh nay.
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LEGAL REGULATIONS ON THE REPRESENTATIVE OF A HOLDING
COMPANY IN A SUBSIDIARY

Nguyen Thi Mai Phuong
The Office of the National Assembly

Perfecting regulation on the representative of a holding company in subsidiaries
(nominee director) is one of the issues raised from the transitional proccess of State
General Corporations into holding companies. To deal with this problem, the author
has analysed the Vietnamese present regulation and made comparison with laws of
some other countries on the nominee director’s issue. This article may provide good

reference information for the law makers in improving Vietnamese legal framework of
holding companies.
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