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Abstract: Having an advanced legal framework for corporate governance is always one of the most
prerequisites for effective business operation of joint stock companies. Being aware of this issue,
since the first enactment in 1990, enterprise law in Vietnam has been consecutively improved and
newly promulgated to absorb the OECD modern principles of corporate governance and good
international practices, particularly from the developed countries which have successful economic
cooperation with Vietnam in Asia. This article will focus on exploring and analyzing and making
comments on the legal framework and corporate structures of joint stock company regulated in
Korean Commercial Code. In term of comparison with those similar elements in Vietnamese
Enterprise Law 2014, the article will also make recommendations as suggestions for the
improvement of corporate governance law in the country.
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Chinh stra ngay 17 thang 3 nim 2019; Chap nhan dang ngay 26 thang 6 nam 2019

Tom tat: C6 mot khung khé phap luat quan tri cong ty ¢6 phan tién tién ludn 1a mot trong nhiing
tién d& quan trong nhét cho hoat dong kinh doanh hiéu qua cua cong ty. Y thirc duoc diéu nay, ké
tir khi ban hanh lan dau tién nim 1990 dén nay, Luat doanh nghiép Viét Nam lién tuc duoc sta doi
va ban hanh méi dé tiép thu nhitng nguy@n tac quan tri cong ty tién bo cia OECD ciing nhu nhitng
thong ¢ quan tri tot ciia cac qudc gia trén thé gioi, dac biét 1a nhitng dat nuéc phat trién ma Viét
Nam c6 quan hé hop tac kinh té thanh cong. Bai viét nay sé& tap trung vao tim hiéu va phan tich, dua
ra nhitng binh luan vé khung khd phép luat va cau tric quan tri cdng ty cua Han Qudc trong su so
sanh voi nhiing cAu trac tuong ddng & Viét Nam. Tir do, bai viét ciing dua ra nhung nhan xét mang
tinh goi y dé dong gop cho cong cudc hoan thién phap luat vé quan tri cong ty Viét Nam.

Tir khéa: cong ty c¢b phan, quan tri cong ty, cau tric quan tri, dai hoi ddng ¢ dong, hoi dong quan

tri, giam déc doc lap.

1. Mé dau

Tur nhitng ndm 1960 cua thé ky XX, nén kinh
té Han Qudc da phat trién manh mé va duoc thé
gidi vinh danh 12 mét trong bén nén kinh té méi
va phét trién nhanh nhat chau A cing voi Nhat
Ban, Hong Kong va Dai Loan. Mic du trai qua
kha nhiéu bién dong chinh tri ciing nhu khung
hoang kinh té, Han Qudc van duoc danh gia 1a
mét trong nhitng nén kinh té dau tau va c6 nhirng
doanh nghiép cé nén quan tri doanh nghiép thudc
hang tét nhét caa khu vuc Pong A [1]. Mot trong
trong nhirng yéu té co ban gop phan 1am nén
thanh cong nay la Han Quéc c6 khung khd phap
luat thurong mai noi chung va phap luat quan tri
cong ty ndi riéng hién dai, linh hoat va lién tuc
dugc cai cach thdng qua nhiéu lan sta doi bd
sung dé cap nhat cac nguyén tic quan tri hién dai
va dap ng nhu cau phét trién caa kinh té xa hoi.

* Tac gia lién hé.
Pia chi email: thuyptt@vnu.edu.vn
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Pic biét sau khung hoang tai chinh chau A 1997,
nhan thirc dugc nhitng 16 hdng trong quan tri
cdng ty c6 phan (CTCP), Han Quéc da ¢ nhiing
cai cach manh mé vé khung khé phép luat quan
tri cong ty dé gia tang hiéu qua hoat dong cua
nén kinh té. Bé lam dugc diéu nay, cac nha lap
phap dic biét chd trong dén thiét 1ap co ché quan
tri minh bach, cé trach nhiém giai trinh cao,
nhung van linh hoat théng qua phan cap quan ly,
phén cdng chirc nang, nhiém vu rd rang gitra cac
cAu tric quan trj cong ty, ting cudng giam sat noi
b6 va ma rong quyén cho c6 dong thiéu sd.

Bai viét ndy s& cung cap mot cai nhin khai
quét vé phap luat diéu chinh va ciu trdc quan tri
CTCP Han Qudc. Tir d6 sé tién hanh so sanh voi
cac cau tric tuong ddng trong quan tri cong ty
theo phép luat Viét Nam va dua ra mot s6 dé xuat
¢6 tinh goi mé dé hoan thién khung kho phép luat
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quan tri cong ty Viét Nam trong béi canh Luat
Doanh nghié¢p (LDN) 2014 dang dugc Stra doi.

2. Khai quét vé khung khé phap luit quan
tri cong ty Han Quéc

Heé théng phéap luat Han Quéc vé co ban
thugc vé dong ho Civil law, tuy nhién, sau Chién
tranh Thé gioi thir hai, do anh huong cia mdi
quan hé dong minh dic biét véi Hoa Ky, phap
luat thuong mai Han Quéc thé hién su du nhap
va pha tron hai hoa giita cac yéu té cua Civil law
va Common law, dic biét 12 mang ddu an cua
luat cong ty My [2]. Tai qudc gia nay, Bo luat
Dan sy (Civil Code) diéu chinh tat ca cAc van dé
co ban cia quan hé hop dong tu n6i chung, cac
van dé thuoc vé thuong nhan va hanh vi thuong
mai dugc diéu chinh boi Luat Thuong mai
(Commercial Act). Mac du duoc co quan 1ap
phap goi mot cach khiém tén 1a “Luat” (Act),
nhung do tinh chat phap dién hoa cao, c6 pham
vi diéu chinh rong bao quat nhidu linh vyc
thwong mai va khéi luong d6 so cac diéu luat
chtra dung cac quy dinh chi tiét, ¢ tinh ap dung
tryc tiép, Luat Thuong mai Han Quéc thuc sy 1a
xing dang 1a mot “Bo luat” theo quan niém hién
dai, do la: “...khong chi la m¢t tap hop cua céc
dao ludt thanh van dang ton tai, ma con chira
dung vo sé nhitng quy dinh bdt thanh vin vé mét
chu dé, dwoc ban hanh méi nhw mét hé théng
phéap lugt hoan chinh” [3]. Vi vay né c6 tén goi
qudc té phd bién 1a Bo luat Thuong mai Han
Quéc (Commercial Code of Korea - KCC).

Ké tir 1an dAu tién duoc ban hanh nam 1963
dén nay, KCC di lién tiép duoc sta doiva bd
sung dé dap tng nhitng thay ddi ciia méi truong
kinh doanh. Sau khang hoang kinh té chau A
nam 1997, Han Qudc rat chi trong vao cai cach
hoat dong quan tri CTCP dai chung dé ting
cuong tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va
hiéu qua hoat dong. Pac biét tir khi Han Quéc
chinh thuc tré thanh mot thanh vién caa To chic
Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) nam 2009
dén nay, B luat thwong mai hién hanh da duoc
b6 sung sira d6i 8 Ian, tap trung vao cac muc tiéu
chu yéu 1a dap ung su thay d6i nhanh chéng cua
moi truong kinh doanh, cap nhat nhtng hanh vi

thuong mai hién dai, khuyén khich thuong mai
cdng bang va rat chi trong cai thién cac quy dinh
vé quan tri céng ty [4].

V& tong thé, Bo luat hién hanh (lan sira doi
gan nhat nam 2015) gém c6 935 diéu, chua ké
cac phuy luc gidi thich kém theo, dugc chia lam 5
phan bao gom: Nhing quy dinh chung, Hanh vi
thuong mai, Cong ty, Bdo hiém, Thuong mai
hang hai va Van chuyén hang khong [5]. Phan 111
ciia KCC tap trung vao cac quy dinh vé cong ty,
trong d6 c6 ché dinh vé cong ty c¢6 phan (CTCP)
duoc xem 1a nén tang phép Iy chinh cua quan tri
cdng ty. Ngoai ra, cac khia canh vé giao dich
vén, thuc thi giam sat noi bo, thuc hién quyén
cuia co dong va kiém toan trong quan tri CTCP
dai chdng con bi diéu chinh bai cac luat khéac
Luat vé& Dich vu dau tu va Thi truong von, Luat
Chirng khoan va Giao dich chirng khodan, Luat
Kiém toan doc lap.

Nhitng quy dinh co ban cua ché dinh CTCP
nam toan bo trong Chuong 4, Phan 3 cua KCC
gom co6 255 diéu luat (tir Piéu 288 dén Piéu
542). Chwong nay diéu chinh tit ca cac van dé
lien quan, bao gom céc van dé vé thanh l1ap va
hoat dong cua cac cau trdc quan tri cong ty, vé
chuyén nhuong, giao dich ¢6 phan va tai cau tric
cia CTCP. Bé dam bao tinh khoa hoc va tinh
hiru dung, Chuong 4 duoc chia dugc chia thanh
nhiéu muc (Section) diéu chinh nhitng nhém vén
de nhat dinh. Vi du. Muc 2 Chuong 4, quy dinh
vé Co phan, Muc 3 quy dinh vé c4c cau tric quan
tri CTCP.

Thoat nhin, toan bo KCC va ca Chuong 4 vé
CTCP déu c6 chu tric kha do so, cac diéu luat
hau hét déu dai va c6 vé phac tap, khé hiéu so
V6i cau tric rat don gian caa LDN Viét Nam,
nhung thyc té khi tim hiéu ky lai thdy cach cau
trdc nay thé hién tinh khoa hoc, tinh logic, thuan
tién cho tra ctru va sir dung. Dic biét, cac diéu
luat dwoc soan thao rat céng phu, chira dung cac
quy dinh c6 tinh huéng dan, giai thich rét rd
rang chi tiét va c6 tinh &p dung truc tlep Trong
m01 diéu luat, déu co ghi chd rd rang Ve Noi dung,
s6 14an va hiéu lyc cua nhiing 1an bé sung stra doi
(néu c6). Vi dy, bén canh Diéu 393 vé “Hodn va
Tiép tuc cudc hop HDQT”, con co Diéu 393-2
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V& “Céc uty ban trong HPQT”, dwoc chu thich Ia
diéu luat duoc bd sung vao Bo luat hién hanh bai
Dao luat sira ddi s6 6086, ngay 31/12/ 1999.
Céch thac lam luat khoa hoc va can k& nay lam
cho nguoi doc hiéu rd vé y nghia va tim quan
trong cta cac diéu luat khi tim hiéu va ap dung.

KCC khong can cho hang loat cac vin ban
phap quy dugc ban hanh sau d6 huéng dan viéc
thuc thi phap luat nhu luat doanh nghiép va cac
dao luat khac & Viét Nam. Tuy nhién, trong
nhiing truong hop nhét dinh, Bo luat ciing trao
quyén cho Téng théng duoc ban hanh cac Nghi
dinh huéng dan thi hanh luat (Nghi dinh Tong
thong) dé giai thich, huéng dan mot sé diéu
khoan nhat dinh dé lam tang tinh linh hoat va phu
hop véi su thay doi cua hoan canh trong nuéc va
thi truong thuong mai quéc té ma khong lam mat
di tinh 6n dinh ciia KCC. Chang han, Diéu 542-
4 (Cong b théng tin vé triéu tap PHDCP) quy
dinh: cong ty dai chung khi triéu tap hop
DHDCD, phai cong bé muc dich cudc hop, thanh
phan t6 chirc va cac thng tin cd lién quan khéc
néu Nghi dinh c6 yéu cau. Nhin chung khung
kho phap luat cho quan tri CTCP ¢ Han Quéc co
tinh 6n dinh va hiéu luc phap Iy théng nhat
nhung van dam bao su linh hoat.

3. Khéi niém dgc diém va phan loai cong ty
¢o phan Han Quoc

1. Khai niém va ddc diém cong ty cé phan

KCC khéng ¢ dinh nghia riéng vé CTCP ma
chi dwa ra dinh nghia chung vé cong ty nhu sau:
“Cong ty 1a mot t6 chirc kinh doanh dugc thanh
1ap véi muc dich tham gia vao cac hoat dong
thwong mai va bat ky hoat dong tao ra loi nhuan
nao khac.” (Piéu 169). Bo luat ciing chi rd “Céc
cong ty duoc phan thanh nam loai, cu thé la céc
cong ty hop danh, cdng ty hop danh hitu han,
cbng ty trach nhiém hau han, CTCP va cong ty
hitu han.” (Biéu 170). C6 thé tong hop khai niém
vé CTCP tir cac quy dinh ciia KCC nhu sau:

- Vén duoc chia 1am nhiéu phan bang nhau
goi la c6 phan. Cong ty c6 quyén xac dinh ménh

gié co phan nhung phai ¢6 gié trj it nhat 100 won
(biéu 329);

- C6 dong c6 thé Ia ca nhan hay to chirc, KCC
khong c6 quy dinh ve s6 lugng toi thieu va toi da
€0 dong, do do co the suy raCTCP CC')’I’t nhat mot
€0 dong va khdng han che so lugng t6i da [6].

- C6 dong chi trach nhiém hitu han trong
pham vi s6 von ma ho goép vao cong ty (Piéu
331).

- C6 phén c6 the duoc tw do chuyén nhuong
tuy phai dugc su dong y cua Hoi dong quan tri
va viéc chuyén nhuong nay khong chdng lai loi
ich cua cong ty (Diéu 335).

- CTCP ¢6 thé phét hanh 6 phan (Dicu 416)
va tréi phiéu trén thi truong (DPiéu 469).

2. Phan logi cong ty cé phan

- Dya vao quy mo va kha nang huy dong von
CTCP duogc chia lam 2 loai 1a CTCP dai chung
(Listed company) va CTCP thong thuong.

CTCP dai chung dugc KCC giai thich la
cdng ty ¢ phiéu phat hanh di duoc niém yét trén
thi truong chimg khoan ((Diéu 542-2). Giai thich
nay ciing hoan toan phu hop véi dinh nghia vé
cong ty dai ching tai Biéu 2(13).1 Luat Ching
khoan va Giao dich chung khoan (Lugt Chung
khoan - Securities and Exchange Act). Tuong tu
nhu ¢ Viét Nam, Luat Ching khoén sé quy dinh
c4c tiéu chi, diéu kién dé cong ty dai chlng giao
dich vén trén thi trudng ching khoan. Tuy nhién,
trong KCC ciing ¢6 mdt muc riéng Muc 13- Cac
trieong hop déc biét doi véi CTCP dai ching dé
quy dinh vé& cac hoat dong quan tri cong ty dic
thu ma CTCP dai ching phai tuan tha nhu quy
trinh kiém soat noi bo va theo doi bién dong co
phan sé hitu bai cac c6 dong trong cong ty.

Nhu vay, cac CTCP khéng hoi du cac tiéu
chuin dé xac dinh 1a cong ty dai ching la cong
ty co phan théng thwong, hoat dong theo cac quy
dinh cua KCC va céc luat c6 lién quan.

4. Vé cau tric quan tri cua cong ty co phan Han Quoc

Do dnh hudng sau cua luat cong ty My, KCC
chi quy dinh vé mé hinh CTCP ¢ cau tric quan
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tri mot ting cho ca CTCP dai chung va CTCP
thong thuong. Theo do, trong bd may quan tri
khéng ton tai mot co quan giam sat ndi bo do
DHDCPD bé nhiém va doc lap voi Hoi dong quan
tri. Ciing khong co6 su tach biét gitra HDQT- co
quan dai dién cho céc chu s¢ hiru cdng ty va ban
giam d6c diéu hanh nhu trong md hinh quan tri
hai tang truyén théng caa Bac hay mé hinh quan
tri CTCP hdn hop trong Luat Doanh nghiép 2014
cua Viét Nam [7].

Mac du van co6 mot sé khac biét nhat dinh so
vGi mo hinh quan tri cong ty My, nhin chung cau
trdc quan tri CTCP Han Quéc déu c6 nhitng co
quan quan tri quan trong va co ban nhat gom: Dai
hoi dong co dong (PHDCD), Hoi dong quan tri
(HDQT) Giam ddc diéu hanh va giam ddc doc
lap, Kiém toan. Céc chirc danh khac thuong thay
trong mé hinh CTCP My nhu Chu tich cong ty,
Thu ky cong ty, Nguoi quan ly vén khdng c6
trong cac quy dinh vé& thanh lap cong ty cua
KCC, tuy nhién luat ciing khong cdm cac cong
ty bo nhiém cac chire danh nay, mién la duoc ghi
nhan trong Diéu Ié thanh lap cong ty va duoc
DHDCPD chap nhan trong nghi quyét cudc hop.

*Pai héi dong co dong (General meeting of
shareholders): Theo thong & quéc té, PHPCD
1 co quan quan trji cao nhat trong cong ty, bao
gdm toan thé cac cd dong sé hitu it nhat mot co
phan hoic bao gom mot sé lwong cb dong nhat
dinh dii dé dai dién cho cac c6 dong. Co quan
nay c6 dam nhiém vai tro ban bac va ra nghi
quyet dé quyét dinh nhitng van dé thuoc tham
quyén cua PHDPCD do KCC hoic do Dleu 16 quy
dinh. Théng thuong d6 1a nhitng van dé quan
trong nhat trong cong ty nhu nhu chién lugc phat
trién va kinh doanh, b6 nhiém bo may quan tri
cong ty, dinh hudng quan hé tai chinh va kinh
doanh cua cong ty, quyét dinh cac van dé vé
chuyén nhuong, du tu tai san, tai cau trdc cong
ty, thdng qua béo cao tai chinh cua cong ty vv...

Mic du PHPCD duoc té chuc theo nhiing
quy trinh rét chat ché tir khau triéu tap dén cach
thirc t6 chue, biéu quyét, KCC ciing rat linh hoat
khi cho phép cac thii tuc to chirc don gian dbi voi
nhitng cdng ty c6 quy md hoat déng nhoé cé vén

dudi 1 ty won; néu giira cac co dong da dat duoc
ddng thuan vé cach thuc té chirc hoi nghi, ¢d thé
giri thu dién tir dé triu tap hop thay vi giri van
ban qua dudng buu dién nhu ddi véi cong ty 16n
(DPiéu 363).

i) Vé phwong thirc ra nghi quyétr PHPCP:
Ty thude quy dinh cia luat va cia Picu Ié va
tinh chat, tim quan trong cua c4c van dé dua ra
quyét dinh tai DPHDPCD ma ti 18 phiéu thuan dé
thong qua Nghi quyét phai 1a da s6, siéu da hoac
tham chi phai dat dong thuan cua tat ca cac co
dong (Piéu 361, 371). Tuy nhién cac quy dinh
trong Piéu 1& chi dugc phép “chat” hon chir
khong dugc phép néi long hon luét [8]. Chang
han, cong ty khong thé mo rong dién doi ‘tuong
duoc lya chon dé bd nhiém 1am Giam ddc doc
lap cua cong ty bang cach bo bét di mot trong 7
tiéu chuan bo nhiém chie danh nay quy dinh tai
Diéu 542.

*Hgi dong quan tri (Board of Directors) va
cde giam doc thanh vién: V& ban chat HPQT la
co quan thuong truc do PHPCP bau ra, dé quyét
dinh cac van dé vé quan ly diéu hanh cong ty
giita cac ky hop PHPCD (Diéu 382 - 389).

Thong thuong, HPQT s6 luong thanh vién
tbi thiéu 1a 3. Tuy nhién dé tao sy ning dong cho
cac CTCP néi bg, B luat Thuong mai (KCC)
quy dinh cong ty c6 von dudi 1ty won c6 thé chi
b6 nhiém 1-2 giam ddc ma khdng can c6 HDQT
(Diéu 383).

HDQT c¢6 céu tric da tang, cac giam ddc
thanh vién dugc chia 1am nhiéu loai chic danh
dé thuc hién céc chirc ning nhiém vu khac nhau
bao gdm Giam ddc dai dai dién theo phap luat va
Giam déc diéu hanh, déu duoc bd nhiém va bai
mién tai cudc hop cia PHDCD va ghi nhan trong
nghi quyét. La nhitng chic danh quan ly cap cao
do DPHDCD b6 nhiém, tit ca cac giam doc thanh
vién déu phai tuan thu cac nghia vu chung cua
ngu:0’i quan 1y duoc cac cd dong va cong ty uy
quyén (Fiduciary duty) [9]. Trong do, cac nghla
vu hang dau 1a nghia vu can trong khi ra cac
quyét dinh trong cong ty (Piéu 340), nghia vu
trung thanh va hanh dong vi loi ich cao nhat cua
cong ty (Dleu 382). bac bi¢t, nghia vu bao mat
con yéu cau cac giam dbc gitr bi mat ddi voi cac
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hoat dong cua cong ty ngay ca khi da vé huu
(biéu 382).

KCC cho phép HPQT c6 thé b6 nhiém hai
hay nhiéu giam ddc dai dién theo phap luat cho
cong ty, trir phi s6 lwong chice danh nay da duoc
da duoc 4n dinh trong Diéu 1& (Diéu 389).

Gidam doc diéu hanh: 1a nhimg nguoi quan ly
cao cap nhit co chtrc ning diéu hanh truc tiép,
hang ngay cac hoat dong kinh doanh va hoat
dong quan ly cong ty. Truong hop co tur hai giam
dbc diéu hanh tre 1én, HDQT phai bd nhiém mot
ngudi trong s6 d6 1a giam dbc dai dién. Néu chi
c6 mot giam ddc diéu hanh, nguoi ndy sé kiém
lubn vai trd giam ddc dai dién (Dicu 408). HDQT
cling s&¢ mot ngudi dam nhiém vai tro cha tich
cong ty dé chu tri cac cudc hop HPQT (Piéu
408).

*Gidm doc bén ngoai (Outside Directors)
trong CTCP Han Qudc c6 nhitng vi tri tuong tu
va tén goi thay thé khac nhu Giam dbe doc lap
(Independentdirectors) tai An D9, Singapre,
Viét Nam hay Giam dbc khdng diéu hanh (Non-
executive directors) tai My. Theo thong Ié quéc
té, cac chuc danh nay 1a nhitng vi tri quan tri dic
biét. V& ban chat, ho khong phai 1a thanh vién
diéu hanh cac hoat dong hang ngay cua cong ty.
Ho phai dam bao tinh dgc lap, khdng bi khuynh
loét boi ¢6 dong 16n va nhimg nguoi quan ly
khéc vé& quan hé viéc lam, quan hé tai chinh va
c4 nhan khi dua ra quyét dinh. Giam ddc doc 1ap
(Giam ddc bén ngoai) ciing khong dwoc sé hiru
mot luong c6 phan du lén dén muc c6 thé bi cac
loi ich c& nhan chi phéi. Chinh vi vy, ho khong
dugc huong lwong ma chi nhan mot khoan thu
lao khi tham gia cac cuoc hop cia HPQT.

V& mat luat phap, tat ca cac giam doc doc 1ap
cling nhu giam ddc diéu hanh déu phai thyc hién
cac nghia vu chung duoc co dong ay quyen uy
quyén da dé cap dén & trén, do 1a ra cac quyét
dinh cén trong, trung thirc, hanh dong thién chi
va vi loi ich t6t nhat ciia cong ty. Tuy nhién do
dong vai tro khac véi giam dbc didu hanh, cac
giam ddc bén ngoai tham gia vao HPQT véi tu
cac 1a cac chuyén gia doc lap, dong gop nhiing y
Kién c6 tinh da dang, khach quan dé gilp cac
thanh vién diéu hanh cia HPQT diéu hoa cac

xung dot loi ich véi gitra cong ty véi cac co dong
va giita cac giam dbc diéu hanh véi nhau. Chang
han, cac Giam dbc doc lap dua ra gop y vé mic
lwong cua thanh vién diéu hanh, vé viéc lya chon
nhan sy dé b nhiém chic danh kiém toan, vé
cach thac cong bd thdng tin vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh,...va nhiing van d& lién quan
khéc nham dam bao cho cac giam ddc diéu hanh
thuc hién nhiém vy mot cach dang dan, sang sudt
[20].

Sau khung hoang tai chinh chau A 1997, vai
tro ciia Giam déc bén ngoai trong viéc 1am ting
tinh minh bach trong hoat dong cua cong ty dugc
dé cao tai Han QUOC Trudc yeu cau cai cach ngat
nghéo cia Quy tién t& Qudc té (IMF) dbi voi
cung cach hoat déng cua cong ty va yéu cau nang
cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh, KCC
da nhanh chong tiép thu cac thong 1é quéc té vé
quan tri tét va quy dinh giam déc bén ngoai phai
la thanh phan bat budc trong HPQT cua CTCP
dai chiing va duoc khuyén khich sy c6 mit cua
thanh phan nay trong CTCP thong thuong [11].

V& co cau: Béi v6i CTCP néi chung, trong
thanh phan cia HDQT phai ¢6 it nhat Ia 25%
thanh vién la giam ddc bén ngoai, khong truc tlep
lam céc cong viéc lién quan dén cd dong va diéu
hanh cong ty. Bdi véi CTCP dai chiing, s lwong
giam doc bén ngoai phai c6 it nhat 1a 3 nguoi va
chiém trén 50% sb luong thanh vién hoi dong
(Piéu 542). Phéi hop chit ché& véi KCC, Luat
Chting khoédn va Giao dich chirg khoan ciing
quy dinh rang CTCP dai chling phai c6 it nhat
25% thanh vién HPQT 1a Giam d4c bén ngoai.
Déi vai cong ty ¢ s6 von tir 2 ty won trg 1én can
¢6 Uy ban dé xuit Giam ddc doc lap dé gioi thiéu
g vién cho HPQT va phai chiu trach nhiém vé
viéc dé xuat nay (Piéu 542).

Pé dam bao tinh doc lap, khach quan cua
Giam doc bén ngoai trong viéc dua ra cac y kién
nhan xét va bo phiéu thong qua cac quyét dinh
cia HPQT, KCC quy dinh céc tiéu chuan b
nhiém rat chit chg, loai trir cac dién sau: vi thanh
nién, mat toan bo hoic mat mot phan ning luc
hanh vi dan sy, bi tuyén b pha san chua dugc
phuc hdi kinh doanh, vi pham phap luat hay thi
hanh an hinh sy xong chua duge 2 nim, van dang
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trong thoi gian 2 nam ké tir ngay bi sa thai & cong
ty, s& hiru quéa 10% s lwong ¢6 phan phat hanh
hodc ¢6 phan hién hiru, ngudi c6 quan hé huyét
thng, hdn nhén véi cac chirc danh quan ly cao
cap cua cong ty, c6 kha niang tu lgi cao theo quy
dinh cua Nghi dinh ctia Tong thong (Diéu 542).

Tom lai, HPQT trong CTCP Han Qudc ¢6
tinh da dang vé thanh phan, chic danh va nhiém
vu nén di tao ra co ché linh hoat, hd tro 13n nhau
trong hoat dong dé cung hudéng vé muc tiéu
chung la tang tinh minh bach va trach nhi¢m giai
trinh. Dac biét & mot goc d6 kiém tra 13n nhau va
can bang quyén lyc trong noi bo HPQT, cac
giam ddc bén ngoai con dong vai tro cia nguoi
giam sat, can chinh cac quyét dinh va hoat dong
quan ly cua cac giam déc didu hanh.

*Kiém todn ngi bg, gidng nhu & md hinh
quan tri cong ty cia My, KCC trao quyén giam
sat cac hoat déng tai chinh cua céng ty cho bo
phan kiém toan noi bo dugc DPHPCD bd nhiém
theo quy dinh bt budc cua phap luat dé thuc hién
chirc nang giam sat hoat dong cia HPQT. Muc
tiéu cua hoat dong kiém toan 1a bao dam tinh
minh bach va dam bao tuan tha Diéu 1é trong céc
hoat dong tai chinh cua cong ty [12].

Kiém toan vién theo phap lugt (Statutory
auditor) duoc bé nhiém tai cuoc hop PHDCP.
Dé bao dam cac kiém toan vién nay doc lap trong
chuyén mén, khong bi cac c¢6 dong 16n chi phdi,
KCC quy dinh c6 déng nam gii trén 3% c6 phan
s& khong duogc gisi thiéu dé bd nhiém lam kiém
toan vién; nguoc lai cic c6 dong nam giir trén
3% c6 phan khdng c6 quyén bo phiéu lya chon
kiém toén vién (Article 409(2). CTCP quy md
nho ¢ von dudi 1 ty won khong bit budc phai
b6 nhiém kiém toan (Diéu 409).

Kiém toan vién c6 quyén giam sat cac hoat
dong tai chinh cua do cac giam doc tién hanh
duéi danh nghia cong ty, yéu cAu cac Chuyén gia
hé trg khi can xac dinh thong tin vé cac khoan
chi cua cong ty. Kiém toan vién ciing co quyen
yéu cau triéu tap cuoc hop HDQT va PHDCD dé
liy thdng tin giam sat va bao cao két qua giam
sat ciia minh (Diéu 412, 412).

Pé buoc cac kiém toan vién thuc hién
nghiém tuc trach nhiém gidm sat va b&o céo cua

minh, KCC quy dinh néu kiém toan vién thiéu
can trong, lo 14 trong thuc hién nhiém vu giam
st s& phai chju trach nhiém lién d6i vé céc thiét
hai cung véi cac giam doc ¢6 hanh vi sai tréi
trude cong ty va nguoi thir ba (Didu 414).

Ddi véi CTCP dai ching, luat khuyen khich
thanh 1ap Ban kiém toan néi bo c6 sé luong
thanh vién it nhat 1a 03 kiém toan vién tro 1én,
trong d6 co it nhat 2/3 kiém toan vién la giam
dbc doc lap (Piéu 409 va Piéu 415). Nham ngin
ngua Vviéc sa thai khong chinh dang, KCC quy
dinh rang can phai c6 sb phiéu thuan it nhit bang
2/3 téng sé thanh vién, HDQT méi duoc bai
mién mot thanh vién Ban kiém toan. (Diéu 415).

Kiém todn dgc lap: Theo quy dinh cua dao
luat vé Kiém toan doc lap dbi véi CTCP sira doi
nam 2017, cac CTCP dai ching va c6 quy mo
I6n theo tiéu chi do luat nay dat ra thugc dién
phai 4p dung thém ché d6 kiém toan doc lap do
cdng ty kiém toan bén ngoai tién hanh [13].

*V/ai tro ciia ¢ dong thiéu sd

Mic di nhém cac c6 dong thiéu sé khong tao
nén mot cau tric quan tri riéng, nhung s& la thiéu
s6t khi nghién cau vé quan tri CTCP ma khong
dé cap dén vai tro ctia nhém co dong dic biét nay
bai I8 bao vé cb dong thiéu s 1a mot yéu td Cot
1561 dé thuc thi nguyén tic binh dang giira cac ¢
dong cia OECD [14]. La qudc gia thanh vién
OECD tir nam 1999, Han Qudc da tuan thu rat
nghiém tuc va chuyen hda thanh cong nguyén tic
vé dbi xu binh dang giira cac c6 dong va bao vé
cb dong thiéu sb khoi sy lan &t cua céc c6 dong
I6n trong bo luat thwong mai cta minh. KCC
khong dua ra khéi niém c6 dong thiéu s6 ma co
nhitng quy dinh cu thé vé quyén cua nhém c¢o
déng nay trong cac tinh hudng cu thé. Theo quy
dinh cia KCC, ¢6 d6ng nam gir it hon 3% tong
s6 €6 phan phat hanh va c6 phan luu hanh, duoc
phap luat trao cho mot s6 quyén dic biét dé tu
bao vé lgi ich cia minh va loi ich cua coéng ty
trugc cac hanh vi thao ting, khuynh loét cua co
déng 16n bao gdm: Quyén tridu tap va dé xuit
noi dung cudéc hop PHPCH (Piéu 363-2(1),
Quyén yéu cau toa an triéu tap hop DPHPCD bat
thuong trong truong hop HPQT khong chap
nhan (Piéu 366; Quyén yéu ciu cong ty, hoic
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nhan danh cong ty khai kién cac giam ddc diéu
hanh va yéu cau mién nhiém vi cdc hanh vi duoc
cho 1a sai trai (Diéu 381), ¢b dong s¢ hitu tong
s6 ¢ phan it hon 1% ciing c6 quyén nay (Diéu
403)

Dic biét, ddi véi CTCP dai chung dugc xép
hang theo quy dinh cua Luat Chiing khoan, ¢
ddng thiéu s6 chi can s¢ hiru 15/1.000 trong thoi
han lién tuc 6 thang di c6 quyén thuc thi céc
quyén ciia ¢6 dong thiéu noi trén. DI V6 cac
CTCP dai chung dugc xép hang boi Nghi dinh
chi can so hiru mot sb luong ¢ phan rat nho tir
25/10.000 tong s c6 phan di co thé thuc hién
Ccac quyén ciia ¢6 dong nho va ca c6 dong thong
thuong (Diéu 542).

5. Nhan xét va mot s6 goi y cho Viét Nam

Qua tim hiéu Ve phap luat quan tri CTCP
Han Quoc va cac cau truc quan tri cong ty cd thé
thiy ndi 1én mot sé van dé co tinh chat goi y dé
hoc tap kinh nghiém cai cach khung khé phap
luat vé quan tri CTCP ¢ Viét Nam nhu sau:

*\/¢ céch thic cdu trdc cia phap ludt thiong
mqi n6i chung va phap lugt vé quan tri cong ty
ndi riéng: C6 thé thay KCC chinh 1a mot tong thé
phép luat thuong mai thong nhat, c6 su két hop
logic va hai hoa giira cac quy dinh chung, ché
dinh thuong nhan, thuong mai hang hoa va dich
vu, ché dinh luat cong ty va mot s6 céc ché dinh
vé thuong mai dich vu trong cac linh vuc dic thu,
¢6 tinh chuyén nganh nhu bao hiém, duong bién,
hang khong.

Vé ky thuat 1ap phap, KCC la mét bo luat,
tuy dd sd nhung ¢ ciu tric khoa hoc va thuan
tién cho viéc tim hiéu va ap dung luat. Ciu tric
nay gitp tranh duoc cac quy dinh chong chéo,
xung dot, tham chi c6 cach hiéu va giai thich tréi
nguoc di vai cling mot khéi niém trong truong
hop nhiéu dao luat riéng lé cung diéu chinh mot
quan h¢ phép luat thuong mai nhur dang ton tai &
Viét Nam hién nay [15].

Dic biét, KCC ¢6 nhiing quy dinh cu thé vé
nhiing truong hop c6 thé duoc giai thich, mo
rong quy dinh bing Nghi dinh cua Tong thdng.
Dleu nay giup cang co tinh thong nhét va hiéu
luc 6n dinh, tinh &p dung tryc tiép cua Bo luat,

ddng thoi khong 1am phét sinh thém mot khoi
lugng dd s cac van ban phap quy bao gdom luat
va nghi dinh dé huéng dan thi hanh luat nhu tinh
trang lap phap va lap quy hién tai ¢ Viét Nam.

*V¢ pham vi va d6i tuong diéu chinh cia
phép luat quan tri cong ty ¢ phan

Khéc voi KCC, trong suét cac quy dinh cua
LDN 2014 va cac phién ban trugec do cua Viét
Nam, khong c6 bat cir mot quy dinh nao dé cap
dén cau trdc quan tri CTCP dai ching, ma trao
toan bo quyén cho Luat Chung khoan 2006. Biéu
nay c6 thé da dua ra mot thong diép sai, co tinh
mac dinh raing LDN 2014 khéng c6 gia tri 4p
dung ddi véi cong ty dai chung. Trong khi d6 sy
thue 14 cac quy dinh vé cAu tric quan tri CTCP phai
duoc &p dung chung, chi mot so truong hop dac
biét co lién quan dén cac diéu kién chat ché cua
giao dich chirng khodn mai do Luat Chirng khoan
diéu chinh. Do d6 van d& pham vi va déi tuong diéu
chinh ciia LDN 2014 bao gém ca CTCP dai ching
phai duoc chi rd trong luét stra doi.

*\/¢ md hinh quan tri mét tang va céc
cau trdc quan tri twong 1ng

Do ¢6 su tiép nhan md hinh quan tri cong ty
mét tng cua M§ ngay tir nhitng ndm 1960 va da
trai qua rat nhiéu lan b sung stra dbi, cho dén
nay cau trdc quan tri da tang, da chuc nang, co
tac dung giam sat can bang quyén luc giira cac
chuc danh quan trj trong CTCP Han Quéc cua
KCC di twong d6i hoan thién.

Khéac véi Han Quéc, md hinh quan tri mot ting
méi dugc cong nhan trong LDN 2014 cua Viét
Nam. Do tinh méi va ¢ phan chua hiéu rd ¥ nghia
triét ly va tinh chat phap Iy cua mé hinh nay nén
cac quy dinh caa LDN 2014 con nhiéu thiéu hut,
rat kho cho viéc trién khai ap dung trong thyc té.
Cu thé, hai cau trdc quan tri ndi bat nhat caa mo
hinh mét tang 1a “thanh vién doc 1ap HPQT” va
“Ban kiém toan” chwa duoc quy dinh rd va chi
trong trong luat doanh nghiép Viét Nam.

The nhdt, cach thic to6 chac PHPCD clia
CTCP ciia KCC rét linh hoat tly theo quy md
ctia céng ty ma cé nhitng thu tuc rdt gon mién la
c6 sy dong thuan. Trong khi d6 LDN 2014 chi quy
dinh cling mét tha tuc PHPCD cho tit ca cac
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CTCP c6 quy md khac nhau. Diéu nay co thé lam
cho cac cuoc hop BPHDCD tré nén cham chap, kho
khan hon ddi véi cong ty c6 quy mé nho.

Thir hai, So voi KCC, LDN 2014 cua Viét
Nam chua c¢6 nhitng quy dinh 13 rang dé tao ra
tinh da tang, da chirc ning cua thanh vién
HDQT. Luat doanh nghiép hién hanh khong dé
cap dén khai niém thanh vién (giam déc) diéu
hanh trong HDQT va khong phan dinh chuc
nang, cach thirc thyc hién nhiém vu cua cta cac
loai thanh vién diéu hanh va khong diéu hanh
trong cong ty, do d6 khai niém “Thanh vién doc
lap HPQT” mdi dua vao luat, tham chi con xa
la, dang dit ra nhiéu cau hoi chwa duoc tra 101 vé
ban chat, vai trd, chirc ning nhiém vu cua chtc
danh nay. Thém vao d6, Luat c6 nhiing quy dinh
vé tiéu chuan thanh vién doc lap HPQT tai
Khoan 2 Diéu 151 nhung lai khdng c6 bat ky mot
quy dinh ndo vé pham vi va giéi han trach nhiém
cua ho trong HDQT nén khé co thé &p dung md
hinh nay trén thuc tién.

Thet ba, Mac du khuyén khich mé hinh quan
tri mot tang nhu KCC, LDN 2014 lai hoan toan
thiéu hut cac quy dinh vé chirc nang giam sat tai
chinh cong ty cua kiém toan. Cu thé, khong c6
quy dinh vé vai trd va trach nhiém cua kiém toan
vién noi bo trong tai CTCP thong thuong; thém
vao do, “Ban kiém toan noi bo” thuoc HDQT
trong md hinh c6 thanh vién doc lap HPQT chi
dugc dé cap mot lan duy nhét trong Diém b,
Khoan 2 Piéu 134 LDN 2014. Trong suét dao
luat ciing khong hé ¢ thém mot quy dinh nao vé
cac thirc tuyén chon, va van hanh co quan giam
sat noi bo dac biét ndy. Cac mau thuan nay dang
gay ra nhiing bdi réi cho cac nha dau tu va ngudi
quan ly vé cach thic t chie va van hanh CTCP
c6 mo hinh quan tri mot tang & Viét Nam.

T6m lai, do khong c6 day du cac hudng dan
vé céch thuc thanh 13p va van hanh caa cac cau
trdc quan tri nén mo hinh quan tri mot ting mac
du hdp dan vé tinh linh hoat, 6 phan tng nhanh
cua HPQT trudce cac co hoi kinh doanh, nhung
lai thiéu tinh kha thi & Viét Nam. C6 18 nguyén
nhan chinh cta su han ché nay la do cac nha lam
luat méi du nhap dwoc phan hinh thirc ciu tric
ma chua nam dugc triét Iy vé y nghia, vai tro va

cach thuc hoat dong cua cac cau tric quan tri dac
biét nhu thanh vién doc lap hoi ddng quan tri,
kiém toan vién va Ban kiém toan. Hién tai, trong
Dy thao luat sira d6i Luat Doanh nghiép moi
nhét dang tai trén website caa Qudc Hoi [16] da
cht trong hon dén tham quyén thanh lap, vai tro
va cach thirc hoat dong cua Uy ban kiém toén
truc thuoc HPQT (Piéu 156a), nhung lai khong
dé cap dén trach nhiém khi xay ra sai pham. Bac
biét, Du thao ciing khong dé cap dén vai tro cua
kiém toan vién theo luat dinh cua cong ty. Vai
tro, chac nang, nhiém vy cta thanh vién doc lap
HDQT ciing duoc trao toan bo cho Didu 1& cong
ty quyét dinh (Khoan 5, Piéu 150 cia Du thao)
ma khong c6 huéng dan tir luat.

*\/é mike dé bao vé ¢ dong thiéu so

So vé6i KCC, dién xéac dinh ¢ dong thiéu sb
trong cong ty cia LDN 2014 14 rat hep. Trong
khi KCC xéac dinh nhiing cé déng so hitu dudi
3% c6 phan duoc sir dung nhitng quyén dic biét
dé bao vé loi ich chinh dang ciia minh va loi ich
ctia cong ty, LDN 2014 lai quy dinh ¢6 dong phai
s& hitu tong sé ¢6 phan tir 10% tro 18n, tham chi
s& hitu lién tuc trong 6 thang méi c6 quyén dé cir
ngudi vao HPQT va ban kiém soat, yéu cau
duoc thong tin su vé hoat dong cua cong ty, yéu
cau trigu tap hop PHDCD (Khoan 2 Dicu 114).
R4 rang la Luat dang lam giam khd nang klem
S04t va can bang quyeén luc giita cdc nhém Co
dong trong cong ty. Thém vao do, ngoai quyén
khai kién, Luat ciing khong ¢ quy dinh vé cac
quyén dic biét trong quan tri cong ty cua cb
dong thiéu sb c6 ty 18 so hiru von dudi 1%
trong CTCP dai ching. Cac quy dinh bat hop
ly nay can dugc nhanh chong cai cach aé mo
rong dién cac co dong thiéu sé va cac quyen
chinh déng cua ho, bdo dam nguyén tic quyén
binh ding cua cac cb dong.

6. Két luan

Qua phan tich va so sanh khung khé phép
luat va ciu tric quan tri cia CTCP Han Quéc voi
phép luat quan tri cong ty va c4c cau trac tuong
g cua Viét Nam ¢ thé thay phap luat vé quan
tri CTCP & Viét Nam hién nay dang boc 16 mot
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s6 han ché co ban can nhanh chong cai cach. Ther
nhat, d6 1a hé théng phap luat thuong mai mang
tinh nén tang con cong kénh va tan man, tham
chi con ¢6 nhitng quy dinh mau thuan. Thz hai,
khung khé phap luat vé quan tri cong ty mac du
da cb gang tiép thu tuong ddi nhanh cac quy tic
quan tri cong ty hién dai caa OECD va cac théng
Ié quan tri tot cua cac qudc gia khac, nhung con
boc 16 nhitng quy dinh chwa thau dao, chua phu
hop vé cach thirc cau tric mé hinh quan tri cong
ty mot tang, thiéu su théng nhat va hai hoa nén
han ché hiéu qua thi hanh luat trén thuc tién.

Dé khic phuc kip thoi cac han ché néi trén,
giai phap trudc mat 1a khac phuc ngay nhitng quy
dinh con thiéu hut va bat hop ly vé quan tri céng
ty trong luat b sung sira d6i LDN 2014 hién
dang trong qua trinh dy thao. V& 1au dai, can c6
mot khung khé quan tri cong ty hoan chinh, nam
trong mot tong thé hé théng phép luat thuong
mai tap trung thong nhat, c6 hiéu luc phap luat
cao va 6n dinh. Chinh vi vay, xu huéng xay dung
mot bo luat thuong mai chung tuong ty nhu KCC
& Viét Nam la mot dinh huéng dung dén trong
tuong lai gan. Nhu vay, Bo luat Thuong mai Han
Qudc 6 thé 1a mot trong nhitng hinh mau hitu
ich ma cac nha lam luat Viét Nam can tham
khao.
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