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Tém tat: Bai viét mang lai cdch nhin tong quan vé cic van dé quan tri ma ngan hang phai d6i mit.
Trén co s& phan tich cac dac tmh cua ngan hang, bai viét chi ra viéc luon Iudn bi dat trong tinh
trang mang nghia vu tra ng nang né, riii ro hé thong va sy thiéu minh bach vé tai san c6 1a tinh chat
ndi trdi cia hoat ddng ngén hang. Kh1 4p dung ly thuyét dai dién vao quan tri ngan hang, xu huéng
tu nhién cua quan tri ngan hang la t6i da héa loi ich ctia cdc c¢b dong nén da giy ra anh hudng tiéu
cuc dén sy 6n dinh ca thi trudng tai chinh. Dé khic phuc nhitng han ché nay, bai viét g(n mé ciach
tiép can quan tri ngan hang mai, chuyén muc tiéu cudi cling cua quan tri ngan hang tir t5i da héa
loi nhuén cua cd dong sang viéc duy tri sy 6n dinh cua thi truong tai chinh 1am co so cho viée

hoan thién phép luat quan tri ngén hang ¢ Viét Nam.

Tuwr khoa: Quan tri cong ty, ngan hang.

Van @& cung ¢ quan tri cong ty trong ngan
hang (sau day goi la quan tri ngén hang) trong
nhiing ndm gan day ludn ludn la mot dé tai thu
hit duoc nhiéu sy quan tdm nghién clru bai viée
quan tri khong hi€u qua cua cidc ngan hang
duoc xem nhu mot nguyén nhan chinh giy nén
cugc khung hoang tai chinh toan cau vira dién
ra. Dé cung ¢b quan tri cong ty trong ngén hang
trudc tién ta phai hiéu ro ban chit ctia né. Liéu
quéan tri ngan hang c6 gidéng nhu quan tri cac
cong ty phi ngan hang hay khéng? Céc van dé
vé& quan tri cong ty ma ngin hang phai d6i mat
la gi? Ngay nay, sau cugc khung hoang chiing
ta phai tiép can quan tri cong ty trong ngin
hang nhu thé nao? Khéi niém méi vé quan tri
cong ty trong ngin hang 1a gi? Bai viét giri dén
nguoi doc ddp 4n cho cdc ciu hoi trén bang
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céch phan tich kién thirc nén tang vé quan tri
cong ty - 1y thuyét dai dién (I), sy 4p dung ly
thuyét nay vao quan tri cong ty trong ngin hang
sau d6 chi ra sy dac bi¢t cia ngin hang va
nhing rti ro cta viéc dp dung ly thuyét dai dién
vao trudng hop cua ngan hang (IT), cudi ciing
bai viét goi mo ra khéi niém mdi cho quan tri
ngan hang (IID).

1. So luge vé thuyét dai dién

Quan h¢ dai dién 1a mot khai ni€ém thuong
xuyén duoc sir dung trong kinh té hoc ciing nhur
khoa hoc phdp ly. Khdi niém nay dung dé mé ta
viéc ma trong d6 A chi thi B hanh dong thay
mit A véi muc dich tdi da héa loi ich cho A,
d6i lai B duoc nhan thi lao tir A [1]. Pay la
nghia rong nhit cua quan h¢ dai dién. Theo
nghia nay ta c6 thé thay mét sé vi du vé& quan
hé dai dién trong doi séng xa hoi nhu quan hé
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gifta nguoi bau cir va nghi vién hay giita c6
dong va nguoi quan ly cong ty.

Thong thuong, quan hé dai dién nay s€ lam
nay sinh van d¢ giita nguoi chi (A) va nguoi
dai dién (B) khi ma ngudi dai dién khong cé
ciing loi ich v6i ngudi chi va sy truyén dat
thong tin gitra hai ngudi nay khéng dwoc diy du
va r0 rang. No6i 16 hon thi, khi nguoi dai dién
thyc hién nhiém vu cuia minh, cic thong tin lién
quan dén cong viéc ciia anh ta khong dugc cung
cap day dii cho ngudi chu hodc da dugc cung
cép nhung nguoi chii khong hiéu dwoc day di,
rd rang cac thong tin d6.Trong trudng hop nay,
nguoi chi s& ¢6 xu hudng nghi ngd rang ngudi
dai dién dang khong hanh dong vi loi ich cia
minh.Va trén thuc té, nguoi dai di€n thuong co
xu hudéng lam it hon so véi trach nhiém cua
minh, thdm chi ¢6 xu huéng chuyén tai san cua
chu thanh tai san cua minh.

Trong mdi truong cong ty, 1an dau tién trén
thé giéi Berle va Means da chi ra dugc quan hé
dai di¢n gitta co dong - ngudi chii va Gidm doc,
quan ly - nguoi dai dién [2]. Sy phéan biét quyén
sO htru cong ty va quyén diéu hanh cong ty xay
ra khi ma quyén so hiru cta mot cong ty bi phan
nho ra cho cic cd dong ma mdi nguoi trong so
ho khong ai nim dwoc quéa 50% tong s6 cd phan
hay s6 c6 phan ti thiéu dé c6 thé diéu hanh
cong ty. Dleu nay c6 nghia rang, khong c6 dong
nao trong sd ho c6 kha ning xac dinh dugc két
quéa bo phiéu trong cudc hop céc cd dong. Tuy
nhién, it c6 dong nao hai long voi thuc té trén,
ho s€ c6 xu hudng lién minh lai véi nhau nhim
tao thanh cdc nhém 16n dé c6 thé dé lai nhiing
anh huong, dau 4n ciia ban than minh 1én cic
quyét dinh cua cong ty. Bén canh d6, viéc chia
cd tire duoc dua trén cd phﬁn chtr khong dua
trén sy tich cyc cia mdi c6 dong. Piéu nay dan
dén su thu dong cua mot 6 ¢cd dong. Ho ludn
c6 tdm 1y cho doi nguoi khic dung ra nhan
trdch nhiém, hanh dong tich cuc cho cong ty
dé tao lgi nhuan cho tat ci céc c6 dong cling
thu huong. Dé chim dut tinh trang nay, céc
cb dong da som nghi ra giai phdp la lap nén
Ho6i ddng quan tri va bau ra Giam dbc dé
ding ra dam nhén trach nhiém hoat dong vi

loi ich chung cia cong ty va toi da héa loi
nhuan cho cic ¢ dong.

Tuy nhién d&é c6 dugc nguoi ding ra chiu
trach nhi¢m hanh dong vi lgi ich ctia minh, cd
dong phai tra gia cho mdi quan hé dai dién nay.
Ngoai lwong cho céc quan 1y cdp cao (Hoi dong
quén tri, Ban gidgm déc), cic c6 dong con phai
tra nhitng cai gid khac. Va gia cho quan h¢ dai
dién nay sinh tur phia cac quén 1y cép cao nay
bao g0om hai loai: (i) su thiéu nd lyc va chuyén
can ciia cdc quan 1y cip cao khi thyc hién nghia
vu ctia minh; (i) cdc quan ly nay c6 thé c6 cic
muyc tiéu khong phai 1a t6i da héa gid tri céc cd
phan, ching han nhu bo cho day tii tién cua
chinh ho.

Ngoai ra, quan h¢ dai dién trong codng ty
con phét sinh van dé nhirc nhdi khic. D6 1a sy
khac nhau giita c6 déng va ngudi quan 1y trong
thai d6 d6i mat véi rii ro clia cong ty. Chiing ta
néi vé riii ro béi vi didu lam nén sy khdc biét
gitta ngan hang véi cidc cong ty khic chinh la
rii ro ma ngan hang phai dbi mit.

Mot quy luat kinh té hoc 13, dé dat dugc loi
nhuén, nha dau tu phai chip nhan rui ro. Puong
nhién cdc nha dau tu chi chip nhan cic phi vu
¢6 mirc d¢ rui ro hop 1y (kha ning thu hdi von
cao) khi dau tw. Chang han nhu trdi phiéu cua
cong ty bao gio ciing rii ro hon trdi phiéu cua
chinh phu béi 18, céc cong ty thuong ddi mat
v&i nguy co phé san cao hon va dong thoi trai
phiéu cua chinh phu con duoc dam bao thanh
todn boi chinh phu. Viéc sé hitu c¢6 phan cia
cong ty con rii ro hon so véi viée dau tu vao
trai phiéu cong ty boi 18 cd phan cong ty khong
duogc hoan lai va 1a thir dau tién bi mat khi cong
ty phd san. Vi vy ma ngudi ta néi céc ¢ dong
12 nhitng ngudi phai chiu rai ro dén ciing.

Tuy nhién, thuc t& cho thdy cic ¢ dong
thuong lai khong phai chiu mic d§ rii ro cao
dén vay, ho thuong chiu rai ro & mic trung
binh. Nguyén nhan Ia do sy da dang trong danh
muc dau tu cia ho. Theo 1y thuyét quan ly danh
muyc dau tu, nha dau tu chia nho khdi tai san
dau tu ctia minh vao nhiéu loai hinh dau tu va
tir nhiéu nha phédt hanh.Vi vay, khoan tién ma
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c6 dong danh ra dé mua ¢ phan cia cic cong
ty chi 12 mot phan nho trong téng s6 von dau tu
cia minh. Viéc chia nho s6 von dau tu vao
nhiéu danh muc dau tu 1am cho rui ro cta toan
b tai san dau tu tré nén trung hoa, mdt hoac
hai danh muc dau tu bi thua 13 s& c6 nhitng
danh muc dau tu khac kiém loi nhuan bu vao, vi
vay céc cd dong thuong khong c6 xu hudng nd
luc dé tranh rai ro cho mot danh muc dau tu
don 1é.

Vé phia ngudi quan 1y cép cao cua cong ty,
duong nhién ho khong ¢6 1y do tryc tiép nao dé
giam thiéu rii ro cho cdc c¢b déng khi ma ho
dugc toan quyén ty do hanh dong trong viéc
didu hanh cong ty. Tuy nhién ta phai biét rang
vigc cdc nha quan ly cap cao nay dang dau tu
ngudn lyc cd nhan (cong sic va uy tin) cua
minh vao cong ty va dwong nhién diéu nay dan
téi viéc ho phdi chiu rti ro cao hon so véi cic
c6 doéng. Boi 18, ngudn lyc cd nhin cua ho
khong thé dugc chia nho nhu von dau tu va viée
cong ty bi pha san s€ anh hudng 16n t6i danh
tiéng cua ho va khién ho khé long tim duogc vi
tri cong viéc tot hon hodc twong duong cong
viéc hién tai trong twong lai. Vi vdy, cic nha
quén 1y cap cao chiu sirc ép nhiéu hon ca céc c6
dong trong vi¢c suy tri su on dinh clia cong ty.

Pé ting thém su hai hoa giita cd dong va
nguoi quan ly trong thai do cua ho déi véi rii
ro cua cong ty, nguoi ta quan sat dugc hai hién
tuong. Hién tugng tha nhit chinh 1a su thau
tém cong ty cua dbi thu canh tranh (hostile
takeover) [3] Su thau tom xay ra kh1 ma phan
16n cdc c¢b phan (sé lugng ¢ phan nim quyén
chi phéi) ciia cong ty A bi mua lai boi mot cong
ty B ma khong c6 sy thong qua cua hoi dong
quan tri. Piéu nay khién cho cong ty A trd
thanh mét cong ty con cta cong ty B, va thong
thuong d6i ngli quan 1y cili cia cong ty A s€ bi
thay thé. Doi ngi quan ly nay s& dugc trao
nhleu quyen luc hon trong viéc tdi da héa gid tri
c6 phan cong ti nho hiéu tng “Market for
corporate control” — dugc nhic dén trong bai
viét ciia Henry Manne. Thuat ngit nay duoc giai
thich nhu sau: Khi ¢ phiéu cia mot cong ty
xudng thap va bi thau tém boi cong ty khic c6

nghia rang cong ty mudn mua lai da nhin thay
duogc sy yéu kém trong quan 1y cta cong ty cii
va khi hoan thanh viéc mua ban viéc dau tién
can 1am 12 ting cuong kha ning quan 1y cua
cong ty duoc mua lai. O phuong phép nay, cic
¢ dong cong ty thd o véi cic van dé cia cong
ty duoc thay bang céc co dong tich cyc hon.

Hién tuong tht hai 1a viéc trd mic thu lao
tuong xtng cho cic nha quan 1y cp cao, nhiing
ngudi phai lam viéc cat luc vi su phét trién cua
cong ty. Tuy nhién, ta s& khong thé biét duoc
rang muc thil lao twong xtng d6 c6 x6a di su
khéc biét gilta quan 1y va cb dong trong théi do
tiép can rui ro cta cong ty khong hay day chi 1a
mot cong cu dé nha quan 1y 1y thém tién cua
cac c6 ddong. Thém vao d6, mic luong cic nha
quan 1y nay dugc nhéan dugc phu thudc vao hoi
ddng luong doc 1ap ma hoi dong nay thuong
trung thanh voi chinh cdc nha quan ly. Thuc té
cho thiy cdc ¢ dong rat bi han ché trong viéc
can thiép vao céc quyét dinh ciia hoi dong nay.
Do vay, Bebchuk va Fried da nhan dinh réng
céc nha quan 1y ¢6 anh huong dang ké t6i mirc
lvong cua ho [4]. Do vay phuong phip mirc
lvong twong xing cua cic nha qudn 1y phai
nhan nhiéu chi trich nhu van hanh phu thudc
nhiéu vao may méin hay l1am ting thém tinh
khong 6n dinh cho c6 phan thay vi ting thém
loi nhuan. Mtrc thu lao tuong xung nay xem
nhu 1am tang thém chi phi cho quan hé dai dién
hon 12 12 giam n xubng.

2. S thét bai ciia quan tri ngan hang kiéu cii

2.1. Vai tro ciia ngan hang doi véi nén kinh té
va nhitng rui ro ddc biét chi ngdn hang phdi
doi mat

Trong phdn trén ching ra da c6 nhin nhan
vé téng quan hoc thuyét dai dién va mot ) ky
thudt quan tri cong ty kiéu cb dién — kiéu ma
quén tri cong ty khuyén khich cdc nha quan ly
xu 1y rui ro cho cong ty trong khu6n khé cho
phép cua cd dong nham tdi da héa lgi ich cho
céc cb dong. Phan nay, ching ra sé giai thich tai
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sao viéc toi da héa loi ich cua ngin hang tiém
4n kha ning 1am suy yéu su 6n dinh tai chinh
chung. Su xung dot loi ich gitra ban than cdc co
dong ngan hang va cong d6ng chinh 1a mot dic
diém cia nganh ngan hang, dic diém nay khién
cho ngan hang doi hdi su khac biét trong quan
tri cong ty so voi cac cong ty phi tai chinh.

a. Tam quan trong ciia ngdn hang trong nén
kinh té

Pau tién ching ra sé chi ra sy quan trong
song con cua nganh tai chinh va ngin hang
trong nén kinh té hién dai. Ngan hang 132 mot
trung gian tai chinh, né diéu chuyén dong tién
tr nhitng nguoi gui tién nhitng nha dau tu trai
phiéu t6i céc cd nhan doanh nghiép va nhiing
nguoi vay, qua d6 gidp cho kinh t€ phat trién.
Trén thuc té ho tao ra thanh khoan khi cho vay
lai tién giri bang viéc thu nhén tién gui va cho
vay lai s0 tién d6 va nhan tién lai roi lai cho vay
tiép ngan hang lam cho dong tién luan chuyén
nhanh hon nhiéu 1an.

Hon nita, ngan hang tao ra rat nhiéu cong
cu thanh toan khién cho viéc luan chuyén tién
dugc thuc hién mot céch dé dang hon nhiéu. C6
thé ké ra mot s6 cong cu thanh todn nhu séc, thé
tin dung, thé ghi ng, chuyén tién v.v... Bing
cach nay, ngan hang dugc xem nhu 1a mot cong
ty cung cdp mang ludi vo hinh nhung cuc ky
quan trong ca xd hoi. Ngan hang con la mot
ngudn thu ngén séach 16n, chang han nhu & Anh
nganh ngan hang déng gép gan 10% GDP [3].
Cudi ciing nhung khéng thé thiéu, ngan hang
con tao nén anh hudng cua minh 1€n cach quan
tri cong ty cua cdc cong ty khdc thong qua viée
dau tu vao trdi phiéu cua cdc cong ty d6 hay
viéc kiém sodt gidn tiép tai chinh cua cong ty
d6 thong qua hoat dong cho vay.

Su xuét hién cta cudc khing hoang ngan
hang da mang lai nhiéu hé qua xau cho nén
kinh té. Pau tién, viéc vay von ngin hang tro
nén khé khin hon khi céc ngan hang déu giam
thiéu danh myc cho vay ctia minh. Két qua cua
viéc gidm tang trudng tin dung clia ngin hang
lam suy giam kha ning vay vbn cia doanh
nghiép va sau d6 1am cho toan bd nén kinh té
1am vao suy thodi va ting cao nan thit nghiép.

Trong khi d6, giai quyét dwoc van d& nhat thoi
cua thi truong tai chinh nhung lai lam cho tinh
hinh x4u hon, cdc chinh phu da chi tién dé
phong ngtra su phd san cua cidc ngan hang 16n
(cling nhu su sup dd cua hé théng tai chinh), va
didu nay din dén mot hé qua khong thé tranh
duogc la lam tang thém ng cong cua chinh phu
cling v6i nhitng hau qua lau dai cho nén kinh té.
C6 vé rang viéc bat chdp nhitng chinh sich
hudng tdi viéc quan 1y sy khing hoang, su sup
d6 cta cdc ngan hang 16n bao gid ciing mang
lai nhitng h&u qua nghiém trong va thiét hai
khong chi xdy ra ddi voi riéng cic ngan hang
ma d6i voi ca nén kinh t& va nhirng ngudi
déng thué.

b. Rii ro ddc biét ma ngan hang phdi doi
mat

C6 mot thyc té ton tai trong cc ngan hang
1a su chénh I¢ch vé thoi han gitta mdt bén 1a céac
khoan tién guri (c6 kha ning phai tra ngay khi
c6 yéu cau cia ngudi giri) va mot bén 1a cic
khoan cho vay (chi c6 thé duoc thu hdi sau mot
khoang thoi gian nhat dinh va khong mot ngén
hang nao c6 thé thu hdi tién vao bat ky liic nao
n6é mudn). Boi vdy ma ngan hang thuong xuyén
bi dt trong tinh trang nguy hiém khi ma tai san
¢6 ciia ho ¢6 tinh thanh khoan thip va khong
thé bdn toan bd trong khoang thoi gian ngéan
duoc (trr khi véi gid_ rat ré). Néu nhu mot
lwong 16n nguoi gui tién cam thdy ngan hang
ctia ho dang trong tinh thé bap bénh va riit toan
b6 tién giri, ho s& gdy nén su phd san cho ngn
hang d6 bat chap ngan hang d6 c6 tinh hinh tai
chinh t&t dén murc ndo. Hay néi céch khac, su
thiéu minh man nay cia sd dong nguoi giri tién
s& dan den su thdo chay cua nhiing ngudi cho
vay (bao gom ca nguoi gl tién va ngudi nim
gift trai phiéu), khi ma uy tin cta ngin hang bj
t6n hai. Vi vay ngan hang bén l¢ nao cting phai
phu thudc vao niém tin cua nguoi gui tién &
ngan hang d6 va c6 thé bi can nguodn tién mat
bat ky lic nao do anh huéng cua sy khing
hoang niém tin. Pay la diém dic biét clia ngin
hang so vai cdc cdng ty khac, cidc cong ty ma
tai san c6 c¢6 thé d& dang thanh khoan, céc cong
ty c6 thé chu dong sép xép dugc viée thanh todn
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cic khoan ng cta ho nhu tién vay, trdi phiéu
dén hanv.v...

Hon nita, hoat dong dau tu cia ngan hang,
chang han nhu mua ban chimg khodn, thay mat
khiach hang cta ngin hang hay chinh ngin
hang, khién ngan hang phai hing chiu sy khong
6n dinh cua thi trudng tai chinh. Vi vdy,cic
ngan hang dau tu & UK, mot phan khong thé
tach roi cuia nganh ngan hang, da ngay 1ap tuc
c¢6 su diéu chinh trong cich quan 1y rii ro cua
minh boi sy nhay cam d6i véi cdc didu kién cua
thi truong tai chinh. Chiing ta c¢6 thé thiy ring
sur tong hop ca hai loai rui ro ciia ngan hang ban
1¢ va ngan hang dau tu 1am ting thém cic rui ro
ma ngan hang phai ganh chiu. Bang ching 1a s6
luong cdc ngan hang pha san trén toan thé gisi
ting nhanh ké tir khi nguoi ta sit nhap ngan
hang ddu tu v6i ngdn hang ban 1é vao nhiing
nam 80 va 90 [5].

¢. Riii ro hé thong

Mot dac trung khac cia nganh ngén hang c6
kha ning gy anh huong 1én sy 6n dinh ciia thi
trudng tai chinh 12 rai ro hé thong. N6 ciing giai
thich tai sao ngan hang lai phai d6i mat véi rui
ro ma cdc doanh nghiép khic khong phai dbi
mit. Néu nhu, viéc mot ngan hang sup do ciing
giéng nhu mot doanh nghiép phi ngan hang sup
dd 1am cho ddi thu canh tranh cia né manh hon
va van dam bao su nguyén ven cua toan hé
thong thi vdn d& dam bao sy 6n dinh cia thi
truong tai chinh da khong phai dat ra. Trai lai,
sy sup do cia mot ngan hang 16n s& lam anh
huong dén toan bo hé thong ngan hang. Phan
16n céc ngan hang trong hé thong c6 thé s& sup
d6 theo day chuyén. Van dé ma mot ngan hang
gy ra c6 thé anh huong dén ca hé thong tai
chinh va dan dén mot cudc khing hoang ngan
hang nghiém trong, giéng nhu nhimg gi di xay
ra vao nhtrng nam 07-09 [6].

Nguyén nhén cia hién twong nay 1a mdi
lién hé va phu thudc sdu sic giita cic ngin hang
v6oi nhau. Ngan hang ngay nay phdi nho ciy
vao thi truong lién ngan hang dé dam bao du
kha nang thanh toan cic khoan ng¢ t6i han cta
minh. C4c ngan hang muwon mot luong tién 16n

trong khoang thdi gian ngin tir nhiing ngén
hang khdc dé giai quyét van dé thiéu thanh
khoan tam thoi boi nhidu 1y do chang han nhu
tang dot bién luong ngudi rdt tién. Mot diém
nira trong rii ro hé théng d6 1a viéc 1ay lan su
mat uy tin. Su sup db cua mot ngan hang cé thé
1a nguyén nhan cia sy khing hoang niém tin
dbi véi tat ca cdc ngan hang con lai. Thi trudng
tai chinh bi han ché trong viéc nhan biét mot
ngan hang khde hay khong khoe trong giai doan
khiing hoang khién cho hoat dong cho vay giita
céc ngan hang bi té liét va khién cho ngén hang
cang khé khian hon trong viéc huy dong von
trong giai doan khung hoang. Gibéng nhu thi
trudng tai chinh, nhitng ngudi giri tién ciing khé
nhéan biét dugc ngan hang nao khoe ngan hang
nao khong, diéu nay lam nhan rong khing
hoang niém tin khi mot ngén hang sup db.

d. Cdu triic vén ddc biét ciia ngan hang

Bén canh rui ro hé thng, nganh ngan hang
con mang mdt dac trung nita. DS 1a sy qué phu
thudc vao vbn no (vay hodc phéat hanh trai
phiéu, nhan tién gui, v.v...). Tai ngan hang
cling nhu trong cdc cong ty trdch nhiém hiru
han, nghia vu trd ng cao bao nhiéu thi tam anh
huéng cia cong ty ciing cao bay nhiéu. Thong
thuong, cdc cong ty hoat dong dua vao von chu
s& hitu, ddy 1a ngudn tai chinh dam bao nghia
vu tra ng cho cong ty khi gip thua 15. Nguoc lai
khi ma cong ty qua phu thudc vao vén vay thi
kha ning khong thé thyc hién cdc nghia vu tra
no la cao boi rat nhidu cic nguyén nhin nhu
giam ngudn thu, giam gid tri tai san c6 hay viéc
cong ty khong thé ddo ng. Khong gidng nhu
phan 16n céc cong ty khéc, ngan hang phu thudc
rat nhiéu vao von vay. Thong thuong mot ngan
hang c6 t&i 95 % 1a von vay va chi c6 5% la
vén chu s& hitu [7].

Ly do ngin hang ludn ludn cé tim anh
huong 16n hon céc cong ty khic 1a boi vi von
vay luén ludn chiém dai da sé vén cia né.
Khong giéng nhu hau hét cic cong ty khic,
khoan ng¢ cua ngan hang khdng phat sinh tu
viéc di vay dé san xuat kinh doanh ma phat sinh
khi nhan tién gii va phat hanh trdi phiéu. Vi
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vay, khi chiing ta 4p bang cin bang tai chinh
cho céc ngdn hang thi du ngan hang d6 c6 khoe
dén dau thi ciing ndm trong muc tiém cin phad
san boi ly do nghia vu tra ng bao gio cling xap
xi tong s tai san. Piéu nay khién cho céc cb
dong ngan hang ludén luén manh tay chi cho céac
nha quan 1y ctia minh hon cic c¢b dong cua cong
ty khdc nhdm khich 1& cdc nha quan 1y nay
trong viéc thuc hién chién Iugc kinh doanh vo
clng rui ro.

2.2. Xung dot giita loi ich ciia cdc ¢é dong ngan
hang va loi ich cua cong dong

VAn dé co ban nim & mtc do chép nhan rui
ro clia ngan hang. Trong khi cic c6 déng ngan
hang xem muc d6 rii ro nay 1a t6i wu cho ho
con x4 hdi ¢6 vé nhu xem mirc dd rui ro nay la
thai qua.

N6i chung cic cd dong ludn ludén mong
mubn cong ty thyc hién chinh sich chip nhan
rui ro cao dé tang loi nhuan ké ca muc do rui ro
d6 c6 thé giy anh huong dén sinh ménh cua
cong ty boi 18 nhu phan tich ¢ trén cdc cb dong
da dat dugc rui ro trung binh (nh¢ vao da dang
héa danh muc dau tu) va dang tim kiém loi
nhuén tdi da tir nhimg khoan dau tu ciia ho.

O nhitng nganh phi ngén hang, hién tuong
nay khong mang lai bat ky van d& nao cho nén
kinh té boi 18 khi mot cong ty phd san né chi
lam hoan thién hon co cAu nguén luc cua thi
trudng dam bao cho sy dau tu hudng ding dén
nhitng cong ty c6 hoat dong kinh doanh tét qua
d6 thic day su phét trién ctia nén kinh té. Cac
khuén kho phép luat ciing thuong dé cho cic
doanh nghiép tu do hon trong hoat dong kinh
doanh (han ché cdc nghia vu phap Iy trong dleu
hanh cong ty va dat ra mot tiéu chudn thip vé
viéc phai can trong trong diéu hanh cong ty)
nham khuyén khich céc doanh nghiép ganh lay
rii ro nhim muyc tiéu phat trién. Tuy nhién,
trong nganh ngan hang khong c6 hién tugng
nay, mot ngan hang phda san s€ mang lai nhiing
anh hudng ti€u cuc manh mé tdi ca nén kinh té
néi chung.

Rui ro h¢ thong khong 1am giam théi d6 cua
cic cd dong ngan hang khi ho ludn khuyén
khich viéc chép nhan murc d0 rai ro cao cla cac
ngan hang. T quan diém cd nhan cua minh,
cic cd dong ngin hang luén ludn mong doi
ngan hang ctia minh chip nhan mic do rui ro
cao nhiam téi da héa loi nhuan cua minh bat
chip thdi d6 d6 tiém an kha ning mang tGi
nhitng hdu qué nghiém trong cho thi trudng tai
chinh néi chung. B&i ngdn hang la cic binh
thong nhau nén viéc mot ngin hang chip nhan
mirc d ri ro thip khong mang lai hi¢u tmg
tich cyc nao cho chinh ho nén ching ta c6 thé
chung kién mot cudc chay dua vé viéc chép
nhan mirc do rui ro cao. Va néu nhu toan by cic
cb dong ngan hang trong hé thong c6 thé di téi
mdt sy thong nhat vé mic d6 chap nhan rii ro
thi c6 1& ho s& kiém ché hon trong viéc chap
nhén mirc d6 rui ro cao dé t6i da héa loi nhuan.

Day 1a mot tinh thé tién thodi ludng nan cho
céc cb déng ngan hang khi ma sy bét lyc trong
viéc phdi horp gura cdc ngan hang v6i nhau dan
dén viéc tong sb tai san cia ca hé thong ngan
hang bi anh hudng. D6 12 1y do vi sao ma ché
do quan tri ngan hang ngay nay nhat thiét phai
t6i da héa tong sb ciia cii cta co dong ngan
hang trong toan hé thdng boi vi viée t6i da héa
lgi nhudn cua mdt ngan hang ndéi riéng lam
giam di tong s6 tai san cta toan hé thong. Piéu
nay khong c6 nghia rang bat ky mirc do chip
nhan nao duoc théng nhét boi toan bo cac cd
dong ngan hang ciing s€ phu hop véi lgi ich cta
cong dong bai 1& kha nang mot ngan hang trong
hé théng van bi pha san véi mirc do rui ro dé va
nhitng hau qua ti€u cuc ctua viéc phd san ngan
hang anh hudng ra bén ngoai thudng ton tai dai
dang. That ra diéu néi trén c6 nghia 1a sy 6n
dinh cua thi truong tai chinh s& tdt cho ca cOng
dong néi chung va ca cdc c6 dong nganh ngan
hang néi riéng. Dt sao, gia sir c6 sy thong nhat
gifta cdc cd dong thi chua chic muc do rui ro
duogc thdng nhét d6 thdp hon mic do rui ro c6
thé chip nhédn cta cong dong nhung chéc chén
s& thap hon muc do rui ro khi khéng cé su
thdng nhat.
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Vi vay, lién quan dén muc do rii ro ¢6 thé
chip nhan, co quan gidm sit ngan hang (dai
dién cho loi ich cong) va cb dong ngan hang
cling ¢6 nhitng diém bat déng. Tréai ngugc véi
co quan gidm sit ngén hang, cic c6 déng ludn
ludn c6 xu huéng tao 4p luc cho cic quan ly
cép cao chap nhan muc d¢ rui ro thdi qua. Hon
nira ho con khuyén khich cdc nha quan 1y nay
bang cdc dua ra muc luong rat cao. Day ciing 12
mot trong cdc nguyén nhin gay ra suy thodi.

2.3. Kha nang han ché cua cé dong va cdc chu
no ngdn hang trong viéc kiem sodt murc do rui
ro ma ngdn hang phdi doi mat

Mot sb yéu tb ctia quan tri cong ti nhu mirc
lvong, sy diéu chinh cua thi truong chimg
khoén cung cip cho cic nha quan 1y quyén luc
va khuyén khich ho chép nhan rii ro phii hop
v6i khau vi rii ro cia tat ca cic cd dong. Tuy
nhién mirc luong khong thoa dang cong voi sy
dau tu c6 tam nhin ngin han cia rat nhiéu cb
dong da dan toi tinh trang ma cdc nha quan ly
nay vi loi ich ctia ban thdn ma chap nhan rui ro
cao hon so voi mirc d¢ rui ro ma ho thdng bao
so voi mirc do rii ro ma cdc cd dong cé tam
nhin dai han c6 thé chap nhan. Trén 1y thuyét,
cac chu ng cua cong ty (ching han nhu nguoi
nim trai phiéu, chi ng) va cac cb dong c6 thé
kiém tra duoc su chap nhan mc d rui ro thai
qué ctia cong ty boi vi mic do chap nhan rui ro
s& duoc phan anh trén gid tri cd phan cia
cong ty, 1ai suat trdi phiéu, l4i sut phai tra
cho chu no.

Phan nay dua ra lap luan rang viéc kiém
sodt rii ro ciia cong ty boi cd déng va chu ng
khong mang lai nhiéu higu qua doi véi truong
hop cta ngan hang — nganh ma cAu tric von va
khuén khé hoat déng khdc voi hau hét cdc cong
ty khéc. N6i nhu vay khong c6 nghia ring & cic
cong ti phi ngén hang su kiém soat nay lic nao
ctng hi¢u qua va muc d6 chap nhan rui ro luén
luén dugc kiém soat. N6i nhu vay de chung to
rang ngan hang cting d6i mat v6i van dé nay
gidng nhu dai da s6 cic cong ty khiac nhung do
nhitng dic trung clia nganh ngan hang, sy kiém

sodt ctia ¢6 dong va chu ng dbi véi mirc do
chap nhan rui ro 1a khé khin hon nhiéu.

a. Sw han ché cia c6 dong

Dé tiép can sy han ché ciia cb dong ngan
hang trong viéc kiém soat mirc ¢ chap nhan rii
ro cua ngin hang ching ta cin phai nhic dén
mot dac trung cua nganh ngin hang d6 la su
kho danh gia tai san c6 (asset) ciia ngan hang.

Chiing ta thudng bbi réi khi danh gid gid tri
thyc ciia mot cd phiéu cong ty boi tinh chét ao
cua thi truong chiing khodn. Thong thuong gia
tri cua cong ty thuong dugc xac dinh trén thi
truong dua vao nhitng thong tin tai chinh cta
cong ty d6. Tuy nhién cdc thong tin nay khong
phai bao gi¢ cling chinh xdc. Vi vay viéc xac
dinh gid tri that cia cd phiéu trén thi trudng la
vO cung khé khan.

Véi truong hop cia ngin hang viéc xu ly
cac thong tin tai chinh dua ra thi trudng con
khé hon & cdc doanh nghiép khic boi hai yéu
t6. Mdt la, tir chinh ngdn hang trong qué trinh
chudn bi thong tin tai chinh. Hai 13, tir phia cic
nha diu tu va phan tich khi ho tiét 16 nhitng
nhan dinh ca nhan cua minh.

Trude hét néi vé viéc ngan hang gip khé
khin trong viéc cung cép thong tin tai chinh cua
minh. Cau hoi dét ra 1a liéu ngan hang c6 cach
cu xu hay thai do dac bi¢t trén thi truong va
trong van dé vé quan tri. Cdc nghién ctru gin
ddy nhdn manh vao cdc ddc trung ciia ngén
hang, dic biét 1a & van dé xdc dinh gi tri tai
san ¢6 va khuon khd hoat dong ciia ngan hang.
Ly do ma ngin hang c6 vé khdong minh bach
nhu céc cong ty khadc 12 vi tai san ctia né cau
thanh phan 16n béi cic khoan cho vay va cic
cong cu tai chinh. Danh muc cho vay khé dinh
gid hon rat nhiéu so véi cic loai tai san c¢6 khic
chang han nhu dy 4n san suit hay mdy méc
thiét bi. Puong nhién, mot sé khoan cho vay
dugc dam bao bang tai san cla ngudi vay va
khi nguoi vay khong con kha nang trd ng ngan
hang s& bdn tai san d6 dé thu hdi khoan ng. Tuy
nhién, tai san thé chap nay khong loai trir rii ro
cua céc khoan cho vay nay boi vi gia tri ciia nd
c6 thé khong du dé ngan hang c6 thé thu hodi
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dugc toan bo sd tién cho vay, dic biét 12 khi c6
nhitng yéu t6 dot bién xay ra khién tai san nay
ha gid hay tai san van giir gid nhung ngin hang
khong thé thu duoc 13i hodc tién phat phat sinh
tir khoan cho vay. Hon nita, cdc nha dau tu bén
ngoai rit khé dé xac dinh chat lugng cua cic
mén cho vay ctia ngén hang nham xac dinh kha
nang thu hdi von ma diéu nay phy thudc nhiéu
vao chit tin cia ngudi vay. Va ro rang, chit
luong cdc khoan ng cua ngin hang khong duoc
phan anh day du trén gia tri c6 phiéu.

Thém vao do6, trong thoi budi hdn loan cua
nganh tai chinh, khi mdt ngan hang gap khé
khin trong viéc thu hdi ng, tinh chit khong
minh bach cta ngan hang s& thic day ngan
hang che gidu thiét hai bang mot s6 bién phép
tai chinh cta minh thay vi bdo cdo nhitng khoan
ng khé doi cua minh. Va thi truong s€ khong
thé phan biét duoc dau 1a ngin hang tot va ngin
hang x4u va v6 hinh chung né lam niém tin cta
nha dau tu dbi v6i ca nganh ngan hang bi anh
huong. Gia thuyét vé tinh khéng minh bach cua
ngan hang s& ting d6t bién trong giai doan
khing hoang béi vi ngan hang tranh tiét 16 cac
thong tin c6 lién quan dén gid tri that ciia minh
dd duoc cing cd boi cdc nghién clru cua
Flannery et al. Nghién ctru nay da kiém tra sy
khong minh bach vé gid tri that ctia ngan hang
trong sudt 20 nim qua va trong giai doan khung
hoang sy khong minh bach nay da dat dén cuc
d6. Hién tuong nay da dat dén mirc 36 ma ngay
ca cdc ngan hang ciing khong thé nao danh gid
duogc chinh xdc dugc gia tri cia cidc ngan hang
khac [8].

Mic dii, khong thé chdi cdi rang trong giai
doan khung hoang ngin hang cang ngay cang
tr& nén khéng minh bach, nhung liéu rang trong
giai doan céc diéu kién kinh t& & muc binh
thuong didu nay c6 dién ra hay khong. Rat
nhiéu cdc nghién ctru da khong thé tim ra bat ky
ddu hiéu nao cho thay sy khac biét giira ngan
hang va coéng ty khidc trong diéu kién binh
thuong. Tuy nhién, c6 nhitng nghién ctru khéc
xdc nhan sy khong minh bach cua ngén hang
Iudn ludn 1a mét dac trung ctia nganh nay chu
khong chi riéng gi trong giai doan khing hoang.

Moi nghién ciru str dung cdc phwong phdp khic
nhau dé do ludng sy khong minh bach trong gid
tri tai san chéng han nhu sy mau thuan gitra cic
cong ty danh gid xép hang trong viéc danh gid
trai phiéu ngan hang, hay nhiing tién dodn sai
1am ctia cdc nha phén tich. Tuy nhién, sy khong
minh bach ciia ngan hang hau nhu dugc cdc nha
khoa hoc chdp nhan nhu mét tinh chét dic
trung cua nganh ngan hang.Cac lap luan trén
day cung c6 cho mot hién tuong rang gid tri that
clia mot ngan hang vé ban chét 1a rat khé xic
dinh. C6 thé trong diéu kién kinh té binh
thuong, niém tin cta céc nha dau tu s& lam
giam di nhitng bat déng cua ho trong viéc xdc
dinh gid tri cia ngin hang va dong thdi ciing
lam gidm di tinh khong minh bach cua né, tuy
nhién, sy tang dot bién tinh khoéng minh bach
trong giai doan khung hoang khién cho gia tri
cua ngén hang thyc sy khé xac dinh.

Su khong minh bach cta gia tri ngan hang
1am han ché kha ning xac dinh rii ro ngén hang
phai ddi mit boi cic nguyén nhén sau ddy. Boi
vi cdc nha dau tu cb phiéu khong c¢6 kha ning
xac dinh gia tri that cua ngan hang dya trén cdc
thong tin dugc cung cap (gid tri ctia cdc c¢b phan
khoéng dugc phan anh boi cac thong tin nay)
nén gia tri c6 phan cua ngin hang duoc xic
dinh dya trén loi nhuan cia ngin hang va loi
tirc ma cdc cd dong dugc nhan. That vay, trong
mot vai nam gan ddy, cic nha dau tu khong
hiéu ring loi tirc ma cb phiéu ngan hang mang
lai cang cao thi nghia vu trd ng cua ngan hang va
rtii ro né phai di mét ciing tang 1én tuong tmg.

Va khi ma cdc nha dau tu trén thi truong
khong xdc dinh duoc gid tri that cua 6 phiéu
ngan hang thi d6i ngii quan 1y cdp cao clia ngin
hang d& dang thao ting két qua kinh doanh cua
ngan hang ciing nhu gid c6 phiéu ngan hang.
Piéu nay ciing dong thoi gidp ho dat dwoc
nhiing chi tiéu kinh doanh quy dinh trong hop
dong va cung cb vi tri cua ho tai cong ty. Lap
luan nay khong cé nghia ring céc nha quan 1y
néu thyc hién viéc 1am néi trén thi s€ vi pham
phép ludt (dan su ciing nhu hinh su). Lap luan
nay nham chi ra rang, trong diéu kién khong
minh bach vé gid tri tai san ngén hang, chiing ta
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khong thé mong doi rang trong qud trinh hoat
dong kinh doanh céc nha quan 1y s& cong b6
bédo cdo tai chinh gy bat loi cho gid ¢ phiéu.
Ngoai ra con cd hién tugng ngan hang loi dung
béo céo tai chinh dinh ky ctia minh dé thao tiing
gid tri co phiéu.

Tom lai, dya vao nhiing phan tich trén day
ta c6 thé thay rang cdc quy luat cia thi trudng
bi han ché trong viéc nhan biét rii ro ctia ngan
hang boi vi kha ning cic nha dau tu c6 thé xic
dinh gid tri that ciia ngan hang 12 thip. Hién
tuong niy cho phép quan 1y ngin hang chap
nhan mirc d6 rii ro cao va thao ting gid cb
phiéu ngan hang bang cich chinh stra bédo cdo
tai chinh, bang cin ddi tai chinh. Piéu nay
khién cho cdi gid ma c6 dong ngan hang phai
tra cho mdi quan hé dai dién la cao hon so véi
cd ddng cua cdc cong ty khic. Tinh dén su
khong minh bach cua tai san ngin hang diéu
hién nhién 1a cdc c6 dong ngan hang s& cang
gap kho khan hon trong viéc kiém sodt cic nha
quéan 1y cép cao ctia minh va ciing khé c6 thé
bao v€é minh khoi mirc d6 rui ro cao ma cac nha
quén 1y nay chap nhan.

b. Suw han ché ciia nguwoi ndm giir trdi phiéu
ngdn hang trong viéc kiém sodt cdc rii ro cia
ngan hang

Thong thuong, cdc chu ng s€ chi y té1 mic
d6 riii ro ma cong ty phai d6i mat boi vi ho ky
vong vao viéc nhan dugc nhiéu loi nhuan hon
khi cho vay dbi voi cic cong ty chip nhanmirc
dd rui ro cao hon. Mot hoat dong vay n¢ lanh
manh ciing gitip ich cho quan tri cong ty, it nhat
1a trong linh vyc quan 1y hd so va trong hoat
dong kinh doanh cua cong ty. Véi truong hop
ctia ngan hang, ching ta cin phai phan biét hai
loai chil no, mot 12 ngudi gui tién, hai 1a nguoi
nam giir trdi phiéu ngan hang. Trai phiéu Ia
mot dang gidy to nhan no phét hanh boi ngan
hang va c6 thé mua ban chuyén nhuong trén thi
truong thir cip. Vé muc dich giy dung von cho
ngan hang, trai phiéu it quan trong hon tién giri,
nhung né thudng gitp ich hon khi ngan hang c6
nhu ciu cht dong bd sung von.

Nguoi ndm giit tréi phiéu c6 mot xu huéng
tu nhién trong viéc kiém sodt rui ro ciia ngin
hang 13 yéu cau ldi sudt cao hon dbi lai viéc
chép nhan mrc d0 rai ro cao hon. Thai d cua
nguoi ndm giir trai phiéu ngan hang khic véi
ctia ¢b dong, boi vi cdc chii ng ddi mat voi rui
ro mét khoan cho vay khi ngin hang phéd san
nhung ho cting khong nhan duoc loi tirc gi thém
(ngoai lai suat ghi trén trdi phiéu) khi ngan hang
hoat dong t6t. Tuy nhién, ngudi nim git tréi
phiéu thuong 1a cic quy chuyén nghiép voi
trinh d phén tich nhat dinh va s6 von dau tu
déng ké cho phép ho kiém soédt dugc chi tiéu
ctia minh. Trong nhitng ndm gan day ngén hang
dugc khuyén khich phat hanh trdi phiéu nhu
mot ngudn von bd sung, va didu nay doi hoi cic
nha nudc can phai bd sung thém cac quy tic thi
truong nhim diéu chinh hién tuong nay. Pac
biét, néu nhu muc do chép nhin rui ro cua ngan
hang phan anh qua ldi suét trdi phiéu cia ho
(hay gid cua trai phiéu dugc giao dich trén thi
truong thir cép), ngan hang c6 thé gap tro ngai
khi tiép nhan muc d¢ rui ro cao, va dau hiéu ro
rang d6 khién cho thi truong nhan dién duoc
ngan hang dang phai d6i mat vi mirc d6 rui ro
cao hay khong.

Tuy nhién, tinh khong minh bach vé tai san
ngan hang gii han kha ning dinh gia trai phiéu
ngan hang cua thi trudng von va vi thé né diy
nhitng ngudi nim giit trdi phiéu ngan hang gip
phai nhitng rii ro phat sinh to nhiing nguoi
quan 1y chay theo chu nghia co hdi. Nhiing
phan tich trong phan trudc vé sy anh hudng cua
s khéng minh bac d6i véi cd dong ciing c6 gid
tri dbi v&i nguoi gitr trai phiéu. Néu thi trudng
khong thé phan biét dugc ngdn hang nao gap
nhiéu rui ro hon thi ci cb dong va nguoi nam
trai phiéu ciing khéng khong thé xdc dinh duoc
mirc d6 rai ro ma khoan dau tu cta ho gip phai
ké ca khi ho thu hdi duoc tién.

Nhing 1ap luan trén ddy khong nham muc
dich néi rang cdc quy luat cia thi trudng trai
phiéu da 15 thoi va khong con phit hop véi cac
ngan hang. Thi truong trdi phiéu phan anh
nhitng thong tin v& muc do rii ro ciia ngin
hang. Tuy nhién, nhu da giai thich & trén, thong
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tin vé chat luong tai san ciia ngin hang khé
long dugc kiém ching, va ngin hang cé xu
huéng gidu nhitng thong tin bat 1oi trong giai
doan khung hoang. Su khoéng minh bach nay vi
thé da lam giam di hiéu qua ciia nhirng quy luat
ctia thi trudng trai phiéu.

Hon ntra, dong lyc kiém tra muc d6 rui ro
clia ngudi nam gitr trai phleu con yéu boi sy
cht quan cta ho khi xudt hién viéc chinh phu
dam bao cho trdi phiéu ciia cic ngan hang 16n.
Mic di tréi phiéu khong duoc bao vé gidng nhu
bao dam tidu giri, nhung thi trudng s& cam nhan
rang hién tuong “qué 1on dé c6 thé bi phd san”
(to big to fall) s& xay ra dbi v6i cdc ngan hang
16n va ho ky vong vao nhitng bién phédp cuu
nguy cua chinh phu khi ma ngin hang 16n gap
kho khan. Trén thuc té, tai UK chinh phu da chi
cho ngan hang RBS va Lloyds Banking Group
khoan ctru trg 57 ty bang Anh [3]. Diéu nay giy
thiét hai 16n cho nhiing nguoi déng thué nhung
gitip cho nhimng ngudi nim trdi phiéu khong
mét khoan dau tu cia ho.

Puong nhién ciac quy dinh phdp luat sau
nay c6 xu huéng quy dinh ring nhimng chi ng
clia ngan hang, dic biét 1a nguoi nam gilr trai
phiéu s& dung trudc nguy co mat tién khi ngan
hang pha san, ngay ca khi chinh phu c6 ctu tro.
N6 huéng dén viéc ding moi ngudn lyc khic
trude khi sir dung ngan sach, va nhu vay co
dong va nhling ngudi nam gilr trai phleu s€ la
nhitng nguoi chiu thiét hai dau tién va tiép sau
d6 méi téi luot ngan sich cong hay nhiing
ngudi ndp thué.

Toém lai, nhung phén tich trén day giai thich
vi sao ngudi ndm giit trdi phiéu khong co6 day
da kha ning ciing nhu dong lyc dé kiém tra
mtc rui ro cia ngan hang, ho khong gidng nhu
cic nha quan 1y ngan hang dé c6 thé danh gid
phan tich céc thong tin tai chinh day du vi su
thiéu minh bach ciia ngén hang. Vi vdy, tai san
clia ngudi ndm giit trdi phiéu hoan toan nim
trong tay cdc nha quan ly, vi nhiing rang budc
trong hgp déng mua ban trdi phiéu 1a khong du
dé bao vé tai san cua ho. Boi vi 14i sudt tréi
phiéu thé hién trén hop dong d6 khong phan

anh chan thuyc muc d6 rui ro ma ngdn hang
dang d6i mat.

c. Sw yéu kém ciia nguoi giri tién trong viéc
kiém sodt mirc dé riii ro ciia ngdn hang

Thong thudng ngudi gii tién khong thé
kiém sodt dwgc mirc d6 rii ro cua ngin hang
bdi ba nguyén nhan chinh sau day:

Thir nhdt, nguoi gui tién thiéu kién thic dé
thu thap va phan tich thong tin tai chinh cua
ngan hang. Tham chi, ho con khong co nhiing
hiéu biét so ddng nhat v& nganh ngan hang va
hé théng bdo cdo tai chinh. Nhitng cong ty 16n
thuong c6 nhimng lgi thé hon so véi nguoi gui
tién c4 nhan hay cic chi doanh nghiép nho
nhung viéc danh gid xép hang tin dung cta mot
ngan hang cing nam ngoai kha nang cua hau
hét cic cong ty 16n. Hon nira, Cdc cong ty
thuong chi nhim vao tang luong tién vay cia
ngan hang dé san xuat kinh doanh, va ho xem
day 1a muc tiéu quan trong chir khéng phai van
dé 6n dinh ciia ngan hang.

Thir hai, ngudi giri tién thuong nim & thé
yéu so voi ngan hang, boi 1& ho khong thé ddi
hoi murc 14i sudt cao hon khi cam thiy ngan
hang dang dbi mat mirc do rui ro cao hon. 6]
khia canh niy ngudi giri tién phai ching kién
sy doc quyén cia cdc ngin hang trong viéc
cung cap dich vuy tién giri. Thong thuong ngudi
chu ng khi cho vay tién déu c6 nhitng mong
mudn nhu tang lai suat, doi hoi su an toan, c6
thé rit lai tién vay va kiém sodt con no dam bao
ho kinh doanh tét nhung ngudi gui tién khong
thé c6 dugc nhiing diéu.

Thir ba, bao hiém tién giri anh huong dén
dong lyc kiém soat muc do rii ro ngan hang
clia nguoi g tién. Chinh boi khoan béo hiém
tién gl nay ma ‘nhiing ngudi gui tién cang
thiéu dong lyc dé kiém sodt rii ro cua ngén
hang, ngay ca khi bao hiém tién giri chi tra cho
ho mét s6 tién nhit dinh chtr khong phai toan
bo 6 tién giri cua ho. Hon nira nguoi gui tién
thuong bi 14i suat cao hap dan va ho c6 xu
huéng giri tién & nhitng ngan hang c¢6 muc do
rii ro cao véi ldi sut cao hon thay vi gui tién &
nhitng ngan hang c6 uy tin véi muc 1ai suat
khong cao bang.
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3. Nhin nhén lai khai niém quan tri ngan hang

Cong dong qudc té dd c6 nhimng diéu chinh
dbi voi quan tri ngin hang trong giai doan
khung hoang vira qua. Khoi dau la cac nguyén
tic cung ¢6 quan tri céng ty vao cudi naim 2010
ctia Uy ban Basel. Cdc nguyén tic nay tap trung
vio hoi dong quan tri, quan ly rui ro, mirc
lwong hop 1y, sy don gian héa hé théng va su
trong sach cua ngin hang. Nhiing nguyén tic
nay duya trén nhitng nguyén tic quan tri cong ty
cua OECD. Bén canh viéc nhén manh vao quan
ly rti ro 1& viéc cia hoi déng rai ro thudc hoi
ddng quan tri, nguoi quan 1y rai ro chuyén trach
va viéc danh gid k§ cdc san pham méi, cic
nguyén tic ciia Basel khong chi ra dugc sy khic
biét gilra quan tri ngdn hang va mét cong ty phi
tai chinh.

Diém tich cuc cta bd nguyén tic nay 1a su
minh chimg cho thdi d6 ciia toan thé gidi trong
viéc didu chinh lai quan tri ngan hang. Trudc
tién, nd khéng dinh rdng quan tri ngan hang lién
quan dén ca hai cip do vi m6 (cdc ngan hang
don 1é) va vi moO (su on dinh hé thong tai
chinh), béi vi né cung cap dong luc dé kiém
sodt ngan hang, hidu qua héa viéc kiém soét va
khuyén khich niém tin cta thi truong. Thir hai,
sy khing hoang ngay nay c6 vé nhu mot phan
do 15i cua quan tri cong ty boi vi quan tri cong
ty yéu kém dan dén viéc mot ngan hang pha san
va gy ra h¢ luy cho cic thyc thé khac ciia nén
tai chinh bang sy mat niém tin vao thi truong.
Tht ba, né nhin manh vao vai tro cia cic co
quan gidm sat ngan hang — co quan ¢4 nhiém vu
danh gid linh vuc quan tri cdng ty cua tung
ngan hang, bao gém ca trinh d¢ va dao diic cla
céc nha quan 1y cp cao (Hoi ddng quan tri, ban
giam d6c) va co quan nay phai ¢ du quyén luc
dé can thiép khi quan tri cong ty cua ngan hang
bat 6n.

N6i chung, néu trén ddy 1a nhiing van dé co
ban cua quan tri cong ty. Tuy nhlen nhitng
nguyén tic ciia Uy ban Basel van chwa hoan
toan thodt ra dugc khudn khé cua quan tri ngan
hang kiéu cb dién - kiéu quan tri cong ty gin
gidng nhu & nhitng cong ty phi tai chinh khéc.

Nhitng phan tich ¢ chuong II da cho ching ta
thdy rang: voi nhimg dic tinh cua minh, ngin
hang khong phit hop vdi quan tri cong ty kiéu
¢ dién - quan tri cong ty ma muc tiéu cudi
cling ctiia n6 12 1am t6i da héa loi ich cua cb
déng, bat chap mirc do rui ro (dwoc hay khong
dugc kiém sodt) ma ngan hang phai d6i mat. Vi
vdy, can thiét phai nhin nhan lai 1y thuyét vé
quén tri ngan hang v4i hudng tiép can khic véi
quén tri cdc cong ty phi ngan hang nhdm hoan
thién hon linh vuc quan tri cong ty trong ngan
hang. Cach thic quan tri ngan hang kiéu moi
can phai hudng téi muc tiéu tang cuorng su 6n
dinh cua thi trudng tai chinh thay vi t&i da héa
loi nhuin cia cd dong. Khi tiép can quan tri
ngan hang theo hudng nay, ca cong dong ciing
nhu c¢6 dong ngin hang déu c6 loi. Dbi véi
cong ddng, sy on dinh cua thi trudng tai chinh
mang lai nhitng anh hudng tich cuc dbi véi nén
kinh té va sau d¢ la dbi véi toan xa hoi. Déi véi
¢ dong ngan hang, viéc khéng hudng téi muc
tiéu t6i da héa loi nhuan duong nhién mang lai
it 1oi nhudn hon nhung lai tang thém tinh an
toan cho cdc khoan dau tu cia ho. Va viéc xdy
dung cdc quy dinh phép luat theo hudng tiép
can quan tri ngan hang kiéu méi nay s& gitp
cho céc c6 ddng thoai mai hon trong viéc khong
khuyén khich ngin hang ctia minh nhan mtc rii
ro qui cao, giai toa siwc ép khung khiép vé
doanh s cho cdc nha quan 1y cip cao, qua d6
phan ndo gitip cho cdc ngin hang minh bach
hon trong bdo cdo tai chinh va trdnh dugc
nhitng hau qua ma rui ro h¢ thong mang lai. Va
dung bao gio quén rang mubn dat duogc loi
nhuén thi trudc hét cong ty phai con ton tai./.
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Abstract: The article is an overview of the corporate governance problems faced by banks. On the
basis of analyzing the characteristics of the banks, the article points out that being always placed in the
situation of heavy debt repayment obligations, systemic risks and the opacity of bank's assets are
typical characteristics of the banking sector. When applying the agent theory into banks, a natural
tendency of corporate governance is to maximize shareholders' interests which causes negative effects
on the stability of financial markets. To overcome these limitations, the article suggests a new way of
banking governance, which is transforming the final aim of banking governance from maximization of
shareholders’ interests to maintain the stability of the financial market. That eventually is a basis for
improving banking governance law in Vietnam.
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