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Abstract: University autonomy has become an inevitable trend in the reform of higher education in
Vietnam, with financial autonomy playing a crucial role in determining the operational effectiveness
and sustainable development of public universities. This article focuses on analyzing key theoretical
perspectives on economic autonomy in higher education, emphasizing the essential relationship
between autonomy, accountability, and financial transparency. Employing an integrated
methodological approach, including policy analysis, legal document review, and case studies of
selected public universities, the article identifies existing limitations and shortcomings in the current
legal framework governing financial autonomy. Based on this analysis, it proposes strategic
directions to expand financial self-governance in higher education institutions. Specifically, it
advocates for the delegation of authority to manage and utilize institutional assets, coupled with the
establishment of appropriate supervisory mechanisms to ensure the effective and responsible use of
public resources. Accordingly, the article presents critical recommendations for developing and
improving the legal framework on university autonomy, including amendments to the Law on
Higher Education, the establishment of mechanisms to mobilize and allocate financial resources,
and enhancements to financial oversight systems in the context of institutional autonomy. These
proposals aim to promote a more substantive, effective, and equitable implementation of university
autonomy in Vietnam.
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Quan diém, dinh hudng va giai phap hoan thién phap luat kinh
té vé tu chu cua cac Truong Pai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam

Nguyén Vin Cir"

Bé Gido duc va Pado tao, 35 Pai Cé Viét, Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 29" thang 04 nam 2025
Chinh sira ngay 10" thang 5 nim 2025; Chap nhan ding ngay 25" thang 5 nim 2025

Tém tit: Tu chu dai hoc 14 xu thé tit yéu trong qua trinh d6i méi gido duc dai hoc tai Viét Nam,
trong d6 tu chu tai chinh dong vai trd then chét, quyét dinh kha ning van hanh va phat trién bén
virng cua cac Trudng dai hoc cong lap. Bai bao phén tich cac quan diém chu dao vé tu chu kinh té,
nhin manh yéu ciu quyén tu cht voi trach nhiém giai trinh va minh bach. Pdng thdi, bai viét dinh
huéng viéc mé rong quyén tu chu tai chinh, trao quyén quan 1y, khai thac tai san cho nha truong,
ddng thoi thiét 1ap co ché kiém soat phii hop. Trén co s¢ d6, bai bao dé xuat cac yéu cau cap thiét
trong viéc xay dung va hoan thién phép luat, bao gém stra ddi Luat Gido duc dai hoc, thiét 1ap co
ché huy dong va sir dung ngudn lyc tai chinh va cai tién hé théng giam sat tai chinh trong bdi canh
tu chi. Nhitng dé xuat nay nham bao dam tinh thyuc chét, hiéu qua va cong bang trong tién trinh thuc

déy tu chi dai hoc tai Viét Nam.

Tuwr khoa: Ty chu dai hoc, phap luat kinh té, tu chu tai chinh, treong dai hoc cong 1ap, Viét Nam.

1. Pt van dé

Phap luat kinh té I tong hop cac quy pham
phap luat thudc linh vuc phap luat kinh té do Nha
nudc ban hanh hoic thira nhan nham diéu chinh
cac mdi quan hé x4 hoi phat sinh trong qué trinh
cac trudng dai hoc tién hanh ty chu. Phap luat
kinh té vé ty chii dai hoc (TCPH) ¢6 ban chat
phap 1y 12 mot co ché phép luat dic thu caa nén
kinh té cong, trong do6 cac trudng dai hoc cong
lap dugc trao quyén tuong d6i vé tai chinh, to
chic va nhan sy, nham nang cao hiéu qua sir
dung nguédn luc cong, thiic day chat luong diao
tao, song song véi viéc dam bao trach nhiém
cong va tuan tha phép luat. Ban chat nay phan
anh su dung hoa gitra tinh tu cha - trach nhiém -
diéu tiét phép luat trong khudn khé quan ly nha
nuéc hién nay. Dic biét dbi véi cac truong dai
hoc cong lap (TPHCL), tu chu khéng chi 1a doi
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hoi cua thuc tién phét trién ma con 1a yéu cu cip
bach tir chu truong, chinh sach 16n cua Pang va
Nha nudéc.

Thuec hién tu cha dai hoc, cdc TDPHCL ¢6 co
hoi cha dong trong to chirc bd may, tai chinh,
nhan sy va hoat dong hoc thuat, dong thoi phai
gan lién véi trach nhiém giai trinh, bao dam chat
lugng giao duc va tinh minh bach trong quan ly.
Tu chi thuc chét s& gitip cac trudng chuyén minh
manh mg&, phat trién bén viing trong méi truong
canh tranh ngay cang khéc liét, qua d6 dong gop
tich cuc vao su nghiép dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao cho dét nuéc.

Tuy nhién, thuc tién trién khai ty chu tai cac
TDHCL thoi gian qua ciing boc 16 nhiéu bt cap,
dic biét trong khudn kho phép luat kinh té hién
hanh. Mot s6 quy dinh con thiéu dong bg, chong
chéo; co ché giam sat, kiém dinh chét luong chua
chat chg; trach nhiém giai trinh chua dugc thuc
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hién day du. Trong bdi canh d6, viéc nghién cuu,
hoan thién phap luat kinh té vé tu chu cua céac
TPHCL trg thanh nhiém vy cap thiét, nham thé
ché hoa day du chu truong cia Pang va Nha
nuéc, bao dam hanh lang phap ly vitng chac cho
qua trinh tu chu, dong thoi dap ung yéu cau phat
trién giéo duc dai hoc trong ky nguyén méi.

Bai viét nay tap trung phan tich cac quan
diém, dinh hudng va giai phép can thiét ¢ hoan
thién phap luat kinh té vé tu chu cua cac truong
dai hoc cong lap & Viét Nam. Qua dé, gop phan
dinh hinh co sé ly luan va thuc tién cho qua trinh
ddi mai manh mé hé thng giéo duc dai hoc nudc
ta trong thoi gian tai.

2. Quan diém hoan thi¢n phép luat kinh té
vé tw chia cia cac trwong dai hoc cong lap &
Viét Nam

Ther nhdt, can ¢am bao su nhat quan giira cac
quan diém, chinh séch 16n cua Pang va Nha
nude ddi voi thuc hién quyén tu chu cua cac
TPHCL. Pay 14 quan diém xuyén sudt mot s6
Nghi quyét 16n ciia Bang vé chi dao thyc hién co
ché TCPH & Viét Nam. Trudc hét, vé xac dinh
nhiém vu quan trong cua cac TDPHCL trong thyuc
hién TCPH, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Bang
(sau day goi tat 1a Nghi quyét sb 29) da chi ro:
“Pdi méi can ban cdng tac quan ly giao duc, dao
tao, dam bao dan chu, thdng nhat, ting quyén tu
chu va trach nhiém xa hoi cua cac co sé giao duc,
dao tao; coi trong quan ly chét luong, ... Phan dinh
cbng tac quan ly nha nudc véi quan tri cia co so
giéo duc va dao tao. DAy manh phan cip, nang cao
trach nhiém, tao dong luc va tinh cha dong, sang
tao cua cac co so gido duc, dao tao [1].

Chii truong 16n va nhat quan nay c6 y nghia
dit nén tang chinh sach, co ché gido duc cho
nhiém vy va giai phap quan Iy nha nuéc (QLNN)
Vvé gi4o duc dai hoc (GDPH) trong diéu kién
TCPH, ddng thoi xac dinh vi tri, vai tro cua céc
TPHCL trong mdi quan hé phan céap, phan
quyén véi cac co quan QLNN.

Cung véi Nghi quyét sb 29-NQ/TW, Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 “V& tiép
tuc doi mai hé thong t6 chirc va quan ly, nang

cao chit lwong va hiéu qua hoat dong cua cac on
vi su nghi¢p cong lap” cua Bang (sau day goi tat
la Nghi quyét s6 19) da chi dao rd viéc xac dinh
nhiém vu trong tam, trudc mat va lau dai cua cac
co quan QLNN vé GDPH ciing nhu cac TDHCL
la phai: “Thuyc hién quyét liét, dong bo cac nhiém
vy, gidi phap da dé ra trong qua trinh doi méi hé
théng t6 chirc va quan Iy, nang cao chat luong,
hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong 1ap, gin vaoi d6i maéi hé thdng chinh tri va
cai cach hanh chinh, dong thoi ¢6 16 trinh va
bude di phu hop, ¢6 trong tam, trong diém; ting
cudng cong tac kiém tra, giam sat, tong két thuc
tién dé kip thoi bd sung, hoan thién co ché, chinh
sach. Bong thoi, bao dam su 1anh dao cua Dang,
su quan ly caa Nha nudc, quyén tu cha va tu chiu
trach nhiém toan dién vé thuc hién nhiém vu, to
chirc bo may, nhan su va tai chinh cia don vi su
nghiép céng lap, phéat huy vai trd giam sat cua
ngudi dan trong qua trinh d6i mai hé thdng to
chtc va quan ly, nang cao chit lwong, hiéu qua
hoat déng ciia cac on vi su nghiép céng lap [2].

Nghi quyét 30 29 va Nghi quyet s6 19 déu
tap trung vao van dé trong tam l1a doi mai, ting
cudng nang luc cua hé thdng té chic va ning
lyc quan ly, quan tri don vi sy nghiép cdng lap,
boi d6 1a yéu td mang tinh quyét dinh dén chat
lugng, hiéu qua cdc mat TCPH khac cua cac co
sé6 GDPH. Thyc tién thoi gian qua tai céc
TPHCL da cho thay, van dé ning luc hé thong
la mot trong sé diém yéu chung cua hé thong
GDDBH cong 1ap. Vi vay, Nghi quyét s6 19 da
dinh huéng ding va tring dé cac TDHCL thuc
sy ¢6 chuyén bién tich cuc trong thuc hién tu
chu vé té chic.

Thet hai, viéc thuc hién phap luat kinh té vé
TCDPH cua cac TDPHCL lam dong luc cho cac
treong hién thuc hod thanh cdng muc tiéu cai
cach GDPH va hoi nhap qudc té trong ky
nguyén mai.

“Ky nguyén méi” ham chi mot giai doan lich
sir méi, danh dau bai nhitng sy kién hozc thay
dbi quan trong c6 anh huong lén dén su phat
trién ciia xa hoi. Trong bdi canh Viét Nam, ky
nguyén méi thuong duoc hiéu 1a thoi ky phat
trién mai cua dat nudce, véi nhitng muc tiéu va
nhiém vu chién lugc méi nhiam thic day sy tién
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b6 va thinh vuong [4]. Ky nguyén méi - ky
nguyén vuon minh thé hién su chuyén dong
manh m&, dut khoat, quyét liét, tich cuc, nd huc,
noi lyc, tyu tin dé dat nuéc vuot qua thach thirc,
vugt qua chinh minh, thyc hién khat vong, vuon
tai muc tiéu, dat dugc nhirng thanh tuu vi dai [5].
Trong linh vyc gido duc va khoa hoc céng nghé,
ky nguyén méi doi hoi dau tu vao gido duc va
khoa hoc cong nghé la nén tang dé Viét Nam
phét trién bén vitng va canh tranh trén truong
quéc té. Nhirng van dé nhu Cach mang cong
nghiép 4.0, chuyén doi s6, kinh té tri thic va toan
cau hoé s& la nhitng noi dung anh huéng manh
m¢ téi gido duc ndi chung, giado duc dai hoc noi
riéng trong ky nguyén mai.

Nhu vay, van dé bao dam hiéu qua ty chu cia
cac TPDHCL hién nay duoc thuc hién trén co s&
yéu cau hién thuc héa muc tiéu phat trién giao
duc dai hoc Viét Nam trong thoi ky Cach mang
cdng nghiép 4.0. Cét 16i cua chuyén ddi sb trong
giéo duc dai hoc 1a nang cao nang lyc cua cac co
sG gido duc dai hoc trong viéc thich Gmg va dap
{rng yéu cau cua nén kinh té s6 va xa hai tri thuc.
Diéu nay thé hién qua viéc dao tao va cung cap
cho thj trudong lao dong ngudn nhan luc chat
luong cao, khéng chi c6 tri thuc chuyén mén ma
con s¢ hitu cac nang luc cét 13i cia cong dan toan
cau trong thé ky XXI. D6 1a nang luc hoc tap sudt
doi, tu duy phan bién, sang tao, kha nang thich
g v6i moi trudng s6 hoa va da vin hoa, ciing
nhu ning luc giai quyét cc van dé& phuc tap
trong béi canh toan cau héa va chuyén doéi sb
ngay cang sau rong. Mit khéac, chuyén di s con
thac day sy thay doi trong phuong phap giang
day, quan tri, nghién ctru khoa hoc trong déi ngii
giang vién, nhan vién cua chinh cac TDHCL.
Cung véi do, kinh té tri thirc va d6i moi sang tao
yéu cau cac TPHCL tro thanh trung tam sang
tao, nghién ctru khoa hoc, nghién cuu ttng dung,
khai nghiép. Bi canh toan cau hoa gido duc con
yéu cau cac TDHCL can nang dong hon trong
hop tac quédc té, canh tranh chat luong.

D¢ hign thuc héa muyc tiéu cung (ing ngudn
nhan luc chat luong cao dap ng yéu cau phat
trién cua nén kinh té tri thirc va chuyén doi sé,
mo hinh tu chi cia cac co so gido duc dai hoc
cong 1ap phai duoc thiét ké va van hanh theo

huéng "mé hinh quan tri théng minh va két ndi
mé". Theo d6, cac co s nay can thiét 1ap méi
quan hé déi tac chién luoc, bén virng va linh hoat
giita ba chu thé try cot cua hé sinh thai d6i mai
gi4o duc dai hoc, bao gom: Nha truong - Nha
nudc - Doanh nghiép. Co ché lién két nay khong
chi bao dam tinh thyc tién cia hoat dong dio tao,
ma con t6i uu hoa lgi ich kinh té - x4 hoi cua cac
bén lién quan, thdng qua viéc dua san pham dao
tao dén gan hon voi Yéu cau thuc té cua thi
truong lao dong va nén kinh té quoc dan. Vé
phuong dién phép luat, viéc trao quyén tu chu
cho céc co s¢ giao duc dai hoc cong lap phai
duoc thiét lap trén co so phap 1y rd rang, thong
nhat va déng bo, bao dam hai hoa gitra quyén tu
chu ctia nha truong véi vai tro quan 1y nha nudc
vé gi4o duc va dao tao. Phap luat vé TCPH, xét
vé ban chat, chinh 1a mot bo phan cua phép luat
kinh té trong linh vuc gi4o duc, diéu chinh cac
méi quan hé kinh té - xa hoi phét sinh tir hoat
d6ng t6 chirc va van hanh cia cac co so giéo duc
dai hoc cong 1ap véi tu cach 1a chi thé cung cap
dich vu su nghiép cong theo co ché thi truong c6
su quan ly cua nha nude. Do d6, hanh lang phap
ly vé TCPH phai vira bao dam nguyén tac ty chi
gan véi tu chiu trach nhiém, vira tao diéu kién
phap 1y dé cac co sé ndy van hanh theo co ché
quan tri hién dai, hoi nhap qudc té va dap tung
y@u cau caa nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chu nghia & Viét Nam.

Thet ba, bao dam thuc hién phap luat kinh té
Vé tu chu cia cac TPHCL di doi vai thuc thi
trach nhiém giai trinh, cua ca chu thé QLNN vé
GDDH va chinh TDHCL. Thuc hién TCBH va
thuc thi trach nhiém giai trinh cac van dé lién
quan dén tai chinh, tai san va hoat dong,... vira la
quyén, vira 1a nghia vu cia TDHCL trong mbi
quan hé véi co quan QLNN vé GDPH. Viéc thuc
thi cac quyét dinh lién quan dén tuy chu cua
TPHCL luén phai trén co s¢ dam bao sy cong
khai, dan chu, minh bach héa tir noi dung dén
quy trinh, phuong thuc van hanh hé théng
QLNN vé GDPH va quan tri, quan ly nha
truong, nhat 1a tuan thi sy thuong ton phap luat
trong cac chinh sach, quyét dinh cia ca nha nudc
va t6 chirc nha truong. Su rd rang, dan cha cing
V6i mot co ché ma, phi hop vé t6 chirc va hoat
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dong cua hé thdng quan tri, quan ly chinh 1a
nén tang quan trong dé TDHCL c6 thé cong
khai, minh bach viéc sir dung ngudn lyc trong
phét trién to chirc dén moi chu thé lién quan
khi c6 yéu cau chinh thiic va phd hop quy dinh
phép luat.

Ngoai ra, thuc hién ty chu gin vai thuc hién
trach nhiém giai trinh ciing dugc xac dinh vira la
thuoc tinh von c6 cua TBDHCL trong co ché
TCDPH, vtra la nghia vy cia TDPHCL truéc chu
thé QLNN vé GDPH. Bén canh trach nhiém nay
cua TPHCL, sy minh bach, dan chu va trach
nhiém xa hoi caa Nha nude dbi vai hiéu luc, hiéu
qua tu chu cia TDHCL ciing can duoc dit ra va
dam bao thyc hién. Pay phai 1a quan diém duoc
quan triét chung trong trién khai thyc hién tu cha
ciia TDHCL trén thyc té ciing nhu trong chi dao
va quan ly cua b chu quan doi voi TDHCL.

3. Pinh hwéng hoan thién phap lujt kinh té
ve tw cha caa cac trwong dai hoc cong lap &
Viét Nam

TCPH 1a xu huéng tat yéu trong qué trinh
phét trién GDPH tai Viét Nam, dic biét ddi voi
cac TDHCL [6]. Dé dam bao quyén tu chu di doi
vGi trach nhiém va hiéu qua, viéc hoan thién
phap luat kinh té vé tu cha cua cac TDHCL cén
dam bao cac dinh hudng sau:

Thiz nhat, hoan thién phép luat kinh té vé tu
chii ciia cac TDHCL 1a viéc thé ché hoé dugc cac
chu truong, dinh hudng phat trién dai hoc. Van
dé TCPH di duoc xac dinh trong nhiéu van kién
quan trong cua Nha nuée nhu Nghi quyét s6 29,
Nghi quyét s6 19 néu trén. Ngoai ra, Chién lugc
Phét trién giao duc dai hoc giai doan 2021 - 2030
cling dit muc tidu xay dung hé thdng gi4o duc
dai hoc tu chu, linh hoat va hoi nhap quéc té [14].
Nhu véy, dé thé ché hoé cac chu truong, dinh
huéng, quan diém vé TCDH, phap luat kinh té
vé TCPH can dam bao trao quyén tu chu thuc
chét vé t6 chire, hoc thuat, tai chinh, nhan su cho
cac TDHCL, ting cudng TNGT nhiam dam bao
minh bach, hi¢u qua va khong thuong mai hoa
gido duc [15]. Bong thai, can xay dung co ché

giam sat chat ché dé dam bao tu chii khong dong
nghia véi bubng long quan ly [16].

Thém vao d6, cac quy dinh cua phéap luat
kinh té vé ty chi cia TDHCL phai duoc hoan
thién nham bao dam quyén ty chi thuc chét cua
cac truong, han ché su can thiép hanh chinh
khong can thiét tir cac co quan quan Iy nha nudc
[17]. Ngoai ra, viéc hoan thi¢n phap luét cling
can thyc hién theo hudng tang cuong quyén ty
quyét cta cac trudng vE md hinh quan tri, tuyén
sinh va dao tao.

The hai, hoan thién phap luat kinh té vé ty
chu cua cac TPHCL theo hudng ting cuong
quyén tu chua di kém véi ting cuong trach nhiém
giai trinh cua cac truong [18]. Dé thyuc hién duoc
dinh hudng nay, cac quy dinh cua phap luat can
xac dinh rd quyén ty chu coa TPDHCL trong viéc
huy dong, quan ly, su dung cac ngudn tai chinh;
tao diéu kién phap ly dé cac trudong duoc quyen
chu dong st dung va khai thac tai san cong nham
ting cuong nguodn thu; ting cudng quyén tu
quyét cua cac truong trong md hinh quan tri,
tuyén sinh va dao tao; d6i mai co ché quan ly va
phét trién ngudn nhan lyc. Bén canh dé, cac quy
dinh cua phap luat kinh té ddi vai tu chi cua cac
TPHCL ciing can duoc hoan thién theo huéng
tang cudng cac quy dinh cang ¢b co ché giam sat
noi bo va bén ngoai chat ché nham dam bao tinh
minh bach va trdch nhiém giai trinh trong qua
trinh cac truong thue hién quyén tu cha.

The ba, hoan thién phap luat kinh té vé tu chu
ctia cac TPHCL gén véi yéu cau caa ky nguyen
moi. Trong béi canh ky nguyén méi véi toan cau
hod, chuyén dbi s, kinh té tri thirc va Cach mang
cdng nghiép 4.0, viéc hoan thién phap luat kinh
té vé TCDH khong chi dung lai ¢ co ché tai chinh
hay quyeén tu chu quan tri, ma con phai huéng téi
dap ung yéu cu cua d6i mai sang tao, hoi nhap
qudc té, phat trién bén viing va thich ang linh
hoat [2]. Nhu vdy, cac dinh huéng hoan thién
phap luat kinh té vé TCDH trong ky nguyén méi
can tap trung vao mot s6 try cot nhu sau:

Mot 13, ting cudng tu chu tai chinh. Yéu td
tai chinh 1a nén tang dé cac trudng thuc hién cac
khia canh khac cia quyén ty chi. Do do, viéc xay
dung co ché tai chinh linh hoat, bén ving 1a dinh
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huéng quan trong trong viéc hoan thién phap luat
kinh té vé& ty chu cia cac TPHCL. Mat khac, yéu
t6 tai chinh con duoc tiép can dudi goc do nguoi
hoc véi xu huéng xay dung co ché hoc phi linh
hoat, gan véi hd tro sinh vién yéu thé [19].

Hai 13, hoan thién phap luat kinh té vé TCDH
theo hudng chuyén do6i s6 1a xu huéng tat yéu,
giup cac treong nang cao nang luc canh tranh,
ti uru hod quan tri va mé rong co hoi hoc tap cho
ngudi hoc. Gan voi dinh hudng chuyén doi s6,
can thiét nghién ciu dé xay dung quy dinh cho
dai hoc s6 nham 1am giam chi phi van hanh va
m& ra co hoi hoc tap binh ding, linh hoat cho
moi ddi trgng hoc vién [20]. Bén canh do, co ché
tai chinh, quan 1y nhan su ciing can duoc hoan
thién dép (ng yéu cau cua chuyén dol sb, phu
hop véi mdi trudng truong dai hoc sb.

Ba 14, thuc day hop tac qubc té va hoi nhap
gido duc toan cau [21]. Tru cot nay dinh huéng
cho viéc xay dung, hoan thién cac quy dinh phap
luat c6 tinh linh hoat, thu hit, tao diéu kién cho
cac TDHCL hop tac véi cac trudng qubc té, co
chinh sach thu hdt giang vién, chuyén vién quéc
té giang day & Viét Nam, tao diéu kién cho sinh
vién Viét Nam tiép can cac khoa hoc quéc té qua
nén tang sb, cdng nhan chang chi quéc té. Mat
khac, cac quy dinh cua phép lut can duoc sta
ddi, bd sung nham thuc hién chinh sach thu hat
dau tu nude ngoai vao GDPH.

De giai quyét céc tru cot trén, _phap luat kinh
té vé& tu chu caa cac TDHCL can gan VGi boi
canh chuyén déi sd, dap ung yéu cau cua ky
nguyén méi phai dugc hoan thién nhiam tao dung
hanh lang phap Iy cu thé cho dai hoc sb Vvoi
nhitng su diéu chinh phap luat cu thé nham céng
nhan gié tri cua bang cip s6, ching chi dién tu,
gilp sinh vién dé dang sir dung trong nuéc va
quéc té; hop thic hoa mé hinh dao tao truc
tuyén, hoc tap két hop (hybrid learning), cho
phép cac trudng két hop giang day truyen thong
va so hod; quy dinh tiéu chuan kiém dinh chat
luong dao tao tryc tuyen tranh tinh trang “bung

nd” dai hoc s6 nhung chat luong khong dam bao.
Cung V6i d6, dé khuyén khich cac TDHCL van
doéng dap mg “cudc dua” cua cach mang cong
nghé, phép luat kinh té vé TCDH can xay dung
co ché wu dai, hd tro vé tai chinh nhu wu dai thué

cho cac truong dau tu vao nén tang cdng nghé
sb, cdng nghé giang day, dix liéu 16n; hd trg ngan
sach cho cac TDHCL trong giai doan dau Chuyén
d6i sb, dac biét 1a nhitng truong co it ngum luc
tai chinh; tao qu nghién ciru va phét trién cong
nghé trong gi4o duc, khuyén khich cac truong
séng tao mo hinh dao tao thdng minh, tng dung
tri tué nhan tao, chudi khéi (blockchain) vao
quan ly gido duc,... Bén canh viéc hoan thién
phép luat vé tai chinh nham thac diy céc
TPHCL ting cuong, thuan loi chuyén ddi so,
phap luat kinh té con can phai hoan thién mot
cach téng thé cac quy dinh vé quan Iy nhan su,
quan ly té chtc,... gop phan tao ra hé théng phap
luat dong bo diéu chinh ddi véi co ché ty chu cua
cac TPHCL trong bdi canh méi véi nhiéu thach
thirc, kho khan.

Thi# f1r, hoan thién phap luat kinh té vé tu cha
cua cac TPHCL hudng téi viéc bao dam thuc
hién mot cach hiéu qua trén thyc tién vé quyén
tu chii cia cac TDHCL, cu thé:

Mot 13, viéc thuc hién ty cha cia TDHCL
phai thuc chét va hiéu qua. Sy thyuc chit vé muc
do, noi dung va su hiéu qua trong quan tri, van
hanh bo may t6 chirc nha truong tly thudc rat
nhiéu vao tu duy hanh dong va ning luc noi tai
cua timg trudng dé nim bit, khai thac va tan
dung co hoi, diéu kién khach quan, chu quan san
c0. Tung TDHCL phéi chu dong thay doi, sap
xep, cung ¢, kién toan lai to chic bo may, tao
nén tang cho viéc thiét lap mot he thong quan tri,
quan 1y dai hoc hién dai, tién tién, phu hop dé
thuc hién tu chu [22]. D6 1a két qua cua qué trinh
tung truong cha dong nghién cau, tim toi va tng
dung md hinh quan tri, quan ly phd hop, bdi moi
nhom truong thugc vé mot phan khac thi truong
GDPH riéng, can c6 lya chon va diéu chinh
riéng pht hgp. Khi TCDH khong hiéu qua, din
ti chat luong gi4o duc dao tao kém s& cd thé dan
toi kha nang nha truong budc phai roi khoi thi
truong dao tao dai hoc, tham chi dan téi hé qua
c6 thé phai giai thé mot phan hozc toan bo co so
GDPH cong lap, vi QLNN theo co ché thi
truong khong cho phép Nha nudce tlep tuc duy tri
viéc bao cap cho nhitng TDHCL yéu kém, hoat
dong khéng hiéu qua [23].

Hai 13, viéc thuc hién tu chu phai di doi véi
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d6i méi can ban, toan dién moé hinh va phuong
thac quan tri dai hoc trong nha truong. Pinh
huéng nay dugc hiéu 12 viéc chuyén doi tur duy
quan tri va quan Iy TDHCL gan vei thuc tlen
cude sbng gan véi nhu cau xa hoi dé cung cap
nguon nhan lyc phi hop véi thi truong lao dong
va viéc lam trong thé ky XXI [24]. Hién c6
nhitng lya chon khac nhau vé tu duy va mé hinh
quan tri dai hoc, vi du nhu Iya chon tu duy doanh
nghiép trong quan tri dai hoc [25]. Pay la lya
chon ¢6 thé tao dyng cho TDHCL nén tang thé
ché, van hoa va hé théng quan tri vira c6 tinh chat
dai hoc, vira 6 tinh chat mo, nang dong, sang
tao, linh hoat cua té chic dich vy cong, hoat
dong trong thi treong dich vu GDBH. N6 vira
dam bao sy doc lap tuong d6i cua mot co so
GDDH cong 1ap, vira dat duoc su tuong thich véi
thi truong dich vu GDPH va mang lai gid trj tich
cuc cho x& hoi. Khi ¢ su twong hop nhét dinh
gitta TDHCL véi doanh nghiép va cac thuc thé
tham gia nén kinh té thj truong thi su tac dong,
hd trg nguoc lai tir phia thi truong cho TDPHCL
¢6 thé bu dép lai nhitng khoang tréng vé tai chinh
khi ma Nha nudc cit giam cung cap tai chinh cho
TPHCL. Pay 1a yéu cau dé TDHCL néang cao
hon nang luc tu chu tai chinh véi y nghia la cong
cu va diéu kién dam bao dé thuc hién tu chii vé
td chac mot cach thuc chat. Buang & vi tri gitra
Nha nuwd6c va thi truong dich vu GDDH, thuc
hién tu chi 1am cho TPHCL tré thanh cau nbi
quan trong dé dat duoc hé théng dich vu cong vé
GDDH than thién/tuvong thich vdéi thi truong
(doanh nghiép va nguoi dan). Ap dung tu duy
doanh nghiép trong quan tri TDHCL 1a hudéng di
da duoc ap dung kha pho bién & nhiéu truong dai
hoc tu chu cao trén thé gidi, nham mang lai doi
méi thuc chit ddi voi hé thong té chire TDHCL.
Viéc lya chon tu duy doanh nghiép vai ham y
huéng dén xay dung va phat trién TDHCL dam
bao chat lugng nguon nhan lyc duge dao tao co
kha nang ap ung yéu cau xa hoi; giai quyet bai
toan vé chi phi dao tao cho cic TPHCL; ho trg
cong tac nghién ctu khoa hoc va chuyén giao
cdng nghé & TDHCL; tao co hoi dé cac TDHCL
lien két va hoi nhap qudc té; thuc hién tréch
nhiém x& hoi cia TDPHCL; huéng dén muyc tiéu
cé nhan khai nghiép va quéc gia khai nghiép.

Ba I3, thuc hién tu cha déi voi TDHCL phai
trén co s& van dung cé chon loc kinh nghiém
trong nuéc va quéc té vé TCPH, phu hop Véi
diéu kién cu thé cua timg truong. bay 1a dinh
hudng duoc tiép can tir goc do phat trién, vi trén
binh dién hoi nhap quoC té vé GDPH, nhiéu
TPHCL cua Viét Nam dang trién khai thyc hién
toan dién TCDH nén nhiéu kinh nghiém c6 gia
tri tir cac quéc gia thanh cdng vé TCPH sé duoc
cac TDHCL Viét Nam khai thac, tan dung [26].
Vi du, & nhiéu nuéc chau Au dang cho thay kinh
nghiém ctia quan tri ndi bo truong dai hoc (TBH)
theo xu huéng chinh 1a cang ¢ co s GDDH nhu
la c&c to chirc duoc tich hop tét hon, chtr khéng
phai 12 mot hé théng cac khoa, don vi thanh vién
dugc ghép ndi long 1o véi sur 1anh dao yéu kém
& trung tAm (cip truong dai hoc - university),
diéu kién 1am viéc chuan hoa hon, cac cau tric
quan ly manh mé& duoc thiét 1ap. Bén canh do,
kinh nghiém tir nhiéu quédc gia chau Au la gia
tang sy tham gia cua cac bén lién quan vao cac
cau tric quan tri TPH, vira Véi vai tro tu van,
vira Véi vai tro ddy du trong qua trinh ra quyét
dinh [27].

Mot kinh nghiém qudc té khac can dugc cac
TPHCL Viét Nam nghién ciru, danh gia dé nhan
dién kha nang ap dung, do la lya chon nhén sy
cho céc vi tri quan tri, quan ly. Mét thuc té ma
nhiéu nuéc chau Au da rat ra 1a trong bdi canh
phét trien GDDH hién nay, quan ly truong dai
hoc khong thé 1a cong viéc thir hai duoc thuc
hi¢n song song cung vé&i nhiém vu cua giang
vién. Dé mang lai hiéu qua va chét luong thuc
chat cho céng viéc quan tri, quan 1y nha truong
thi can dén nhan sy thuc hién hoat dong nay mot
cach toan thoi gian va véi nang luc dac biét, tac
phai do nhitng nhan su duoc dao tao bai ban vé
chuyén mon, ky nang quan tri, quan ly TbH
trong diéu kién thuc hién TCDH.

Hay nhu kinh nghiém tir hé théng GDPH cua
Thai Lan ciing c6 gia tri tham khao tét déi voi
cac TDHCL Viét Nam. D¢ 1a viéc luong trudc
mat trai cia HDT, thiét ché quan tri TBH trong
vai tro ra chinh sach 1én cho hoat dong caa nha
truong c6 thé tiém an nguy co xay ra tham nhiing
chinh sach, gay anh hudng dén loi ich cua cac
bén lién quan trong TDHCL [28].
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Con ¢ binh dién trong nudc, kinh nghiém rut
ra tir thuc tién thi diém thyc hién TCDH déi voi
23 TPHCL hoat dong theo co ché cua Nghi
quyet sb 77/INQ-CP ngay 24/10/2014 cua Chinh
phti vé thi diém d6i méi co ché hoat dong d6i voi
cac co so gido duc dai hoc cong lap giai doan
2014 - 2017 can duoc cac TDHCL nghién ctu
hoc tap nhirng c&ch lam hay, hiéu qua ciing nhu
nhan dién, nam bt cac bat cap, han ché dé tranh
lap lai trong thyc tién trién khai tai cac trudng
[29]. Vi du nhu kinh nghi¢ém cua Truong Pai hoc
Su pham k¥ thuat Thanh phé Ho Chi Minh thi
nhiing ndi dung lién quan dén tu cha vé& té chiic
ma trudng nay quan tam thyc hién d6 1a dau tu
dé xay dung triét ly gi4o duc, xay dung hé thng
am bao chat luong, kiém dinh chat luong, tan
dung moi nguén luc dé tu cha [30].

4. Giai phap hoan thién quy dinh phap lujt
kinh te ve tw chi cia cac trwong dai hoc cong
1ap & Viét Nam

Thet nhat, stra d6i, bd sung cac quy dinh cua
phap luat nham dam bao su thong nhat trong viéc
giao quyén tu chii xac dinh mirc thu hoc phi cua
cac TPHCL ty bao dam chi thuong xuyén va chi
dau tu phat trién ma khdng bi rang budc bai tran
hoc phi [31]. Néu van ap dung tran hoc phi, can
¢6 co ché dic thi cho nhom trudng ndy, nhu quy
dinh mot khung tran riéng hozc cho phép truong
tu chi vuot tran néu dam bao minh bach tai chinh
va chat luong dao tao. Ngoai ra, cac co quan nha
nudée ¢6 thim quyén can xay dung khung hoc phi
da dang, linh hoat gan véi két qua kiém dinh chat
lwong chuong trinh dao tao theo tiéu chuén trong
nude va nude ngoai, dong thai bo quy dinh dinh
muc tran hoc phi. Clng vai viéc mad rong quyén
tu cha vé& muac thu hoc phi cho cac TPHCL,
chinh sach hd tro tai chinh sinh vién can duoc
thiét ké lai bao dam muc vay hoic hd tro tai
chinh cho sinh vién du chi tra hoc phi, chi phi
sinh hoat hoc tap.

TPHCL, dac biét 1a truong dugce dia phuong
quyét dinh muc gia cu thé cho ting loai dich vy,
dam bao trong pham vi khung gi&, muc gié dich
vu su nghiép cong do co quan nha nudc ¢ thaim

quyen quy dinh. Truong hop co quan nha nuéc
c6 tham quyén quy dinh cu thé gia dich vu su
nghiép cong, don vi su nghiép cong thuc hién thu
theo mirc gia quy dinh.

Tuy nhién, dé c6 co s cho Uy ban nhan dan
tinh quy dinh vé gia dich vu cong d6i véi nha
truong, trén co sé quy dinh cua Nghi dinh sb
60/2021/ND-CP, nha truong can xay dung tir 6
tham muu véi UBND tinh vé gia dich vy cong
d6i véi timg chuong trinh cho phu hop, trong d6
¢6 tinh dén: chi phi tién lwong, chi phi vat tu, chi
phi quan ly, chi phi tuyén sinh, chi phi dich vu
mua ngoai phuc vu cho céng tac quan ly: hd so,
bang, thé hoc vién. .. chi phi hoi nghi, tiép khach,
cdng téac phi, tau xe, khoan chi cho lao dong nt,
nghién curu, dao tao, chi nop phi tham gia tap
huan va chi phi hop Iy khéc; chi phi khau
hao/hao mon tai san ¢ dinh (tich liy dau tu), 18
phi mén bai va cac khoan phi, 1€ phi khéc, chi
phi, quy khac.

Trén co so gia dich vu céng, s€ tinh mic thu
hoc phi cua sinh vién ddi voi tirng nganh hoc.
Trong d6, hoc phi 1a khoan tién ma nguoi hoc
phai ndp dé chi tra mot phan hoic toan bo chi phi
cua dich vu giao duc, dao tao. Hoc phi dugc xac
dinh theo co ché gia dich vu va 16 trinh tinh du
chi phi dich vu gido duc, dao tao

Ther hai, giai phap hoan thién phap luat quy
dinh vé ngudn thu tir ngan sach nha nuéc
(NSNN) cua cac truong dai hoc cong lap.

Mot 13, b6 sung vao Diém ¢ Khoan 1 Diéu 11,
va Piém d Khoan 1 Diéu 15 Nghi dinh sb
60/2021/ND-CP ngudn NSNN giao cho nhiém
vu thuc hién cac chuong trinh, du 4n dwoc cap
c6 tham quyén phé duyét. Bong thoi, bd sung
vao Piéu 19 Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP
ngudn NSNN cip cho cac TDHCL ty chi nhém
4 khi thyc hién cac hoat dong dich vu su nghiép
cong trong danh muc dich vu sy nghiép cong
dugc su dung NSNN [32].

Hai 13, céc co quan c6 tham quyén can nghién
clru dé thiét ké co ché chinh sach phan bé nguon
NSNN cho cac TPHCL mét cach hop 1y. Co ché
phan bd NSNN cho cac TPHCL can theo huéng
giam dan NSNN cho chi thuong xuyén, tién toi
cac TPHCL ty bao dam kinh phi chi thuong
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xuyén. Khi d6, NSNN tép trung dau tu co s& vat
chat cho cac TPHCL va thuc hién chinh sach hd
trg cho cac dbi twong sinh vién dién chinh sach,
dit hang hoic dau thau cung cap dich vu GDPH
& cac nganh it hap dan nhung can thiét cho sy
phat trién kinh té - x& hoi [33].

Theo kinh nghiém quéc té, hién nay & cac
TBHCL trong khéi Lién minh Chau Au (EU)
hay mot so qudc gia nhu: Han Qudc, Nhat Ban,..
déu nhan duoc ngudn ngan sach co ban tu Chlnh
phi duéi hinh thuc goi tai trg. Piéu nay khic
phuc duoc tinh trang dau tu binh quan, dan trai,
thiéu khoa hoc, mat hiéu qua & Viét Nam hién
nay. Do vay, Chinh phu can xay dung co ché
phan b NSNN theo hinh thirc goi tai tro dua trén
nén tang danh gia két qua hoat dong dao tao va
nghién ctu cu thé hang nim cia truong dai hoc
(PH) (céc tiéu chi danh gia c6 the la: ti 18 tién si
trén tong s6 giang vién co hitu, s6 bai bao cong
b6 quéc té va trich dan tir giang vién va nghién
ctu sinh, s6 nghién ctru dugc chuyén giao cho
c4c nganh kinh té va dia phuong, sb chuyén
nganh dao tao dwoc kiém dinh, tai trg khuyén
khich bé sung cho cac quy nghién clru huy dong
tir cac doanh nghiép tu nhan va cdc t6 chirc qudc
té). Pong thoi, Chinh phu can c6 goi tai tro
hudng dén cac truong dai hoc duoc cho phép tu
cha hoan toan, cu thé 1a phai tap trung vao céc
linh vyc, nhu: 1) Céc phong thi nghiém c6 kha
nang tiép can nghién ctru dang cap quoc té; 2)
Thu hat sinh vién va hoc gia quéc té phét trién
nghién ctru; 3) Co ché tai tro nghién ciu khoa
hoc cho c4c truong dai hoc ; 4) Ngudn tai trg cho
cac tap chi hoc thuat phat trién hé théng xép hang
quoc te 5) Ngudn tai tro nghién cuau cong b
qudc té va nghién ciru chuyén giao gén vai chién
lugc phat trién kinh té - x4 hoi.

Thi ba, bo sung cac quy dinh nham ma rong,
da dang héa ngudn thu tai chinh ngoai ngudn hoc
phi va NSNN bing cach nghién ctu tim kiém,
khai thac va phat trlen cac hoat dong su nghiép
nham gia ting ngudn thu cho TDHCL théng qua
cac hoat dong hgp phap nhu: t1ep can cac nguon
vién tro, tai tro trong va ngoai nudc; huy dong
nguon tai trg khac tir bén ngoai theo hinh thuc
quy tr thién, ung ho hoac hoc bdng cho céc sinh
vién xuit sic; ¢y manh cac hoat dong hop tac

dé tao ngudn thu tir sw dong gop trén co sé nang
cao chat lugng dich vu, thyuc hién co ché gia dich
vu, ting cuong lién két, thuc day hop tac cong tu
va day manh hop tac quéc té voi cac dbi tac co
cung linh vuc hoat dong [34]. Xay dung co ché,
chinh sach va t6 chirc nham huy dong ngudn luc
tir cac td chuc xa hoi, cac hiép hoi va céc doanh
nghiép vao hoat dong cua nha truong [35].

Tai Truong DPai hoc kinh doanh Harvard
(HBS), ngudn thu 16n nhét 14 tir nghién ctu va
xuit ban chtr khong phai tir hoc phi. Bén canh
do, kinh phi nghién curu cta cac truong dai hoc
trén thé gioi phan 16n dén tir su dong gop ciia cac
td chirc, ca nhan hay cuu sinh vién. Theo théng
ké cua Hoi dong Tién bo va HS tro gido duc
(CASE), sb tién tai tro va déng gop tw nguyén
cho céc truong dai hoc va cao dang tai nuéc My
trong nam tai khoa 2021 14 52,9 ty USD, tang 6,9
% s0 v&i nam 2020. Trong sé nhitng nha tai tro,
cac to chire dau tu chiém 33,1%; cuu sinh vién
chiém 23,2%; phan con lai thuoc vé cac tap doan
va ca nhan khac. Hoat dong thu hit ngudn thu
cua céc truong dai hoc khodng dung lai ¢ d6 ma
su “kinh doanh” ciia cac trudong. Hé théng DH
Texas mdi ngay thu khoang 6 triéu USD tir dau
mo va dang trén duong vuot qua PH Harvard tré
thanh truong giau nhat & My. Ngoai Texas, mot
s6 truong dai hoc & My ciing ¢ nhitng tai san
riéng. Vi du DH Emory s& hiru cb phleu cua
Coca-Cola; PH Northwestern c6 thudc Lyrica;
DH George Washington nam nhiéu bat dong san.
Harvard thi duogc biét dén trong lich st vé quan
ly dau tu va gay quy dai han - it nhat mot ty USD
mdi nam ké tir nam tai chinh 2014 [36]. Tu
nhirng dan chang trén co thé thay, hoc phi khong
con 1a ngudn thu chinh dé duy tri hoat dong cua
truong dai hoc . O My, cac truong dai hoc duoc
xem nhu mot doanh nghiép, c6 thé tu dau tu,
kinh doanh tao ngudn thu duy tri hoat déng cho
minh, bén canh nhitng ngudn thu vién tro tir sinh
vién, cyu sinh vién, t6 chirc, manh thudng quan.
Co ché phép Iy hién nay cua Viét Nam dang gioi
han quyén dau tu kinh doanh cua cac TDHCL.
Céc nguon thu khéc bi han ché khién cac truong
phai ting hoc phi dé di 1én tu chu diéu d6 dong
nghia véi viéc tao nén ganh néng cho nguoi hoc
va xa hoi. Do vay, Viét Nam can mot sé giai
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phap ting ngudn thu, giam ap luc hoc phi.

Déi vai cac doanh nghiép, 1a ngudi truc tiép
st dung san pham dao tao, do d6 nha nuéc can
c6 chinh séch khuyén khich cac doanh nghiép hd
trg dao tao. Cac truong thong qua dao tao boi
dudng nhén vién khoa hoc k¥ thuat va cong nhéan
vién, tién hanh dua ky thuat vao va cai tao ky
thuat cho doanh nghiép, gianh duoc mét phan
tién von, thiét bi va hoc bong ma doanh nghiép
cung cap cho. Ban than cac cha doanh nghiép
déu néi rang, doanh nghiép san sang ung ho tai
chinh cho hoat dong dao tao, nghién ciu khoa
hoc cua c4c truong dai hoc , song tién ung ho do
can duogc tinh vao chi phi san xuat cua doanh
nghiép va duoc thiét lap thanh hop dong. Vi thé,
can stra di, b6 sung quy dinh tai chinh, tinh vao
chi phi va mién trong doanh thu tinh thué thu
nhap doanh nghiép cho doanh nghiép vé nhiing
khoan ung ho cac truong trong hoat dong dao tao
va nghién cuu khoa hoc. Bén canh do, xay dung
cac hinh thic lién hop giang day, nghién cuu
khoa hoc, san xuét va xay dung ludng kinh phi
6n dinh. Su hinh thanh thé lién hop giang day,
nghién ciru khoa hoc, san xuét liy cac trudng dai
hoc lam hat nhan, khién cho su hop tac giita nha
truong vai doanh nghiép tre thanh ngudn thu 6n
dinh cta nha truong.

Ngoai ra, cc ngudn vién trg tir cac to chic
x& hoi hoac cac ca nhan cling dugc xem nhu mot
ngudn thu dang ké. O cac nudc phat trién, ngudn
thu tir hién tang c6 thé chiém phan lén trong
doanh thu cac truong, vi du nhu quy Ford & My,
quy Cong ty xe hoi dai ching ¢ Lién Bang
puc,... [37]. Tuy nhién, & Viét Nam phan nhiéu
nhitng ngudi ¢6 tién thuong chudng nhiing hinh
thirc 1am tir thién hay gop tién cho céc co so ton
gi4o hon 13 hién tang cho céc truong dai hoc. Do
vy, cac quy dinh ctia phéap luat can b6 sung them
co ché khuyén khich hién tang, vién tro cho céc
truong dai hoc, ching han: khiu trir hoic giam
thué cho cac ca nhan, doanh nghiép, hay té chirc
khi vién tro tai chinh cho cac TPHCL.

5. Két luan

Trong boi canh toan cau hda, chuyén ddi s
va Cach mang cong nghiép 4.0, phap luat kinh té

vé TCPH khoéng chi 1a céng cu phap ly diéu
chinh hoat dong cua cac TDHCL ma con 1a nén
tang quyét dinh mirc d6 chu dong, sang tao va
hiéu qua cia qué trinh d6i mai giéo duc dai hoc
& Viét Nam. Viéc hoan thién hé théng phap luat
nay 1a budc di tat yéu dé thé ché hoa cac chu
truong 16n cua Pang va Nha nudc, bao dam
quyén tu chu thuc chat gan véi trach nhiém giai
trinh, minh bach va hiéu qua.

Phap luat kinh té vé TCDH can dong vai tro
mé& dudng cho cac trudng tu quyét trong t chire
bo may, nhan su, tai chinh va hoc thuat, dong
thoi thiét 1ap cac co ché kiém soat va giam sat
phu hop. Viéc trao quyén tu chu tai chinh, quan
ly tai san, huy dong va sir dung nguén luc phai
di kém véi cac quy dinh rd rang, minh bach vé
trach nhiém xa hoi, kiém toan doc lap va cong
khai thong tin. Diéu ndy khéng chi gilp cac
truong nang cao nang lyc canh tranh ma con bao
dam cdng bang trong tiép can gi4o duc dai hoc,
dic biét doi vai cac nhom yéu thé va cac truong
& diéu kién kho khan,

Bén canh do, phap luat kinh té vé TCPH can
duoc hoan thién theo hudng thich ung vai bdi
canh chuyén doi sé va hoi nhap quéc té, tao hanh
lang phap 1y cho cic mo hinh dai hoc s6, kiém
dinh chit lugng dao tao truc tuyén va thuc day
d6i mai sang tao. Su ddng bo, kha thi va khoa
hoc cua phép luat s€ gitp cac truong dai hoc
codng lap khéng chi van hanh hiéu qua ma con
g6p phan khang dinh vi thé cua gido duc dai hoc
Viét Nam trén ban do tri thuc toan cau.

Nhu vay, hoan thién phép luat kinh té vé
TCPH khong chi 12 mot yéu cau phap Iy ma con
la chia khoa chién lugc dé hi¢n thuc hoa khat
vong phét trién nén giéo duc dai hoc cht luong
cao, bén virng va hoi nhap, dap @ng yéu cau cua
ky nguyén moi.

Loi cam on

Nghién ciru nay 12 mot phan két qua cia Luan
an Tién sT“Tu chii dai hoc tai Viét Nam dudi goc
d6 phap luat kinh té va giai phap hoan thién” do
NCS. Nguyén Vin Cir thyc hién tai Truong Dai
hoc Luat Ha Ni.
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