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MỘT SỐ KIẾN NGHỊI 4

VỀ DƯA TIẾN BỘ KỲ THU ẬT 

VÀO SẢN XUẤT KINH DOANH 

ở  THỦ DÔ ÎIÀ NỘI

Ngày nay hoạt dộng Khoa học - Công nghệ - Thị trirỉrng là một the hoàn chlnỉi, lien tục CIỈ.
3 công đoạn nói  trên,  trong đ ó  hoạt  dộng  kh o a  học ln t iền  dề đồ có qu y  trình công  n g h ệ  v à  tli 
t r ư ờ n g  l à  đ ầ u  r a t ấ t  y ế u  c h o  c á c  h o ạ t  d ộ n g  d ó  p h . i t  t r i ề n .

Trong bối cảnh đó, vị trí của Inrờng Dại học Tổng hợp như thế nào là ruột câu hổi chua  th< 
cổ ngay một trả lời hoàn toàn thống Iihất. Trường Đại iiọc Tổng hợp Hà Nội theo clnrc năng vi 
truyền thống của nó chủ yếu là dào tạo cán bộ và nghiên cứu trong các lĩnh vực khoa học cơ  bẢi 
- lý luận, trong nhiều năm gần dây có phần nào chuyển ỉiirớng sang lĩnh vực kỉioa học có địnl 
h ư ớ n g ,  n h ằ m  gii i  q u y ế t  m ộ t  số vấn đề  c ấ p  bác h  t rong m ộ t  số t rọ n g  điểm nghiên ciru c ủ a  n h à  nư<ý< 
và sự  phát  triển của triràng. Tại trircnig Đai học Tổng hợp tập trung môt sỗ lirạng lórii các cái 
bộ giảng dạy và nghiên cửu (trên 000 ngucri) thuộc tấ t  cẨ các ngành khoa học cư bản và lý luận 
t ro n g  đó  có nhiều cán bộ kh oa học tỉ lire s ự  có t r ì n h  độ chuyên m ô n  cao,  d a n g  t n r c  t iếp  g i ản g  dạ)  
và nghiên cứu trong gần 100 chuyên ngành khoa học (trên 30 tiến sĩ, gần 300 phó tiến sĩ, hơi 
100 giáo sư và phó giáo su*) với cơ iỊỏr vật chất, tuy còn hạn hẹp nhưng cũng có một số phòng th 
nghiệm dược trang bị đồitg bô và tót. Trong một số năm gần đây, nhiều đề tài Itghiên cứ u  òr cả ó 
cap quản lý (Nhà nước , Bộ, Trường) dả kết thúc rất tỗt đẹp ờ  quy mô phòng thí  nghiệm và một 
số sản x u ấ t  t h ử  ả  quy m ô  nhổ,  d ư ợ c  CẮC Hội dồng  chuy ền ngành  v à  t h ậ m  chí  m ộ t  số tổ c h ứ c  qu<x 
t ế  (lánh giá cao.

Nhìn chung nhưng nghiên cứu dó ve khoa học là nghiêm túc và có ý nghĩa thực tiền,  nhưng 
số lượng các công trình đó được dưa  vào triển khai trong thực tế  còn ít và clặc biệt là áp dụng 
trên địa bàn thủ đỏ Hà Nội có thể nói là chưa đáng kể. Vậy nguyên nhân của tình tr ạng  đó là 
đâu, chúng ta  hẵy cùng nhau làm sáng tỏ một sổ vấn đề có tính chất chìa khóa, nhằm gii i tổa bế 
tắc đó.

Trirớc hết,  cần thấy rỉíng ngày nay t a  không thể đòi hỏi một nhà khoa học vừa làm tốt 3 
nhiệm vụ nghiên cứu- th ử  nghiệm-triền khai. Trong một nền sản xuất chuyên môn hóa và phân 
công lao dộng ờ mức độ cao, không thể đòi hỏi vừa là một nhà chuyên môn giỏi - đặc biệt là khoa 
học ca  b in ,  lai vừa  là một nhà kinh doanh- triển khai có hiệu quả (hrơc-có the đấy dó cổ nhửng 
người như vậy, nhưng không nhiều. Mặt khác số đông cán bộ khoa hoc của chúng ta chậm có sự
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ầi m ớ i  khi h ư ớ n g  r a  t h ị  t r ư ờ n g ,  khi rác  quy luật kinh P' dò. l:^i c h ú n g  t a  phải  t ổ  c h ứ c  nghiên 
S'il n h ử i i g  gì m à  s ự  p h á t  tr iển n i a  xâ hội đang can ngay t r u ố c  »17 ắ t  c ù n g  n h ư  t ro n g  m ộ t  t ư ơ n g  
ti k h ô n g  xa,  c h ứ  k h ô n g  phẰi Iigluên cứu  nhfrng gì mình ruuổn Đ ieu  đ ó  có ngh ĩa  là phải  t ố  chức 
ghiên c ứ u  k h o a  học có  đ ịnh  h ư ớn g  cho tìniK giai «'îdiin Iiv'ii h ạ n  h o ặc  dã i  hạn .  T rong  h o à n  cả n h  
h ư  v ậ y  rỏ r à n g  c h ú n g  t a  th iếu  hằn một  tổ chức làm nlìièin vụ n g h i ề n  c ứ u  thi  tr irờng hay nói  m ộ t  

í c h  k h á c  M a r k e t i i i h  c ô n g  n g h ê  l à m  c ầ u  n ố i  d ể  c á c  n h à  k h o  I l i o r  r l i n y  r ò  y ẽ u  c ầ u  c ủ a  t h ị  t r i r ờ n g  

ã Kôi v à  tổ c h ứ c  đ<1 các  nh à  khoa  học có the bán đuvrc chất xám đ ã  có.  C a  c h ế  ho ạ t  đ ộn g c ủ a  ủ y  

an k h o a  học kỷ  t h u ậ t  t h à n h  phố  rỏ ràiitf không dảp ứng di rạc n h u  r ầ u  đ a  d ạ n g  v à  to  lớn này. 
Vên đ i a  bàn thủ  đ ô  t a  có  quá nhiều c ơ  quan nghiên cứu đủ các  loạ i ,  n h ư n g  ch ira có m ộ t  c ơ  s ở  

inh doanh-dich vụ khoa học công Iỉgliệ dúng 111 eo nội đung đích thực của nó dể làm nhiệm vụ tổ 
hức t r i ể n  k h a i .  C ó  ic vì t h ế  cho đến nay nhiều kết quả  có the dem  á p  d ụ n g  đi rợc v ẫ n  còn n ằ m  
"ong h ồ  scr c ủ a  các ccr quan quản lý.

V ấ n  đề t h ứ  hai  c ũ n g  cần đi rạc  nhấn manh là do trong q u á  k h ứ  clnra có nhủrng cuôc  t i ếp  xúc 
rực  t i ế p  gi Tra n h ữ n g  n g t r ờ i  q u ả n  lý t r ự c  l i ếp  với n h ù n g  ngirời 1 ri J ì 1 k h o a  học  c ô n g  n g h ẹ  đ ể  h ọ  n ắ m  

ư ơ c  n h ữ n g  n h u  cầ u  v à  ý đ ị n h  cụ  t h ể  củ a  thủ  đõ  và r ù n g  n h a u  tỉiẲo l u â n  c á c  b iệ n  p h á p  t h ự c  t h i  

ó hiệu quả.

V ậ y  thì  l à m  t h ế  n à o  cìể t hủ  clô Hà Nôi cổ the huy động tlirọrc t i ềm  n ă n g  khoa  học công nghẹ 
ất hùng hậu và cla dạng của nhiều cơ quan ngltk'h cứu (lang hoạt động trên địa bàn thủ đô, phục 
ụ cho q u á  t r i n h  phá t  t r iển  sản x u ấ t  và kinh tế xã liội của thn đô.  V ấ n  đề  này  rấ t  lớn,  là c ả  m ộ t  
ập  h ợ p  các chế  độ v à  biện p h á p ,  n h ư n g  theo ý chung tôi cần làm m ộ t  sổ việc ổau (lãy:

1. Trước hết cần thông suốt rang trong nền k in il tế hàng licSa nghiên) cliinli till chất lir"i!g là 
ấn đề sống  cồn c ủ a  sản x u ấ t ,  m à  muốn có chất lirợng cao với giá t h à n h  c h ấ p  n h ậ n  đ ư ợ c  th ì  phải  
ó cô n g  nghệ  t iên t iến.  C â u  hổi này lại có 2 cách giải quyết ,  t l ìứ  n h ấ t  là n l i ập  ngay  công  nghê-đ ò i  
lỏi vốn lớn và không phẲị công nghệ nào cũng nhặp á \ì'Ợ ị\ ngay c<\ khi nhập rồi nếu không đủ 
r ì n h  đ ộ  khai  thác  th ì  c ũ n g  khô ng  phái  huy được t ính  năng cila nó. Dể rút  ngắn giai  đ o ạ n ,  t rư ớ c  
nắ t  t a  nên n h ậ p  m ộ t  số công  nghệ  có chọn lọc là điều nên làm. N h ư n g  nlt ìn về lâu d à i  ta  phải  t ự  
Ổ ch ứ c  ngh iên cứ u  lấy công Iighê. Cong nghệ không phÁi tự  t h á n  nó có m à  là kết q u ả  củ a  m ộ t  
Ịud t r i n h  h o ạ t  (lông ngh iêm  chinh,  tốn kém nhưng níu  tổ chúc tốt  th ì  đ â y  là m ố t  l ình vực  có lãi. 
2ái  k h ó  là b ắ t  đầu t ừ  vốn Ặ dâu  ra.  C h ú n g  tỏi nghi r W ,  tác n h à  sản x u ấ t  - k inh d o a n h  v à  lãn h  
lạo t h à n h  p h ố  cần n h an  t h ấ y  lơi ícli láu dài  của nâng cao chất luỴ/ng - ch ính  là d ầ u  tu* công  ngliẻ 
11Ằ có m ộ t  đ ầ u  t tr  t h ích  d á n g  cho  kinli phí nghiên ciru, klii nghiên c ứ u  ngh iêm  ch inh  k h ô n g  đircrc 
ổ c h ứ c  th ì  lấy đâu  r a  t i ín  bộ kỳ t l iuậ t  dt? trion khai.  Trong nen sẲn x u ấ t  h à n g  h ó a  ngh iêm  chinh  
chông t h ể  tồn tạ i  lối l àm  ẳn c h ụ p  giựt,  manh immg nliất l ỉiời cl iạy theo  n l iửng  lơi n h u ậ n  t r ư ớ c  
n i ỉ t -v í  dụ  sán x u ấ t  h à n g  giả, chất  lirợng lồi. Tinrc tố tliừi gi.ni q u a  t rẽn  đ ịa  b à n  t h ủ  đô  m ộ t  số 
l à n g  c h ấ t  l ư ợ n g  c a o  đ ả  d ử n g  v ữ n g  v à  p h ấ t  t r iền chrưc. YiỌc đ ầ u  tư* c h o  I igh iẽu c ử u  ( d ù  là c h o  

n ụ c  t iêu ngẮn hạn  h a y  dà i  han )  dều p h i i  á\rơc t ính  to.ín nghi-êm tú c ,  n h à  kl ioa học k h ô n g  t h ể  t ự  
« i n h  lo k inh  p h í  đ ư ợ c  chi có the  tổ  chúc nhà II u m  lioĨM- chỏ hùng kin!» d o a n h  m ới  d á m  m a o  hiểm

tiền nghiên cứu trircVc (kinh doanh nào mà không mạo hiểm) rồi sau dó gặt hái lại nhuận triển 
chai. Là n h ũ n g  n g ư ờ i  t r ự c  t i ếp  nghiên cứu ,  chứng tôi mong muốn  CẮC n h à  tổ  ch ứ c  q u ả n  lý sản  
(Uất và kinh doanh nhìn thấy lại ích lâu dài mà thay dổi cách nghĩ, đầu tir thích đáng cho nghiên 
;ứu để rồi có tiến bộ kỷ thuậ t  mà triền khai. Bú*c tranh mất cân đối tiền lương thực tế  hiện nay 
ị i ữ a  công n h â n  t r ự c  t i ếp  sần x u ấ t  gấp 3-4 lần tiền lương của m ộ t  số cá n  bô k h o a  học bâc  cao là 
DỘt ngh ịch  lý c ủ a  s ự  p h á t  t r iển ,  nó chứng  tỏ một  động lực s i n  x u ấ t  - k h o a  họ c- cô ng  ng h ệ  đ a n g  
Dị k ìm h ã m  nặn g  nề.

2. C ầ n  đổi  mới  c ách  qu ản  lý chuyển giao công nghệ sao cho t i ế t  kiệm v à  có hiệu q u ả ,  có nhiều  
:ách l àm ,  n h ư n g  có lẽ ít tổn  kém  hơn cả là dẩy m ạn h  thông t in ch uyển  giao  công  nghệ.  T rê n  báo
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Hà Nội mới, thay cho các câu cám ơn, hiéu hỷ dài dòng và quầng cáo, nên ró lì a II một nói < 
mua bán công nghệ, trong đó nối rò nội dung công nghệ cần mua và giá mua cîïiitf lilur ilicri £ 
cần hoàn thành.  Như vậy các nhà khoa học có dịp dể t rực tiếp nhận nhiệm vu MỈ.t ngirêrí chủ ki 
doanh. Các việc đấu thầu công nghệ này cần được làm công khai, dân ciiủ

3. L ậ p  c á c  c â u  lạc bộ  c h u y ê n  n g à n h ,  ị f  đó  các  n h à  sản x u ấ t  k in h  í ỉ o a n h  (t-roỉi£ và  «li/nài <11 

d o a n h )  cổ d ị p  t r a o  đổi t r ực  t i ếp  với  các n h à  k h o a  học,  bàn bạc trirc t i ếp  bien p h á p  i'iîii "I « 
yêu cầu của moi bền

4. Thành lập các công ty hỗn hợp khoa học - dich vụ - kinh doanh «lề i rur  11**'» ; • Vi«v Mv’il
cứu và triển khai các tiến bộ kỷ thuật ,  trong đó các Know-how của nhà klioa lioc i M * ỈIV 1,
giá một  cách chính xác, nhằm bảo đầm quyền lợi thổa citing cho họ, nlnr V.Ạ < tho tỉm» -l.íy ||3
s a y  n g h i ê n  c ứ u  c ó  đ ị n h  h ư ớ n g .  C á c  c ô n g  t y  h ỗ n  l iọrp n à y  c ó  t h ế  LÓ s ự  l nr ị )  t . v  íỊi iốr 'v fCni'c !«Vu

hơn đâu hết thà đô Hà Nội \ìi một đầu mỗi giao lưu quổc tế quail trong.

5. T ù y  theo khả năng của m ình và  nhiệm vụ phát triền của thànli pltM firII .ị.uiii môf pli 

kinh phí  thícli dáng để chủ động thực hiện một số de tài trọng diíin,  tilur Iroitịỉ ÍỊU.Í klnV 'ỉ.’t 
n h i r ag  phải  l à m  niại ih h ơn ,  t r o n g  đó  t h à n h  phố  ( d m  h ãng)  là Itgtrèri (lọt liàhví nghiên c r u .  1.1 hv’» 
t r ự c  t i ếp  t r iển khai  t h ự c  hiện.  N h ữ n g  v ấ n  đề  cụ t h ề  n ày  có t h ể  í 1 livre chon lira CJII.I nlitritư. Iiòi n 
t ư  v ấ n  chuyên  n g àn h .

6. C ầ n  n g h iê n  c ứ u  d ầ y  đ ủ  h ơ n  việc t ậ n  d ụ n g  t i ? m  nỉíMK ci\n t ì i àn l i  pi in< ÙIU1, n ln r  «.U l ỉ nh  ! 

v à  các  c a  q u a n  quốc t ế  để  q u y ế t  đ ịnh  t r i ển  khai  t rên  đ ịu Í»À!I thòul i  pliổ một  lurứiiự i r o n g  (li. 
nóng ,  t h í  d ụ  có t h ể  nêu:

a) Chế biến đá quý t ừ  nguồn nguyên liêu t ừ  Nghệ Tinli đến Tây l>ắc Yiri II<1 111

b) Dược liệu cao cấp t ừ  nguyên liệu các tỉnh lân cận.

c) Luyện kim chất lương cao giá tri kinh tế lớn.

d) Biện pháp tổng hợp cẲi thiện môi trường đỏ thị Hà Nội.

e) Vật  liệu khoáng chất lượng cao phục vụ tiêu dùng tại chỗ và xuất khẩu. NỉiiVng triển kl 
này phi i  chứa hàm lượng chất  xám cao, có hiệu quả kinh tế lớn.

Là lìhiVng cán bộ khoa học của triròrng ĐHTH - HN chúng tôi mong muốn dirợc trực ti 
t h a m  gia v à o  các h o ạ t  dộn g kho a học công  lìglìệ của  t l ì II đô,  nội d u n g  nlnïiit* v ấn  de cụ tilt* sè đu 
hoạch định trong m ộ t  cuộc  gặp gcr là m  việc g iừ a  cán bộ  khoa học chù chũi n i a  tn nr i ig  v á i  các. ( 
bộ quản lý khoa học và các nhà kinh doanh của Hà Nội mong muốn tun IU nlitĩng biộn pháp  tli 
d á n g  đ ể  p h á t  t r iển m ạ n h  t i ềm  n à n g  sẵn  có ciia chúng  tôi.

PhÒTiỊ quẩn lý khoa học - Đ H T H  Hà Nội
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