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Tém tit: VSi muc tiéu nhin nhan va danh gia dung dan hiéu qua hoat dong ciia cac nhém nghién
ctru manh (NNCM) trong cic truong dai hoc, dé tir d6 gitip cho cac nha hoach dinh chinh sach c6
thé tham khao va xay dung duoc chién lugc phat trién dung din cho nén khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) nudce nha. Trong bai viét nay ching t6i lya ddi twong nghién ctru dé danh gia 1a cac
NNCM 6 Pai hoc Quéc gia Ha Noi (DHQGHN). Tiéu chi dau vao (input), dau ra (output) 1a 2 tiéu
chi dugc chiing toi str dung dé dénh gia. Viéc danh gia NNCM sé tap trung vao 3 ndi dung chinh
sau day: (1) Tam nhin va thyc trang xay dung NNCM ¢ DPHQGHN; (2) Panh gia hiéu qua hoat

dong ciia NNCM ¢ PHQGHN; (3) Két luan.

Tir khéa: nhém nghién ciru manh, xay dyung va phat trién nhoém nghién ctru manh, chinh sach phat

trién nhom nghién ciru manh, NNCM.

1. Din nhip

Trong hon 10 nam trd lai day van dé& xay
dung va phat trién NNCM ludn duoc céc
truong dai hoc cua Viét Nam déc bi€t quan tm
va coi day la giai phap dé tap trung nguén luc,
phat huy kha ning sang tao nham trién khai cac
nghién ctru dinh cao va hudng t61 vi€e tao ra
cac san pham KH&CN chét luong cao, nang
cao chat luong dao tao, thuc diy phat trién
truong dai hoc theo dinh hudng nghién ctru.
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Truong dai hoc voi chic ning dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu xa hoi, 1a noi
hoi tu cua dai da sb cac nha khoa hoc (Theo 56
liéu diéu tra NC&PT 2014 va diéu tra doanh
nghiép 2014, o khu vuwc dai hoc, ty ¢ can bo
nghién ciru trong tong so cdin bé nghién ciu
cia ca nuée la cao nhat, chiém gan mot nira
(48%), tiép do la khu vuec vién nghién ciru/trung
tam nghién cuu (23%), khu vuc doanh nghiép
ciing cé ty 1é twong doi cao (16%)) [1] rd rang
€ la noi Iy twong dé cac nhém nghién ciru phat
trién. Tuy nhién, hién nay cdc nhém nghién ciru
trong cac truong dai hoc & Viét Nam van con
hoat déng & pham vi, quy mé nhé va phat trién
theo nhu cdu tu than cia cic nha khoa hoc nén
rat kho co thé dat dugc cac cong trinh nghién
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clru ¢6 chét lugng cao, & tam quéc té, do do rat
can chinh sach dinh huéng, dau tu cia Nha
nude va cua chinh cic truong dai hoc nham tao
diéu kién va moi truong thuan loi cho cac nhém
nghién ctru phét trién.

Dé ¢6 co so cho viéc hoach dinh chinh sach
phat trién NNCM trong cic trudong dai hoc,
trong bai viét nay, ching t6i lgya chon cac
NNCM ciia PHQGHN lam ddi tuong nghién
ctru nhim danh gia hiéu qué hoat dong ctia mo
hinh nghién ctu nay. Ly do ching t6i chon
PHQGHN béi day 1a mét trong nhiing trung
tdm dao tao, nghién ctru da nganh, da linh vuc
16n nhit cta ca nude, voi rat nhidu truong dai
hoc, vién nghién ctru, trung tdm nghién ciru truc
thudc va ciling la don vi tién phong trong xay
dung va phat trién NNCM. Vi viée xac dinh
xay dung NNCM la mét trong nhitng nhi€ém vu
trong tam trong chién lugc phat trién dén nim
2010 va tam nhin 2020, PHQGHN di budc dau
xay dung duoc hé théng céc chinh sach hd tro,
dau tu cho cdc NNCM. Bén canh do6, theo T
chic xép hang QS (Quacquarelli Symonds
World University Rankings - Anh) cong bd két
qua xép hang top 1000 dai hoc xuét sic nhat thé
gidi. 85/197 qubc gia duoc xudng tén, trong do
DPHQGHN la mét trong 2 trudong dai hoc cia
Viét Nam nam trong danh sach nay. Riéng hai
tiéu chi vé& danh gia cua cac nha tuyén dung va
ty 1é giang vién/sinh vién, PHQGHN nam trong
top 500. Do vay, PHQGHN la don vi c6 tinh
chat dién hinh va c6 nhiéu y nghia ciing nhu
kha ning suy rong két qua nghién ciru cho céc
co s¢ dao tao trong ca nudc.

Véi ¥ nghia d6 bai viét tap trung xem xét 3
ndi dung chinh sau ddy: (1) Tam nhin va thuc
trang xay dung NNCM & DPHQGHN; (2) Panh
gia hiéu quda hoat dong cia NNCM &
PHQGHN; (3) Két luan.

2. Xay dung NNCM ¢ PHQGHN: Tam nhin
va thue trang xay dung

DPHQGHN 1a co sé gido duc dai hoc cong
lap bao gom t6 hop cac truong dai hoc, vién
nghién ctru khoa hoc thanh vién thudc céac linh

vuc chuyén moén khic nhau, td chirc theo hai
cép dé dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si;
la trung tam dao tao, nghién ciru KH&CN c¢6 co
céu da nganh, da linh vyc, chat lugng cao, trong
doé tap trung vao linh vuc khoa hoc, cong nghé
cao va mot sb linh vuc kinh té-x4 hoi mii nhon;
¢6 chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao
tao, nghién ctru khoa hoc tién tién; c6 do ngi
can by gidng day, nghién ctu trinh dd cao; co
doi ngi can bo quan ly chuyén nghiép va dong
bd; két hop chat ché gitra dao tao voi nghién
ctru khoa hoc va trién khai ting dung, giita cac
nganh khoa hoc ty nhién, xa hoi va nhan van,
gitta KH&CN dé dao tao nguén nhén luc chit
luong cao va boi dudng nhan tai khoa hoc, cong
nghé; dinh hudéng phat trién thanh dai hoc
nghién ciru ngang tm voi cac dai hoc ¢6 uy tin
trong khu vuc va trén thé gisi [2].

Véi dinh huéng va tam nhin dai han huéng
dén viéc tré thanh mot dai hoc nghién ctru, nén
st ménh nghién ctru khoa hoc dugc PHQGHN
dac biét chi trong. Trén co s& nhén thirc dugc
tam quan trong ctia nhom nghién ctru véi viée
nang cao chit luong dao tao va nghién ciru,
DHQGHN da chu trong dén viéc xay dung va
phat trién cac NNCM, cac trung tim xuét sic
(Center of Excellence - CEO) va cac mang ludi
lién hoan, diéu nay dugc cu thé hoa trong chién
lugc phat trién PHQGHN dén ndm 2010 va tim
nhin dén nam 2020.

Pé thuc déy su ra doi va hoat dong cuia cac
NNCM, tai Hoi nghi t(fng két hoat dong nghién
citu khoa hoc giai dogn 2006-2010 va Phuong
hiwéng phdt trién khoa hoc cong nghé giai doan
2011-2015, PHQGHN chu truong tiép tuc thuc
hién cic giai phap wu tién “Phat trién céac
NNCM, nhém nghién ctru qudc té va tap thé
khoa hoc tinh nhué dé c6 thé dat dugc cac két
qua khoa hoc dinh cao va san pham cong nghe
dot pha gin voi bang so hiru tri tué, cac giai
thuong khoa hoc cong nghé cap qudc gia, qubc
té, cac bai bao quoc té dang trén cac tap chi
khoa hoc danh tiéng, cac cong trinh chuyén
khao c6 uy tin va cic giai phap tu vin chinh
sach cho cac co quan hoach dinh chinh sach cua
béang va Nha nudc.” [3]
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Thuec té cho thdy, mdt trong nhitng tim nhin
va chién luoc cin ban d6 1, viéc dau tu, xay
dung nhom nghién ctru can bét dau tir cac nhoém
v6n da manh trong PHQGHN. NNCM 1 nhom
cic nha khoa hoc d3 dat va tiém nang dat dugc
cac két qua nghién ctru tot nhét trong cong dong
cac nhom nghién ctru hién c6 trong PHQGHN.
Nhém nay bao gom céac can bd va sinh vién
hién dang hoat dong trong céc linh vuc chuyén
mon cua minh ngay ca khi PHQGHN chua co
chién luoc xay dung va phat trién NNCM. Ho
da tg y thuc dugc tam quan trong cua viéc tu
nang cao chat luong nghién ctru va dao tao dé
phat trién vi sy dau tu cta nhiéu t6 chirc trong
d6 c6 PHQGHN. Dé dat dugc danh hiéu
NNCM, céac thanh vién cua nhom phai tao ra
dugc nhiéu san phdm nghién ctru duge danh gia
khach quan bai cac nha khoa hoc va cong dong
x4 hoi. P6 c6 thé 1a san pham cu thé, 13 cong
trinh duogc cong bd qudc gia, qudc té, sb luong
ThS, TS da dao tao...[4]

Chinh vi thé, do sém nhin nhan va danh gia
dung muc tdm quan trong cua viéc lién két
nhom trong mot tap thé nghién ciru manh, vira
phat huy tdi da dugc nodi luc c4 nhan ma van
dam bao dugc muc ti€u nghién ctru chung la
mot thach thirc 10n, song ciing 14 yéu té cin ban
duy tri su phat trién cua timg nhoém nghién ctru;
Cho nén, ngay tr nam 2013, PHQGHN da ban
hanh huéng dan “Xdy dung va phdt trién cdc
Chuong trinh nghién ciru trong diém va NNCM
¢ PHOGHN”. Nam 2014, Giam d6c PHQGHN
da quyét dinh trao bang khen, cong nhan thanh
tich ctia 16 NNCM cap PHQGHN. Pén nim
2015, c6 thém 5 NNCM dugc PHQGHN cong
nhan, nang tong s6 NNCM 1a 21 [5]. Pén 2016,
thém 2 NNCM nita duge cong nhan [6] va dén
nam 2017, thém 4 nhom nita dwoc cong nhan
[7]; va tinh d&én thang 12 nim 2017, PHQGHN
¢6 tong cong 27 NNCM. Danh sach cu thé cac
NNCM & PHQGHN xin xem cu thé & bang

thdng ké phia dudi.

Bang thong ké danh sach cac NNCM ¢ DPHQGHN tinh dén nam 2017

STT Ténnhém Truong nhom Pon vi
1 Topo dai s6 GS. TSKH. Nguyén Hiru Trudng PHKHTN
Viét Hung
2 Phuong phap 1y thuyét truong luong tir GS. TS. Nguyén Quang Bau  Truong PHKHTN
3 Khoa hoc vat liéu tinh toan GS. TS. Bach Thanh Cong Truong PHKHTN
4 Khoa hoc phan tich trong moi truong, y sinh, GS. TS. Pham Viét Hung Truong PHKHTN
thuc pham va ung dung
5 Séng trong moi truong dan hdi PGS. TS. Pham Chi Vinh Truong PHKHTN
6 Cong nghé hoa hoc vat liéu va nang lugng GS. TSKH. Luu Vin Béi Truong PHKHTN
sach
7 Cong ngh¢ Enzym va Protein GS. TS. Phan Tuén Nghia Truong PHKHTN
8 Vit liéu tién tién trong bao vé moi trudng va PGS. TS. Nguyén Vin Noi Truong PHKHTN
phat trién xanh
9 Nhom Nghién ctru Thuong mai chau A GS. TS. Nguyén Vin Kim Trudng
DHKHXH&NV
10 Cong tac xa hoi va An sinh xa hoi PGS. TS. Nguyén Thi Kim Truong
Hoa DHKHXH&NV
11 Ngon ngit hoc tmg dung va Ngon ngir hoc d6i ~ GS. TS. Dinh Vin Duc Truong
chiéu DHKHXH&NV
12 Nghién ciru chinh sach va quan ly Pong Truong nhoém: PGS. Trudng
TS. Vii Cao Bam va PGS. DPHKHXH&NV
TS. Pao Thanh Trudng
13 Vit 1y va cong nghé t6 hop nano hitu co GS. TS. Nguyén Niang Pinh ~ Truong PHCN
14 Vat liéu va linh kién micro-nano GS. TS. Nguyén Hitu Dirc Truong PHCN
15 Tam ly hoc 1am sang PGS. TS. bang Hoang Minh  Truong PHGD
16 Ly thuyét va chinh séch kinh té vi mo trong TS. Nguyén Pic Thanh Truong DHKT
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STT Ténnhém Truéng nhom Don vi
dicu kién hoi nhap kinh t€ cta Viét Nam o
17 Ho1 nhap kinh t€ quoc t& PGS. TS. Nguyeén Hong Son  Truong DPHKT
18  Nghién ctru va ning suat chat lugng trong cac ~ TS. Phan Chi Anh Truong DPHKT
doanh nghiép Viét Nam ;
19 Nghién ciru ve Luat Hién phap — Hanh chinh GS. TS. Nguyen Dang Dung  Khoa Luat
20 Nghién ctru v¢ h¢ thong phap ludt trong linh PGS. TS. Nguyeén Ngoc Chi  Khoa Luét
vuc tu phap ;
21 Nghién ctru Khu vuc hoc GS. TS. Nguyen Quang Vién VNH&KHPT
Ngoc
22 M5 hinh héa Khi hau khu vuc va Bién ddi khi ~ GS. TS. Phan Vian Tan Truong PHKHTN
hau
23 Ton gido va Phap quyén GS. TS. B4 Quang Hung Trudng
) DHKHXH&NV
24 Phap luat qudc té phuc vu chlen lugc bao vé GS. TS. Nguyen Ba Dién Khoa Luat
cha quyén va Hoi nhap quoc té ciia Viét Nam
25 Vit liéu va két cdu tién tién GS. TSKH. Nguyén Dinh Truong PHCN
buc
26 Hoa hoc phirc chat va Hoa sinh vo co PGS. TS. Nguyén Hung Truong PHKHTN
Huy
27 Nghién ctru vé quan tri cong ty trong ngan PGS. TS. Tran Thi Thanh Truong DPHKT

hang

Tu

3. Panh gia hiéu qua hoat dong cia NNCM &
PHQGHN

Cho dén nay, dé danh gia mot NNCM c6
hoat dong hiéu qua, tan dung duogc cac nguén
luc va dap tmg duoc cac muc tiéu dé ra hay
khong van 1a cong viéc day kho khan va nhiéu
thach thirc. Dé danh gia mdt cach chan that nhét
hoat déng cua cac NNCM, theo ching t6i, diéu
tién quyét can phai xay dung dugc tiéu chi danh
gid phu hop. Trong pham vi bai viét nay, ching
t6i xin dé xudt tiéu chi dau vao (Input) va diu ra
(Output).

Trong d6, tiéu chi dau vio gdm: Ngudn
nhén luc va Co s& vat chat; va tiéu chi dau ra
g@)m: Thanh tuu nghién ctu; thanh tyu dao tao;
va kha nang tang cuong giao luu trong nudc va
quéc té.

béi voi ngué‘n nhan lyc, theo chung toi,
nhén lyc cia NNCM phai dap ung dugc céc
tiéu chi sau: C6 can bo dau dan say mé khoa
hoc, ¢6 kha niang va uy tin dé dang ky chu tri
cac dé tai khoa hoc 16n va ¢ ning luc t6 chiic
cong tac nghién ctru khoa hoc; c6 doi ngli can

bd tré, nghién ctu sinh, hoc vién cao hoc nang
dong, co tinh than hoc hoi vuon 1én va chan
thanh hop tac trong khoa hoc; Poi ngli nghién
ctru c6 kha nang sir dung cac cach thirc trao doi,
tuong tac khac nhau dé cung thyc hién mot vin
d¢; Kha nang lién két v6i nhidu nhoém khac dé
tién hanh mot nghién ctru hodc mdt nhom
nghién curu.

Trong d6, tiéu chuan cu thé ddi véi nguoi
ding dau nhom nghién ctru d6 1a: thude can bd
co hitu ctia cac Truong dai hoc, vién nghién
cuu, ¢o trinh do tu Tién si trd 1én; D3 va dang
chu tri cac dé tai nghién ctru khoa hoc qudc té;
Trong 5 nam gan nhét phai co it nhat 2-3 cbng
bd qudc té; va da va dang dao tao tién si.

Mic du, cho dén nay, vé nguon nhan luc
cua caic NNCM dugc PHQGHN cong nhan,
chung t6i van chua ¢ con sb théng ké day du
va cap nhat nhét, nhung s6 liéu ban dau cho
thdy. chi s6 “dau vao” nay 1a rat kha quan véi
d6i ngli cac nha nghién ctru cé trinh do cao.
Chung ta phan nao thiy duoc didu nay qua bang
thdng ké phia dudi.
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Bang tong hop nhan luc cia cadc NNCM 6 PHQGHN
Nam
. . duoc P’ , GS.TS/ PGS. |TS/ x
TT | Tén nhém cong Trudng nhom GS.TSKH TS TSKH ThS|CN |NCS |HVCH |SV |Tong
nhan
Topo dai 2014 GS.TSKH
s é’po ~ Nguyén Hiu |1 1 2 1|2 7
Viét Hung
truone dan PGS.TS Pham 2 3 4 6 14
Long Chi Vinh
hoi
Cong nghé | 2014
héa hoc
PO GS.TSKH
va_}t liéu va Luu Vin Boi 6 3 6 2 1 2 20
nang
lugng sach
Phuong 2014
phap ly GS.TS
thuyét Nguyén 3 2 3 1 |16 25
truong Quang Bau
lugng tir
Khoa hoc |2014
phéan tich
trong moi
truomg Y ggfsv?élf‘m 1 5 7 |5 [a |7 30
sinh, thuc g Vie
pham va
ung dung
Cong ngh¢ | 2014
Protein va GS,TS Phan 4 6 11 |4 |2 24
Tuan Nghia
Enzym
Nhém 2014
Khoa Hoc GS.TS Bach
Vit lidu Thanh Cong | * ! 8 SRR 23
Tinh todn
Tam ly 2014 <
hoc 18m PGS.TS bing 2 5 3 |1 11
A Hoang Minh
sang
Hé thong |2014
phap luat PGS.TS
trong linh Nguyén Ngoc |3 4 8 2 17
vuc tu Chi
phap
o Nguyén Van |1 1 3 3 4 12
va thuong <
s 1A, Kim
mai chau a
AR Nguyén Thj 6 6
an sinh xa ¢
Kim Hoa

hoi
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Nam
TT | Tén nhom ‘gggg Truéng nhém ggg{m ?‘SBS' E{(H ThS[CN |NCS |HVCH |sV |Téng
nhén

Vatlyva |2014
cong ngh¢ GS.TS
t6 hop Nguyén Nang |1 3 5 2 2 13
nano hiru Pinh
co

at liéu va | 2014
e e

L Nguyén Hiru |1 2 1 2 4 10
Micro- Puc
nano
Ly thuyét |2014
va chinh
sach kinh
té vi mo x
trong diéu TS Nguyén 2 23 4 |3 |2 3 |37

A A buc Thanh
kién hoi
nhép kinh
té cua Viét
Nam
Nghién 2014
eu ve GS.TS
I[;;’]l;; I;Ilen Nguyén Dang |4 3 6 2 15
Hanh Dung
chinh
Nghien  [2914 |GsTs
ctru khu Nguyén 1 1 1 4 7
vuc hoc Quang Ngoc
Nghién 2015 PGS.TS Vi
ctru chinh Cao bam,
s&ch va Pao Thanh 1 5 5 3 12 |4 20
quén ly Trudng
Ngoén ngir | 2015
hoc tng
durAlg va i G?.TS ,Dinh 3 2 1 6
ngon nglr Van Dtrc
hoc d6i
chiéu
Vit liéu 2015
tién tién
trong bao PGS.TS
vé moi Nguyén Vin
truong va Noi
phaét trién
xanh
Hoinhap |201° |PGS. TS
kinh té Nguyén Hong 3 4 3 10
quéc té Son
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Nam
TT | Tén nhom ‘gggg Truéng nhém ggg{m ?‘SBS' E{(H ThS[CN |NCS |HVCH |sV |Téng

nhén

Nghién 2015

clru vé

nang suét

chat luqng TS. Phan Chi 4 1 4 1 2 12

trong cac Anh

doanh

nghiép

Viét Nam

M6 hinh | 2016

héa khi

hau khu GS.TS Phan

vuc va Van Tan

bién doi

khi hau

AL s 2016

Ton giao GS.TS Db

va phap Quang Hung 2 4 6 4 16

quyén

Phap luat |2017

quéc té

phup vu

chién luge GS.TS

va bao v¢ Neuvan B4

chi quyén gy

R Dién

va Hoi

nhap quéc

té cua Viét

Nam

vatlicuva |2%Y | GS.TSKH

két ciu Nguyén Pinh |1 11 2 10 3 12 39

tién tién buc

HO?. h(_)cA 2017 PGS.TS

phtrc chat Neuvén Hin

va hoa Hﬁ“y J

sinh v6 co y

Nghién 2017

clru vé .

quan tri PGS.TS Tran

cong ty Thi Thanh Ta ! 2 S 3

trong ngan

hang

Trong khi do6, vé tiéu chi co sé vt chdt dé
phuc vu NNCM, theo chlng toi can dap ung
dugc céac ti€u chi can ban nhu sau: Co trang
thiét bi hién dai trong linh vuc nghién ciu; Co
c4u t6 chirc va hoat dong nghién ciru nang dong

va bén virng; Su ddng bo cua trang thiét bi va
phong thi nghiém; Cé thé tu cha dwoc mot phan
nguon tai chinh cho cac hoat dong cua nhom
thdng qua viéc phat trién cac dé tai nghién cau
khoa hoc, thuc hién nghién ctu theo don dat
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hang cua x4 hoi, chuyén giao cdng nghé cho cac
doanh nghiép va thuc hién dich vu.

Ddi vai nguon luc co so vat chat danh cho
cac NNCM, néu nhu déi véi linh vuc khoa hoc
ty nhién, linh vyc cong nghé¢, linh vuc Y sinh
hoc dé cac NNCM c6 thé hoat dong doi hoi
phai dau tu cac phong thi nghiém I6n vai céc
thiét bi chuyén dung véi sé tién 1én dén nhiéu ti
ddng thi ddi véi linh vuc khoa hoc x& hoi va
nhan vin, hau hét cac nhém nghién ctu déu sir
dung céc trang thiét bi thong thuong nhu may
tinh, ban ghé, nguon tu liéu... Hau hét cac
NNCM déu khai thac céc trang thiét bj cua cé
nhan nha khoa hoc va céc trang thiét bj cua
khoa, bo mon, trr mot s6 NNCM thudc céc
trung tdm nghién ctu, vién nghién ciu dugc
dau tu trang thiét bi riéng.

Qua khao sat thuc té cac NNCM &
PHQGHN cho thdy, trong giai doan tir 2005-
2016, cac don vi cia PHQGHN di duoc dau tu
rat manh vé co s& vat chat trang thiét bi nghién
ctru. Dua trén cdch tiép cdn san pham dau ra,
DHQGHN di xay dung cac Dy an ddu tu chiéu
sdu co quy md, c6 tinh lién nganh cao, thiét bi
dung chung, tang hiéu qua du an voi kinh phi
16n hon nhiéu so vé6i cac du an dau tu trude do.

Véi tiéu chi nay, PHQGHN da nhéan dugc su
ung ho cua cic B, Nganh lién quan nhu B
KH&CN, B6 Ké hoach dau tu va Bo6 Tai chinh.
Nho d6 mot loat du 4n 16n da duoc trién khai ¢
DHQGHN da gop ph?m tao dung co s¢ vat chit,
trang thiét bi hién dai phuc vu déy manh nghién
curu va dao tao nguén nhén luc chit luong cao.
Ngoai dau tu hé thdng trang thiét bi cho hoat
dong nghién ctu cta cac nhom nghién cuu,
DHQGHN con déau tu ting cuong ning luc cho
cic NNCM, hé thdng trang thiét bi nho 1é phuc
vu van hanh cac phong thi nghiém.

Trong khi viéc xdy dung va dau tu mot hé
théng co s vat chat ddy du va hoan thién van
con 1a myc tiéu va tam nhin dai han ¢ phia
trude, thi dé timg budc nang cao co sd vat chat
phuc vu cho cac NNCM, PHQGHN di dé ra
dugc cac bién phap thiét thuc thong qua viée
xdy dung “Hé thong phong thi nghiém duoc
dau tu trang thiét bi hién dai” véi 8 phong thi
nghiém trong diém, 210 trung tim/phong thi
nghiém co cd, chuyén dé, muc tiéu [2] va “Cac
du 4n dau tu theo chiéu sau giai doan 2005-
2016”. Chung ta c6 thé thdy diéu nay, qua bang
thdng ké phia dudi:

Bang thong ké kinh phi dau tu cho cac phong thi nghiém theo linh vee KHCN (tinh dén ngay 01/3/2016)

TT  Tén phong thi nghiém Thoi gian Kinh phi
dau tu (Triéu
dong)

Linh viee khoa hoc tw nhién va y duoc 230.918

Phong thi nghiém trong diém cong nghé Enzim va Protein 2008-2014 55.800

Phong thi nghiém Vit Iy Nang lugng va Vil tru hoc 0

Phong thi nghiém Tinh toan trong Khoa hoc vét li¢u 0

Phong thi nghi¢ém Phan tich moi trudng 0

Trung tdm tinh toan hi€u nang cao 1.000

Trung tdm Dong luc hoc Thuy khi M6i truong 2012 3.000

Trung tdm Nghién ciru Bién va Pao

Trung tAm nghién ctru Quan tric va M hinh hoa Méi trudng 2006-2009 20.000

(CEMM)

Trung tdm Khoa hoc Vit liéu 2009-2014 30.000

Trung tdm Hoa dau 2005 25.000

Trung tdim Ung dung tin hoc trong hoa hoc

Trung tdm nghién ctru Khoa hoc su sng 2000 10.000

Trung tam Nghién ctru phat trién va ing dung khoa hoc phan tich

Phong thi nghiém Hoa dugc 2007-2011 39.318

Phong thi nghiém Hoa Mo6i trudng 2012-2015 800
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TT  Tén phong thi nghiém Thoi gian Kinh phi
dau tu (Triéu
dong)
Phong thi nghiém nghién ctru quéan 1y bién
Phong thi nghiém nghién ctru Du bao thoi tiét va Khi hau
Trung tim Nghién ctru Dia chét img dung
Phong thi nghiém trung tdm y hoc va tiém ldm sang 2012-2014 28.500
Phong thi nghiém trung tam dugc hoc 2012-2014 17.500
Linh vuc khoa hoc x4 hoi va nhan vin 83.200
Phong Multimedia
Phong thuc nghiém ngdn ngilt
Trung tim thiét ké va san xuat hé thdng hoc liéu Multimedia phuc 2014 3.900
vu nghién ctru va giang day ngoai ngir v6i su hd trg cia CNTT
Béo tang nhan hoc 2009-2013 4.600
Trung tdm kinh t& vi mé 2013-2014 10.000
Phong san xuat hoc liéu 2013-2014 1.300
Trung tAm nghiép vu bao chi truyén thong va bao ton vin hoa 2009-2015 63.400
Linh vuc khoa hoc cong ngh¢ va k¥ thuéat 194.700
Phong thi nghiém trong diém Micronano 2006-2009 24.150
2009-2013 35.000
Phong thi nghiém Vit liéu va Tir tinh Nano 2006-2009 24.150
Phong Coéng ngh¢ Vit li¢u va Linh kién Nano
Phong thi nghiém hé théng vién thong 2009-2011 (Trig)  2.000
Phong thi nghiém m6 hinh hoa va mé phéng 2011-2012 700
Phong thi nghiém Cong nghé Co dién tir va Thuy tin hoc 2010 1.400
Phong thi nghiém MEMS 2011 2.400
Phong thi nghiém cac hé thong tich hop thong minh SIS 2006-2008 21.900
Phong thi nghiém hé thong va mang truyén dan thong minh
Phong thi nghiém cong ngh¢ tri thirc
Phong thi nghiém Tin hiéu va hé thong
Phong thi nghiém Hé théng nhung
Phong thi nghiém Robotic
Phong thi nghiém Giam sat hi¢n truong 2011-2014 70.000
Phong thi nghiém tuong tac Nguoi - May Trig B 2010 1.000
Phong thi nghiém An toan thong tin
Phong thi nghiém Hop tac Toshiba-UET vé Cong nghé phan mém 2010 - 2014 3.000
Phong thi nghi¢m Samsung 2014-2016 7.000
Phong thi nghiém Tin sinh
Phong thi nghiém céc ky thuat xir 1y ndi dung sb 2014-2015 2.000
Phong thi nghiém céac hé thong nhing
Linh vyc khoa hoc lién nganh 240.913
Phong thi nghiém Dia chit, Dia k¥ thuat, Dia moi truong va Thich 2006-2013 57.000
tmg bién d6i khi hau 2009-2013 40.000
2012-2014 23.500
Trung tdm Nghién ctru M6i truong va Phat trién bén vimng 2009-2013 15.000
(CETASD)
Trung tdm Nano va nang lugng 2009-2013 64.000
Trung tim nghién ctru ing dung Vién tham va hé thong tin dia ly 2005; 4.000
(CARGIS) 2012-2013
Cong ngh¢ sinh hoc 2008-2013 37.413
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TT  Tén phong thi nghiém Thoi gian Kinh phi
dau tu (Tri¢u
dong)

Phong Enzyme va Protein

Phong thi nghiém gidng gdc ndm
Phong sinh hoc Tdo

Phong sinh thai Vi sinh vt

Phong Cong nghé 1én men va phit trién sinh phim

(Nguén: Ban KH&CN - DPHQGHN)

Trong khi do6, ddi voi dau ra hoat dong cua cac NNCM, thi thanh tgu nghién ctru khoa hoc 1a mot

trong nhiitng tiéu chi quan trong nhat. Cac
NNCM cua PHQGHN da c6 dong gop tich cuc
cho nghién ctru khoa hoc va tao nhiéu san pham
khoa hoc nhu: xuit ban bd sung trén 500 sach
chuyén khao, gido trinh; dang tai hon 1.000 bai
béo trén cac tap chi qudc té, hon 3.000 bai bao
trén cac tap chi khoa hoc trong nudc; 1.500 bao
cdo tai cac hoi nghi khoa hoc quéc té, 2.000 bao
cdo tai cac hoi nghi khoa hoc trong nudc; thuc
hién trén 500 dé tai KH&CN céc loai. Nhiing
cong bd khoa hoc ctia cac nha khoa hoc va cac
nhom nghién ciu da dong gép vai trd quan
trong trong viéc PHQGHN duogc lot vao danh
sach 150 dai hoc hang dau chau A trong bang
xép hang QS tir nam 2017 [8] va 1a 1 trong 2
truong dai hoc cua Viét Nam lot top 1000
truong dai hoc xuét sic nhat thé gigi [9].

Theo sé liéu théng ké nam 2014, PHQGHN
dd cong bd duoc 342 bai bao trén céc tap chi
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khoa hoc quéc té c6 uy tin thuoc danh muc
ISI/Scopus, trong d6 s6 luong bai bao dang trén
tap chi quéc té thuoc hé thong ISI 1a 265 bai, da
vuot 65 bai so voi chi tiéu 200 bai cua Ké
hoach KH&CN giai doan 2011-2015 cua
DHQGHN, chiém gan 15% tbng sé bai béo
qudc té cua ca nudc. Trong sé céc cong bd nay,
nhém linh vuc khoa hoc x& hdi va nhan van
dong gop 8%, nhom linh vuc khoa hoc ty nhién
va y dugc dong gop 76%, nhom linh vuc k¥
thuat — cdng ngh¢ va khoa hoc lién nganh dong
gop 16%. Khong chi gia tang vé s luong, chi
s6 trich dan trén hé thong tap chi ISI ting gan
30%; chi s6 trich dan trung binh cua cac bai bao
ISI dat 3,9; chi sé h-index vé tuong quan giita
sb lugng bai béo ISI va sb lan trich dan 1a 24
(xem biéu do duoi day) [3].
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Béng thong ké “Mot s6 nhém nghién ctru va cac linh vire nghién ctru dat chuan qudc té”

Linh vuc nghién ctuu

S bai bao qudc té S bai bao qudc té

Scopus (1.209) ISI (1.274)
- Vét 1y va Thién van hoc - Physics and Astronomy 263 398
- Toan hoc — Mathematics 150 173
- Khoa hoc May tinh va K¥ thuat - Computer Science and 154 112
Engineering
- Khoa hoc Vit liéu - Materials Science 131 176
- Sinh hoc - Biological Sciences 143 124
- Khoa hoc Méi truong - Environmental Science 91 87
- Hoéa hoc va Céng nghé héa hoc - Chemistry and Chemical 139 115
Engineering
- Khoa hoc Trai dét - Earth and Planetary Sciences 74 69
- Khoa hoc x4 hoi — Nhén van - Social Sciences, Arts and 57 11
Humanities
- Kinh té va Tai chinh — Economics and Finance 7 9

Khong nhiing vay, cac nhém nghién ctu
v6i tiém lyc KH&CN manh di tham gia xay
dung, d4u thau nhiéu nhiém vu khoa hoc cong
nghé quan trong, gop phan thu hat nguén kinh
phi ngoai ngan sach cap cho PHQGHN dé thyc
hién cac nhiém vu khoa hoc ctia nhom, tao san
phim va phuc vu cong tic diao tao. S6 luong
cac dé tai, dy an khoa hoc — cong nghé ngay
cang ting, cung voi su ting vé gia tri khoa hoc
va ung dung. Chi tinh trong giai doan 2010-
2018, PHQGHN di va dang chu tri trién khai
147 & tai cap nha nudc. Trong do, chi tinh
riéng chwong trinh KH&CN cap nha nude phuc
vu phat trién bén vitng ving Tay Bic, giai doan
2013-2018, PHQGHN da thuc hién va nghiém
thu 19 dé tai/dy an, hién dang tiép tuc trién khai
38 dé tai/duy an. Cac nhiém wvu thudc céc
chuong trinh nghién ciru cdp Nha nuée (KC,
KX) va dé tai doc 1ap 1a nhém nhiém vu ¢ kinh
phi 16n, cé tinh lién nganh cao, huy dong dugc
dong dao can bo va hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh tham gia dudi sy huéng din cta cac
nha khoa hoc dau nganh, co trinh do cao [10].

Bén canh d6, trong cac thanh tyu nghién
ctru khoa hoc, da hinh thanh cdc san phcfm khoa
hoc cong nghé néi bdt trong nghién ciru co ban
va nghién ciru tng dung thuc tién cua cic
NNCM ¢ DPHQGHN. Trong d6, cac nha khoa
hoc trong cac nhdém nghién ciru cua PHQGHN
dd vinh du dugc nhan 3 giai thudng khoa hoc

quéc t&; 15 Giai thusng HS Chi Minh va 10
Giai thuéng Nha nude vé KH&CN.

Mot sé san pham dién hinh thé hién vai tro
quan trong cua NNCM qua nhitng thanh cong
trong khoa hoc nhu nhom vé Céng nghé moi
truong cia GS.TS. Pham Hung Viét, 1a nha
khoa hoc cuia PHQGHN c6 bai bao dang trén
tap chi Nature vé& ludn giai co ché nhiém Asen
trong nudc ngﬁm tai Ha Noi va duogc chon la
mot trong 10 sy kién ti€u biéu cta khoa hoc
cong nghé Viét Nam nam 2013, 1a két qua cia
su lao dong quén minh cua tip thé cac nha khoa
hoc trong nhom nghién ctru subt tir nam 1998.

Giai thuong Nha nudc vé khoa hoc cong
nghé nam 2005 danh cho GS. Tran Nghi, 1a su
ghi nhan vé nhitng dong gop ciia 6ng va tap thé
cac nha khoa hoc, nhém nghién ctu da nhiéu
nim say sua lan 16i nghién ctru vé dia chat dia
mao va da dang sinh hoc cua Phong Nha — Ke
Bang, gop phan quan trong trong viéc cung cap
cho UNESCO nhitng ludn ctr quan trong dé
cong nhan Phong Nha- Ké Bang 1a di san thién
nhién thé gioi.

Bio cao thuong nién kinh té Viét Nam cua
NNCM véi truong nhém 1a TS. Nguyén Puc
Thanh (Truong Pai hoc Kinh té - PHQGHN),
V6i 5 nam lién tuc da gay dugc tiéng vang trong
gi6i kinh té vé nhimg dong gop mang tinh phan
bién x& hoi, dd cung cAp mot cai nhin va danh
gia toan canh vé kinh té thé gici, ciing nhu kinh
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té Viét Nam trong nhung nim qua. Tuy méi
duogc hinh thanh, truong nhém va cac thanh
vién trong nhom con tré nhung da c6 thanh tich
dang ké. Vi du nhu nhom nghién ciru Ly thuyét
va chinh sach kinh té vi m6, - thudc thé hé 8X.
T ndm 2010, nhém nghién ctru nay da nghién
clru va xudt ban bao céo kinh té thudng nién
cua Vi¢t Nam, dugc cac chuyén gia kinh té, cac
nha hoach dinh chinh sach quan tam va danh
gié cao.

Quy hoach Céng vién Pija chit toan cau
Cao nguyén da Pong Vin dugc hoan thanh dya
trén nghién cutu caa cac nha khoa hoc thuéc
PHQGHN do PGS.TS. Vii Van Tich chu tri da
dugc Thu tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét
dinh sé 310/QD-Ttg ngay 27/2/2013 da duoc
ting dung thuc tién [3].

Bén canh d6, mot tiéu chi khac danh gia
ddu ra cia cac NNCM, chinh 13 hoat déng ciia
cac nhom nghién curu va tang cuong hoi nhdp
quoc té. Cac nhom nghién ctru cia PHQGHN
da thiét 1ap dugc quan hé hop tac nghién ctru
hiéu qua véi nhidu co sé nghién ctru qudc te
Cu thé 1a di c6 nghién ciru cong bd quéc té
chung v6i 65 Truong dai hoc, Vién nghién ctru
qudc té. Trong do6, s6 bai bao qudc té cong bd
chung va&i PH Paris-Sud X1 (Universite Paris-
Sud XI) 14 51; véi Vién KH&CN tién tién Nhat
Ban (JAIST-Japan Advanced Institute of
Science and Technology) la 43; v6i Vién Han
lam Khoa hoc Nga (Russian Academy of
Sciences) la 37.

BHQGHN dé tr¢ thanh mdt trong nhing
dau méi giao luu hoc thuat quc gia, quic té
16n nhét cua ca nude. Hién nay, PHQGHN co
quan hé hop tac voi 135 truong dai hoc va vién
nghién ciru va nhiéu t6 chire, hiép hoi khoa hoc
va dao tao ¢ uy tin cao trén thé giéi nhu Dai
hoc Qubc gia Nga mang tén Lomonosov, Dai
hoc Tokyo, Pai hoc Kyoto, DPai hoc Quéc gia
Seoul, Pai hoc Princeton, Pai hoc Harvard, Dai
hoc Chicago, Pai hoc California - Berkeley,
Pai hoc Humboldt, Pai hoc Paris I, Pai hoc
Liverpool, Dai hoc Bic Kinh, Pai hoc Thanh
Hoa, Pai hoc Quic gia Australia, Pai hoc Qudc
gia Singapore, Dai hoc Chulalongkorn...

Trong nhimng nam gan day, PHQGHN d to
chtrc thanh cong nhiéu dién dan khoa hoc qudc
gia, qudc t& 1on nhu: Hoi thao quoc té vé Viét
Nam hoc 1an tha 1, 1an thir 11, 1an thé 111 Dién
dan quéc té vé Khoa hoc co ban miii nhon;
Dién dan gido duc dai hoc thé ky 21; Hoi thdo
“Dién Bién Phii - 50 nam nhin lai”; Dién dan
quoc té vé Cong nghé Théng tin 1an thir 1 va II;
Hoi thdo quéc té lién chinh phii vé Bién doi khi
hdu déu tién tai Viét Nam (IPCC); Hoi thao
quoc té 1000 ndm Thing Long - Ha Noi voi chii
dé “Phat trién bén ving thi d6 Ha Noi vin
hién, anh hing vi hoa binh”..

Véi uy tin va vi thé cua m@t trung tam gido
duc va khoa hoc cong ngh¢ hang dau cua ca
nude, PHQGHN la noi duoc nhleu nguyén thu
qudc gia, cac chinh khach quoc té va cac nha
khoa hoc ndi tleng lua chon dén tham va lam
viéc nhu: Téng théng My Bill Clinton; Tong bi
thu, Chu tich Trung Quéc Giang Trach Dan;
Téng thong Han Qudc Lee Myung-bak; Tong bi
thu, Chu tich nu6c CHDCND Lao Chumaly
Sayason; Chu tich Uy ban chiau Au (EC), ngai
José Manuel Barroso; B truong bd Qubc phong
My Robert Gates; cac Giao su, nha khoa hoc hang
dau nhu: GS. Robert Huber, GS. Tom Cannon,
GS. Ngo6 Bao Chau, TS. Susan Schwab va TS.
John A. Quelch v.v...[3].

Mot trong nhitng dau ra quan trong khac
cia NNCM chinh 1a hoat dong dao tao. Cac
NNCM cta PHQGHN da c¢6 dong gop tich cuc
cho cong tac dao tao sau dai hoc, cu thé 1a tur
nim 2008 dén nay, thong qua hoat dong nghién
ctru, PHQGHN da dao tao sau dai hoc hiéu qua
va c6 chéat luong tot: di cép bang cho 12.334
thac sy (va dang dao tao trén 11.000 hoc vién
cao hoc), 423 tién sy (va dang dao tao 1.180
NCS). Ciing can nhin manh rang, cic NNCM
déu co két qua va chat lugng dao tao rat tdt.
Theo théng ké tir nim 2012 dén nay, khoang
50% s6 NCS cua cac nganh khoa hoc ty nhién
va cong ngh¢ cia PHQGHN khi bao v¢ luan an
tién sy déu c6 bai ding trén cac tap chi qudc té.
Dang luu ¥ 13 80% cac cong bd qudc té cua cac
thay, c6 huéng dan 1a cong bd dong tac gia véi
cac nghién ctru sinh [3].
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Dé c6 cai nhin khach quan hon vé nhiing
dong gop cia NNCM trong hoat dong nghién
ctru, dao tao va phuc vu xa hdi, ching t6i da léy
¥ kién danh gia cua 82 nha khoa hoc lam viéc

trong cac nhém nghién cuu cia DPHQGHN,
thang diém danh gia & 5 muc (1- Rdt han ché;
2-Han ché: 3-Binh thuong; 4-Tich cuc; 5-Rat
tich cuec), két qua nhu sau:

. ) y Thang diém
Noi dung danh gia 1 5 3 7 c
HOo trg su phat trien va duy tri mdt moéi truong nghién ciru 0% 4.9% 1220  512%  31.7%

hop tac, chat lugng cao

Tap trung phat trién cac linh vuc sé trudng trong nghién
ciru va dao tao, dac biét trong linh vyre nghién ciru lién

nganh, xuyén nganh

Tang cudng va hd tro dao tao nghién ctru va khuyén khich
su tham gia cia sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh
Cung cép cac co hoi va hd trg cho sinh vién, hoc vién,
nghién ctru sinh dé tao nén cac két qua nghién ctru chat

0% 3.7%% 146% 524% 29.3%

0% 3.7% 13.4% 42.7% 40.2%

luong cao, phat trién thanh tich nghién ciru va xay dung sy 0% 2.4% 122% 59.8%  25.6%

nghiép nghién ctru thanh cong

Hb tro d6i m&i nham tao nén tang cho sy phat trién kinh
te, moi trudng va xa hoi trong tuong lai, trong linh vuc

Truong hoat dong

Pam bao két qua nghién ctru c6 dong gbp thiét thyc trong

0% 7.3% 26.8% 51.2% 14.6%

viéc phat trién linh vuc chuyén mon cua truong dai hoc, va 0% 3.7% 29.3% 488% 18.3%

doéng gbép vao su phat trién kinh t€ xa hoi ctua dat nurde
Pam bao nghién ctru chat lugng cao dé ciing co va tang

cuong cac chuong trinh dao tao cua truong dai hoc

Tang cuong cac co hoi dé dat duoc nguén tai tro tir cac
Quy ho trg nghién clru trong va ngoai nude cho hoat dong

nghién cuu trong tam

Cung cip cho khach hang nhitng két qua nghién ciru hiru

ich, kip thoi va hi¢u qua

0% 2.4% 146% 56.1% 26.8%

0% 4.9% 171% 46.3% 31.7%

2.4% 17.1%  42.7% 26.8% 11%

Tir két qua khao sat cho thdy, hau hét nha
khoa hoc déu danh gia cao nhirng do gop cua
NNCM trong viée “Hb tro su phat trién va duy
tri mot mdi trudng nghién ciru hop tac, chat
lugng cao” (51.2% tich cuc, 31.7% rat tich
cwc); Tap trung phat trién cac linh vuc so
truong trong nghién ctru va dao tao, dac biét
trong linh vuc nghién ctru lién nganh, xuyén
nganh (52.4% tich cuc, 19.3% rat tich cuc);
Cung cép cac co hoi va hd tro cho sinh vién,
hoc vién, nghién ctru sinh dé tao nén cac két
quéa nghién ciru chat lugng cao, phét trién thanh
tich nghién ciru va xay dung su nghiép nghién
ctru thanh cong (59.8% tich ciee, 25.6% rat tich
cure); HO tro ddi méi nham tao nén tang cho sy

phat trién kinh t&, moi trudng va xi hoi trong
tuong lai, trong linh vyc Truong hoat dong
(51.2% tich cuc, 14.6% rdt tich cuwc); Dam bao
két qua nghién ctru c6 dong gop thiét thuc trong
viéc phat trién linh vuc chuyén mén cua truong
dai hoc, va dong gop vao su phat trién kinh té
xa hoi cta dat nudc (48.8% tich cuwc, 18.3% rit
tich cwc); Dam bao nghién ciru chat luong cao
dé cung ¢ va ting cudng cac chuong trinh dao
tao cua truong dai hoc (56.1% tich cuc, 26.8%
rdt tich cuc); Tang cudng cac co hoi dé dat
dugc nguon tai trg tir cac Quy hd trg nghién
ctru trong va ngoai nudce cho hoat dong nghién
clru trong tam (46.3% tich cuc, 31.7% rdt tich
cuc).
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bac biét, cac nha khoa hoc danh gia rat cao
dong gop cua NNCM trong viéc “Tang cuong
va hd trg ddo tao nghién ctru va khuyén khich
su tham gia ciia sinh vién, hoc vién, nghién ctu
sinh” (42.7% tich cuc, 40.2% rat tich cuc). Tuy
nhién, viéc “Cung cap cho khach hang nhiing
Kkét qua nghién cuu hitu ich, kip thoi va hi¢u
qud” dugc cac nha khoa hoc danh gid con han
ché (Rdt han ché chiém 2.4%; Han ché 17.1%;
Binh thuong (42.7%), diéu nay phan nao phan
anh mot thyc té 1a nhitng két qua nghién ciu
gin voi thuc tién con it va chua dap ung duogc
nhu ciu cia x3 hoi.

3. Nhan xét

Nhu véy, c6 thé thiy ring, trong thoi dai
phat trién nhu vii bdo vé khoa hoc va ky thuét
ctia nhan loai ngay nay thi viéc xay dung tiém
lyc KH&CN ndi chung va nang luc nghién ctru
trong cac trudng dai hoc néi riéng 1a chién luoc
sdng con dbi véi su phét trién bén viing cia
nhiéu quéc gia. Tir viéc nghién ciru, phéan tich
yéu t6 “dau vao” va “du ra” trong hoat dong
nghién ciru cia cac NNCM & cac truong dai
hoc, cac nha hoach dinh chinh sich c6 thé tham
khao va xay dung duoc chién luoc phat trién
dung dén cho nén KH&CN nudc nha.

Trong birc tranh chung, tong thé cua hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua ca nudc, viéc
xay dung va van hanh cic NNCM ¢ PHQGHN
dd va dang c6 nhimg dong gop quan trong. Dé
nang cao hon nita tiém ning va déng gop cua
cac NNCM thi vi¢c nhin nhan va danh gia dung
dan hoat dong cua cac nhom nghién cuu, dé tir
d6 dé ra nhiing chinh sach phat trién phu hop 1a
vige 1am v cung thiét thuc. Hién nay, trong boi
canh cdc nguon tai liu thong ké van chuwa thuc
sw ddy dii va cdp nhdp, cho nén chung t6i chua
thé dwa ra danh gia cu thé vé sy tién trién cua
cac NNCM theo tung giai doan. Tuy nhién, vdi
nhing dir lidu vé tiéu chi “dau vao” va “dau ra”
nhu ching t0i da trinh bay ¢ trén, thi c6 thé
thiy rang, hoat dong cua cac NNCM ¢
DBHQGHN co rat nhiéu tiém nang phat trién.
V6i tiém nang va nang lyc nghién ctru khoa hoc

cua cdc NNCM, ching t61 hy vong nhitng nhém
nghién ciru nay s& co6 nhimg dong gop nhét
dinh, gop phan vao phat trién kinh té-xa hoi
cling nhu myc tiéu cong nghi€p hoa, hién dai
hoa dat nude cia Viét Nam hién nay.
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Abstract: With the goal of properly recognizing and evaluating the performance of excellence
research groups in universities, it is important that policymakers can consult and develop the right
strategy for the science and technology of Vietnam. In this article, we select subjects to study as
excellence research groups at Vietnam National University Hanoi (VNU). Input, output are two
criteria that we use to evaluate. The excellence research groups assessment will focus on the following
three main areas: (1) Vision and status of the excellence research groups at VNU; (2) Evaluate the
performance of the excellence research groups at VNU; (3) Conclusion.
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