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Abstract: This study examines international experiences in linking university lecturers and
scientists with the science and technology (S&T) market and draws policy implications for Vietnam.
Based on desk research and a comparative analysis of the United States, South Korea, and Israel,
the article argues that effective academic engagement with the market cannot be achieved through
administrative appeals alone, but requires a coherent set of institutional levers. These include
granting universities meaningful rights to exploit intellectual property assets, building professional
intermediary organizations, creating sufficiently attractive benefit-sharing mechanisms, recognizing
commercialization in academic career assessment, enabling flexible personnel arrangements, and
using seed funding to reduce early-stage risks for technology-based projects. International
experience also shows that such mechanisms are critical for advancing technology transfer, fostering
spin-offs, and transforming scientific knowledge into marketable technological assets. On that basis,
the study suggests that Vietnam should pursue policy reform at two mutually reinforcing levels:
macro-level institutional reform by the State regarding the exploitation, valuation, and benefit-
sharing of intellectual property assets; and micro-level governance restructuring within higher
education institutions through intermediary organizations, incentive mechanisms, and academic

evaluation systems that can connect lecturers and scientists more substantively with enterprises and
the S&T market.
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Tém tat: Nghién ciru nay phan tich kinh nghiém qudc té vé két ndi giang vién va nha khoa hoc véi
thi truong khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN), qua d6 rat ra cac ham y chinh sach cho Viét Nam.
Trén co so nghién ciru tai li€u va so sanh cac mo hinh cua Hoa Ky, Han Quéc va Israel, bai viét cho
thiy su tham gia hidu qua cta kh6i han 1am vao thi truong khong thé chi dwa vao 101 kéu goi, ma
phu thudc vao mot hé thong don bay thé ché dong bd. Cac don bay cdt 16i bao gdm trao quyén khai
thac tai san trf tué cho trudng dai hoc, phat trién t6 chirc trung gian chuyén nghiép, thiét 1ap co ché
chia sé lgi ich du hap dan, cong nhan thuong mai hoa trong danh gia nghe nghiép, linh hoat hoa co
che nhén sy, hé tro vén mdi va giam rui ro cho cac dy an cong ngh¢ ¢ giai doan dAu. Kinh nghiém
qudc té ciing cho thay cac co ché niy co vai trd quan trong trong thiic ddy chuyén giao cong nghé,
hinh thanh spin-off va chuyén héa tri thirc khoa hoc thanh tai san cong nghé c¢6 gia tri thi truong. Tir
d6, nghién ctru dé xudt Viét Nam can trién khai giai phap dong bo & hai cip do: hoan thién thé ché
vi md ciia Nha nudc vé quyén khai thac, dinh gia va chia sé loi ich tir tai san tri tug; dong thoi tai
céu triic quan tri vi mo trong cac co s& gido duc dai hoc thong qua phat trién to chirc trung gian, doi
méi co ché 1oi ich va hé théng danh gia hoc thuat nham két ndi thuc chét giang vién, nha khoa hoc
v6i doanh nghiép va thi truong KH&CN.

Tir khoa: thi truong KH&CN; giang vién va nha khoa hoc; chuyén giao cong nghé; thwong mai hoa
két qua nghién ciru; so hitu tri tu€; spin-off.

1. Gi6i thigu

Trong xu thé toan cau hoa va sy phat trién
manh mé& cia cudc Cach mang coéng nghiép lan
thir tu, nén kinh té thé gidi dang dich chuyén
manh mé tr mo hinh ting truong dya vao céc
ngudn luc truyén théng sang nén kinh té tri thuc.
Trudc bdi canh do, thi truong KH&CN déng vai
trd ngay cang quan trong ddi véi viéc nang cao
ning luc canh tranh qudc gia. Dinh hinh dong
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chay cua thi truong KH&CN chinh 14 hoat dong
thuvong mai hoa cac két qua nghién ciru va
chuyén giao cong ngh¢. La noi tap trung ngudn
nhan lyc chit lugng cao, cac truong dai hoc, dic
biét la o1 ngli giang vién va nha khoa hoc, chinh
1a nhitng chu thé tryc tiép sang tao, ndm giit va
cung ung cac giai phap cong nghé mang tinh dot
phd. Sy tham gia tich cuc cta luc lugng nay vao
thi truong KH&CN khong chi tdi wu hoa gia tri
ctia tri thirc, ma con tao ra ngudn cung cong nghé
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tién tién va da dang cho khu vuc doanh nghiép,
thiic ddy kinh té phat trién bén vimng.

Tai Viét Nam, Pang va Nha nudc da ban
hanh nhiéu chii trvong, chinh sach nham phat
trién thi truong KH&CN, dong thoi thuc day lién
két gitra nha trudng va doanh nghiép. Tuy nhién,
thuc tién van hanh cho thiy vin con nhiing
khoang trong va rao can nhat dinh. Ty 1 cac dé
tai nghién ciru, sang ché cua cac truong dai hoc
dugc thuong mai héa hodc tng dung vao thuc
tidn san xuat, kinh doanh chua twong xtmg véi
tiém nang.

Thuec trang ndy xuat phat tir sy thiéu dong bo
giita co ché khuyén khich, don bay kinh té va
hanh lang phap 1y dbi véi hoat dong thuong mai
hoa két qua nghién ciru trong trudng dai hoc. Poi
ngil giang vién va nha khoa hoc van phai can ddi
gitra ap lyc giang day, cong bd han 1am va yéu
cau chuyén giao céng nghé; trong khi co ché
phan chia lgi ich tir tai san tri tué, dinh gia tai san
hinh thanh tir ngén sach cong va diéu kién hinh
thanh doanh nghi¢p khoi nguon (spin-off) con
chwa that su thong sudt. Diéu nay gop phan duy
tri khoang cach gitra nghién ctru han 1am va nhu
cAu thuc tién cua nén kinh té, dat ra yéu cAu tiép
tuc thao g& cac rao can dé thuc diy thuong mai
hoa két qua nghién ctru trong truong dai hoc.

Xuat phat tir tinh cap thiét néu trén, nghién
ctru nay dugc thuc hién nhdm muc tiéu nghién
ctru, tong hop va phan tich cac mo hinh, kinh
nghiém quéc té dién hinh (nhu Hoa Ky, Han
Quéc, Israel) trong viéc xay dung h¢ sinh thai,
co ché chinh sach thic day khdi han 1am tham
gia thi truong KH&CN, qua d6 rat ra nhitng bai
hoc kinh nghiém cbt 16i. DPay la co so khoa hoc
va thyc tién dé dé xuit cac khuyén nghi chinh
sach dong b, kha thi cho Viét Nam, nham thao
gd cac nat that thé ché, giai phong ngudn luc
nghién ctru va nang luc sang tao cua doi ngi
giang vién va nha khoa hoc, qua do thiic day
chuyén hoa tai san tri tué trong truong dai hoc
thanh dong luc phat trién kinh té - xa hoi.

2. Co s6' 1y luiin

Can ctr theo Luat stta d6i, b sung mot so
dicu ctia Luat Chuyén giao cong ngh¢ cua Viét

Nam (Ludt so 115/2025/QH15) thi Chuyén giao
cong nghé la hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va
d6i méi sang tao (KH, CN&DMST) dugc thuce
hién thong qua viéc chuyen nhuong quyén so
hitu cong nghé hodc chuyén giao quyén sir dung
cong nghé nham dua cong nghé vao tng dung
thuc té dé tao ra san phém, dich vu hodc phuong
thirc san xudt méi, trong khi d6 Thirong mai héa
két qua nghién citu khoa hoc, phdt trién cong
nghé va doi méi sang tqo 1a hoat dong khai thac,
hoan thién, ung dung, chuyén giao, hoat dong
khac c6 lién quan dén két qua nghién cru khoa
hoc, phat trién cong nghé va doi méi sang tao
nham muc dich thu loi nhuén [1]. Nghién ctru
cua Perkmann va cong su [2] da phan biét hoat
dong thuong mai hoa, v6n bao gom dang ky sang
ché, cap phep va thanh lap spin-off, v6i hoat
dong gan két hoc thuat, bao gdbm nghién ctru hop
tac, nghién ctru theo hop ddng va tu van chuyén
moén. Ly thuyét quyén tai san (property rights
theory) dua ra nhan dinh vé chu thé duogce trao
quyén. Trong diéu kién chi phi giao dich luén
duong, quyén s6 hitu nén thudc vé chu thé ma
khoan dau tu khong thé hop dong héa cuia ho co
y nghia quyét dinh ddi véi gia tri cua tai san [3,
4]. Trong bdi canh chuyén giao céng nghé tir
truong dai hoc, chu thé khi do 1a truong dai hoc
va nha khoa hoc; déy cting chinh la nén tang kinh
té hoc cua bao luat Bayh-Dole [5].

6] cap d6 to chirc, sy chuyén dich trong quan
niém vé vai tro cla truong dai hoc da dinh hinh
mod hinh dai hoc khéi nghiép (entrepreneurial
university). Néu dai hoc thé hé thir nhat tap trung
vao chirc ning truyén thu tri thirc va thé hé thir
hai bd sung chiic nang tao ra tri thirc, thi dai hoc
thé hé thi ba tich hop thém st ménh thir ba, tirc
1a chu dong két ndi vai thi trudng va khai thac
gia tri kinh té tir nghién ctru khoa hoc thong qua
cap phep cong ngh¢ cting nhu thanh 1ép spin-off
[6, 7]. Tuy nhién, qua trinh chuyen d6i nay van
con mét s rao can vé kinh té. Merton [8] mo ta
cong dong khoa hoc van hanh theo mot hé chuin
muec dic thu, trong d6 phan thuong cbt 16i khong
phai 1a thu nhap tai chinh ma 1a quyén wu tién
cong bd va su thira nhan cua dong nghiép.
Dasgupta va David [9] hé thong héa quan sat nay
thanh 1y thuyét vé hai ché d6 thé ché, mot bén
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van hanh biang céng bd nhanh ciing co ché tuéng
thuong danh tiéng, bén con lai van hanh béng
bao mét thong tin cing co ché quyén tai san. Hai
ché d6 d6 4ap dit 1én cung mot nha khoa hoc
nhitng ménh 1énh hanh vi trai nguoc nhau.
Nghién ctru cua Lam [10] cling phan loai dong
co tham gia thuong mai hoa ctia nha khoa hoc
thanh ba nhom, 1an luot 13 1oi ich tai chinh, uy
tin hoc thuat va himg thu tri tué ty than, déng
thoi cho thidy nhém dong co tai chinh khong
chiém uu thé.

Vé cau triic van hanh, sy tham gia ciia nha
khoa hoc vao thi truong KH&CN khéng van
hanh mét cach don 1é ma nam trong mot cau trac
hé sinh thai rong hon. M6 hinh tam giac X04n

Nha nwéc
Kién tao thé ché

(Triple Helix) cia Etzkowitz va Leydesdorff
[11] ludn giai ring quan hé twrong hd giita ba tac
nhan gém Nha nudc, truong dai hoc va doanh
nghiép chinh 12 dong luc ¢t 161 thuc ddy dbi méi
sang tao, trong d6 ranh giGi chic nang truyén
thong gitra ba khéi nay dan tré nén linh hoat va
moi khdi tiép nhan mot phan vai tro von thude
vé khéi con lai. Bén canh do, 1y thuyét hé thng
d6i méi quoc gia (national innovation system)
nhin manh rang nang lyc dm moi 1a thude tinh
cua toan hé thong, bao gom cac thiét ché, cac
dong chay tri thirc va quan hé tuong tac gilra
nhiing tac nhan, chir khong phéi phép cong nang
I cta ting to chire riéng 16 [12, 13].

Doanh nghiép
Thi truong tiéu thu

Trwong Dai hgc

Cung g "Von tri

-~

tue

. So d6 1. M6 hinh Tam giac xoén (Triple Helix).
Nguon: Nhom tac gia xay dung theo ndi dung trong tai li€u tham khao [11].

Trong mbi quan hé xoén bén nay, vai tro va
ranh gi6i truyén thong cua cac chii thé co sy dich
chuyén manh mé& dé tao ra dong lyc mai cho qua
trinh d6i méi séng tao:

i) Truong dai hoc (khoi han lam): dong vai
trd 1a ngudn cung, noi san sinh va lién tuc lam
moi “von tri tug”, cung cdp cac giai phap cong
nghé gdc cho thi truong.

ii) Doanh nghiép: doéng vai tro 1a cau ndi
thuc tién, noi tiép nhan, ing dung va thuong mai
hoa cac cong nghé nay vao day chuyén san xuat
dé tao ra san pham tiéu dung, dong thoi dat lai
cac bai toan cong nghé cho khéi han 1am.

iii) Nha nuwée: dong vai tro kién tao, xdy
dung hanh lang phap ly, thiét 1ap cac don bay tai
chinh va bao ho quyén s¢ hitu tri tué nham dung
hoa va giam thiéu rai ro cho su lién két giita dai
hoc va doanh nghiép.

Sy tuong tac theo cau triic xoan dong nay tao
ra dong luc lan toa, bién cac két qua nghién ciru
ly thuyét thanh cac gia tri kinh té cu thé. Nim
vitng co s& 1y luan nay 1a chia khoa dé phan tich
cach thire cac qudc gia di trude xay dung co ché
don bay, giai phong strc sang tao cua giang vién
va nha khoa hoc & cac phan tiép theo.
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3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru nay sir dung cach tiép can dinh
tinh két hop nghién ctru tai ban (desk research),
bao gém cac phuong phép cu thé sau:

i) Phwong phdp phan tich tai liéu thir cap:
Tac gia thu thap, phan tich hé thong vin ban
phap quy, dit liéu thong ké chinh thdng va cac
cong trinh nghién ctru trudc vé mo hinh chuyén
giao cong nghe cua Hoa Ky (dao luat Bayh-
Dole), Han Quoc (chuong trlnh LINC+) va Israel
nham trich xut thong tin vé cip phép cong nghé,
doanh thu ban quyén va ty 1€ phan chia 1¢i ich.

ii) Phuwong phap phdn tich noi dung (content
analysis): ap dung dé phan tich, 1am rd cac khai
niém vé “Pai hoc khéi nghiép”, cdu tric “Tam
gic xo0dn” va cac trudng hop thanh cong cua cac
van phong chuyén giao céng nghé (Technology
Transfer Offices - TTOs) hay cac vin phong cap
phép cong nghé (Technology Licensing Offices —
TLOs) qudc té.

iii) Phuong phdp so sanh (comparative
method): tién hanh d6i chiéu, so sanh tinh twong
thich va khoang cach giita mé hinh quéc té (Hoa
Ky, Han Quéc, Israel) va thyc trang thé ché tai
Viét Nam.

Su két hop cac phuong phép nay gitip danh
gia va phan tich cac rao can hé thong, tir d6 rit
ra bai hoc kinh nghiém va dé xuét cic khuyén
nghi chinh sach c6 tinh kha thi, pht hop véi bdi
canh thyc tién trong nude. Tuy nhién, do thiét ké
nghién ctru mang tinh dinh tinh, nghién ctu nay
khong dua trén bo dir liéu dinh lugng dugc thu
thap tryc tiép vé hanh vi cta giang vién va nha
khoa hoc Viét Nam.

4. Két qua nghién ciru

Dé giai phong ngudn luc chat xam tir cac
truong dai hoc vao thi truong KH&CN, nhiéu
quoc gia trén thé gioi da trai qua nhiing cudc cai
cach the ché sau sic. Sy thanh cong cia cac nén
kinh té dya trén d6i méi sang tao nhu Hoa Ky,
Han Qudc hay Israel khong dén tir su ty phat cua
thi truong, ma 1a két qua ciia mot chién luge can
thiép c6 hé théng, ddng bo tir ludt phap vi mo, co

ché tai chinh dén mé hinh quan tri hé sinh thai
khoi nghiép.

4.1. Kinh nghiém Hoa Ky: dot pha tir hanh lang
phap Iy vi mé va mé hinh van phong chuyén giao
cong nghé

Tru6e thap nién 1980, hé théng nghién ciru
va phat trién (R&D) ciia Hoa Ky d6i mit voi mot
diém ngh&n 16n khi ma céc tai san tri tué hinh
thanh tir cac nghién ctru tai truong dai hoc va
duoc tai tro tir ngan sach do co quan chinh phu
chi tra thudc quyén s& hitu ciia Chinh phu lién
bang. Trong khi d6, quy trinh thi tuc hanh chinh
phirc tap dé xin phép thuong mai hoa di khién
phin 16n bing sang ché hinh thanh tir ngudn
ngan sach quéc gia tai trg cho cac truong dai hoc,
vién nghién cuu, phong thi nghiém bi luu trit
trong kho, hoan toan tach roi khoi doi séng san
Xudt cua doanh nghiép; cu thé 1a chi chua dén 5%
trong téng s6 khoang 28 nghin bang sang ché
thudc s¢ hitu cia Chinh phu Hoa Ky thoi dlem
nam 1980 di dwoc toi khau chuyén giao quyén
str dung cho cac doanh nghiép [14].

Budc ngodt lich sur cia thi truong KH&CN
Hoa Ky xay ra khi Pao luat Bayh-Dole dugc
thong qua vao nam 1980 (Patent and Trademark
Amendments Act of 1980). Pao luat nay thuc
hién mot cudc cdch mang vé tu duy s& hitu: chinh
phu lién bang chuyén giao quyén s¢ hiru déi véi
tai san tri tu¢ phat sinh tir cac nghién ctu c6 s
dung ngan sach nha nudc cho chinh cic truong
dai hoc hodc cac vién nghién ctru chu quan [5].
Theo d6, dao luat thiét 1ap mot co ché ba bén
cung co loi:

Nha nude: thu duge thué tir cac san pham
thuong mai méi va thiic day nén kinh té ting truong.

Truong dai hoc: dugc quyén chu dong dinh
doat, cap phép doc quyén hodc khong doc quyén
tai san tri tu€ cho cac doanh nghiép.

Nha khoa hoc: duogc bao dam quyén loi kinh
té truc tiép thong qua co ché chia sé¢ doanh thu
tién ban quyén (royalty) do truong dai hoc quy
dinh trén co s yéu cau phai chia sé loi ich véi
tac gia sang ché [5].

Pé hién thuc hoa Pao luat Bayh-Dole, cac
truong dai hoc Hoa Ky di thiét 1ap mé hinh vin
phong chuyén giao cong nghé nham thuc day
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viéc chuyén giao cong nghé tir trudng dai hoc
cho khu vuc cong nghi€p. Cac TTO hoat dong
nhu mét thyc thé trung gian chuyén nghiép, ding
gilra nha khoa hoc va thi truong. Cac giang vién
va nha khoa hoc chi can tap trung vao chuyén
mon nghién ciru trong phong thi nghiém. Khi c6
két qua nghién ctru mai, ho ndp to khai cong bd
sang ché (invention disclosure) cho TTO. Sau
do, cac TTO s¢ ganh vac toan by quy trinh
chuyén nghiép: danh gi4 tiém nang thuong mai,
thyc hién thu tuc dang ky bao ho bang sang ché,
tim kiém ddi tic doanh nghiép, dam phan hop
ddng chuyén giao hodc hd tro giang vién thanh
1ap spin-off. Sy hién dién cua cac TTO gilp
chuyén moén hoa chu01 gia tri, g& bo rao can vé
k¥ nang kinh doanh vén 14 diém yéu c¢b hiru cua
cac nha khoa hoc [15].

4.2. Kinh nghiém Han Quéc: co ché tdi chinh, dinh
huong doanh nghiép va mé hinh Lab-to-Market

Tir mot qubc gia nghéo nan sau chién tranh,
Han Qudc da vuon 1én trd thanh mot biéu tuong
cong nghé toan cau nhd chién luge quan tri dbi
moi sang tao do chinh phu thuc diy [16]. Khac
vOi cach tiép can dya nhiéu vao luc luong thi
truong tu do cua Hoa Ky, Han Qudc chon giai
phap str dung cac don by tai chinh cong va tai
cau tric thé ché dai hoc 1am dong luc budc khdi
han 1am phai két ndi vai thi truong.

Nam 2000, Han Qudc ban hanh Luét Thic
day chuyén giao cong nghé (Tt echnology
Transfer Promotion Act of 2000), dat nén mong
phép 1y cho viéc thanh lap cic phap nhan thuong
mai thudc céac truong dai hoc. Dac biét, béng viéc
thong qua Luét Thuc diy gido duc cong nghiép
va hop tac gitra Nha truong - Doanh nghiép -
Vién nghién cou nam 2007 (Industrial
Education  Enhancement  and  Industry-
Academia-Research Cooperation Promotion Act
of 2007), stra d6i toan dién Luat Thic day giao
duc cong nghiép va hgp tadc hoc thuét - cong
nghi€p nam 2003 (Industrial Education
Enhancement and Industry-Academic
Cooperation Act of 2003), Han Qudc cho phép
cac truong dai hoc thanh 1ap md hinh Cong ty
nim giit cong nghé cia nha truong (Industry-
academia-research cooperation-based

technology holding company, goi ngin gon la
Technology holding company). M6 hinh nay cho
phép truong dai hoc dau tu bang chinh cac bang
sang ché, tri thic sang tao cua giang vién dé
thanh 14p hodc gdp von vao cac cong ty con.
Giang vién va nha khoa hoc tai Han Quéc c6 thé
chuyén héa cac nghién ciru tai phong thi nghiém
thanh cac san pham thwong mai thong qua chu
trinh Lab-to-Market (tir phong thi nghiém dén thi
truong) mot cach nhanh chong dudi sy bao trg
tai chinh va quan tri cia cac coéng ty nim giit
cong nghé.

Tir nam 2017, Chinh phu Han Qudc thiét 1ap
va trién khai chuong trinh LINC+ (Leaders in
INdustry-university Cooperation+), mot siéu duy
an sir dung ngan sach nha nudc dé tai tro truc
tiép cho cac truong dai hoc ¢6 ning luc hop tac
xuit sic v6i doanh nghiép. Tiéu chi dé dugc cip
ngan sach khong con 1a s luong bai bao han
lam, ma 1a ty 1¢ giang vién tham gia cac du an
R&D chung véi doanh nghiép, sé tién ban quyén
cong nghé thu vé va s lwong sinh vién, giang
vién khoi nghiép thanh cong. Dong thoi, nha
nudc phdi hop voi cac tap doan kinh té 16n
(chaebol) dé tao ra cac quy du tu mao hiém
chuyén biét dat tai cac khu cong nghé cta cac dai
hoc. Ngudn vén ndy sin sang tai tro cho cac
nghién ctu ing dung ngay tir giai doan so khai,
gitip giam thiéu rui ro tai chinh cho nha khoa
hoc, bién cac y tuong trén gidy thanh cac mau
thir c6 kha nang thuong mai hda cao [15].

Mot diém dot pha khac trong kinh nghiém
cua Han Quoc 14 co ché “nhan sy linh hoat” di
v6i gidang vién va nha khoa hoc dai hoc. Theo do,
cac giang vién, nha khoa hoc c6 thé xin nghi
phép dai han, thuong trong khoang 3-5 nam,
hodc kiém nhiém céc vi tri nhu giam ddc diéu
hanh, ¢6 van cong ngh¢ tai cac spin-off duoc
hinh thanh tir két qua nghién ctru ctia minh, trong
khi van duy tri bién ché va vi thé hoc thuét tai
truong. Dong thoi, két qua thuong mai hda cong
nghé, doanh thu chuyén giao va s luong spin-
off thanh cong duoc dua vao hé thdng tiéu chi
danh gia, xét thang tién, phong ham va dai ngd
dbi voi giang vién. Co ché nay gop phan lam
giam dinh kién cho rang hoat dong kinh té hay
khoi nghiép cong nghé 1a xa roi hoc thuat, qua
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d6 khuyén khich giang vién va nha khoa hoc chu
dong hon trong viéc chuyén hoa két qua nghién
ctiu tir phong thi nghiém ra thi truong [15].

4.3. Kinh nghiém Israel: co ché chia sé loi ich,
von moi va nhan sw linh hoat

Pugc ménh danh 13 “Quéc gia khoi nghiép”,
Israel s¢ hiru ty 1€ doanh nghiép khéi nghiép va
s6 lugng bang sang ché trén dau nguoi thude
nhém cao nhat thé gi¢i. Thanh tyu nay céd su
déng gop quan trong cua cac truong dai hoc
nghién ciru hang dau nhu Weizmann Institute of
Science va Hebrew University of Jerusalem, noi
cac nha khoa hoc duoc khuyén khich gén Kkét
hoat ddng nghién ctru véi nhu cu cia thi trudng
va qué trinh thuong mai héa cong nghé.

Kinh nghiém cua Israel cho théy viéc thiét ké
co ché phén chia loi ich da hip din va minh bach
1a mot trong nhing nhan t§ quan trong tao dong
luc cho cac nha khoa hoc tham gia thuong mai
hoa két qua nghién ciru. Ching han, tai Yeda
Research and Development Company, don vi
chuyén giao cong nghé cia Weizmann Institute

of Science, 40% thu nhap tir hoat dong chuyén
giao cong nghé dugc phan bd tryc tiép cho cac
nha nghién ctru thay vi cho cac phong thi nghiém
truc thudc, qua do tao dong lyc manh mé cho
hoat dong thuong mai hoa két qua nghién ciru
[17]. Bén canh do, theo théng tin dugc cong bd
vé mod hinh hoat dong cia Yissum Research
Development Company, don vi chuyén giao
cong nghé ctia Hebrew University of Jerusalem,
doanh thu ban quyén dwogc phan chia véi 40%
danh cho nha nghién ctru, 20% danh cho hoat
dong nghién ctru tiép theo va 40% thudc vé
truong dai hoc. Cac co ché nay khong chi gitp
bao dam sy hai hoa 1¢i ich gitra nha khoa hoc va
td chire nghién cfru ma con tao ra trién vong thu
nhap dang ké tir cac két qua nghién ctru duoc
thwong mai hoa thanh cong [18]. Trong bdi canh
do6, hoat dong nghién ctru khoa hoc khong chi
mang y nghia hoc thuat ma con mé ra co hdi tao
1ap gia tri kinh té truc tiép cho nha khoa hoc, tir
d6 gop phan hinh thanh vin hoa ddi méi sang tao
va khuyén khich manh mg tinh than dan than vao
thi truong KH&CN.

Kich thich

dong luc kinh té tu
than

Tac gia sang ché

Doanh thu rong tir
chuyén giao

Pam bao tu do tai
chinh ca nhan

T4i dau tu co s& vat
chat phong thi
nghiém

Nha truong & Quy

phat trien

Duy tri van hanh hé
thong TTO

So db 2. Co ché don bay kinh té trong chia sé 1oi nhuén — truong hop Israel
Nguon: Nhom tac gia tong hop tir ndi dung tai liéu tham khao [19].

Bén canh co ché chia sé loi ich, Israel con sir
dung von moi cia Nha nudc nhu mot cong cu
giam thi€u rti ro cho thuong mai hoa cong nghé.

Thong qua Co quan Ddi méi sang tao Israel
(Israel Innovation Authority - 1I14), cac dy an
cong nghé 161 ¢ giai doan so khai, trong do co
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nhiéu ¥ tudng xuét phat tir trudng dai hoc, ¢6 thé
duge hd tro téi 85% kinh phi ban diu ma Nha
nude khong doi hoi ¢d phan tryc tiép. Néu du an
that bai, nha khoa hoc hodc spin-off duoc hd tro
khong phai hoan tra; néu thanh cong, doanh
nghiép hoan tra cho Nha nudc thong qua mot ty
16 doanh thu trong tuong lai. Co ché nay giup
giam ap lyc tai chinh va tam ly s¢ that bai, qua
d6 khuyén khich nha khoa hoc manh dan dwa két
qua nghién ctru ra thi truong [19].

Cung véi co ché chia sé loi ich tai chinh hiéu
qua, Israel con thiét 1ap mét co ché nhan sy linh
hoat cho giang vién va nha khoa hoc trong
truong dai hoc. Thay vi bi rang budc trong cac
quy ché hanh chinh cting nhic, giang vién va nha‘l
khoa hoc c6 thé: (1) Danh mot ngay trong tudn
dé 1am viéc v6i vai trd ¢b van cong nghé hoic
Giam dbc khoa hoc (Chief Scientific Officer -
CSO) cho cac doanh nghi¢p bén ngoai nha
truong; (2) Thanh 1ap spin-off dya trén nghién
clru cua minh, nhung van giir nguyén ham vi
gido su, duoc quyén quay lai truong giang day
sau mdt thoi gian biét phai lam doanh nghiép; (3)
S& hitu ¢ phan truc tiép trong cac spin-off cd
ngudn gdc tir phong thi nghiém cua truong. Nho
d6, quy ché mo nay gop phan thu hep khoang
cach giita giéi han 1am va thé gi6i kinh doanh,
dong thoi bién cac truong dai hoc cua Israel
thanh ngudn cung quan trong cho cac spin-off va
doanh nghiép cong nghé cao [19].

4.4. Phdn tich tong hop: rao cdan va co ché don
bay cot loi

Thuec tién tir Hoa Ky, Han Quéc va Israel cho
thdy hanh trinh dua giang vién va nha khoa hoc
bude ra khoi phong thi nghiém dé dan than vao
thi truong KH&CN ludén 1a mét qua trinh bao
gém nhiéu nhan t6 két hop. Viéc nhén dién chinh
xéc cac rao can hé thong va thiét 1ap cac don bay
thé ché mang tinh dot pha 1a diéu kién tién quyét
dé giai phong sirc sang tao mang tinh thuong
mai cua d6i ngii tri thire. Dudi day la cac rao can
cbt 16i:

Mot 1a, xung dot thé ché va riii ro phap 1y vé
tai san cong: khi nghién ctu duoc tai trg boi

ngan sach nha nudc, cac quy dinh hanh chinh
cting nhéc thuong coi két qua nghién ctru 1a tai
san cong can dugc quan Iy chit ché. Thu tuc dinh
gi4 tai san tri tué phic tap, co ché phan chia loi
nhuan thiéu minh bach vé hinh trung bién viéc
thwong mai hoa thanh mot ving xam phap ly day
rui ro cho giang vién va nha khoa hoc.

Hai la, sw léch pha gitra tw duy han ldm va
dong lyc thi truong: giang vién va nha khoa hoc
tai cac truong dai hoc dugc dao tao dé theo dudi
dinh cao tri thirc; thanh tich nghé nghiép cua ho
thuong dugc danh gia cao dua trén sd lugng cong
bb qudc té. Trai lai, thi trudng doi hoi cac giai
phap cong nghé c6 tinh img dung cao, tdi vu chi
phi va c6 kha nang sinh 151 nhanh. Sy thiéu ving
ngdn ngit chung nay khién cic sang ché du
c6 gia tri khoa hoc cao van chiu canh “cét
ngan kéo”.

Ba la, ganh nang quan tri va ap luc tai chinh
giai dogn dau: viéc thanh 1ap mot spin-off doi
hoi cac k¥ nang hoan toan khac biét so voi
nghién ctru, bao gém goi Vén, quan tri nhan sy,
marketing va phap 1y. Giang vién va nha khoa
hoc thuong thiéu cac k§ ning nay va dbi mat véi
rui ro tai chinh 16n ¢ giai doan so khai (“thung
liing chét” cua ddi mai sang tao), khién ho lva
chon gidi phap an toan la & lai trong khudn vién
hoc thuat.

Tir kinh nghiém cua Hoa Ky, Han Qudc va
Israel c6 thé thiy, viéc thuc day giang vién va
nha khoa hoc tham gia thi truong KH&CN
khong thé chi dua vao 101 kéu goi hay ménh Iénh
hanh chinh, ma cin mét hé thong don bay thé che
ddng bo. Cac don bay cdt 16i bao gdm trao quyén
khai thac tai san tri tu€ cho trudng dai hoc, phat
trién cac to chuc trung gian chuyén nghiép, thiét
lap co ché chia sé loi ich du he”ip dan, dua hoat
dong thuong mai héa vao danh gia nghé nghiép
cua giang vién va nha khoa hoc, linh hoat hoa co
ché nhan sy va st dung von mdi cua Nha nude
dé giam raii ro giai doan dau. Khi cac co ché nay
duoc van hanh déng b, tri thirc khoa hoc ¢6 thé
chuyén hoa thanh tai san cong nghé, hinh thanh
spin-off va déng gop truc tiép vao ting truong
kinh té.
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Bang 1. Bang tong hop cac don bay cua Hoa Ky, Han Qudc va Israel

Qubc gia

Rao can trong tam
duoc giai quyét

Co ché don bay cbt 16i

Két qua

Hoa Ky

Quyén so hiru sang ché tir
ngén sach cong bi tap trung
& Nha nudc; thiéu co ché
khai thac va chia sé 1¢1i ich.

Pao luat Bayh-Dole trao quyén s&
hitu tri tué cho truong dai hoc;
TTO chuyén nghiép hda bao ho,
cAp phép va chia sé loi ich v6i nha
khoa hoc.

Tang chuyén giao cong nghé
dai hoc, hinh thanh hé sinh
thai TTO va ngudn thu ban
quyén cho trudng dai hoc.

Han Quédc

Thiéu lién két dai hoc -
doanh nghiép; co ché nhan
su hoc thudt cing nhic;
thuong mai hoéa chua dugc
ghi nhan day du.

Luat hoa cong ty nim giit cong
nghé; LINC+ gin ngin sach véi
hop tac doanh nghiép; cho phép
nghi phép 3-5 nam/kiém nhiém tai
spin-off va tinh thuong mai hoa
vao danh gia, thing tién.

Thic ddy mo hinh Lab-to-
Market, bién dai hoc thanh
trung tdm R&D va dbi tac
cong ngh¢ cia doanh nghiép.

Israel

Thiéu vdn giai doan dau;
rui ro tai chinh cao; rdo can
nhan sy gilta hoc thuat va
thuong mai hoa.

Co ché chia sé lgi ich tai chinh dit
hap dan; vén mdi IIA hd tro t6i
85% kinh phi ban dau, khong doi
¢b phan; co ché nhéan sy linh hoat
cho phép tu van biét phai, thanh
1ap va nam cd phan trong spin-off.

Khuyén khich thuong mai
hoéa cong nghé 161, gia tang
spin-off cong nghé cao va
cing cb hé sinh thai dai hoc
khoi nghiép.

Ngudn: Tac gia tong hop tir cac tai lidu [5, 14, 15, 17-19].

4.5. Bai hoc kinh nghiém va khuyén nghi chinh
sach cho Viét Nam

4.5.1. Bai hoc kinh nghiém

Trén co s& cac don bay thé ché duoc rat ra tir
kinh nghiém qudc té, bai hoc dit ra cho Viét
Nam 14 khong chi hoan thién ting chinh sach
riéng 1, ma phai xir Iy dong thoi cac diém nghén
vé quyén khai thac tai san tri tué, phan chia loi
ich, t6 chirc trung gian va trach nhiém phép ly
trong thuong mai héa két qua nghién ctru. Kinh
nghiém Hoa Ky cho thiy viéc giao quyén khai
thac sang ché cho truong dai hoc 1a diéu kién dé
gidi phong tai san tri tu¢ hinh thanh tir ngén sach
cong; kinh nghiém Han Quéc nhan manh vai tro
ctia co ché danh gia, to chirc trung gian va nhan
su linh hoat; con kinh nghiém Israel cho théy can
giam rui ro giai doan dau bang von moi va co ché
loi ich du hap dan. Pbi v6i Viét Nam, cac bai hoc
nay ham ¥ rang su lién két giita truong dai hoc,
giang vién, nha khoa hoc va doanh nghi€p chi c6
thé van hanh hiéu qua khi quyén, 1¢i ich va trach
nhiém cua timg chu thé dugc xac 1ap minh bach;
dong thoi giang vién va nha khoa hoc dugce ket
nbi thuc chat voi thi truong thong qua céac to

chire trung gian chuyén nghiép, du an hop tac vaoi
doanh nghiép, co ché tu van - kiém nhiém va kha
nang tham gia hinh thanh spin-off ngay tir qua
trinh tao 1ap va khai thac két qua nghién ctru.

Kinh nghiém quéc té chi ra ring, nghién ctru
co ban va nghién ctru ng dung, thuong mai hda
két qua nghién ctru khong phai 1a hai thai cuc
loai trr nhau, ma 13 mdi quan hé cong sinh.
Nghién ciru co ban c6 chat luong 1a nén ting dé
phat trién cac cong ngh¢ 10i chat luong cao.
Nguoc lai, dong lyc kinh té tir thi truong s€ cung
cép ngudn tai chinh doi dao dé tai dau tu cho cac
phong thi nghiém. Viéc d6i méi hé thdng tiéu chi
danh gia hoc thuat, chang han nhu ting cudng
ghi nhan gia tri cia bang sang ché trong danh gia
thanh tich nghién ctru bén canh cac cong bd qudc
té duoc 1ap chi muc trong nhing co so dit liéu uy
tin nhu WoS va Scopus, ¢ thé gop phan hai hoa
yéu cau vé cong bd khoa hoc voi hoat dong doi
moi sang tao. Co ché nay cho phép giang vién va
nha khoa hoc Iya chon con duong phat trién phu
hop v&i nang luc, bién truong dai hoc thanh mot
chinh thé hitu co, vira duy tri dugc dinh cao hoc
thuat, vira phuc vu déc luc cho su phat trién kinh
té ciia quic gia.
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( 1\
Cong bd bai
bao,sach khoa hoc,...
Nghién ctru han 1am \ J
(nguodn) s 3

Kién tao tri thirc nén

Truc dung hoa trong
danh gia hoc thuat

tang

p
Séng ché, giai phap
hitu ich, giong cay

Nghién clru Ging trong, ...
dung va thuong mai \ J

(dong luc)

<
Chuyén giao cong

nghé, hinh thanh
spin-off

So d6 3. Tryc dung hoa trong danh gia hoc thuét,
Nguon: Nhom tac gia ty xay dung.

4.5.2. Khuyén nghi chinh sach

T nhiing bai hoc kinh nghiém mang tinh
quy ludt cua quoc té, dé giai phong toan dién
ngudn luc chit xam cua doi ngll giang vién va
nha khoa hoc Viét Nam, hé thdng giai phap chinh
sach can dugc trién khai dong bd & hai cip do: doi
méi thé ché vi mé ciia Nha nudc va tai cau tric
quan tri vi m6 trong ting co's¢ giao duc dai hoc.

Ve mdt thé ché vi mé: dot pha giao quyen tw
chii vé sé hitu tri tué. Nha nude can tiép tuc ra
soat, stra d6i va ddng bo hoa cac quy dinh giira
Luat Khoa hoc, cong nghé va ddi moéi sang tao,
Luat S¢ hiru tri tué, Luat Chuyén giao cong nghé,
Luat Quan ly, st dung tai san cong theo huong
c6i mo va nhdt quan. Sau khi Luat
KH,CN&DPMST nam 2025 ¢6 hiéu luc, co ché
tu dong giao quyén quan 1y, quyén sir dung va
quyén so hitu ddi véi tai san tri tué hinh thanh tir
ngan sach nha nudc cho cac truong dai hoc da
duogc hién thuc hoa, ngoai trir mot sd truong hop
ddc biét. Tuy nhién, viéc thyc thi day du cac
quyén nay van con gap vuong mac tir nhitng quy
dinh phap luét khac, chang han nhu quy dinh vé
quan 1y, sir dung tai san cong hay quy dinh dbi
véi vién chirc (trong cac truong dai hoc cong
1ap). Trong do, dac biét nén xo6a bd rao can dinh
gia tai san cong dbi véi cac tai san tri tug, cu thé

1a can hinh thanh hanh lang phap 1y thong
thoang, bao vé€ cac bén lién quan trude cac rii ro
phap 1y khi dinh gia tai san tri tué dé gop vén
thanh 1ap spin-off hay chuyén nhuong tai san.

Vé mat quan tri dai hoc vi mé: phat trién t6
chire trung gian, doi moi co ché lpi ich va hé
thong danh gid hoc thudt. O cap do thuc thi tai
cac truong dai hoc, Hoi dong truong (0 cac
truong ngoai cong 1ap) va Ban giam hiu can chu
dong doi méi quy che quan tri noi bo nham tao
ra nhitng don bay to chirc, kinh té va vi thé hoc
thuat du manh cho giang vién va nha khoa hoc.

Thir nhat, phét trién cac to chirc trung gian
chuyén nghiép trong truong dai hoc. Pé cac
quyén mdi dugc phap luat ghi nhén dbi voi
truong dai hoc co6 thé di vao thuc tién, cac truong
dai hoc can xay dung hodc ciung b céac thiét ché
nhu vin phong chuyén giao cong nghé, trung
tdm sé hiru tri tug, vuon wom cong nghé va cac
don vi hd trg hinh thanh, phat trién spin-off. Céac
t6 chirc nay khong chi lam nhiém vy hanh chinh
vé phat trién va bao ho tai san tri tué, ma con
dong vai tro cau ndi giita giang vién, nha khoa
hoc va doanh nghiép thong qua danh gia tiém
ning thwong mai, tim kiém dbi tac, dam phan
hop dong, hd trg goi von va theo ddi qua trinh
khai thac két qua nghién ciru.



V. T. Anh, L. N. Trinh / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies 11

Thir hai, t6i wu hoa ty 18 1oi nhudn cho tac gia
sang che Quy ché chi tiéu ndi bd cua cac nha
truong can quy dinh 13 ty 18 phan chia ngudn thu
tir hoat dong thuong mai hoa cong nghé theo
hudng tién bo, tiém can tiéu chuan quoc te Cu
thé, ty 1¢ phan chia doanh thu rong hodc ¢d phan
tur viée chuyen giao cong ngh¢ can duoc duy tri
& mirc t6i thiéu tir 30% dén 50% danh truc tiép
cho nha khoa hoc hodc nhém nghién ctru chu tri.
Day 1a sy cong nhan hop 1y ddi véi lao dong tri
tug, tao ra dong lyc tai chinh ty than manh mé dé
giang vién va nha khoa hoc dan than vao nghién
ctru ung dung, thuong mai hoa thay vi chi tap
trung vao hoat dong hoc thuat truyén théng.

Thit ba, d6i méi co ché danh gia va quy doi
hoat dong nghién ctru khoa hoc. Hoat dong
chuyén giao cong nghé, dang ky bao ho bang
sang ché thanh cong hodc thanh lap spin-off
trong nha trudng can duogc chinh thirc cong nhan
va quy dbi thanh gid nghién ctru khoa hoc chuén,
hodc duoc xem 1a nhimng két qua nghién ctru c6
gia tri khi xét thi dua, nang luong va cong nhan
chire danh giao su, pho giao su theo quy dinh. Su
thay d6i nay gop phén giam su phu thudc qua
mirc vao cong bo khoa hoc trong danh gia thanh
tich, ddng thoi tao didu kién dé giang vién va nha
khoa hoc lya chon dinh hudng ciing nhu mac do
tham gia phul hop vao hoat dong chuyén giao va
thuong mai hoa két qua nghién ctru, tiy theo dic
thu cua tung linh vuc va loai hinh nghién ctu.
Khi sang ché, hoat dong chuyén giao cong nghé
va spin-off dugc ghi nhan nhu nhimg két qua
nghién clru c6 gia tri, cac trudong dai hoc s& cod
thém dong luc dé trd thanh ngudn cung cong
nghé chat lugng cao cho thi truong KH&CN
Viét Nam.

5. Két ludn

Tyu chung lai, viéc két ndi giang vién va nha
khoa hoc véi thi truong KH&CN khong chi 1a
yéu cau cua quan tri dai hoc hién dai, ma con la
diéu kién dé chuyén hoa tri thirc khoa hoc thanh
ngudn lyc phat trién kinh té - x3 hoi. Kinh
nghiém ctia Hoa Ky, Han Quéc va Israel cho
thdy qua trinh nay chi c6 thé dién ra hiéu qua khi
dugc hd trg boi mot hé thong don bay thé ché

dong bo, bao g0m quyén khai thac tai san tri tué
13 rang, to chirc trung gian chuyén nghiép, co ché
chia sé loi ich du hap dan, chinh sach nhan su
linh hoat, v6n mdi giam rai ro va hé théng danh
gia hoc thuat ghi nhén gia tri ciia thuwong mai hoa.
Dbi voi Viet Nam, ham ¥ ¢t 16i 14 can két hop
cai cach thé ché vi mo ctia Nha nudc véi tai ciu
tric quan tri vi mo trong tirng co so gido duc dai
hoc, nhdm tao diéu kién dé giang vién va nha
khoa hoc dugc két ndi thuc chat voi doanh
nghiép, tham gia chuyén giao cong nghé, hinh
thanh spin-off va dwa két qua nghién ctru vao thi
truong. Khi quyén, loi ich va trach nhiém cua cac
chu thé duoc xéac lap minh bach, truong dai hoc
¢ thé tré thanh nguon cung cong nghé chit
lugng cao, gop phan nang cao nang luc d6i moi
sang tao va thuc day phat trién kinh té - xa hoi
bén viing ctia quic gia.

Loi cam on

Cong bd duoc thuc hién trong khudn khd
nhiém vu “Xay dung giai phap tang cuong két
ndi cac nha khoa hoc Dai hoc Quéc gia Ha Noi véi
thi truong khoa hoc va cong nghé ¢ Viét Nam”.
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