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Tém tit: Nhic dén co quan nghién ciru khoa hoc va cong nghé cua Viét Nam, moi ngudi déu nghi
ngay dén Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Vi¢t Nam (trude day dugc goi 1a Vién Khoa hoc
Viét Nam do Hoi dong Chinh phu thanh 13p ngay 20 thang 5 ndm 1975). It ai biét dugc ring, trudc
khi thanh 1ap Vién Khoa hoc Viét Nam, nudc ta da cé vién nghién ctru khoa hoc va cong nghé tr
rat 1au. D6 1a Nha nghién ctru ki thuét thudc Cuc Quan gidi, Bo Qudc phong. Nha nghién ciru ky
thuat do B9 truong B Qubc phong ky quyét dinh thanh 1ap s6 228/ND ngay 04 thang 02 ndm
1947. Khi thanh 14p goi 1a Nha nhung ngay tir dau da 12 mot vién nghién ciru, tén goi tit lic d6 1a

“NCKT” [1].

Tuwr khoa: Tu tri trong khoa hoc.

1. Gi6i thiéu vé NCKT

Khi khang chién toan qudc bing nd (ngay
19/12/1946), nudc ta dang ¢ vao thé co lap,
chua c6 dugc sy gitip dd cta t6 chic qudc te
mot cach thiét thyc, ching ta phai ty san Xuét
vii khi dé trang bi cho bo d6i. Van dé cip bach
dat ra lic nay 1a phai lap ra mot to chic dé
nghién ciru san xuét vii khi v6i nhimg phwong
tién va vat li€u c6 trong nudc. Trong hoan canh
d6, Nha nghién ctu k¥ thuat (NCKT) da duogc
thanh lép.

Toan bd hoat dong khoa hoc k¥ thuat cua
NCKT trong cudc khing chién chéng Phap c6
thé chia thanh hai thoi ky 16n véi hai nhiém vu
khoa hoc k§y thuét khdc nhau theo yéu ciu cua
timg giai doan chién tranh. Thoi ky thtr nhét 12
tir thang 02 nim 1947 dén chién dich Bién gidi
cubi nam 1950. Trong thoi ky nay, bi bao viy
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co lap, ching ta phai tu minh san xuat vii khi
trang bi cho bd ddi, nhiém vu chi yéu cua
NCKT ldc d6 la tap trung vao viéc nghién ctru
cic loai vii khi m&i dé dwa vao san xudt va
chién diu. Trong thoi ky thtr hai, sau Chién
dich bién gidi, cé sy vién tr¢ & bén ngoai,
nhiém vy ciia NCKT phai c¢6 chuyén hudng,
khong di vao nghién ctru ché tao cic loai vii khi
md&i ma thAm nhap vao ciac don vi dé truc tiép
phuc vu cho cac nhu cAu cta chién diu, vao cdc
nha may dé nang cao chat lugng san xuat vil
khi, nhat 1a vii khi co ban, giai quyét cdc nhu
cau vt liéu cua san xuit ma ngudn cung cip luc
d6 da can kiét [2].

NCKT chi hoat dong trong mot thoi gian
ngén voi co so vat chat hét stc khé khin, thiéu
thén, luc luong cén bo thoi ky dau chi voi mot
s6 it thanh nién méi roi ghé nha trudng & bac
dai hoc hoac trung hoc, mét s6 cong nhan lanh
nghé va coéng nhén tré, déu khong biét gi vé ky
thuat vii khi. Vay ma chi trong vong vai nam,
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NCKT di dat dugc nhiing thanh tgu khoa hoc
hét strc bat ngd.

San pham dau tién va thu duoc két qua vang
doi 1a sing bazooca. K§ su Tran Dai Nghia di
cing cdc anh em dong nghiép trong NCKT
hoan chinh ban v& va ban huéng din ché tao
bazooca dé trién khai san xut. Bo mon thuat
phong truong Dai hoc Bau-man (Lién bang
Nga) ngac nhién nhin xét rang: Khéng ngo,
Viét Nam ¢ trong rung sau ngay cfy da ty tao
cho minh nhitng vii khi “khong cé dién” trén co
s6 1y ludn vitng chdc va mang tinh chat hién dai
[3]. Nam 1981, Phéng vién truyén hinh Phép
da hoi GS. Tran Pai Nghia: Phdp khong cé
bazooca, lam sao éng lai ¢é mau bazooca cia
My? Lam sao cdc ong nghién cuu nhanh, san
xudt nhanh va nhiéu nhw vay? [3]. Sén phém
bazooca cling nhu cic hoat ddong khoa hoc cia
NCKT rit hiéu qua khong nhimng trong nudc
ma dugc ca qubc té ghi nhan.

Tir thyc té ngoai chién truong 14 can nghién
ciru mot loai vii khi cé stic cong pha 16n hon
bazooca, NCKT di dé xuat phuong 4n lam sting
khong giat SKZ. Thang 5 ndm 1949, SKZ dugc
san xuat 1an dau tién, sau d6 dua vao chién dau
trong chién dich L& Hong Phong & T4y Bic thu
dugc két qua vang doi.

Ngoai bazooca, SKZ, NCKT con ché tao
dugc nhiéu vii khi méi, ddc biét hiu qua trén
chién truong nhu: sing dai bac 1on, sing phong
bom, min n6 cham, min chdy cham...gép phan
quan trong dé bo doi ta gianh thing 1oi 16n trén
céc chién truong.

Ngoai nhitng thanh tyu vé san xuét vii khi
khong thé khong néi dén thanh tyu vé dao tao
cua NCKT. Ngay tir khi NCKT méi dugc thanh
1ap, Giam doc NCKT 1a K¥ su Tran Pai Nghia
da bit ddu mo 16p dao tao cho cac can bd cua
NCKT vé ky thuét vii khi, ciu tao va tinh ning
sing dan, 1y thuyét vé ndi phao va ngoai
phao... nhitng ndi dung nay chua hé c6 trong
chuong trinh dao tao dao hoc va cao déng o Ha
N6i trudc Céch mang Thang tim. Dau thang 3
nam 1949, NCKT nhén duoc chi thi to chirc 16p
hoc dao tao si quan phdo binh dau tién cua
Quén d6i nhan dan Viét Nam. Diéu cho thiy sy

tin nhiém cta cép trén véi cong tic dao tao va
doi ngili can bo cua Nha. Két thic khoa hoc 5
thang hoc vién dugc trang bi nhiing kién thirc
can thiét cho mdt si quan phdo binh, da gidp
cho hoc vién rét nhiéu trong cong tic va chlen
dau. Ngoai ra, NCKT con to chirc 4 16p hoc vé
vii khi méi cho can b chi huy don vi. Nhiéu tai
liéu va sach chuyén mon di dugc in nhu “Xa
thuat thuong thic”, “Pai cuong v& chat
n6”...da gitp nhiéu cho nghién ctru va dao tao.

NCKT vtra dao tao cac can bd ctiia Nha vira
cur cac can bd cua Nha di cic dia phuong hudng
dan bo doi vé k¥ thuat va cach s dung vii khi
trong d6 cé bazooca. Ngay nay ta goi hinh thic
dao tao nay 1a dao tao chuyén giao cong nghé.

NCKT chi hoat dong trong mét thoi gian
ngén, v6i co s& vat chat hét sic kho khan, Iuc
luong cdn bd mong va khong biét gi vé ky thuat
vii khi. Vay ma Nha da hoat dong rat thanh
cong va thu dugc nhiéu két qua vang doi. C6 rat
nhiéu 1y do mang dén thanh cong ciia ho, nhung
mot trong nhitng 1y do quan trong dé 1a NCKT
& thoi ky d6 da c6 duogc thiét ché tu tri trong
khoa hoc.

2. Thiét ché tu tri cia NCKT

- Tw tri vé phuong huéng nghién ciru:
Trong qué trinh hoat dong, NCKT tu quyét dinh
huéng nghién ctu cia minh theo hoan canh
thuc té cua cudc chién tranh. Theo cich néi
ngay nay la tuy tim hudng nghién ctru phu hop
voi su bién dong cua thi trudong. Thoi ky thu
nhit 1a tir thang 02 nim 1947 dén Chién dich
Bién gi6i cudi nam 1950, trong thé bi co lap,
hudéng nghién ctru cia NCKT la nghién ctu
céc loai vii khi moi dé dua vao san xudt va
chién du. Thoi ky thir hai, sau Chién dich Bién
gidi, nudc ta da ¢6 vién tro cia Lién X0, Trung
Qudc. NCKT da chuyén ngay huéng nghién
ctru cho phit hop véi dic diém cua tinh hinh
méi d6 1a: Tiép tuc thyc hién nhitng dé tai
nghién ctru thiét k& cii khi dang duoc tién hanh
nhung khong dit thanh vin dé trong tim nhu
nhimg nam trudc; tham nhap vao cdc chién
truong dé giai quyét nhitng yéu cau k¥ thuat ma
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chién du doi hoi; giai quyét cdc nhu cau vé vat
liéu. Céi xuét sic cua thoi ky tha hai nay 12 da
thyc hién viéc chuyén hudéng nghién ciru mot
cich thong subt, hidu qua mic du thoi ky nay
nhiéu dong chi cha chét da chuyén sang nhiém
vu khéc.

Nho duoc ty tri vé phwong hudng nghién
ctru ma NCKT da chu dong, kip thoi thay doi
hudng nghién ctru phitt hgp véi tinh hinh thuc
té, tir d6 phat huy duoc hét kha ning ciia minh
dé phuc vu quan d6i mét cach hi€u qua nhét va
da danh dugc nhiing thanh cdng ruc rd.

- Tu tri vé ké hoach nghién cuu va trién
khai: Viéc 1én ké hoach nghién ctru va trién
khai ké hoach déu do cdc cdn b cia NCKT tu
dam nhiém, ban bac va thuc hién. Khong théy
c6 su can thi€p cua c?ip trén vao ké hoach
nghién ctru va trién khai cua ho. Moi viéc cac
can bo trong Nha trao ddi ban bac vdi nhau dé
quyét dinh, phan cong nhau 1am va ciing chiu
trdch nhiém. Thuc té cho thdy riang nhitng quyét
dinh ding dén cua cén bod phu trach qua cic
thoi ky phtt hgp véi tinh hinh nhiém vu.

- Tu tri Vvé tai chinh va nguén luc vat chat
trong nhitng ndm dau cia cudc khdng chién:
Trong nhitng nim dau cua cudc khang chién,
tinh hinh tai chinh cta ta hét stc khé khan, cac
can bd ctia NCKT di tu tim nguén tai chinh va
vat chét: Nha t6 chtrc 3 doan cén b0 tdéara 3 nga
dé mua sdm va xin vat tu: doan di Lang Son
mang vé 2 mdy 6 td GMC va mot s6 phu tung 6
t6 chuén bi cho ngudn dong luc; doan vé khu ba
mua sim thém mdy chit, mdy in vat liéu, dung
cu héa nghiém, thuc th, dong co dién, dung
cu do luong vé co khi; doan 1én Ha Giang xin
cic anh cén b tinh Ha Giang mang vé 2 mdy
phat dién. Can bd cua NCKT con dén Ty quén
gi¢i khu 10 xin thém mdy cong cuy, vat tu va di
xin thém vat liéu & cic co sé cta Cuc quan gioi.
Nha NCKT thu gom vét tu, thiét bi cia mé chu
yeu 1a xe godng, dudng ray, mot s6 dong co ct,
sat, thép, go.. [2] va ho da su dung ngudn lyc
nay mot cdch rat hidu qua gép phan vao xay
dung xuéng miu va thir vii khi ... Hon ai hét,
céc cin b ctia Nha biét dugc ho can ngudn tai
chinh va vat chit nhu thé nao dé dap tng tot
nhét cho cong viéc ctia ho. Vi vdy, viéc tu tri vé

tai chinh va ngudn lyc vat chat giip ho chu
d6ng rat nhiéu trong cong viéc.

- T tri vé t6 chirc va nhdn sy NCKT la tap
thé tw van dong phét trién tir 5-7 nguoi & Ung
Hoa dén khoang 20 nguoi & Tuyén Quang dén
khoang 60 ngudi ¢ Pia Khao, dén 170 ngudi &
Dong Chiém, 1én dén mirc cao nhat la 250
nguoi & Na Lang, phat trién 1én khong theo mot
quy hoach n2o ctng nhic ma theo yéu ciu cua
nhiém vu khoa hoc va khdi lugng cong viéc
timg thoi ky. Nhing nguoi dén voi co quan
hoan toan ty nguyén. Co quan nhin hg, phan
cong mdi ngudi theo yéu ciu cla co quan va
kha ning cua ting ngudi [2]. Ta c6 thé thiy
réng NCKT khoéng bi b6 budc theo khai niém
“dinh bién” vé td chic va nhan sy. Ho duoc tu
trj trong cong tic to chirc, dugc nhin ngudi
theo yéu cau cong viéc va phin céng nhiém vu
theo nang lyc tirng nguoi. Do vdy, NCKT da
hinh thanh nén mét tap thé tuyét voi, day sirc
sdng tao.

Tuy méi & mic d6 so khai nhung NCKT la
hinh miu tuyét voi ve “tu tri trong khoa hoc” da
xuat hién ¢ Viét Nam vao cudi thap nién 40 cua
thé ky trudc. Nhitng thanh tuyu nghién ciru khoa
hoc cia NCKT da gy duoc tiéng vang trong
nude va trén thé gidi, dugc ban be qudc té né
phuc. Nhung do ddu ma NCKT da thuc hién
dugc “tu tri trong khoa hoc”, c6 thé néi d6 1a do
Nha di da dang héa duoc chirc ning va céu tric
clia to chuc.

3. ba dang héa chirc niing, da dang héa ciu
tric la dieu kién dam bdo tinh tw tri cho
NCKT

- Pa dang hoa chirc nang: tir nhitng thanh
tyu ké trén da cho thay NCKT da thuc hién
thanh cong viéc két hop nghién ctru voi san
xuét va ddo tao.

NCKT c¢6 chitc nang “dam bao thuc hién
hop 1y nhét trinh ty logic cua viéc nghién ctu
thiét ké, san Xuat mot loai vii khi va phai xuét
phat tir yéu cau cua chién truong dé xdc dinh
céc tinh ning k¥ thuat, chién ddu sao cho phi
hop véi cong nghé san xuét tai cic xudng quan
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giéi nudc ta trong hoan canh khang chién lic

d6” [2]. Nhu vay, c6 thé thdy ring chuc ning
cua Nha NCKT luc nay la nghién ctru khoa hoc
va san xuat, san xuat theo yéu cau thyuc té cua
chién truong. Ngay tir nhitng nam 40, trong
hoan canh khéc liét cua chién tranh ma mot mo
hinh vién nghién ciru dau tién cta nuéc ta da
két hop dwoc nghién clru v6i san xudt va san
xuét theo nhu cdu cta thi trudong (chinh la chién
truong lic d6). Pay chinh la muc dich ma céac
vién nghién clru cua ta hién nay dang hudng
t6i: két hop nghién ciru voi san XUt va san xudt
ra cdc san pham c6 the thuong mai héa, nhitng
san pham theo nhu cau cua thi truong dé tim ra
16i di hudng dén ty chu vé tai chinh. Bai todn
khé cua cdc vién nghién ctru hién nay thuc ra da
dugc giai tir nhimg nam cudi thap nién 40 cua
thé ky trude.

Khong chi dimg & d6, NCTK con két hop
duoc chic ndng nghién ciu véi chitc nang dao
tao. V&i diéu kién hét strc khé khan khi d6, ca
NCKT chi ¢6 Ky su Tran Dai Nghia 1a nguoi
duy nhat nim dugc kién thirc veé san Xuét vii
khi, Ong di mé 16p hoc dau tién vé khoa hoc k§
thuat vii khi ngay tai Nha day cho cic cén bd
cua Nha khi d6. Cic hoc vién nghe giang bai
budi sdng, budi chiéu tu hoc, ty nghién ctru va
thuc hanh. Sau d6, khi Ong khéng c6 diéu kién
giang day nita thi cic 16p boi dudng vé khoa
hoc va k¥ thuat vii khi déu do cdc cén bo cua
NCKT phu trach. Cac cén by duogc cu di xuéng
cic dia phuong dé hudng dan ky thuat va st
dung vii khi cho b d6i. NCKT khdng chi dao
tao tai chd huén luyén cho cac can bd cta Nha
trong nghién ctru khoa hoc ma con cé ca dao
tao chuyén giao céng nghé l1a cac vii khi méi
cho bg ddi ¢ cac dia phuong. Vay la viéc Kkét
hop nghién cuu véi dao tao ma cic vién nghién
ctiru va cdc truong dai hoc hién nay cua ta dang
trién khai thuc hién da dugoc NCKT thuc hién tir
ngay d6 .

Mot md hinh ciia nhiéu nudc phat trién trén
thé gi6i va Nha nuéc ta hién nay ciing dang
khuyén khich cdc vién nghién ctru, cic trudng
dai hoc, cdc danh ngiép huéng t6i 1a két hop
dugc nghién cliru véi san xuét va dao tao. Day
cling 12 md hinh nhiéu bai béo, dé tai da dé cap

dé giai quyét va thdo g& khé khin cho céc vién
nghién cuou khi thuc hién Nghi dinh
115/2005/ND-CP vé quyén tu chu, ty chiu trach
nhiém trong khoa hoc. Vay ma, tor nhitng ndm
cuoi thap nién 40, trong dicu kién chién tranh,
hét strc thi€u thén va khé khan vé co sé vat
chat, nhan lyc, trinh d9, k¥ thuat, thdng tin
nhung NCKT da 1& mot md hinh vién nghién
ctru hién dai voi chic nang da dang, két hop
duoc nghién clru véi san xuat va dao tao.

- Pa dang héa cdu triic: & phit hop véi
chic nang da dang, GS. Ta Quang Buu, Thir
truong Bo Quoc phong lic d6, da thiét ké cho
NCKT c6 mét ciu triic hoan hao dén mirc ngac
nhién so véi trinh d¢ lic by gid, khong khac gi
lam so v6i cdc md hinh t6 chuc theo nhiing
quan diém méi cua khoa hoc luan hién dai [2].

Co ciu t6 chirc NCKT gom c6 :

- Gidgm ddc Nha dong thoi 1a Cuc truong,
pho gidm doc dieu hanh cong viéc.

- Phong Cdng van ¢6 nhi¢ém vu thu phét
cdng van, luu trit ho so ciia Nha. Sau nay doi
thanh Phong Hanh chinh dam bdo moi mat vé
hanh chinh quén tri va hau can cho co quan.

- Phong Xa thuét c6 nhiém vu nghién clru:

+ Céc chéat nd vé mdt ndi phao (balistique
intérieure)

+ Céc vii khi vé mit ngoai phao (balistique
extérieure)

+ Thiét ké vii khi v6i vat lidu sin c6, ddp
ung nhu cau cua chién trudong

- Phong Héa chét c¢6 nhiém vu:

+ Nghién ctru phuong phap ché tao chit nd
va céc héa chat quan gidi;

+ Kiém tra su tot x4u ctia cdc chat ké trén;

+ Théao nhitng huén thi vé cch giir gin céc
chat ké trén va cich dé phong  nguy hiém.

+ Tén dung héa chét chién loi phém cho vii
khi cda ta

- Phong Co khi c¢6 nhiém vu nghién ctru:

+ Cach sip dit cic xuong méy cho hop 1y;

+ Céch sdp dat cdc cong viéc trong mot
xudng cho hop ly;
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+ Nghién ctru va ché tao vé mat co khi cac
loai vii khi da thiét ké.

- Phong Tic chién cong dung c6 nhiém vu
nghién curu:

+ Céc hi¢u lyc clia cdc vii khi, chién cy;

+ Cach dung cdc vii khi va khi chién cu
(c4ch str dung turng thir mét, cach dung
phdi hop nhiéu thi);

+ Thao nhimg huén thi dé chi dan cdch
dung cho bo doi;

+ Lién lac v6i bo doi dé biét két qua va cich
thi hanh céc huén thi ké trén;

+ Céch dung va ché tao cdc vii khi thd so
(sting kip, dai dao, gido mac, con kiém,
ma t?iu, cung no).

- Xudng mau: chiu trach nhiém phuc vu cho
cong tdc nghién ctru 1am cic mau thi nghiém
ché thir nhitng san pham dau tién trudc khi dua
di san xuat hang loat & cdc xuoéng quan gidi dé
trang bi cho b doi.

Mdi phong dit dudi quyén didu khién cua
mot Trudng phong, c6 thé dat cic phé phong
gidp viéc [2].

Theo co céu cia NCKT, Nha c6 cic phong
xa thudt, héa chit, co khi dé thuc hién chirc
nang nghién ctru, con phong Tac chién cong
dung va Xuong méau dé thyc hién chirc nang
san xuat cia Nha, san xuét theo nhu ciu cua thi
truong, chinh 1a chién truong lic nay. Phong
Téc chién cong dung c6 chuc nang hudng dan
su dung san phdm va theo ddi hiéu qua cua san
pham, qua d6 c6 thé thiy phong nay giéng nhu
phong hdu mai hay dich vu sau ban hang cua ta
bay gio. Diém dac biét ¢ ddy 1a NCKT da c6
Xuong miu dé 1am cdc mau thi nghiém, ché thir
nhitng san pham loat 0 trudc khi dua di san xuat
hang loat. Ciu tric cia NCKT tir thoi d6 da
theo diing 1y thuyét cia Hoat dong nghién ctru
va trién khai hién dai la: nghién ciru co ban,
nghién ciru ing dung va tri€n khai cong nghé.
Trién khai cong ngh¢ gdbm c6: tao mau
(prototype), lam pilot dé tao quy trinh va san
xuét thir ¢ serie 0. Cdc phong co khi va xudng
mau 12 cdc don vi dé tién hanh trién khai cong
nghé & NCKT. Vi vdy, c6 thé néi rang NCKT

tuy thanh 1ap tr nam 1947 nhung da cé duogc
mot cAu trdc hoan chinh va hién dai.

Diéu ding néi 12 NCKT da dp dung duoc
céu triic ma tran 12 két hop cdu tric chirc ning
v6i cAu tric du éan khi thuc hién cdc nhiém vu
khoa hoc: Tir yéu cau thuc té ciia chién truong
can mét loai vii khi méi c6 tic dung hon
bazooca, KS. Nguyén Trinh Tiép, trudng phong
xa thuét, sau khi ban bac v&i cdc cdn b trong
phong, da d& xuat mot loai vii khi khong giat c&
60mm gon nhe. Sau khi dugc lanh dao NCKT
phé duyét, GS. Hoang Dinh Phu, phé giam déc
diéu hanh cia NCKT, quyét dinh thanh 1ap Ban
SKZ cu KS. Nguyen Trinh Tiép l1am trudng
ban, ¢c6 mot sO truéng, phd phong va xudng
truong tham gia. Két qua 1a sau nhiéu lan ché
thir va diéu chinh thiét ké, NCKT dé nghién ctru
thanh cong SKZ, st dung c6 hiéu qua cao trén
chién truong. Tl nhiém vy nghién ctru SKZ ¢6
thé thay rang trong mdi nhiém vu khoa hoc,
NCKT huy déng mét s6 cdn bd ciia cic phong
trong viéc nghién clru, san xuét, dao tao,
chuyén giao. Sau khi thuc hién xong nhiém vu
céc cdn bo lai tré vé cdc phong nhu cii. Pay Ia
md hinh t6 chirc hién dai cua thé gidi dé c6 thé
ning dong, mém déo, nhanh nhay va ting kha
nang thich tng véi thi truong. Cau tric ma tran
dd nang cao sy phdi ‘hop gitra cdc can bo va
khai thic hiéu qua tiém ning ngudn nhéan lyc
cua don vi.

- Linh hoat trong diéu chinh ciu tric theo
nhiém vu nghién ctu - trién khai: do da dang
héa chirc ning va cau tric lai thém 4p dung
duoc ciu tric ma tran nén NCKT rat linh hoat
trong viéc diéu chinh céu tric theo nhiém vu
nghién ctru trién khai. Ciu tric cia NCKT dam
bao thyc hién hop 1y nhét trinh tu logic cta viéc
nghién ctru thiét ké, san xudt vii khi linh hoat
theo yéu cau cua chién truong va phit hop véi
cong nghé san Xuét ciia nudc ta trong hoan canh
khang chién lic d6. Mbi nhiém vu nghién clu,
ché tao bazooca, sting khong giat SKZ ... déu
thu hit sy tham gia cia céc cin bd trong tat ca
cic phong, mdi nguoi déu déng gép stc minh,
Kké ca hy sinh, cho dén khi san xuit ra duoc san
phim dat chét lugng theo yéu cau. Phong Xa
thuat két hop chat ché véi phong Co khi va
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Xuéng mau da thiét ké ché tao hai thiét b thi
nghiém rét quan trong trong mot thdi gian ngin,
d6 1a thiét bi do so toc theo nguyén ly
Boulanger-Breguer va thiét bi do d¢ 1ui cua vii
khi. Mic dii rat coi trong cdng tic tinh todn
nhung tinh chét nghién ctru 12 thyc nghiém cho
nén phai dua vao két qua thyc nghiém dé diéu
chinh lai tham s6 thiét ké va danh gia két qua
nghién ciru. Tir d6, ta méi thiy ro tam quan
trong ctia da dang héa cdu tric mdi c6 thé két
hop nghién ctru, tinh todn véi thyc nghiém dé ra
duogc san pham cubi cling.

Céu tric cia NCKT c6 thé linh hoat diéu
chinh theo nhiém vu nghién ctru - trién khai nén
sau chién dich bién gi6i, vi diéu kién thuc té
trén chién truong thay d6i NCKT da chuyén
huéng nhiém vu nghién ctu mot cich thong
sudt va c6 hiéu qua, mic di thdi ky nay nhiéu
dong chi chii chét ctia co quan dd chuyén sang
nhiém vu khac.

- M6 hinh céu tric caa NCKT do GS. Ta
Quang Bt thiét ké tir nam 1947, tuy rat don
gian, chi ¢6 5 phong nhung di mang dang dap
cia mot vién nghién ciru hién dai. Cho dén nay,
céu tric nay van khong hé lac hau. Hiéu qua
clia cdu triic ny da dugc ching minh va khang
dinh bang nhitng thanh céng ryc rd cia NCKT
thoi ky do.

- Tir hinh miu ctia NCKT cho thay ring da
dang héa chirc ning va da dang héa ciu tric
chinh 1 diéu kién dam bao cho tinh ty tri.

4. Két luan

- NCKT 1a Vién coéng nghé dau tién cia
Viét Nam, ra doi ngay tir nhitng ngay dau cia
cudc khang chién.

- O NCKT da thé hién duoc quyén tu tri va
nang lyc ty tri khi ty thay ddi huéng nghién ctru
khi c6 bién dong trén chién trudng dé phuc vu
chién ddu mot cich hiéu qua nhét, ty 1én ké
hoach thuc hién cho mdi nhiém vu nghién ctu,
ty t6 chirc va tuyén nhan sy theo yéu cau cua
nhiém vu nghién ciru. NCTK da da dang héa
chuc nang, két hop nghién ciru voi san Xuét va
dao tao dé tdng nang luc tu tri va quyen tur tri....

- Thanh c6ng cia NCKT la minh ching
cho thanh cong cua tinh ty tri trong cac vién
cong nghé.

- NCKT goi suy cho md hinh ty tri cua cac
vién nghién ctu — trién khai duong dai o
nudc ta.
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“NCKT” First Institute of Technology in Vietnam

Pham Thi Bich Ngoc

Institute of Mechanics, 264 Doi Can, Ba Dinh, Hanoi, Vietham

Abstract: “NCKT”, the first Institute of Science and Technology in Vietnam, was established
under Decision No. 228/ND dated April 2, 1947. Although established in the late 40s of the last
century, “NCKT” was a modern institute of technology. “NCKT” was given a very high degree of
autonomy in scientific and technological research. Therefore, though being short of facilities and
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manpower, the institute had attained amazing scientific achievements both domestically and
internationally recognized after only a few years of operation. The success of “NCKT” has been a
testament to the autonomy’s success. Thus, “NCKT” has always been a model of autonomy in
scientific research for the current R&D Institutes.
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