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Tém tit: Thuc tién hoat dong nghién ctru va dao tao trong céac truong dai hoc cho théy, nhém
nghién ctru (NNC), dac biét 1a cac NNC manh dong vai tro dac biét quan trong trong viéc dét dan
hoat dong nghién ctru. C6 thé coi NNC la té bao cua hoat dong khoa hoc va céng nghé (KH&CN).
Viéc xay dyung va phat trién NNC trong céc trudng dai hoc s& vira 1a muc tiéu vira 1a giai phap dé
tang cuong hoat dong KH&CN. Tuy nhién vi nhiéu 1y do khac nhau, t6 chirc nay van chua duoc
céc trudng dai hoc quan tim, dau tu dung mirc. Muyc tiéu ma bai viét nay hudng dén 1a 1am rd thyuc
trang xay dung va phat trién NNC manh & Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van
(PHKHXH&NV), Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) dé tir d6 dé xuat mot s6 bién phap nham
nang cao hi¢u qua hoat dong KH&CN cua Truong PHKHXH&NYV noi riéng va cia PHQGHN

noi chung.

Tir khéa: Nhom nghién ciru, nhoém nghién ctru manh, dit dan, vong tron hat nhan

1. Pit van dé

Nhom nghién ctru 12 mot loai hinh té chirc
dic thu trong cac trudng dai hoc trén thé gidi.
Tu khi xuét hién dai hoc, & nhiing cach thuc
khéc nhau, NNC da xuét hién. NNC 1 tién dé
hinh thanh cic trung tdm nghién cuu, vién
nghién ctru, truong phai nghién clru va ciing la
co so dé sang tao nén cac thanh tyu khoa hoc
dinh cao.

Hién nay, c6 rat nhiéu cach hiéu khac nhau
vé NNC. Giira cac nha quan 1y, cac nha khoa
hoc van chua thé di dén mot quan diém théng
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nhét. Cac truong dai hoc, cac don vi nghién clru
thuong can clr vao hoat dong dao tao va NCKH
cua minh ma dua ra nhitng dinh nghia riéng
nhung tyu chung lai co thé khai quat nhu sau:
NNC 12 mt tdp hop cac thanh vién co t6 chirc
hodc c6 tinh t chirc trong cac don vi c6 chuc
nang nghién ctru. Cac thanh vién cua nhom
duogc tap hop dé cung thuc hién mot dé tai hodc
theo dudi mdt linh vuc nghién ctru xac dinh va
duoc dit dan boi mot nha khoa hoc cé uy tin
(co trinh do, nang luc chuyén mon phu hop).
Céc NNC thuong gén lién voi mot sé hay nhidu
thanh vién cong tac va co chung co ché chia sé
quyén loi, trach nhiém khi thue hién cac dé tai,
nhiém vu nghién ctru. Nhitng nguoi tham gia co
thé gdm cac nha nghién ctru tré, sinh vién, hoc
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vién, nghién ctru sinh va cdc nha khoa hoc
thudc cac 16p tudi khac nhau cta t6 chirc nghién
clru trong nudc va nude ngoai cung tham gia va
tao nén cac két qua nghién ctru.

O Viét Nam, NNC mic du di co tur lau
nhung viéc nghién ctru va phat trién to chirc nay
moi chi thuc sy rd 1én trong miy nam gan day.
Thuat ngit NNC xuat hién cing v6i xu hudng
xay dung cac dai hoc nghién ciu (PHNC) ¢
Viét Nam. Vi vai tro dat dan hoat dong nghién
ctru trong cac truong dai hoc, NNC, dac biét 1a
NNC manh dugc coi 1a “té bdo cua co thé, la
don vi cau triic va chire ning, quyét dinh cho sw
thanh cong cua cdac hoat dong khoa hoc cong
nghé ciing nhu dao tao cia bat ky co quan 10
chire gido duc nao. N6 giong nhw cdc té bao tao
nén mo, mo tao nén co quan, hé co quan, co
thé, quan thé, quan xd cdc hé sinh thdi va ca thé
gioi sinh vat phong phu, da dang va hitu
ich”[1], viéc xdy dung va phat trién NNC trong
cac truong dai hoc s& vura la muc tiéu vura la
giai phap dé ting cuong hoat dong KH&CN.

Db6i voi mot PHNC thi chirc ning nghién
ctru chiém wu thé trong st mang cia nha
truong, nghia 1 nghién ciru quyét dinh ban chat
va ndi dung cta cac hoat dong khac nhu giang
day, hoc tap, phuc vu xa hoi. Thuc té cho thdy,
nhimg dé tai NCKH 16n c6 tinh lién nganh cao
nhu dé tai cip nha nudc, dé tai trong diém cap
bo/cap dai hoc quoc gia déu dugce thyuc hién boi
cac NNC, thay vi ca nhan nghién ctru doc lap.
Nhiing nghién ctru dugc thuc hién bdi NNC s&
lam ting ca sd lugng va chat luong cia san
phim nghién ciru. Chinh vi vdy, dé Trudng
PDHKHXH&NV, DHQGHN phat trién thanh
DHNC thi viéc xdy dung va phat trién NNC c6
tinh cdp bach va c6 ¥ nghia 1y ludn va thuc tién
cao trong giai doan hién nay. Pay cling chinh la
mot trong nhitng giai phap nham nang cao chat
luong ca trong dao tao va nghién ctru.

Véi y nghia d6 bai viét nay mong muén lam
13 thue trang xdy dung va phat trién NNC manh
0 Truong PHKHXH&NV giai doan 2010 -
2015 dé tir d6 dé xuat mot s6 bién phap nhim
nang cao hiéu qua cia hoat dong KH&CN cua
Truong DPHKHXH&NV noi riéng va cua hoat

dong KH&CN tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi noi
chung.

2. Phuwong phap nghién ciru

Pé tim hiéu thyc trang xdy dung va phat
trién NNC manh ¢ Truong PHKHXH&NV,
chung t6i sir dung phuong phap thong ké, didu
tra, khao sat, phan tich, tong két kinh nghiém va
lay y kién chuyén gia.

Chung t6i da tién hanh khao sat bang phiéu
diéu tra v6i 123 nha khoa hoc gdm giang vién,
can bd quan 1y c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat
dong nghién ctru va to chirc nghién ctru cia
Truong PHKHXH&NV.

3. Téng quan vé hoat dong khoa hoc va
NCKH cia Truong PHKHXH&NYV tir 2010
dén nadm 2015

Véi xu thé phat trién chung cta khu vuc va
thé gioi, PHQGHN trong d6 c6 Truong
DHKHXH&NV dang ting budce xay dung, phat
trién theo dinh huéng DPHNC, nang cao chat
lugng dao tao, nghién ctu va phuc vu cac yéu
cu phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nude, coi
hoat dong NCKH 1a mét trong nhiing nhiém vu
trong tim v&i muc tiéu: (1) i dau trong vai tro
phat trién cic nganh KHXH&NV & Viét Nam;
(2) Tu van cho viéc hoach dinh chu truong,
duong 101 chinh sach cua Dang, Nha nudc (3)
Phat trién cac ngudn lyc, nhat 13 ngudn nhan
luc ctia Nha truong [2, tr.4].

V& co céu t6 chirc ciia Nha truong, tinh tur
nam 2010 dén nay da c6 sy phat trién manh mé
cd vé quy md va chét luong, voi 41 dau m01
hoat dong va phuc vu hoat dong KH&CN gdm
16 khoa; 01 bd mon tryc thudc; 8 phong chirc
nang; 01 vién nghién ctru; 11 trung tdm dao tao,
nghién ctru; 02 trung tdm chic nang; 01 cong
ty; 01 bao tang. S6 lugng cac nganh dao tao,
chuyén nganh dao tao dugc mé rong ciing tao
nén su phat trién manh vé quy md dao tao va
nghién cuu.
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Doi ngii can bd cua Trudong da cod budc phat
trién ca vé s6 lugng va chat luong. Tinh tir ndm
2010 dén nay, s giang vién c6 chirc danh GS,
PGS tang tur 70 1én 106 nguoi (dat 28.42%
trong tong so6 giang vién toan Truong), s giang
vién co trinh d§ TS tang tir 138 1én 231 nguoi
(dat trén 61.93% tong so giang vién). Dai da sd
can bo gidng day cua Trudng c6 hoc vi dai hoc,
thac si dang tham gia hoc cao hoc hodc lam
nghién ctru sinh ¢ trong nudc hoac nudc ngoai.

T nam 2010 dén nim 2015, cic ngudn
kinh phi dau tu cho hoat dong khoa hoc cua
Truong da dugc ting lén ding ké (Bdng 1).
Piéu d6 cho thidy Truong DPHKHXH&NV da
kha thanh cong trong viéc da dang hoa ngudn
kinh phi, phuc vu cho hoat dong khoa hoc va
bdi dudng nhéan luc ciia Nha truong thong qua
cac chuong trinh, du an nghién ctru, dao tao voi
cac vién, trudng va cac td churc trong nudc,
nudc ngoai.

Bang 1. Kinh phi dau tu tir ngén sich Nha nude cho hoat dong khoa hoc

(don vi tinh. triéu do"ng)

N Nam
TT ~ Noi dung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Tu nguon ngan sach nha nudce 4.708 6.490 6.565 8.115 8.805
2 Tt nguon quy nghién cuu gan V01 cac 5.020 1372 3330 10.809 15808 13501
chuong trinh nghién ctru cua Chinh phu
3 Tr nguon dy an nudc ngoai 2.486 2.163 4,153 3.468 4.074 1.823

(Nguon: Phong Ké hoach — Tai chinh)

Tinh tir ndm hoc 2009 - 2010 dén ndm hoc
2014 - 2015, Nha truong da va dang thuc hién
267 dé tai cac loai, trong d6 c6 20 dé tai nghién
ctru cdp Nha nudc; 96 dé tai _nghién cuiu cap
BHQGHN (trong do co 31 dé tai trong diém
nhom A); 05 dé tai nghién ciru theo nhu cau dia
phuong; 22 dé tai nghién ciru do cac quy trong
va ngoai nudc tai trg; 124 de tai nghién ctru cap
co s (dé tai cAp Trudng); t6 chirc 168 hdi thao,
toa dam khoa hoc qudc té va trong nudc; cong
bd 3700 cong trinh khoa hoc trén cac tap chi, ky
yéu hoi thao qudc té va trong nude [3].

Nhin mét cach tong thé, nhimg két qua
nghién ctru dat dugc trong 6 nam qua da chirng
td cong suc, tri tué cia cac nha khoa hoc va cac
nha quéan ly ctia Truong PHKHXH&NV. Mic
du vay, néu nhin nhian mot cac khach quan thi
nhimng két qua d6 chua tuong ximg v6i nhiing
ngudn luc hién c6 cua Nha truong (106 GS,
PGS; 231 TS, TSKH; 267 dé tai cac loai trong 6
nim), chua phat huy dugc thé manh cua doi
ngii can bg, cac nha khoa hoc; chua tao dugc su
gan két giita cic nha khoa hoc dé hinh thanh
cac NNC manh, nhiéu NNC hoat dong cam
chung, chua hi€u qua, ti 1€ cac bai nghién ctru
dugc cong bd trén cac tap chi co chi sb anh
huong cao (ISI va Scopus) chiém ti 1& rat thap.

Ngoai ra, nhitng van dé vé qua han nghién ciru;
sir dung két qua nghién ciru; tao mang ludi lién
nganh, lién két trong nghién ctru; dic biét, tinh
lién nganh cta cac san pham NCKH 1a nhimng
van dé can tiép tuc khic phuc.

4. Pinh hwéng xiy dung va phat trién NNC
cia Truong PHKHXH&NV

Véi nhan thie réng, xay dung va phat trién
NNC manh 1a mét trong nhiing chu truong,
chuong trinh, muc ti€u lon cia BPHQGHN va
cling 1a dinh hudng nghién ctru trong tam cua
Truong, Truong PHKHXH&NV da xac dinh
cac ké hoach nghién ctru dai han va tao moi
diéu kién thuan lgi dé xdy dung, phat trién cac
NNC. Trong d6, Nha truong chi dong phat
trién cac mo hinh NNC theo hai hudng:

Thir nhét, thanh Iap cac NNC chinh thirc 1a
cac Trung tam nghién clru, Vién nghién clu,
két hop voi cac nha khoa hoc ciia cac khoa va
bd mon nham tap trung nguén luc dé dat duoc
cac két qua NCKH c6 chét lugng cao va anh
huong sdu rong, tap trung dugc cac cd nhéan
xudt sic ciing nhu thu hat cac ngudn lyc trong
va ngoai Truong cho cac hoat dong NCKH
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trong diém. Trong d6 tap trung vao cac hudng
nghién ctru miii nhon, phéat huy thé manh cua
cac nha khoa hoc (1) Nghién ctru, xac lap cac
van dé ly thuyét, hoc thuyét, quan diém,
phuong phap nghién ctru, phat trién khoa hoc
x4 hoi va nhan van phu hop voi xa hdi Viét
Nam; (2) Nghién ctru, lam sang t6 co so 1y luan
va thuc tién, doéng gop thiét thuc vao viéc xéc
dinh con dudong, md hinh phat trién dic thu cta
Viét Nam; (3) Nghién ctru cac ddc diém lich str,
van hoda, xa héi, ngdn ngir, dao dtrc, 16i séng
nguoi Viét Nam, diéu kién ty nhién, moi truong
sinh thai tic dong dén bién doi xa hoi, cac giai
cip, tang 16p xa hoi, cac nhom loi ich, hé gia tri
Viét Nam, tao co s¢ cho chinh sach phat trién
kinh té dat nuéc, phat trién ving mién; trong d6
vu tién tra trong dén ving dén toc thiéu sé mién
nai va ndng thon; (4) Nghién ctru vé d6 thi hoa
va quan ly d6 thi, quan Iy ndong thoén trong qua
trinh d6 thi hoa; (5) Nghién ctu lam 1o cac co
so phap 1y va lich sir chu quyén lanh thd Viét
Nam, déc biét tri trong vé chu quyén, blen dao
va tiém ning, moi trudng van hoa, kinh té bién;
(6) Nghién ciru so sanh va tong két kinh nghiém
tmg xir qudc té cua Viét Nam trong lich str,
trong d6 wu tién nghién ciru, tong két quan hé
giita Viét Nam véi cac qudc gia trong khu vuc.

Thir hai, Nha trudng ciing khuyén khich va
dau tu phat trién cac nhom nghién khong chinh
thirc (cac nhom “vé€ tinh” nhé hon va theo cac
“thil linh”) théng qua cac dé tai, chuong trinh,
du an nghién ctru. Pay la cac NNC dugc hinh
thanh tir cic nha khoa hoc dau nganh, do su tin
nhiém va do uy tin ca nhan ma dugc moi nguoi
yéu mén hodc ung ho, tao thanh cac co cau
nhom khong chinh thirc.

Véi chinh sach phat trién NNC cua
DHQGHN va dinh huéng phat trién cac NNC
ctia Truong, dén nay Truong PHKHXH&NV
dd hinh thanh dwoc 11 t6 chirc nghién ciru
chinh thirc 1a cac NNC thudc trung tdm nghién
ctru, vién nghién curu, cac khoa, by moén, trong
d6 c6 4 NNC manh dugc PHQGHN coéng nhan
va hang chuc NNC khong chinh thurc.

Hoat dong ctia cac NNC budc dau da tac
dong tich cuc trong viéc thiic déy, dit dan hoat
dong nghién ctru trong Nha truong, dac biét voi

vai tro thu hut cac nha khoa hoc, tim kiém céc
ngudn tai trg, xay dung cac dinh hudng nghién
ctru dai han, phu hop véi su phat trién cua dat
nude va thé gidi trong 6 nim qua, cac NNC cua
Truong di ddu thau thanh cong nhiéu dy an
nghién ctru trong diém cap PHQGHN, dé tai
quy Nafosted va dé tai cAp Nha nuéc. Néu nhu
trude nam 2009, Nha truong chi c¢6 6 dé tai
nghién ctru cép Nha nuée duoe thue hién thi ké
tir nim 2010 dén nay, di va dang thyc hién 20
dé tai nghién ctru cap Nha nudc.

Tuy nhién, c6 mét thuc te dé nhan thay la
cdc NNC manh cta Trudng van con khiém ton.
Véi 4 NNC manh dugc PHQGHN cong nhan la
chua tuong xtng v6i ngudn luc hién co cua
Truong. Mic du NNC khong phai 1a méi dbi
v6i nhidu nha khoa hoc, song 1am thé nao dé
hinh thanh dugc cac NNC va duy tri hoat dong
cua nhoém thyc sy c6 hiéu qua van la véan deé
chua co giai phap toan dién. Pé lam rd van dé
nay trong phan dudi diy ching t6i s& di sau
phan tich thyc trang cac NNC khoa hoc cua
Trudng.

5. Thuwe trang cic NNC cia Truwdng
PHKHXH&NV

Trong phan nay hoat dong ciia ching toi
chua c6 diéu kién phan tich toan b cac NNC
trong Trudng ma chi yéu di siu phén tich danh
gia cac NNC chinh thirc dugc Truong thanh lap
va dugc PHQGHN co6ng nhan. Pé xac dinh
thuc trang cac NNC cia  Truong
DHKHXH&NV, ching t6i tién hanh phan tich
dua trén cac ti€u chi sau: (1) Trudng NNC; (2)
Co céu va phuong thic t6 chirc hoat dong cia
NNC; (3) Két qua cta cac NNC trong giai doan
tr 2010 — 2015; (4) Piéu kién va modi truong
lam viéc cua NNC. Két qua thu duoc nhu sau:

a) Trudng nhém nghién ciru

Tir viéc tim hiéu md hinh nghién ctru cua
Truong, chiing toi nhan thy, yéu t6 quan trong
dan dén thanh cong ciia cac NNC 1a vai trd tap
hop luc luong, huy dong cac nguén kinh phi tir
cac t6 chirc trong nude va nudc ngodi cua cac
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Quan diém ca nhan ctia mot s6 nha khoa
hoc cling cho thay di€u nay:

nha NCKH dau nganh, v6i nhitng chuong trinh
nghién ctru ¢6 tinh dinh huéng rd rang va cung
véi d6 1a sy say mé trong khoa hoc.

Hop 1: Truong NNC dong vai tro quyét dinh

“NNC la si tdp hop tw nguyén ciia cdc cd nhdn va tw nhién vé mdt khoa hoc nén vai tro ciia ngwoi ding dau
la ddc biét quan trong. Nguwoi ditng ddau c6 vi tri tién quyét trong viéc xdc dinh hwéng nghién cieu va hinh
thanh NNC...” [4].

«...Truweéng nhém phdi tip hop dwoc déi ngii, xdc dinh dwoc hwong di va hiedng phat trién cho nhom. Truwong
nhém chinh la con chim dau dan dén ddt ca nhém di theo. Thanh hay bai cua NNC phu thuéc rat nhiéu vao
nguoi truong nhom. Truéng NNC thwong la nha khoa hoc tai nang, c¢6 nang luc nghién citu, co tw duy sang
tao, nhay bén trong khoa hoc va lgi cang thudn lgi khi ¢6 uy tin cao cd ¢ trong va ngoai nudéc. Bén canh do,
trudng nhém phdi la nguwoi tam huyét va cé nang lic 16 chire, biét hy sinh, ¢é kha ning ngoai ngit va t6 chirc
lam viéc cita nhém mét cdach phu hop va khoa hoc...” [1]

“Giit vai tro truong nhom cua cac nhom nghién ciru manh phai la nhitng nha nghién ciru 6 uy tin khoa hoc
trong nudec va quoc té, cé dinh hudng chién lwge ldu dai cho sw phat trién ciia nhom, c6 tiém ning mé ra
nhitng hiedng nghién civu trién vong tiép theo [nhitng hwéng nghién ciru da dinh hinh], ¢6 kha ndng huy dong
nguon dau tie trong va ngoadi nuwée” [5]

Pé xac dinh nhimng yéu té nao 1 quan trong
giiip nguoi thu linh thanh cong trong viéc phat
trién NNC, chung t6i da tién hanh khao sat 123

nha khoa hoc tai Tru’(‘mg PHKHXH&NYV,
PHQGHN va thu dugc két qua nhu sau:

Bang 2. Nhitng yéu t6 quan trong d6i v6i ngudi tha linh

TT  Nhimng yéu té quan trong dbi véi nguoi thu linh Ty 1é ung hd
Chirc danh/hoc vi cao 27,6%
Co6 céc cong trinh khoa hoc dugc déng trép cac tap chi chuyén nganh hodc nhan duoc 56.1%
cac giai thudng 16n (trong nudce va quoc té) '
C6 kha niang va uy tin dé dang ky chi tri cac dé tai khoa hoc 16n 84,6%
C6 quan hé hop tac véi cac dbi tac nude ngoai 69,9%
Pugc dong nghiép kinh trong 65,9%
C6 nang lyc t6 chirc cong tac NCKH 92, 7%
c6 kha nang vach ra cac huéng nghién ctru méi 78,9%
Huy dong duogc cac nha nghién ctru tham gia 72,4%
Hoa nhap, d& gan, coi m& 45,5%
Tao duoc sy binh ddng trong nhom 69,9%

Két qua khao sat cho thdy, cac yéu td vé
ning lyc nghién ciru, ning lyc to chic cua
ngudi tha linh bao gdm “co ning luc td chirc
cong tac NCKH” (92,7%) , “c6 kha nang va uy
tin dé ding ky chu tri cac dé tai khoa hoc 16n”
(84,6%), “co kha niang vach ra cac huodng
nghién ctru maéi” (78,9%), “huy dong duoc cac
nha nghién cuu tham gia” (72,4%), “c6 quan hé
hop tac v6i cac ddi tac nudc ngoai” (69,9%),

“c6 cac cong trinh khoa hoc dugc dang trén cac
tap chi chuyén nganh hodc nhan dugc céac giai
thuong 16n (trong nuée va qudc té)” (56,1%)
dugc cac nha khoa hoc danh gia rat cao. Nhu
vay nang lyc 1a yéu td quan trong nhit tao nén
su thanh cong ctia nha khoa hoc noéi riéng va
NNC néi chung. Ngoai ra nhiing yéu to vé
phém chat nhu “tao duogc sy binh d'fmg trong
nhoém” (69,9%), “dugc dong nghiép kinh trong”
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(65,9%), “hoa nhap, dé gén, coi mo” (45,5%)
cling dugc cho 1a kha quan trong ddi v6i nguoi
thu linh ctia nhom, con yéu t6 “chirc danh/hoc
vi cao” duoc cho 1a can thiét d6i vai mot nguoi
thu linh, nhung khong phai 13 yéu t6 quyét dinh
(ty 1¢ ting hd chi 1a 27,6%).

Nhu vay, ning luc td chuc nghién cuu,
thanh tich NCKH va uy tin cua Truéng NNC
dong vai trd quyét dinh cho thanh céng cua
NNC. Bén canh d6, yéu t6 chirc danh, hoc vi
cia Truong nhém méc du khong phai la yéu t6
quyét dinh xong lai ¢6 sy twong ddng voi vai
tro thu linh cia nhom. Vi 11 NNC dugce chung
t6i khao sat cho thay cac truong NNC déu co
thanh tich cao trong NCKH va c6 chic danh,
hoc vi cao (GS, PGS, TS), dong thoi 1a nhiing
ngudi c6 tham nién cong tac lau nam, c6 nhicu
kinh nghiém trong nghién ctru.

Tuy nhién, c6 mot thuc té 13, mot s6 nha
khoa hoc van dang cung luc tham gia nhiéu dé
tai, nhiéu chirc vu quan ly dan d&én cac NNC
thiéu di sy dau tu ding mirc vé thoi gian, cong
stre d6i voi hoat ddng nghién ctru. Bén canh do,
su thiéu 6n dinh trong hoat dong cua cac NNC
hién van con 1a mot van dé can duge quan tam.

b) Co cau va phuong thirc t6 chic
nghién ciru

- Co sé hinh thanh NNC:

Khao sat thuc té cac NNC cua Truong, toan
b6 cac NNC déu dugc hinh thanh va phét trién
tr sy tap hop, huy dong luc luong, to chirc
nghién ctru cua cac trudng NNC (nha khoa hoc
dau nganh), cac truong NNC thudng xuat phat
tir nhu cau tu than ma xay dung cac NNC cua
minh huéng dén muc tiéu 1a dat duge cac gia tri
¢t 161, cu thé 1a cac san phém, cac cong trinh
nghién ctru duoc cong bd va ing dung vao thuc
tién, dao tao ra nhiing thé hé ké can co trinh do
va chuyén moén tot. Pong thoi, hiu hét cac
NNC déu chii dong tim kién cac ngudn tai trg
trong va nudc ngoai dé duy tri hoat dong cua
Nhom.

Bén canh do6, trong xu thé khoa hoc ¢6 su
phan nganh, lién nganh cao, viéc tién hanh
nghién ctru cac van dé co ban, nhitng van dé cu
thé cta timg chuyén nganh khoa hoc doi hoi cac

nha khoa hoc luén di tim cai méi, cac van dé
chua dugc giai quyét. Dé giai quyét duoc
nhitng véan dé nhu vay, cac nha khoa hoc can c6
cach nhin va cach tiép can cua nhiéu nganh
nghién ciru khic nhau, dong thoi cling can co
su bd tro tri thire can thiét tir cac nha khoa hoc
khac trong chinh chuyén nganh nghién ctu.
Xuat phat tir tinh phirc tap cua van dé nghién
ctru, cac nha khoa hoc da lua chon gidi phéap
lam viéc cung nhau. Chi ¢6 sy cOng tac gilra cac
nha khoa hoc thong qua hoat dong nghién ciou
theo nhom, cac mdi quan hé xa hdi trong hoat
dong khoa hoc moi dugc cung cd, tao duogc
nhiéu hanh dong tuong tac, trao ddi nhirng nodi
dung, cong viéc, chia sé phuong tién, nguon tu
liu, ngudn luc cho qua trinh nghién ciru gitra
nhiing nguoi c6 kinh nghiém va nhitng nguoi
chua c6 kinh nghiém. Pay c6 1€ la dong co
quan trong thuc diy viéc hinh thanh nhom cac
NNC [6].

Su cong tac gitia cac nha khoa hoc, sy tham
gia cua sinh vién, hoc vién, nghién ciu sinh
trong qua trinh nghién ctu giai quyét nhing
van dé co tinh phirc tap, trao doi tri thirc 1a khia
canh quan trong trong viéc day manh cac hoat
dong gin két gitra cac nha khoa hoc va sinh
vién, hoc vién, nghién ciru sinh. Chinh cau tric
vé mat td chic cua truong dai hoc la yéu t6
quan trong c6 tac dong dén cach thuc tao dung,
duy tri, phat trién cdc mo hinh NNC.

Mic du cac NNC déu dat duge nhiing két
quéa nghién ctru nhat dinh xong chi mét s6 NNC
manh dugc PHQGHN c6ng nhan 1a cac nhom
¢6 nhiéu thanh tich trong nghién ciru va duy tri
dugc hoat dong nghién ctru thuong xuyén, day
la cac nhém cé sy chi dong trong xay dung
dinh huong nghién clru dai han, chia thanh cac
ké hoach trung han va thudng nién, ndi dung
nghién cru gin véi nhitng nhu ciu cua thuc
tién, quy trinh t6 chirc quan 1y chit chd giup
cho nhom c¢6 dugc sy thanh cong trong hoat
dong nghién ciru, chiém linh duge nhidu dé tai
trong diém, d¢ tai cAp nha nudc.

- Quy mo va thoi gian hoat dong ctia cac
NNC:
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Theo dir liéu khao sat, trong tong sb 11
NNC cia Truong PHKHXH&NV cho thiy,
hau hét cac NNC déu khong c6 can bo nghién
ctru chuyén trach, thanh vién ctia nhém chi yéu
la cac cén b, giang vién, hoc vién dugc tap hop
tur cac khoa dao tao cuia Truong. Ngoai 4 nhom
nghién ctu manh dugc PHQGHN coéng nhan
c6 quy md trén 7 thanh vién hoat dong thudong
xuyén va twong d6i hidu qua con lai hau hét 1a
cac NNC c6 sd thanh vién it 6i, hoat dong
khong thuong xuyén nhat 1 cac NNC thudc cac
trung tam nghién ctru. Theo bao cdo tir Phong
T6 chitc — Can bo va Phong Quan 1y NCKH,
hau hét cac NNC cia cac trung tim nghién ciru
la can by quan ly kiém nhiém, can by da nhiéu
tudi, chua dao tao duoc doi ngll ké can, thiéu
strc hit d6i véi can bo giang vién, SV, HVCH,
NCS. Hoat dong bao cao thuong nién it dugc
thuc hién, hodc c6 thuc hién cling chi mang tinh
hinh thirc. Thdm chi c6é trung tdm nghién ctru
khong co pho giam ddc, khong ¢ can bo vin
phong. Ngoai ra, c6 mot thuc té dang lo ngai
14, v6i 231 giang vién co trinh do tién si (chiém
61.93% tong so6 giang vién toan Trirong), trong
d6 c6 106 giang vién c6 chuc danh tr pho gido
su tro 1én (chiém 28.42% tong sé gidng vién)
nhung khong c6 nhiéu giang vién thuc su ¢ co
kha ning, uy tin dé ding ky chu tri cac dé tai
khoa hoc 16n; ¢6 kha ning to chic nghién ciru,

Vong 3

\Vong 2

vach ra cac hudng nghién ctru méi, huy dong
dugc cac nha nghién ctu trong va ngoai nudc
tham gia. Dac biét, trong thoi gian gan day, it
c6 nhling giang vién c6 duoc tleng vang nho
vao nhitng thanh tyu nghién ciru xuat sic.

- C4u tric ciia nhém nghién ctru

Tu viéc phan tich 11 NNC cta Truong,
trong d6 c6 04 NNC manh duoc DPHQGHN
cong nhén, chung t6i nhan thly mot s6 NNC
manh ¢6 ciu tric twong ddi chit ché va co s
phan tang 16 rét. Cac NNC nay xdy dung ciu
tric theo triét 1y vong hat nhan gom 3 vong tron
dong tam (hinh 1). Vong thtr nhat 14 vong trung
tam gom thu linh nhém va cac thanh vién cdt
can c6 vai tro dinh huodng, td chure, chi dao thuc
hién cac hoat dong nghién ctru cua nhém, trong
do6 vai tro ciia nguoi ding dau cé ¥ nghia quyét
dinh. Vong tht hai gdm nhiing thanh vién chiu
trach nhiém thyc hién cac cong viéc cu thé do
vong thtr nhat phan cong. Cac thanh vién nay
hoat dong thuong xuyén va la cac giang vién
tré, nghién ctru sinh hay hoc vién cao hoc cua
Truong. Vong thir 3 gdbm nhitng thanh vién
thuong xuyén tham gia cac hoat dong cuia
nhom, cong tac chat ch€ voi nhom trong céc
hoat dong dao tao, nghién ctru. Trong mot s6
nhom da thu hut dugce cac nha khoa hoc quéc té
tham gia.

Sy phat trién cta cac thanh vién theo hudng
chuyén dich tir ngoai vao trong

Hinh 1. Céu trac cia mét NNC manh [7].
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Bén canh mdt s6 NNC ¢6 ciu tric chit chd
va gian két thi con lai nhiéu NNC do quy mé
nho, it huy dong dugc cac nha nghién clu,
nghién ciu sinh va hoc vién tham gia nén
khong cé su phan vai, vi tri, nhiém vu 1 rang
cho céc thanh vién. Tinh trang khong c6 pho
truong nhom, hay khong thu hat dugc cac thanh
vién tham gia vao nhom dién ra phd bién. Dic
biét, viéc thiéu can bo ké thira ciing 1a mot
trong nhiing rao can ddi voi viéc dau tu dai han
cho cac NNC khi ma tinh ké thira ciia nhom bij
gian doan.

¢) Két qua nghién ctru

Cac nhiém vy thudoc cac chuong trinh
nghién ctru cap Nha nude 1a nhom nhiém vu c6
v nghia khoa hoc va y nghia thyc tién dic biét
quan trong, duoc dau tu kinh phi 16n, co6 tinh
lién nganh cao, huy dong dugc dong dao can bo
va hoc vién cao hoc, nghién ctu sinh tham gia
dudi sy chu tri cia cha nhiém dé tai. Néu nhu
giai doan 2009 trg vé trudc Nha trudng cb 07
dé tai nghién ctru cép Nha nude duoc thuc hién
thi giai doan tir nim 2010 dén nam 2015 (bdng
3), Truong PHKHXH&NV da va dang thuc
hién 20 d¢ tai cap Nha nude. Co thé coi day la

modt budc tién quan trong trong hoat dong
NCKH cua Truong. Dac biét, trong 20 dé tai
cAp Nha nudc co dén 17 dé tai do cac thanh
vién chi chdt cia cac NNC thyc hién, chiém
85%. Trong s6 nhitng nhiém vu cap DPHQGHN
thi cac nhiém vu thudc cac dé tai trong diém (dé
tai nhom A) dong vai tro dac biét quan trong,
gop phan tich cuc tham gia giai quyét nhiéu van
dé khoa hoc miii nhon cua nganh va cac dia
phuong. Tinh tir nim 2010 dén nam 2015,
Truong PHKHXH&NYV c6 32 dé tai duoc trién
khai thuc hién. Trong d6 c6 50% s6 dé tai trong
diém do cac thanh vién cha chdt cia NNC thuc
hién.

Ngoai ra, trong giai doan nay Nha truong da
va dang thuc hién 64 dé tai céip Pai hoc Qubc
gia (dé tai nhém B); 22 d8 tai do cac quy tai tro;
5 d¢ tai gan voi nhu cau cia dia phuong va 124
dé tai cip co so. Trong do, co 14 dé tai nhom B
(chiém 21,86%); 8 dé tai do cac quy tai trg
(chiém 36,36%); 4 dé tai gin véi nhu cau cua
dia phuong (chiém 80 %); 3 dé tai cip co so
(chiém 2,42%) céc thanh vién chii chét cua cac
NNC thuc hién.

Bang 3. Dé tai cac cap Truong (giai doan 2010 — 2015)

S6 luong Tdng s6 dé tai do ) Téng s dé tai
bé tai thanh vién cht chot  cua Truong
cua nhom chi dao
thuc hién
Cép nha nudc 17 20
Trong diém cap DPHQGHN(nhoém A) 16 32
KHCN cap PHQGHN (nhom B) 14 64
Quy tai trg 8 22
Cép dia phuong 4 5
Cap co s& 3 124
Téng cong 62 267

(Nguén: Phong Qudn 1y NCKH)

T s6 liéu trén cho thdy, nhing d& tai
NCKH 16n c6 tinh lién nganh cao nhu d& tai
cip Nha nu6c, d& tai trong diém cdp
PHQGHN, dé tai gin véi nhu cau cua dia
phuong déu duoc thuc hién boi cac NNC, thay
vi ¢4 nhan nghién ciu doc 14p. Piu nay mot
lan nita da khiang dinh NNC c6 vai tro dic biét

quan trong trong viéc dat din hoat dong NCKH
ctia Nha truong. Véi nhiing két qua dat duoc da
thé hién su nd luc cia cac NNC va ph?ln nao
cho théy tinh hiéu qua trong dinh huéng nghién
cuu trong tdm cua Trudng.

d) Piéu kién lam viéc cta cac NNC



D.M. Qudn | Tap chi Khoa hoc PHQGHN: Nghién ciru Chinh sach va Qudn 1y, Tdp 32, S6 4 (2016) 25-40 33

- V& co s& vat chat;

Thyc t¢ cac NNC coa Truong
DHKHXH&NV cho thay, ¢6 1& do yéu té dic
thd cua linh vuc nghién ctu vé KHXH&NV
khong doi hoi quéa cao vé diéu kién co so vat
chat, trang thiét bi nhu nhiing linh vic khoa hoc
khac. Néu nhu d6i véi linh vuc khoa hoc tu
nhién, cong nghg, Y sinh hoc... dé cac NNC c6
thé hoat dong doi hoi phai dau tu cic phong thi
nghiém 16n véi céc thiét bi chuyén dung véi sé
tién 1én dén nhiéu ti dong thi ddi véi linh vyc
KHXH&NV hau hét cac nhém nghién ciru déu
st dung cac trang thiét bi thong thuong nhu
may tinh, ban ghé, ngudn tu liéu... Va hau hét
cac NNC déu khai thac cac trang thiét bi cua ca
nhan nha khoa hoc va céc trang thiét bi cua
khoa, bo mén, trir mot s6 NNC thudc céc trung
tam nghién ctu, vién nghién ciru dugce dau tu
trang thiét bi riéng.

- Vé tai chinh ctia nhom nghién ctru

Nguon kinh phi ciia cac NNC déu xuat phat
tir cac ngudn kinh phi dugc cap dya trén viée
thuc hién cac du an/dé tai nghién ctu tr co
quan cha quan, dong thoi cac NNC chu dong
tim kiém nguodn kinh phi dé mé rong hoat dong
nghién ctru ciia nhom thong qua viéc ddu thau
céc dé tai trong diém, dé tai cap nha nudc... Bén

canh d6 cac NNC con huy dong ngudn kinh phi
thong qua cac chuong trinh dao tao, huan
luyén, cac chuong trinh hgp tac, cac chuong
trinh/dy an quéc té. Toan bd cac NNC hoat
dong theo nguyén tic ty hoach toan, chi dong
xdy dung cac hudng nghién curu, cac dé tai, du
an dé tham gia tuyén chon trong céc chuong
trinh KHCN ciia Nha nude va hodc ky hop dong
nghién ctru voi cac dia phuong, cong ty ...

- Sy hd tro cua cac cap quan ly

Déi véi bat ky NNC khoa hoc nao trong cac
truong dai hoc, su dinh hudéng va quan ly cia
Nha truong, dac biét 1a cia cac nha lanh dao co
vai tro khong nho trong sy thanh cong cua cac
NNC. T khao sat thue té cho théy viéc tao co
ché, moi truong va phuong tién 1am viée, xdy
dung chinh sach va nhimg dai ngd dbi véi
NNC, kem véi d6 1a dinh huéng nghién ctru ctia
cac NNC gan véi chién luge phat trién ciia Nha
truong 14 cac yéu td quan trong dé thuc diy
hoat dong khoa hoc ctia cac NNC. Bén canh do,
viéc dau tu ban dau cho hoat dong ctia cac NNC
cung la yéu t6 dugc cac nha khoa hoc cho la
can thiét, gitip cho nhitng NNC c¢6 thé cung cb
dugc vi tri cia minh, dac biét 1a nhiing NNC moi.

Quan diém cua mot s6 nha khoa hoc ciing
cho thay 13 diéu nay:

Hop 2. Vai tré cia nha quan ly

xuyén...” [5]

«...Poi méi nghién citu phai dong bé tir cd nhdn va t6 chire. Té chire phdi ¢é sw ddu tie, cdp nhdt trong qudn
tri nghién cieu khoa hoc (NCKH). Bdy ldu nay ta van chi dau tw nhé giot, chwa tdp trung nguon lyc. Cd nhdn
cdc chuyén gia dau nganh dimg dau cic NNC manh, t6 chirc phdi tdp hop cdc chuyén gia gioi dé thic hién
cdc nghién cieu lién nganh thi méi cé thé thwce hién déi moi thanh cong...” [8]

“...lanh dao truong dai hoc phdi ¢6 tam nhin va chinh sach théa ding dau tw cho NNC vi néu c6 cdc nha
khoa hoc dau nganh ma khéng cé dau tw sé khong cé cac NNC manh; ¢6 ké hoach dio tao, boi dudng, phdt
hién nhitng nhén t6 méi dé xdy dung doi ngii cdc nha khoa hoc..” [9]

“..dé mot NNC tro thanh mot NNCM, can duoc dau tw trang thiét bi, co so ha tdng phong thi nghiém mot
cach dong bé. Trong phin dau tw trang thiét bi lom can c¢é khodn kinh phi nhé duy tri hoat déng thuong

6. Kinh nghiém xay dung va phat trién nhém
nghién ciru trén the gioi

Qua nghién ctru kinh nghiém cua truong dai
hoc Rmit ctia Australia trong vi¢c x8y dung va

phat trién cac NNC, chung toi nhan thiy ring
¢6 nhitng diém khac biét kha 16n ma Trudng
PHKHXH&NV, PHQGHN c6 thé tham khao
trong qua trinh xdy dung va phat trién NNC,
cu thé:
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Thér nhét, & truong dai hoc nay hoat dong
NCKH cua cac nhém nghién ctru luén phu hop
va gan lién voi hoat dong chuyén mon cia cac
Khoa c6 lién quan va chién luge phét trién
chung ctia Nha truong [10]. Trong do, hoat
dong cua cac NNC phai giup ting cuong
chuong trinh giang day dai hoc va sau dai hoc;
tang cuong van hoa nghién ciru; hd tro doi ngil
giang vién va sinh vién, hoc vién, NCS tham
gia cOng tac nghién ciru trong cac dé tai/dy an
cua Nhom [11]. Trong khi, & Trudong

PHKHXH&NV cac NNC hoat dong kha tach
biét voi hoat dong chuyén moén cua khoa; it co
su tham gia ciia cac NCS, HVCH va sinh vién.

Tht hai, ¢ truong dai hoc nay cdc nhoém
nghién ctru dugc xay dung dya trén céc tiéu chi
rat rd vé nhan lyc, ning luc nghién ctru thong
qua cac két qua nghién curu Xudt sic cia cc
thanh vién chu chét va nguon tai chinh ma cac
thanh vién da dat duoc dé dam bao nhom cé du
kha hoat dong trong mot giai doan tdi thiéu 1a 3
— 5 nam.

Hop 3. Tiéu chi”) xdy dung NNC [10]

- Téi thiéu 3 thanh vién nong ¢t 1a can bo nghién ciru: cac thanh vién nay phai cé tong cong it nhat 15 két
qua nghién ctru trong 3 nam trude d6, thudc danh muc cac nghién ctru xuat sic cua Uc do ERA (Excellence
Research in Australia) xép hang.

- Thanh vién nong ¢t ciia mot nhom thude linh vue khoa hoc, ky thuat va y té phai co it nhét 300.000 d6 la
ngudn thu nhap tir nghién ciru bén ngoai trong 3 nam trudc d6. Nhitng thanh vién nong cdt cia nhom thude
linh vuc kinh doanh, khoa hoc xa hoi, nhan vian, thiét ké va sang tao nghé thuat phai c6 it nhat 150.000 db la
ngudn thu nhép tir nghién ciru bén ngoai trong 3 nam trude do.

- Thong thuong mdi thanh vién nong c¢dt phai duge chimg nhan di hoan thanh viéc hudng dan hoc vién
nghién ctru lién tuc trong thoi gian t6i thiéu 1 nam hoc (twong dwong 2 hoc ky, v6i 96 diém tin chi tich lity

duoc).

®) Cac tiéu chi nay cao hon rdt nhiéu néu NNC muon phdat trién thanh trung tam nghién ciru.

DPdng thoi NNC phai xdy dung duge mot ké
hoach nghién ctru cu thé trong giai doan hoat
dong ctia nhém trén co so tra 101 4 cau hoi: (1)
Nhom nghién ctru ky vong dat duoc diéu gi? (2)
Céac hoat dong dugc dé xuit dé dap mg cac
muc tiéu dé ra la gi?; Cac hoat dong cia Nhom
phu hop thé nao vai ké hoach nghién ctru va doi
moéi cia Truong? (3) Két qua ma nhom nghién
ctru hy vong s& cung cip 1a gi? (4) Thoi gian cu
thé dé nhom hoan thanh ting muc tiéu 1a khi
nao? Trong d6 nhém s& phai thuc hién cac muc
tiéu theo quy dinh cua Trudng bao gém: Co6
dugc tai trg tir bén ngoai dé tap trung nghién
clru; Tang cudng va hd trg dao tao nghién ciru;
HS tro va phat trién méi truong nghién ciru chat
lwong cao; Phat trién d6i tac dé ting cuong hidu
quéa hoat dong; Tiép thi va quang ba vé nhom;
HJ tro cac nha nghién ctru méi bude vao nghé.
Trong khi, & Truong PHKHXH&NV chua co
dugc chinh sach, cling nhu nhiing ti€u chi rd
rang ddi voi viée thanh lap cac NNC.

Thu ba, & truong dai hoc nay cac NNC phai
ndp béo céo thudng nién va cip nhat ké hoach
nghién curu trong giai doan hoat dong ciia nhom
(3 — 5 ndm) dé Hoi dong Nha trudng xem xét,
danh gia. NNC c6 thé bi giai thé bat ctr khi nao
néu muc dich ma nhoém duoc thanh lap da hoan
thanh hoic Hoi dong tham dinh khuyén nghi
rang nhom khong con dép ung duoc cac tiéu
chuin ké tir khi dugc thanh 1ap hoac linh vuc
trong tam ciia NNC khong con 1a chién luoc wu
tién cua Truong [10]. Trong khi, & Truong
PHKHXH&NV hoat dong nay cia cac NNC
con han ché, viéc kiém tra, giam sat cling chua
that chat ché.

Thu tu, ¢ truong dai hoc nay cac NNC duoc
hd trg hanh chinh, yéu cau vé von, bao tri thiét
bi va nang cép, cac chuyén di nghién ctru lién
quan va cac tai nguyén khac [10] thi ¢ Truong
DHKHXH&NV mic d§ hd trg cho cac NNC
van con han ché.
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7. Céac bién phap xdy dung va phat trién
NNC manh é Truong PHKHXH&NV

71 Bg’nh huong hoat dong dao tao va NCKH
gan lién voi cac NNC

Dé phat huy duogc thé manh ciia Nha truong
trong linh vuc KHXH&NV, van dé x4c dinh
nhiém vy va dinh huong cho hoat dong NCKH
gan lién voi cac NNC dong vai tro quyét dinh,
dé giai quyet van de nay chung t6i manh dan
dua ra mot sb dé xuét chinh nhu sau:

1- Tap trung dau tu vao cac hudng nghién
ctru cia NNC di va s& phat huy duoc thé manh
nhu: Nghién ctru chinh sach va quan ly; Nghién
clru bién dao; Nghién ctru lich st va thuong
mai chau A; Nghién ctru Trung Qubc; Nghién
ctru cong tac xa hoi va an sinh xa hoi, Nghién
ctru tim 1y va strc khoe cong ddng; Nghién ciru
ngdn ngir hoc tng dung va ngdn ngit hoc ddi
chiéu; Nghién ctru ngdn ngit va vin hod cac dan
toc thiéu sb Viét Nam; Nghién ctiru Ton gido,
con ngudi va van hoa tu tudng... Ngoai viéc
xac dinh cic hudng nghién ctru miii nhon, cac
NNC phai 1a noi tap trung cac ngudn luc nghién
ctru nhét 13 cac ca nhan xuit sic dé dat duoc
cac két qua NCKH c6 chat lugng cao, co anh
huéng siu rong. Cac NNC phai 1a noi thuc day
cac sang kién méi, dic biét 1a trong nhimng linh
vue nghién ctru da nganh dang dugc quan tam;
tim kiém cac ngudn luc bén ngoai dé phat trién
cac chuong trinh nghién cuu trong nha truong.
Thong qua thuc hién cac chuong trinh nghién
ctru, cac NNC cung cip cac chuong trinh gido
duc va rén luyén k¥ nang nghién ctru va cac k¥
nang lién quan, dac biét 1a ddi véi sinh vién dai
hoc va hoc vién sau dai hoc; tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong hop tac da nganh gilta cac
hoc gia va dbi tic. Thong qua mang Internet va
qué trinh trao d6i thong tin cac NNC ciing thyc
hién chuyén giao cac kinh nghiém, ky ning va
phuong phap cho cac don vi trong Nha truong,
cung cap cac khoa dio tao, huin luyén va bdi
dudng kinh nghiém va k¥ nang chuyén mon,
phé bién tri thirc khoa hoc qua cac 4n pham, hoi
thao, bai giang,...

2- Tang cuong giao luu, lién két véi cac to
chtrc nudc ngoai, tranh thu tim kiém va khai
thac cac ngudn kinh phi tir cac ddi tac va céc to
chirc quéc té phuc vu cho hoat dong NCKH néi
chung va cac NNC ndi riéng.

3- Khuyén khich nhitng hudng nghién ctru
moi, vu tién mé cac dé tai két hop nghién ctru
lién nganh, da nganh, qua d6 gop phdn xay
dung mot s6 nganh, chuyén nganh dat trinh d6
qudc té; dong thoi thuc hién d6i moi ndi dung
va phuong phap dao tao nhim ning cao hon
nita chét luong dao tao, dap tmg nhu ciu ngay
cang cao cia xd hoi vé ngudn luc can bo khoa
hoc x4 hoi va nhan van

4- Nghién ctru cac van d& 1y luan va co so
khoa hoc vé khoa hoc xa hdi va nhan vin dé tu
van cho Pang va Chinh phii trong qua trinh
hoach dinh chinh sach khoa hoc va dao tao.

5- Phat huy thé manh ctia Nha truong trong
nghién ctru co ban, tang cuong nghién ciru ng
dung va trlen khai nhiing van dé ma xa hdi quan
tam, tryc tlep gop phan phat trién kinh té - x&
hoi cua dit nude.

6- Hoan thién co cdu 5/3/2 (Pao tao/
NCKH/ Dich vu) dé tiang cuong hiéu qua cua
NCKH. Ban chat ciia co ciu nay la viéc phan
b6 cac ngudn lyc nham thyc hién 3 chirc nang
chinh 1 ddo tao, NCKH va phuc vu xi hoi. O
day viéc du tu cho hoat dong dao tao chiém
50%. Ngoai viéc truyén bé tri thirc thong qua
hoat dong dao tao thi viéc sang tao ra tri thuc
thong qua hoat dong NCKH dong vai tro dac
biét quan trong, viéc dau tu nay chiém 30%.
Thue té ngan sach nha nudc cip cho hoat dong
dao tao cua nha truong can ct trén dau sinh
vién, va ngén sach nay thuong l1a mot ngudn on
dinh, ngoai ra ngan sach phuc vu cho hoat dong
khoa hoc thuc té méi 1a hd tro thém. Do vay
ngudn kinh phi nay 1a khong dii cho cac hoat
dong cia nha trudng nén viée dau tu lam dich
vu (dich vu dao tao, dich vu NCKH...) thong
qua cac hop dong thuc hién du 4n nhim ting
ngudn thu cho cac hoat dong cua nha truong
cling dong mot vai tro hét sirc quan trong, ty 18
nay chiém 20%.
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Viéce xac dinh ty 1¢ 5/3/2 khong phai 1a mot
cong thirc bat bién va co thé ap dung cho bat ctr
truong dai hoc nao. Pay chi la mdt mo hinh co
céu 1y tuong dé cac truong dai hoc vuon t6i, do
vdy viéc xac dinh ty 1é ndy can cin cir vao
thuc tién cac ngudn luc khoa hoc hién c6 cua
mdi truong.

7- Ngoai ra, Nha truong ciing cin tip
trung dau tu cho cac NNC hinh thanh tir cac
chuong trinh, du an, dé an, cac NNC nay gén
véi cac khoa, bd mon chuyén mon cua Truong.
Nhiém vu trong tdm cua nhitng NNC nay la giai
quyét céac van dé nghién ctru nam trong ké
hoach phat trién ctia Nha trudng.

7.2. Khai thac va dau tw phat trién dgi ngii can
bo khoa hoc manh ca vé so luong, trinh do va
nang lyc

Truong PHKHXH&NV duoc danh gia la
co s& dao tao, NCKH c6 tiém luc 1on. Voi doi
ngii cac nha khoa hoc vao loai manh nhét cua ca
nude hién nay, Truong dang co nhidu wu thé
trong viéc phat trién cc hoat dong khoa hoc va
dao tao. Tuy nhién, nhiing két qua nghién ctru
ma Truong da dat dugc chua tuong xtng voi
cac ngudn lyc d6. Ching ta van can xay dung
nhitng dé tai co tinh lién nganh va tinh thyc tién
cao. Van dé & day khong phai 1a hiéu ung sb
dong ma chinh 1a ¢ viéc khai thac nguén lyc va
phat huy ngudn lyc hién c¢6 nhu thé nao. Thyc
té cho thdy, trong nhitng nim vira qua cac dé tai
va dy an 16n mang di dy thau khong thanh cong
la do duoc xdy dyng tr y tudng cd nhan, mot
don vi don 1€ nén muc dich, ndi dung nghién
ciru, tinh thuc tién, gia tri khoa hoc, tinh lién
nganh con c¢6 nhing han ché. Ngoai ra, danh
sach cac thanh vién tham gia dé tai, du 4n chi
mang y nghia hinh thitc sao cho “phu hop” voi
cac quy dinh cua Bo Khoa hoc va Cong nghé.
Theo ching toi day co 1€ 1a nguyén nhan chu
yéu din dén viéc doi ngili can bo khoa hoc trong
Truong chua dau thau thanh cong nhidu dé tai,
chuong trinh, du an 16n.

Tt nhitng han ché trén, ching t6i manh dan
de xuat mot sO giai phap doi véi truong

DKHKHX&NV trong viéc khai thac va phat
trién doi ngli can b nhu sau:

1- TH chirc nhitng nhom chuyén gia chuyén
nganh, lién nganh dé hd tro, tu vAn cho Nha
truong trong viée xdy dung cac dy an, dé tai
khoa hoc c6 tinh trong diém. Pong thoi, Nha
truong c6 nhing chinh sach phu hop dé khai
thac tiém nang khoa hoc ctia cac nha khoa hoc
da nghi huu, nhim phuc vu cho nhiém vuy trén,
gén quyén lgi va trach nhiém cua ho trong hoat
dong khoa hoc cua Nha truong. Chinh nhing
chuyen gla nay phai la nhu’ng “thi linh” gin két
va dan dét thé hé tré, tuyén ba phuong phap, tri
thitc cho thé hé tré, gitp ho c6 du nang lyc va
tu tin trong viéc dung ra chu tri nhimg dé tai,
du an lon.

2- Xay dung va thuc hién ké hoach tuyén
dung, dao tao dat chuén do6i ngil giang vién, can
bd quan 1y, véi quy md hop 1y va co cau dong
bd vé chuyén mon, trinh do, do tudi va gidi
tinh, c6 ké thira va phat trién, trong do dac biét
chu trong bdi dudng nhimg nha khoa hoc dau
nganh tuong lai, tao moi trudng thuan lgi dé ho
phat huy ning lyc va 1ong nhiét huyét trong
khoa hoc.

3- Chu trong boi dudng dao tao can bo
nghién ctru tré, manh dan giao cac nhiém vu vé
NCKH va giang day, tham chi 1a tham gia
giang day cac chwong trinh lién két véi nuéc
ngoai dé hoc tap trau doi kinh nghiém, tao diéu
kién vé mat thoi gian kinh phi cho cac can bo
tre di du cac hoi nghi khoa hoc cap qubc gia,
qudc t&. Manh dan dé cac can bo tré trinh bay
cac bai bao khoa hoc tai cac hoi nghi, gitip hoc
tu tin va truong thanh hon vé moi mit, nhit 1a
vé mat kién thirc chuyén mén va phuong phap
tu duy khoa hoc.

4- Tao co hoi va nhitng diéu kién thuén loi
dé can bo tham gia déu din cac hoat dong
chuyén moén ¢ trong va ngoai nudc, thuc hién
ché d6 dinh ky nghi gidng day dé cic giang
vién c6 thoi gian trau ddi, hoc tap, NCKH, trao
d6i hoc thuat va ning cao trinh d6 chuyén moén,
ngoai ngi.
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7.3. Xdy dung chinh sach dong bg, phit hop

Nhim quan 1y chit ch&, hiéu qua hoat dong
khoa hoc cua nha truong, déng thoi dé xuét mot
sO van dé lién quan dén chu trwong, chinh sach
dbi véi PHQGHN va Nha truong dé tao dyng
va phat trién cac NNC, dic biét 1a cac NNC
manh, ching t6i dé xuét mot sb kién nghi cu thé
nhu sau:

1- PHQGHN céan xdy dung cic chinh sach
cu thé d6i v6i viée xay dung va phat trién cac
NNC; dong thoi xdy dung bo tiéu chi danh gia
hi€u qué hoat dong khoa hoc ctia cac NNC trén
co s& bam sat vao nhitng dong gop truc tiép cia
cac NNC 6 cac phuong dién sau:

+ X4y dung diéu kién thuan loi va thuc ddy
cac nghién ciru da nganh va lién nganh, song
song voi phat trién co so ha tang va kha ning
hop tac nghién cuu;

+ Thanh cong trong viéc thu hut cac ngudn
tai trg bén ngoai;

+ Su tién bd cua cac du an hd trg va boi
dudng NCKH sinh vién;

+ Céc dong gop cho cac nhiém vu dao tao,
nghién ctru cua Truong va xa hoi;

+ Ung dung cac tri thirc khoa hoc ra ngoai
cong dong;

+ Quang ba hinh anh cta Truong va ting
cuong lién két véi cac linh vuc tu nhan ciing
nhu linh vic cbng.

2- PHQGHN can xay dung chinh sach dic
biét nham thu hdt nhan tai, cac can bo nghién
ctu tré dugc dao tao co ban tai truong dai hoc
uy tin ¢ nugc ngoai.

3- Truong PHKHXH&NV cén ting cuong
cong tac quan ly hoat dong khoa hoc cua cac
NNC, nhét 14 cac trung tim nghién ctru. Hang
nam, cac trung tam nghién ctru phai thuc hién
nghiém quy dinh d€ trinh mdt ban bao cao hoat
dong khoa hoc cho Nha truong, trong d6, phai
thé hién chi tiét: hoat ddng cua trung tdm va doi
ngii nhan vién, gdm ci cac thanh qua nghién
ctru, cac hoat dong dao tao sau dai hoc va cac
hoat dong khac c6 lién quan dén hoat dong
NCKH (nhu cac hoi thao, toa dam, thao

luan,...) va tinh hinh tai chinh cta trung tam
nghién ctru. Dong thoi, trong bao cdo d6 ciing
phai dua ra nhiing ké hoach va nhiing kién nghi
nham tang cuong hi€u qua hoat dong cua
trung tam.

4- Truong PHKHXH&NV can thanh lap
mot hoi dong tham dinh, danh gid hoat dong
khoa hoc ctia cac NNC, trung tdm nghién ctu
theo dinh ky hang nim nhim dam bao cac hoat
dong NCKH phu hop v6i cac muc tiéu cua
Nha truong.

Thuc hién danh gia nghiém tac hoat dong
NCKH cuia cac NNC, trung tdm nghién ctru trén
co s& kiém tra cac két qua thyc hién cia NNC,
trung tdm, ban bao cdo s& 1a bang ching danh
gia chit lugng ciia cac NNC, trung tim nghién
ciru véi cac tiéu chi xac thuc. Viéc phan tich
nhitng mat manh mat yéu, phan tich cac dinh
huéng tuong lai cia cdc NNC, Trung tdm
nghién ctru, va dé xuét cac bién phap s& gop
phan nang cao hon nira hiéu qua cta cac NNC
va Trung tam nghién ctru. Bén canh ban bao
cdo ty danh gia cla trung tam nghién cuu, Hoi
dong tham dinh nha truong ciing s& chuan bj
mot ban danh gia chi tiét vé NNC, Trung tim
nghién ciru va hoat dong ciia no, dong thoi dua
ra dé nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong
cua nhom, trung tam nghién ctru hay thdm chi
la giai thé mot s6 NNC, trung tdm nghién ciru
hoat ddng khong hi¢u qua.

5- Truong PHKHXH&NV can hoan thién
hé théng chinh sach, tao diéu kién thuan loi hon
nita dé tat ca giang vién, can by khoa hoc déu
¢ thé cha tri hodc tham gia thuc hién cac dé
tai, dg an nghién ctru. Xay dung cac huong
nghién ctu lién nganh, da nganh tao co sé hinh
thanh cac NNC manh, d6 chinh la phuong cach,
hiéu qua tao nén sy gin két chit ché giita
NCKH va dao tao, dac biét la sau dai hoc

6- Truong DPHKHXH&NV cin tao chinh
sach dé thu hat hoc vién sau dai hoc, nhét 1a
nghién ctru sinh tham gia thyuc hién cac dé tai,
dy 4n nghién ctru cua can bo hudng dan, qua
d6 la tham gia vao cac NNC cua céan bd
huéng dan.
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8. Két luan va khuyén nghi

Mot trong nhimg van dé thuong dit ra khi
xdy dyng va phat trién NNC la nhiing yéu t6
nao dong vai trd quyét dinh cho viéc xay dung
va phat trién NNC. Véi tu cach 1a mot truong
dai hoc, 1a noi giao thoa cua ba chiic nang dao
tao, NCKH va phuc vu xa hoi thi sy gop mat
cua cac NNC dac biét 1a nhitng NNC manh
dong vai tro dac biét quan trong. Khao sat chu
truong, chinh sach ctia Truong PHKHXH&NV
dbi véi su hinh thanh va phat trién cac NNC
cling nhu thyc té hiéu qua hoat dong cia chung,
ching t6i rat ra mot s6 két luan va khuyén nghi
nhu sau:

1- Viéc xdy dung va phat trién cac NNC
manh trong cic truong dai hoc hién nay dugc
cac nha khoa hoc danh gia 1a mot xu hudng tat
yéu d6i v6i bit ky truong dai hoc nao.

2- NNC dong vai tro dac biét quan trong
trong viéc:

+ Huy dong cac ngudn lyc nghién ciu dé
dat duoge cac két qua NCKH c6 chét luong cao
va anh hudng sau rong, tip trung dugc céc ca
nhan xuét sic ciing nhu thu hat cic ngudn luc
trong Truong cho cac hoat dong NCKH dugc
danh gia cao

+ Thuc day cac sang kién moi dic biét 1a
trong nhitng linh vyc nghién ctru da nganh dang
duoc quan tam;

+ Tim kiém cac ngudn luc bén ngoai dé
phat trién cic chwong trinh nghién ctru trong
nha trudng;

+ Cung cdp cic chuong trinh gido duc va
rén luyén trong hoat dong nghién ctru va cac ky
nang lién quan, dac biét la ddi véi sinh vién dai
hoc va sau dai hoc;

+ Phé bién tri thic khoa hoc qua cac 4n
pham, hdi thao, bai giang,....;

+ Tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong
hop tac da nganh giita cac hoc gia va dbi tac
thong qua mang Internet va qué trinh trao doi
théng tin;

+ Chuyén giao cac kinh nghiém va cong
nghé cho cac don vi trong nha truong;

+ Cung cép céc khoa dao tao, huin luyén va
bdi dudng kinh nghiém va ky ning chuyén
mon.

3- Dé hinh thanh va phat trién cac NNC,
ddc biét 1a cac NNC thuc sy c6 tdm anh hudng
khu vure va qudc té thi cac yéu té quan trong 1a:

- C6 duge nha khoa hoc dau dan c6 kién
thirc chuyén mén siu, co kién thic tong hop
lién nganh, du strc huy dong cac nha khoa hoc,
dac biét 1a nhitng nha khoa hoc tré, nghién ciou
sinh, tham gia vao cac hoat dong khoa hoc

- Co su dinh hudng khoa hoc dung, phu hop
v6i xu hudng qudc t& va phuc vu thiét thuc cho
su phat trién ctia Viét Nam

- Co6 dugc mdi truong khoa hoc thuan loi
(co ché chinh sach dong bo, phu hop, diy du
trang thiét bi, ngudn thong tin, tu lidu)

- C6 quan hé hop tac tét voi cac td chirc
trong va ngoai nude, huy dong duge cac ngudn
luc hd tro tir chinh cac t chire nay

- Sy ty nguyén cua cac thanh vién

4- Thuc té hoat dong khoa hoc ctia Truong
PHKHXH&NV di cho thay nhitng két qua da
dat dugc 1a cong suec, tri tug, tm huyét cla cac
nha khoa hoc va cac nha quan ly cua Nha
truong. Nhitng két qua nay khong chi c6 y
nghia vé mat 1y luan d6i v&i mdi nganh cy thé
ma con dap Gmg yéu ciu cp thiét cia xi hoi.
Nhiéu cong trinh khong chi co ¥ nghia vé mit
hoc thuat ma con phuc vu thiét thuc cho viéc
xdy dung chinh sach ctia Pang va Chinh phu vé
cac hoat dong van hoa, ngén ngilr, chinh sach
dan tdc, hoach dinh bién gidi, x4c dinh chu
quyén lanh thé... Tuy nhién, nhitng két qua dat
dugce chua twong xtng voi nhimg nguon luc
hién c¢6 cua Nha truong. Mot trong nhiing
nguyén nhan chil yéu cua tinh trang nay 1a thiéu
vang nhitng NNC manh.

5- Ngoai ra hoat dong khoa hoc ctia mét s6
NNC trong Nha truong cling da c¢6 nhirng dong
gop khong nho trong viée xay dung cac dé tai,
du 4n, dic biét di thu hat duoc mot sé du an
16n lién két v6i cac to chic quoc t& gop phan
thac diy trao ddi kinh nghiém ciing nhu cac
hop tac nghién ctu da nganh trong nudc va
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qudc té. Tuy nhién, ddy mai chi 1a nhitng budc
di ban dau trong viéc thanh 1ap cac NNC dé thu
htt nhiing nha khoa hoc dau nganh, dau dan,
can bo tré, hoc vién sau dai hoc va mot sb nha
khoa hoc trong va ngoai truong tham gia vao
hoat dong khoa hoc nham giai quyét mot vai
linh vyc chuyén mon cida khoa hoc xa hoi va
nhan van.

6- Thuc té thiéu ving cac NNC manh 1a do
céac nha khoa hoc chua tich cuc hop tac, gén két
v6i nhau. Ngoai 1y do thudc vé tam ly ca nhén,
cuc bd thi nguyén nhén chu yéu 1a hiéu qua
thap cua sy hop tac gin két néu co. Truong hop
nguoc lai, mudn c6 hiéu qua cao cua sy gan két
can phai ¢ chinh sach bdi dudng, st dung cac
nha khoa hoc dau dan, kém theo co ché tao lap
va van hanh cac NNC mot cach hop 1y, nham
phat huy hiéu qua cac ngudn lyc NCKH.

Sau diém néu trén ciing dong thoi vira 1a két
ludn, vira 1a nhimg dé xuat, khuyén nghi nhim
nang cao nang lyc, hi€u qua cua ca nhan va tap
thé trong hoat dong NCKH, hudng téi muc tiéu
xdy dung Truong PHKHXH&NV thanh mot
truong DHNC, ngang tim véi cac trudng dai
hoc trong khu vuc va trén thé gidi.
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Quantum Physics, Applied Electromagnetics and
Radiation Physics, Truy cap tr
http://www.rmit.edu.au/research/research-
institutes-centres-and-groups/research-groups
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Building and Developing Excellent Scientific Working
Groups in VNU University of Social Sciences and
Humanities: Issues and Solutions

Dao Minh Quan

VNU University of Social Sciences and Humanities,
336 Nguyen Trai, Thanh Xuan, Hanoi, Vietham

Abstract: Research and training practices in universities show that scientific working groups
(SWGs), especially excellent SWGs, play an important role in leading research activities. SWGs can
also be considered as the cells of scientific and technological (S&T) activities. Building and
developing SWGs in universities will be both objectives and solutions to enhance S&T activities.
However, these groups have neither been paid due attention to nor have been properly invested. The
article clarifies the actual status of building and developing excellent SWGs in Vietham National
University, Hanoi (VNU) University of Social Sciences and Humanities (USSH), and proposes some
measures to improve the efficiency of S&T activities in USSH in particular and in VNU in general.

Keywords: Scientific working group (SWG), excellent SWG, leading, cell.



