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Tóm tắt: Khi mới th  h   p  Việ  Khoa học Việt Nam ( ay    Việ  H    âm Khoa học v   ô g 

 ghệ Việt Nam) hoạt độ g theo mô hì h Việ  H    âm Khoa học Li   Xô     có sự phâ   i giữa 

 ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo. Tro g 40  ăm qua Việ  đã từ g bước khắc phục sự 

phâ   y   y   hiều mô hì h  i   kết khoa học với s   xuất v  đ o tạo đã được thực hiệ . 

Tuy  hi    ph t triể  Việ  H    âm phù hợp với tì h hì h hội  h p qu c tế cầ   hữ g điều kiệ  để 

hì h th  h v  ph t triể  c c mô hì h  i   kết giữa  ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo. Đó 

    hữ g điều kiệ  qu      vĩ mô v   ỗ  ực của Việ  H    âm cũ g  hư c c Việ  chuy    g  h. 

Từ khóa: Điều kiệ    i   kết khoa học - s   xuất - đ o tạo. 

1. Đặt vấn đề

 

Nghị quyết 26/NQ-TW của Bộ  hí h trị 

Đ  g  ộ g s   Việt Nam về chí h s ch khoa 

học v  cô g  ghệ (KH& N) đưa ra chủ trươ g 

“ hất thể hóa khoa học v  gi o dục” cù g với 

“ hất thể hóa khoa học v  s   xuất”. Đây    chủ 

trươ g gắ   ghi   c u khoa học với đ o tạo v  

s   xuất được Đ  g đề xuất  ăm 1991 [1]. 

Do được th  h   p theo mô hì h Việ  H   

 âm của c c  ước Xã hội chủ  ghĩa     hoạt 

độ g  ghi   c u khoa học của Việ  H    âm 

Khoa học v   ô g  ghệ Việt Nam (Việ  H   

_______ 

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 âm) t ch rời khỏi hoạt độ g đ o tạo v  s   

xuất. Tro g khi đó c c tổ ch c KH& N tr   

thế giới hoạt độ g  ghi   c u khoa học được 

 i   kết chặt chẽ với hoạt độ g s   xuất v  đ o 

tạo. Vì v y  để phù hợp với ch c  ă g cơ b   

của c c Việ  KH& N tr   thế giới  Việ  H   

 âm cầ  xây dự g v  ho   thiệ  mô hì h  i   kết 

 ghi   c u khoa học với đ o tạo v  s   xuất. 

Tro g su t qu  trì h tr   40  ăm ph t triể   

Việ  H    âm  uô   ỗ  ực khắc phục sự phâ   y 

 ghi   c u khoa học với hoạt độ g s   xuất v  

đ o tạo   hiều mô hì h  i   kết khoa học với 

s   xuất v   i   kết khoa học với đ o tạo đã 

được thực hiệ .  ù g với sự ph t triể  của 

mình Việ  H    âm đã t i cấu trúc để ho   

thiệ  ch c  ă g đ o tạo v  s   xuất  đế   ay 

mô hì h  i   kết khoa học - đ o tạo đã được 
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ho   thiệ  ở cấp Việ  H    âm  c c Việ  trực 

thuộc cầ   ỗ  ực hơ   ữa để cù g một  úc thực 

hiệ  c  ch c  ă g  ghi   c u khoa học  ẫn 

ch c  ă g đ o tạo. Mô hì h  i   kết khoa học - 

s   xuất đã tiế  triể  qua 3 giai đoạ   giai đoạ  

hiệ   ay ph t triể  ch m hơ  do  i   kết khoa 

học - s   xuất ma g tí h rủi ro cao. Vì v y cầ  

x c   p điều kiệ  cầ  v  đủ để xây dự g  ph t 

triể  mô hì h  i   kết  ghi   c u khoa học với 

hoạt độ g s   xuất v  đ o tạo theo hướ g tự 

chủ  tự chịu tr ch  hiệm ở Việ  H    âm tro g 

giai đoạ  tới.  

2. Điều kiện cần cho sự hình thành và phát 

triển liên kết nghiên cứu khoa học với sản 

xuất và đào tạo tại Viện Hàn lâm 

Để hì h th  h v  ph t triể   i   kết  ghi   

c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo tại Việ  

H    âm cầ  có c c điều kiệ  về ki h tế thị 

trườ g cù g với c c chí h s ch vĩ mô của Nh  

 ước về: thực hiệ   hiệm vụ khoa học; t i 

chí h  v    tí  dụ g  thuế; c c chí h s ch về tổ 

ch c  hâ   ực v  hợp t c qu c tế. 

2.1. Điều kiện chung của nền kinh tế thị trường 

Trước khi Quyết đị h 175/ P  ăm 1981 

của  hí h phủ được ba  h  h  c c Việ   ghi   

c u v  triể  khai (R&D) được Nh   ước chỉ 

đạo tro g cô g t c  ghi   c u  hoạt độ g 

 ghi   c u khoa học được t ch rời hoạt độ g 

s   xuất  mọi qua  hệ hợp đồ g  ga g giữa c c 

Việ  với  hau hoặc giữa c c Việ  v  doa h 

 ghiệp đều bị cấm đo  .   c s   phẩm R&D 

chỉ được “phâ  ph i” theo co  đườ g h  h 

chí h. Quyết đị h 175/ P ba  h  h cho phép 

c c Việ  R&D k  kết hợp đồ g với  hau để 

hợp t c  ghi   c u; họ cũ g được k  hợp đồ g 

với c c doa h  ghiệp để  p dụ g kết qu  

 ghi   c u v o s   xuất. Đó    bước chuyể  đổi 

ho   to   phù hợp với xu thế chuyể  đổi thể chế 

ki h tế  từ hệ th  g ki h tế do  h   ước độc tô  

chỉ huy sa g hệ th  g ki h tế thị trườ g [2]. 

Tro g  hữ g  ăm qua thị trườ g của  ước 

ta đa g tro g qu  trì h hì h th  h v  ph t triể  

    cò  ở trì h độ thấp. Du g  ượ g thị trườ g 

 hỏ hẹp  cơ cấu v  c c yếu t  ki h tế thị trườ g 

hình th  h chưa đầy đủ.  hưa có thị trườ g s c 

 ao độ g theo đú g  ghĩa  thị trườ g t i chí h  

thị trườ g bất độ g s    thị trườ g KH& N 

cò  sơ khai  ph t triể  ch m. Vì v y  i   kết 

giữa  ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o 

tạo chưa được ph t huy. Qua đó ta thấy ki h tế 

thị trườ g chi ph i sự hì h th  h v  ph t triể  

mô hì h  i   kết giữa  ghi   c u khoa học với 

s   xuất v  đ o tạo. 

Để hì h th  h v  ph t triể  mô hì h  i   kết 

giữa  ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o 

tạo ở  ước ta cầ  có  ề  ki h tế thị trườ g thực 

sự  c c quy  u t cơ b   của ki h tế thị trườ g 

ph i được tô  trọ g  c c  oại thị trườ g cầ  

được ph t triể  đồ g bộ. 

Tro g b i ph t biểu tại Đại hội KH& N 

qu c gia  ăm 1985  Thủ tướ g Tru g qu c 

Triệu Tử Dươ g đã  ói: "Ki h  ghiệm của 30 

 ăm qua chỉ ra rằ g  do m i qua  hệ h  g hóa 

v   tồ  tại tro g một  ề  ki h tế      chú g ta 

khô g thể đạt được kết qu  mo g mu   tro g 

bất kỳ tổ ch c   o có  i   qua  tới ki h tế  ếu 

chú g ta bỏ qua qua  hệ h  g tiề   coi  hẹ quy 

 u t gi  trị v  vai trò của c c đò  bẩy ki h tế.... 

để   i c c Việ  với c c đơ  vị s   xuất tro g 

một sự  ghiệp chu g chú g ta ph i  p dụ g một 

 oạt c c biệ  ph p ki h tế gắ  họ với m i qua  

hệ  ời  ãi .."[3]. 

Tro g ki h tế thị trườ g  c c doa h  ghiệp 

chỉ có thể đ  g vữ g tro g cạ h tra h  ếu 

thườ g xuy   đổi mới cô g  ghệ để hạ chi phí  

 â g cao chất  ượ g s   phẩm. Mu   v y  ph i 

đẩy mạ h cô g t c  ghi   c u v    g dụ g c c 

th  h tựu mới của cuộc c ch mạ g KH& N 

v o qu  trì h s   xuất v   ưu thô g h  g hóa. 

So với thế giới  trì h độ cô g  ghệ s   xuất của 

Việt Nam cò  thấp kém  khô g đồ g bộ  do đó  

kh   ă g cạ h tra h của h  g hóa  ước ta so 

với h  g hóa  ước  go i tr   c  thị trườ g  ội 

địa v  thế giới cò  kém. Bởi v y  để ph t triể  

ki h tế h  g hóa  v   dụ g quy  u t "thị trườ g 

kéo" chú g ta ph i đẩy mạ h  i   kết giữa 

 ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo. 

Để khẳ g đị h vai trò của Nh   ước tro g 

 ề  ki h tế thị trườ g  trước hết cầ  xây dự g 
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 ề  ki h tế thị trườ g thực sự đi kèm với  ó    

ba  h  h  hữ g chí h s ch vĩ mô thúc đẩy thị 

trườ g KH& N ph t triể  đồ g thời giữ tro g 

sạch thị trườ g mua - bán. 

2.2. Chính sách vĩ mô thực hiện nhiệm vụ 

khoa học 

Ngay từ khâu xây dự g chí h s ch KH& N 

Nh   ước cầ  huy độ g sự tham gia của c c 

 h  khoa học v  doa h  ghiệp để chí h s ch có 

tí h kh  thi cao đồ g thời KH& N có điều kiệ  

phục vụ  gười dâ  v  doa h  ghiệp. 

Nh   ước cầ  có chí h s ch ưu ti   ph t 

triể   hữ g mũi  họ  KH& N tro g từ g thời 

kỳ v  có chí h s ch thích hợp khuyế  khích 

doa h  ghiệp cù g c c th  h phầ  ki h tế đầu 

tư cho hoạt độ g  ghi   c u  đ o tạo v  triể  

khai cô g  ghệ.  ô g b  v  điều chỉ h c c 

chí h s ch ưu ti    khuyế  khích mở c c  g  h 

đ o tạo mới  mở c c hướ g  ghi   c u mới  

khuyế  khích vừa học vừa   m.  

X c đị h vai trò của Nh   ước tro g hoạt 

độ g KH& N    thực hiệ  qu      Nh   ước  

khô g trực tiếp tham gia hoạt độ g KH& N. 

Nh   ước cầ  có chí h s ch trao quyề  tự 

chủ cao  hất cho c c tổ ch c KH& N cô g   p 

tro g việc  ựa chọ  vấ  đề  ghi   c u  phươ g 

ph p v  phạm vi  ghi   c u.  

Nh   ước ba  h  h chí h s ch thúc đẩy  i   

kết hoạt độ g  ghi   c u khoa học v  đ o tạo 

với s   xuất ở c c tổ ch c khoa học cô g   p v  

c c trườ g đại học  bao gồm c c chí h s ch sau: 

-  hí h s ch t i tạo m i  i   kết giữa khoa 

học với s   xuất  tạo   p  i   hệ chặt chẽ giữa 

các Việ  cô g  ghệ với s   xuất  ba  h  h 

chí h s ch thúc đẩy "thị trườ g kéo". Hiệ   ay 

hầu hết hoạt độ g triể  khai kết qu   ghi   c u 

v o s   xuất đều xuất ph t từ chí h s ch 

"KH& N đẩy"  tro g tươ g  ai cầ  có chí h s ch 

gi m thiểu hoạt độ g   y v  tă g cườ g hoạt 

độ g KH& N theo chí h s ch "thị trườ g kéo". 

-  hí h s ch gắ  hoạt độ g R&D với đ o 

tạo tro g c c Việ  v  c c Trườ g tro g cơ chế 

tự chủ. 

-  hí h s ch đ i với hoạt độ g R&D của 

doa h  ghiệp tro g cơ chế thị trườ g [4]. 

2.3. Chính sách vĩ mô về tài chính, vốn, tín 

dụng, thuế... 

Nh   ước cầ  ba  h  h chí h s ch v   

dụ g cơ chế thị trườ g v  qu      KH& N  

thúc đẩy thị trườ g KH& N  để thị trườ g v   

độ g theo qua  hệ cu g - cầu của ki h tế  

thị trườ g. 

 ầ  có chí h s ch thúc đẩy th  h   p c c 

quỹ KH& N  t i trợ cho hoạt độ g KH& N  

đặc biệt khuyế  khích th  h   p c c quỹ do 

doa h  ghiệp th  h   p  qu      v  điều h  h. 

Th  h   p quỹ đầu tư mạo hiểm hỗ trợ doa h 

 ghiệp KH& N khởi  ghiệp.   c chí h s ch 

về t i chí h đ i với hoạt độ g KH& N cầ  tí h 

đế  tí h mới v  tí h rủi ro của hoạt độ g 

thươ g mại hóa kết qu   ghi   c u. Thất tho t 

t i chí h khi triể  khai kết qu   ghi   c u v o 

s   xuất    điều c c  h  hoạch đị h chí h s ch 

t i chí h cho  i   kết hoạt độ g KH& N với 

s   xuất cầ  tí h đế .  

Chính sách t i chí h đ i với hoạt độ g 

KH& N: qu      kiểm so t chi ti u t i chí h 

theo cơ chế gắ  với kết qu   ghi   c u  s   

phẩm KH& N v  hiệu qu  ki h tế. Thực hiệ  

cơ chế cạ h tra h tro g cấp ph t v  t i trợ ki h 

phí hoạt độ g KH& N sử dụ g  gâ  s ch  

Nh   ước. 

Ưu ti   b  trí  gâ  s ch Nh   ước cho hoạt 

độ g KH& N  có chí h s ch huy độ g t i đa 

c c  guồ   ực đầu tư cho hoạt độ g KH& N 

đặc biệt từ kh i doa h  ghiệp. 

Nh   ước cầ  đầu tư đủ  ớ   đ p   g y u 

cầu về  guồ  t i chí h đ i với c c hướ g 

KH& N mũi  họ   tr  h đầu tư d   tr i   ã g 

phí  guồ   ực. 

 ầ  có chí h s ch hỗ trợ tí  dụ g  miễ  

gi m thuế  thúc đẩy doa h  ghiệp KH& N 

ph t triể   đặc biệt cầ  có chí h s ch t i chí h 

hỗ trợ v  thúc đẩy th  h   p c c doa h  ghiệp 

khởi  ghiệp tro g  ĩ h  

Tro g s  c c chí h s ch vĩ mô  để thúc đẩy 

 i   kết khoa học v  s   xuất qua  trọ g  hất    
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chí h s ch thuế. Để khuyế  khích doa h  ghiệp 

đổi mới cô g  ghệ  tạo ra s   phẩm mới  v t 

 iệu mới cầ  có chí h s ch gi m thuế xuất đ i 

với  hữ g mặt h  g   y v  tă g thuế xuất đ i 

với  hữ g s   phẩm cù g  oại s   xuất theo 

cô g  ghệ cũ   ạc h u. Mục đích của chí h s ch 

  y    khuyế  khích  thúc đẩy  hữ g doa h 

 ghiệp đổi mới cô g  ghệ đồ g thời trừ g phạt 

doa h  ghiệp sử dụ g cô g  ghệ cũ   ạc h u  có 

t c độ g xấu đế  môi trườ g. 

2.4. Chính sách vĩ mô về tổ ch c và nhân lực 

Nh   ước cầ  có chí h s ch thu hút  hâ  

 ực có trì h độ cao tro g đó có việt kiều v  c c 

 h  khoa học  ước  go i tham gia hoạt độ g 

KH& N  bao gồm chí h s ch ưu đãi về thu 

 h p  điều kiệ  v  môi trườ g   m việc. 

  i c ch cơ chế qu      c c tổ ch c 

KH& N cô g   p  trao quyề  tự chủ t i đa về 

tổ ch c bộ m y v  qu       sử dụ g  hâ   ực  

qu      v  phâ  ph i thu  h p cho c c tổ  

ch c   y. 

Tă g cườ g c c biệ  ph p khuyế  khích  hỗ 

trợ th  h   p doa h  ghiệp spi -off tro g c c tổ 

ch c KH& N.  ó chí h s ch để  hâ   ực 

KH& N có trì h độ cao thực hiệ  ki m  hiệm 

tại c c tổ ch c KH& N  doa h  ghiệp v  

trườ g đại học hoặc Học việ . Đề  ghị bỏ quy 

đị h cô g ch c khô g được   m gi m đ c 

doa h  ghiệp đ i với Lã h đạo c c Việ  công 

 ghệ để Lã h đạo c c Việ    y có kh   ă g 

ki m  hiệm gi m đ c doa h  ghiệp Spi -off. 

Ba  h  h chí h s ch để t i cơ cấu c c tổ 

ch c KH& N v  c c trườ g đại học  ghi   

c u  góp phầ  tạo   p  i   kết  ghi   c u khoa 

học với đ o tạo v  s   xuất tại c c đơ  vị   y.  

 ó chí h s ch cho phép c c doa h  ghiệp 

tự th  h   p mới c c đơ  vị R&D hoặc thu  h   

một đơ  vị "spi -out" hoặc đơ  vị vệ ti h "spi -

off" của Việ  về đơ  vị s   xuất để phục vụ 

chiế   ược ph t triể  của doa h  ghiệp   ếu 

khô g triể  khai tiếp hoạt độ g R&D tại doa h 

 ghiệp c c đơ  vị   y có thể quay  ại Việ  

 ghi   c u. 

Thời gia  vừa qua  hí h phủ đã cho phép 

th  h   p trườ g đại học v  Học việ  tro g 

Việ  H    âm  chí h s ch   y đã thúc đẩy Việ  

H    âm tự ho   thiệ  mì h để cù g một  úc 

thực hiệ  c  ch c  ă g  ghi   c u khoa học  ẫ  

ch c  ă g đ o tạo. 

Nh   ước cầ  có chí h s ch thúc đẩy thị 

trườ g  hâ   ực KH& N  ba  h  h chí h s ch 

bỏ bi   chế đ i với c   bộ khoa học để có thể 

vô hiệu hóa h  g  oạt vă  b   ph p quy bất hợp 

  . Bỏ bi   chế cơ hữu sẽ giúp cho thị trườ g 

điều khiể   uồ g di độ g  hâ   ực KH& N 

đồ g thời chủ độ g điều chỉ h di độ g  hâ   ực 

KH& N khô g kèm di cư. 

Tóm  ại  chí h s ch vĩ mô về tổ ch c để 

thúc đẩy  i   kết khoa học với đ o tạo v  s   

xuất cầ  tô  trọ g kh   ă g tự điều chỉ h của tổ 

ch c KH& N  có chí h s ch tạo điều kiệ  để 

c c tổ ch c   y tự điều chỉ h theo hướ g đa 

dạ g hóa cấu trúc. 

2.5. Chính sách vĩ mô về hợp tác quốc tế 

 ó hai b i học hết s c qua  trọ g từ ki h 

 ghiệm qu c tế để gi i quyết sự phâ   i giữa 

khoa học v  đ o tạo đó    cô g  h    hữ g ti u 

chuẩ  chu g về tri th c được đ o tạo khi hội 

 h p qu c tế v  tạo   p tí h tự chủ cao cho c c 

 h  khoa học [5]. 

Tro g điều kiệ   ước ta đa g ở xuất ph t 

điểm thấp về KH& N so với thế giới  cầ  có 

chí h s ch hợp t c qu c tế về KH& N để t   

dụ g  guồ  v   v  khắc phục sự phâ   i giữa 

 ghi   c u với đ o tạo v  s   xuất. 

Vừa qua  hí h phủ đã cho phép Bộ 

KH& N th  h   p Việ   ô g  ghệ cô g 

 ghiệp Việt Nam - H   qu c (VKIT) v  ba  

h  h quy chế hoạt độ g đặc biệt cho đơ  vị  ày 

   mi h ch  g cho chí h s ch hợp t c qu c tế 

để ph t triể  tiềm  ực KH& N của đất  ước. 

  c chí h s ch hợp t c qu c tế thúc đẩy sự 

hì h th  h v  ph t triể   i   kết  ghi   c u 

khoa học với s   xuất v  đ o tạo cầ  tí h đế  

tí h truyề  th  g  tí h kế thừa v  qua  hệ qu c 

tế đã được c c tổ ch c KH& N x c   p. 

 ầ  có chí h s ch để  h p khẩu cô g  ghệ 

v  "Việt hóa" cho phù hợp với Việt Nam  ph i 

hợp với doa h  ghiệp tro g  ước để tìm kiếm  
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 h p khẩu   ghi   c u ph t triể  cho phù hợp 

 hu cầu tro g  ước v  chuyể  giao cô g  ghệ. 

3. Điều kiện đủ cho sự hình thành và phát 

triển liên kết nghiên cứu khoa học với sản 

xuất và đào tạo tại Viện Hàn lâm 

Ngo i c c điều kiệ  cầ     c c chí h s ch vĩ 

mô   u tr    để hì h th  h v  ph t triể   i   kết 

 ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo 

cò  cầ   ỗ  ực của Việ  H    âm v  c c Việ  

chuyên ngành 

3.1. Điều kiện về tổ ch c thúc đẩy sự hình 

thành và phát triển li n kết nghi n c u khoa 

học với sản xuất và đào tạo 

Để thúc đẩy sự hì h th  h v  ph t triể   i   

kết  ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo 

cầ  cho phép c c tổ ch c KH& N quyề  tự 

điều chỉ h  thay đổi cấu trúc của đơ  vị cho phù 

hợp với biế  độ g của môi trườ g đ p   g sự 

ph t triể  của tổ ch c. Nghị đị h s  

54/2016/NĐ- P quy đị h cơ chế tự chủ của 

tổ ch c KH& N cô g   p  mới trao quyề  

  y cho c c tổ ch c tự đ m b o chi thườ g 

xuyên [6]. 

 ấu trúc "ma tr  "     oại hì h tổ ch c tích 

hợp cấu trúc ch c  ă g v  cấu trúc dự   . Sự 

tích hợp đó thể hiệ  sự kết hợp h i ho  của tổ 

ch c hì h th c v  phi hì h th c     bước ph t 

triể  cao của tổ ch c hữu cơ.  ấu trúc ch c 

 ă g thườ g gặp tro g c c tổ ch c m y móc 

 hư c c Vụ ở c c Bộ  c c Phò g  ghi   c u ở 

c c Việ   c c Phâ  xưở g tro g  h  m y ... 

 ò  cấu trúc dự        oại tổ ch c hữu cơ cũ g 

có thể xem  hư tổ ch c phi hì h th c  cấu trúc 

  y    t p hợp một s   hâ   ực thực hiệ  một dự 

    một chươ g trì h  một cô g việc  ..  ằm  go i 

khu vực ch c  ă g. Tổ hợp hai cấu trúc đó  ại 

hì h th  h     cấu trúc ma tr   [7]. 

Để đ m b o cho sự hì h th  h v  ph t triể  

 i   kết  ghi   c u khoa học với s   xuất v  

đ o tạo  Việ  H    âm cầ  chuyể  từ cấu trúc 

"ch c  ă g" sa g cấu trúc "ma tr  " (chuyể  từ 

   thuyết cơ học sa g    thuyết hữu cơ). Biểu 

hiệ  đặc trư g của cấu trúc "ma tr  "    đa dạ g 

hóa cấu trúc tổ ch c KH& N.  

3.2. Điều kiện về quản lý thúc đẩy sự hình 

thành và phát triển li n kết nghi n c u khoa 

học với sản xuất và đào tạo  

 huyể  từ hoạt độ g theo mô hì h h    âm 

của c c  ước Xã hội chủ  ghĩa sa g hoạt độ g 

theo mô hình liên kết  ghi   c u với đ o tạo v  

s   xuất cầ  chuyể  đổi mô hì h h  h chí h 

hóa tro g qu      khoa học. Bộ m y qu      

khoa học đa g có  hiệm vụ qu      v  phâ  bổ 

ki h phí cho hoạt độ g  ghi   c u do Nh  

 ước cấp  ay qu      c   ĩ h vực s   xuất v  

đ o tạo cầ  có sự chuyể  đổi  phù hợp.  

Vai trò của qu      khoa học tro g việc xây 

dự g v  ph t triể  mô hì h  i   kết  ghi   c u  

đ o tạo  s   xuất tại Việ  H    âm    hết s c 

qua  trọ g   hiệm vụ xây dự g bộ m y qu      

khoa học có  ă g  ực v  hiệu qu  tro g thời gia  

tới    hết s c  cấp thiết. 

Để xây dự g bộ m y qu      khoa học hiệu 

qu  cầ  bỏ bớt c c đầu m i tru g gia   phâ  

cấp qu      KH& N  t ch ch c  ă g qu      

Nh   ước v  qu      hoạt độ g KH& N đồ g 

thời dâ  chủ hóa hoạt độ g KH& N. Đơ  gi   

hóa thủ tục h  h chí h  đưa hoạt độ g KH& N 

tiếp c   có hiệu qu  với hoạt độ g s   xuất  

ph t triể  ki h tế - xã hội. 

Xây dự g cơ chế phù hợp để thúc đẩy  i   

kết hoạt độ g khoa học v  đ o tạo với doa h 

 ghiệp  qu      t i s   trí tuệ  thươ g mại hóa 

cô g  ghệ. Khuyế  khích c c chuy   gia cô g 

 ghệ  ghi   c u  gi i quyết c c vấ  đề do thị 

trườ g v  doa h  ghiệp y u cầu. 

Đề xuất quy chế v  triể  khai chươ g trì h 

hỗ trợ đổi mới s  g tạo  hằm gắ  kết  ghi   

c u v  đ o tạo với s   xuất 

Việ  H    âm cầ  đẩy mạ h hoạt độ g xúc 

tiế   thươ g mại hóa cô g  ghệ bao gồm c c 

hoạt độ g kh o s t  hu cầu của doa h  ghiệp  

thị trườ g; hoạt độ g giới thiệu v  qu  g b  

cô g  ghệ  tạo điều kiệ  để c c doa h  ghiệp 

hợp t c với kh i Việ  cô g  ghệ. 
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Th  h   p tru g tâm khởi  ghiệp tro g Việ  

H    âm với c c mục đích: hỗ trợ hoạt độ g 

khởi  ghiệp cho si h vi    học vi   cao học v  

 ghi   c u si h cũ g  hư c   bộ khoa học; mở 

c c khóa học về thươ g mại hóa kết qu   ghi   

c u  tạo   p qua  hệ với c c  h  đầu tư mạo 

hiểm  với cộ g đồ g doa h  ghiệp... sẽ góp 

phầ  xây dự g bộ m y qu      khoa học có 

hiệu qu . 

Để  â g cao hiệu qu  qu      của bộ m y  

chất  ượ g chuy   vi   v  c   bộ qu         hết 

s c qua  trọ g.   c chuy   vi   cầ   ỗ  ực hơ  

để  ắm bắt trì h độ cô g  ghệ tro g  ước v  

của khu vực. Hiểu biết về ki h tế  tiếp thị của 

đội  gũ chuy   vi   cò  hạ  chế do h u qu  

của sự phâ   i khoa học - s   xuất để  ại. Để 

xây dự g v  ph t triể  mô hì h  i   kết  ghi   

c u  đ o tạo  s   xuất tại Việ  H    âm cầ  

 â g cao chất  ượ g đội  gũ chuy   viên thông 

qua rè   uyệ   â g cao  ă g  ực cô g  ghệ  bổ 

xu g c c hiểu biết về ki h tế thị trườ g v  tiếp 

thị  có ti h thầ  triể  khai kết qu   ghi   c u v o 

s   xuất  ph i hợp  ghi   c u với đ o tạo. 

3.3. Vai trò người lãnh đạo thúc đẩy sự hình 

thành và phát triển li n kết nghi n c u khoa 

học với sản xuất và đào tạo 

Ngo i quyề  tự chủ   ă g  ực tự chủ cò  

cầ  đế  ti h thầ  tự chủ để hì h th  h v  ph t 

triể  mô hì h  i   kết  ghi   c u với đ o tạo v  

s   xuất cho Việ  H    âm. 

Ti h thầ  tự chủ phụ thuộc t  chất Nh   ã h 

đạo khoa học. Tầm  hì  v  s c  ôi cu   quyết 

đị h t  chất của Nh   ã h đạo khoa học.  hỉ 

 hữ g  h   ã h đạo khoa học có tầm  hì  mới 

 h   biết tầm qua  trọ g của mô hì h  i   kết 

 ghi   c u với đ o tạo v  s   xuất ở Việ  H   

 âm để có thể xây dự g v  đưa mô hì h   y v o 

hoạt độ g thực tế tại đơ  vị. B    ĩ h cù g 

 hữ g t  chất đạo đ c giúp  h   ã h đạo khoa 

học tạo     sự đồ g thu   v  s c  ôi cu   mạ h 

mẽ c c đồ g  ghiệp thực hiệ  chiế   ược  i   

kết  ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo 

đã đề ra.  

Ngo i chuy   mô  sâu   h   ã h đạo khoa 

học cũ g cầ  am hiểu c c  ĩ h vực chuy   mô  

rộ g của Việ   của  g  h để điều hòa  ph i hợp 

v  thúc đẩy c c  ĩ h vực   y ph t triể   bổ trợ 

cho c c hướ g mũi  họ  của Việ   đồ g thời 

ph i hợp  cộ g t c với  hữ g Việ   i    

quan [8].  

 ù g với  hữ g hiểu biết sâu sắc về    

thuyết   h   ã h đạo khoa học cầ  có kỹ  ă g 

thực h  h tro g  ĩ h vực chuy   mô  sâu của 

mì h đề gắ   ghi   c u với s   xuất. Li   kết 

khoa học với s   xuất ở Việ  H    âm ph t 

triể  mạ h từ  hữ g  ăm 1990  th  h cô g v  

thất bại của mô hì h   y cầ  tổ g kết  rút ki h 

 ghiệm triể  khai tro g giai đoạ  tới.  

Vì v y  để xây dự g v  ph t triể  mô hì h 

 i   kết  ghi   c u  đ o tạo  s   xuất tại Việ  

H    âm  Lã h đạo Việ  H    âm cũ g  hư 

lãnh đạo c c Việ  chuy    g  h cầ  x c   p 

ti h thầ  tự chủ.  hí h họ     hữ g  gười góp 

phầ  có tí h chất quyết đị h đế  sự th  h cô g 

hay thất bại của qu  trì h xây dự g v  ph t 

triể  mô hì h  i   kết  ghi   c u với đ o tạo v  

s   xuất tại Việ  H    âm. 

3.4. Môi trường làm việc thúc đẩy sự hình 

thành và phát triển li n kết nghi n c u khoa 

học với sản xuất và đào tạo 

 ầ  tạo   p môi trườ g   m việc dâ  chủ  

để  i   kết khoa học với s   xuất cầ  tạo môi 

trườ g  ghi   c u gắ  kết với hoạt độ g khởi 

 ghiệp cũ g  hư th  h   p c c spi -off trong 

Việ   ki h  ghiệm th  h   p vă  phò g khởi 

 ghiệp của Đại học Qu c gia Si gapore 

(NUS)    ki h  ghiệm qu  để  i   kết khoa 

học với s   xuất. 

Môi trườ g   m việc gắ   ghi   c u với 

đ o tạo  gay tại c c phò g  tru g tâm thuộc 

Việ  cầ  được coi  hư bộ mô  tro g trườ g  

c c Việ  cầ  có môi trườ g   m việc  hư c c 

khoa của Học việ  để ph t triể   i   kết khoa 

học v  đ o tạo.     bộ khoa học của Việ  

 go i hoạt độ g  ghi   c u cò  tham gia hoạt 

độ g đ o tạo  xóa bỏ ra h giới  ghi   c u vi   

v  gi  g vi  . 

Để hì h th  h v  ph t triể   i   kết khoa 

học - s   xuất c c Việ  cô g  ghệ cầ  được 

tă g cườ g  ă g  ực về  guồ  c   bộ cô g 
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 ghệ v  cầ  được đầu tư tới  gưỡ g về m y 

móc  tra g thiết bị  ghi   c u  phò g thí 

 ghiệm hiệ  đại  ít  hất  ga g tầm khu vực 

tro g từ g  ĩ h vực  ghi   c u.  

Quyề  v   ă g  ực tự chủ sẽ tạo   p môi 

trườ g   m việc cầ  thiết cho sự hì h th  h v  

ph t triể  mô hì h  i   kết  ghi   c u - đ o tạo 

v  s   xuất cho Việ  H    âm. Trao quyề  tự 

chủ cho c c phò g  khoa  tru g tâm trực thuộc 

c c Việ  v  Học việ  sẽ thúc đẩy qu  trì h 

chuyể  đổi hoạt độ g của c c đơ  vị   y. 

Môi trườ g   m việc thu    ợi    điều kiệ  

cầ  thiết để tạo cơ chế ph t huy  ă g  ực s  g 

tạo của đội  gũ c   bộ KH& N tro g Việ  

H    âm  góp phầ  bồi dưỡ g v  đ o tạo  hâ  

t i tro g  ĩ h vực KH& N. 

3.5. Cơ sở hạ tầng thúc đẩy sự hình thành và 

phát triển li n kết nghi n c u khoa học với sản 

xuất và đào tạo 

 ầ  tă g cườ g s   ượ g c c phò g thí 

 ghiệm trọ g điểm qu c gia cho c c Việ  

chuy    g  h thuộc Việ  H    âm. Tă g cườ g 

 ă g  ực cho c c Việ  chuy    g  h cũ g    

tă g cườ g  ă g  ực cho c c khoa thuộc Học 

việ  KH& N đề tă g cườ g  i   kết  ghi   

c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo tại Việ  

H    âm. Việ  hiệ  có 4/16 phò g thí  ghiệm 

trọ g điểm qu c gia/c   ước chưa đ p   g 

được y u cầu của Việ  đa  g  h đa  ĩ h vực 

 hư Việ  H    âm. 

Việ  H    âm cầ  đầu tư xây dự g  mở 

rộ g v  ph t triể  khu thử  ghiệm  ươm tạo 

cô g  ghệ. Ngo i việc đầu tư   â g cấp c c 

phò g thí  ghiệm  Việ  cầ  đầu tư  â g cấp 

Tru g tâm thô g ti  tư  iệu để cu g cấp  guồ  

 ực thô g ti   phục vụ hoạt độ g  ghi   c u  

đ o tạo v  s   xuất; tạo   p quyề  khai th c có 

hiệu qu  c c kết qu   ghi   c u được  ưu trữ v  

ph t triể  hệ th  g thô g ti  tư  iệu.  

Việ  cũ g cầ  được đầu tư về t i chí h để 

th  h   p quỹ triể  khai cô g  ghệ dưới dạ g 

quỹ đầu tư mạo hiểm để triể  khai cô g  ghệ  

gắ   ghi   c u với s   xuất v  thươ g mại hóa 

kết qu   ghi   c u. Nguồ  ki h phí   y cò  có 

t c dụ g gi   tiếp để  â g cao chất  ượ g đ o 

tạo của Việ . 

3.6. Nhân lực Khoa học và Công nghệ thúc đẩy 

sự hình thành và phát triển li n kết nghi n c u 

khoa học với sản xuất và đào tạo 

    bộ khoa học tại c c Việ  chuy   

 gh  h cầ   ỗ  ực hơ  để đạt đế  trì h độ cô g 

 ghệ của khu vực góp phầ  xây dự g v  ph t 

triể  mô hì h  i   kết  ghi   c u  đ o tạo  s   

xuất tại Việ  H    âm.  ầ   â g cao ti h thầ  

tự chủ của đội  gũ c   bộ khoa học thô g qua 

rè   uyệ  bồi dưỡ g  ă g  ực cô g  ghệ  bổ 

xu g c c hiểu biết về ki h tế thị trườ g v  tiếp 

thị  có ti h thầ  triể  khai kết qu   ghi   c u 

v o s   xuất v  ph i hợp  ghi   c u với đ o tạo. 

Để ph t huy t i đa  guồ   hâ   ực KH& N 

tro g Việ  H    âm  cầ  xóa bỏ chế độ bi   chế 

cơ hữu đ i với  hâ   ực KH& N tro g Việ   

tạo điều kiệ  t p tru g  guồ   hâ   ực có trì h 

độ cao cho c c hướ g ph t triể  được ưu ti  . 

Nghị đị h 54/2016/NĐ-CP ngày 14/6/2016 quy 

đị h cơ chế tự chủ của tổ ch c KH& N cô g 

  p do  hí h phủ ba  h  h đã xóa bỏ quỹ 

 ươ g  đưa tiề   ươ g của c   bộ khoa học v o 

 hiệm vụ thườ g xuy   theo ch c  ă g  điều 

  y sẽ tạo điều kiệ  để Việ  H    âm bỏ bi   

chế cơ hữu tro g thời gia  tới. 

Bỏ bi   chế cơ hữu tro g Việ  sẽ khuyế  

khích di độ g xã hội đ i với  hâ   ực KH& N 

có trì h độ cao tro g v   go i Việ  H    âm  

thúc đẩy di độ g khô g di cư  guồ   ực 

KH& N tạo điều kiệ  ki   kết  ghi   c u với 

đ o tạo v  s   xuất ở Việ  H    âm. 

4. Kết luận 

Li   kết giữa hoạt độ g khoa học với đ o 

tạo v  s   xuất     hu cầu tự thâ  của c c tổ 

ch c khoa học. Hì h th  h v  ph t triể  m i 

 i   kết   y tro g tổ ch c khoa học sẽ đ p   g 

nhu cầu của xã hội cũ g  hư đòi hỏi từ  ề  

ki h tế thị trườ g v  y u cầu hội  h p qu c tế. 

Qu  trì h tự chủ của c c tổ ch c khoa học đòi 

hỏi thực hiệ   i   kết giữa hoạt độ g khoa học 

với đ o tạo v  s   xuất  ở chiều  gược  ại  i   
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kết   y sẽ thúc đẩy qu  trì h tự chủ của tổ ch c 

khoa học. 

Qu  trì h xây dự g mô hì h  i   kết  ghi   

c u khoa học với hoạt độ g s   xuất v  đ o tạo 

theo hướ g tự chủ  tự chịu tr ch  hiệm ở Việ  

H    âm đã đị h hì h  thực hiệ  chủ trươ g 

“ hất thể hóa giữa khoa học v  gi o dục đại 

học” v  “ hất thể hóa giữa khoa học v  s   

xuất” của Bộ  hí h trị Đ  g  ộ g s   Việt 

Nam đề ra từ 25  ăm trước.   c Việ  chuy   

 g  h   go i hoạt độ g  ghi   c u sẽ ho   

thiệ  ch c  ă g đ o tạo v  s   xuất. Vì v y  

x c   p điều kiệ  cầ  v  đủ để Việ  H    âm 

hì h th  h v  ho   thiệ  mô hì h  i   kết 

 ghi   c u khoa học với s   xuất v  đ o tạo 

tro g thời gia  tới    hết s c cầ  thiết. 
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Abstract: From the early days of establishment, Vietnam Institute of Sciences (currently known as 

Vietnam Academy of Science and Technology) operated according to the model of the Soviet 

Academy of Sciences, Thus, it was separated between scientific research and production and training. 

Over the past 40 years, the Institute has gradually overcome this separation. Many models associating 

science with production and training have been made. 

The development of the Academy in line with international integration, however, required 

necessary conditions for the formation and development of models associating scientific research with 

production and training. They are the macro management conditions and efforts of the Academy as 

well as specialized institutes. 
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