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Tém tit: Khi méi thanh 1ap, Vién Khoa hoc Viét Nam (nay la Vién Han 1am Khoa hoc va Cong
ngh¢ Viét Nam) hoat dong theo mo hinh Vién Han 1dm Khoa hoc Lién X6 nén c6 sy phan li giira
nghién ctru khoa hoc véi san xuét va dio tao. Trong 40 ndm qua Vién di timg budc khic phuc su
phéan ly nay, nhiéu mé hinh lién két khoa hoc véi san xuit va dao tao d duoc thuc hién.

Tuy nhién, phat trién Vién Han 1am phu hop v6i tinh hinh hoi nhdp quéc té can nhing dicu kién dé
hinh thanh va phat trién cac m6 hinh lién két gitra nghién ctru khoa hoc v6i san xuat va dao tao. B6
la nhitng diéu kién quéan 1y vi mo6 va nd lyc cua Vién Han 1am cling nhu cac Vién chuyén nganh.

Tir khéa: Diéu kién, lién két khoa hoc - san xuét - dao tao.

1. Pit van dé

Nghi quyét 26/NQ-TW ctia B Chinh trj
Pang Cong san Viét Nam vé chinh sach khoa
hoc va cong nghé (KH&CN) dua ra chu truong
“nhit thé hoéa khoa hoc va gido duc” cing voi
“nhit thé héa khoa hoc va san xut”. Day la chu
truong gan nghién ciru khoa hoc véi dao tao va
san xuat dugc Dang dé xudt nam 1991 [1].

Do duogc thanh 1ap theo moé hinh Vién Han
lam cua cac nudc Xa hoi chi nghia nén hoat
dong nghién ctru khoa hoc ciia Vién Han lam
Khoa hoc va Coéng ngh¢ Viét Nam (Vién Han
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lam) tach roi khoi hoat dong dao tao va san
xut. Trong khi d6 cac t6 chic KH&CN trén
thé gioi hoat dong nghién ctru khoa hoc duoc
lién két chat chd voi hoat dong san xuat va dao
tao. Vi vdy, dé phu hop véi chirc ning co ban
clia cac Vién KH&CN trén thé gisi, Vién Han
1am cén xay dung va hoan thién mé hinh lién két
nghién ctru khoa hoc vai dao tao va san XuAt.
Trong subt qua trinh trén 40 nam phat trién,
Vién Han 1am luén nd lyc khéc phuc sy phan ly
nghién ctru khoa hoc véi hoat dong san Xuét va
dao tao, nhiéu mé hinh lién két khoa hoc v&i
san xuét va lién két khoa hoc voi dao tao da
dugc thyc hién. Cung voi sy phat trién cua
minh Vién Han 14m d3 tai cdu tric dé hoan
thién chirc ning dao tao va san xuat, dén nay
mo hinh lién két khoa hoc - dao tao di duoc
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hoan thién ¢ cép Vién Han lam, cac Vién truc
thudc can nd lyc hon nita dé cung mot luc thuc
hién ca chirc ning nghién ciru khoa hoc 1an
chirc ning dao tao. M hinh lién két khoa hoc -
san xuét d3 tién trién qua 3 giai doan, giai doan
hién nay phat trién cham hon do lién két khoa
hoc - san xudt mang tinh rui ro cao. Vi vdy can
xéc lap diéu kién can va du dé xay dung, phat
trién mo hinh lién két nghién ctru khoa hoc véi
hoat dong san xuét va dao tao theo hudng tu
chu, tu chiu trdch nhiém & Vién Han lam trong
giai doan t&i.

2. Piéu kién cin cho sy hinh thanh va phat
trién lién két nghién ctiru khoa hoc vé6i san
xuat va dao tao tai Vién Han lam

Dé hinh thanh va phat trién lién két nghién
ctru khoa hoc véi san xuét va dao tao tai Vién
Han 1am can c6 cac diéu kién vé kinh té thi
truong cung véi cac chinh sach vi mo cua Nha
nuGe vé: thuc hién nhiém vu khoa hoc; tai
chinh, von, tin dung, thué; cac chinh sach vé to
chtre nhan luc va hop tac quic té.

2.1. Diéu kién chung ciia nén kinh té thi truong

Truée khi Quyét dinh 175/CP nim 1981
cua Chinh phu dugc ban hanh, cidc Vién nghién
cru va trién khai (R&D) dugc Nha nudc chi
dao trong cong tac nghién cliru, hoat dong
nghién ctu khoa hoc duoc tach roi hoat dong
san xudt, moi quan hé hop dong ngang giira cac
Vién véi nhau hodc gilta cac Vién va doanh
nghiép déu bi cdm doan. Cac san pham R&D
chi duoc “phan phdi” theo con dudong hanh
chinh. Quyét dinh 175/CP ban hanh cho phép
cac Vién R&D ky két hop ddng voi nhau dé
hop tac nghién clru; ho cling dugc ky hop dong
voi cac doanh nghiép dé ap dung két qua
nghién ciru vao san xuat. Do 1a bude chuyen doi
hoan toan phut hop vé6i xu thé chuyén doi thé ché
kinh té, tir hé thong kinh té do nha nuéc doc ton
chi huy sang hé théng kinh té thi truong [2].

Trong nhiing nam qua thi truong cua nudc
ta dang trong qua trinh hinh thanh va phat trién
nén con & trinh d6 thip. Dung luong thi truong

nho hep, co cAu va cac yéu t6 kinh té thi truong
hinh thanh chua day du. Chua c6 thi truong sirc
lao dong theo dung nghia, thi truong tai chinh,
thi truong bat dong san, thi truong KH&CN
con so khai, phat trién cham. Vi vay lién két
giita nghién ctru khoa hoc voi san xuét va dao
tao chua dugc phat huy. Qua do ta thdy kinh te
thi truong chi ph01 su hinh thanh va phat trién
md hinh lién két gira nghién ctru khoa hoc vai
san xuat va dao tao.

D¢ hinh thanh va phat trién mo hinh lién két
giita nghién ctru khoa hoc véi san xuat va dao
tao & nudc ta can c6 nén kinh té thi truong thuc
su, cac quy ludt co ban ctua kinh té thi truong
phai dugc ton trong, cac loai thi truong can
duogc phat trién dong bo.

Trong bai phat bicu tai Dai hoi KH&CN
qudc gia nam 1985, Thua tuéng Trung qudc
Triéu Tt Duong da noi: "Kinh nghi€ém cua 30
nam qua chi ra rang, do mdi quan hé hang hoa
v6n ton tai trong mot nén kinh té, nén ching ta
khong the dat dugc két qua mong mubn trong
bét ky t6 chirc nao co6 lién quan téi kinh té néu
chung ta bé qua quan hé hang tién, coi nhe quy
luat gia tri va vai trd ctia cac don béy kinh té....
dé ndi cac Vién vé6i cac don vi san xuét trong
mot sy nghi€p chung chung ta phai ép dung mot
loat cac bién phap kinh té gan ho véi mbi quan
hé 1oi 14i,.."[3].

Trong kinh té thi truong, cac doanh nghiép
chi co6 thé dung vimg trong canh tranh néu
thuong xuyén d6i méi cong nghé dé ha chi phi,
nang cao chat lugng san phdm. Mudn vdy, phai
day manh cong tac nghién ctru va ung dung céc
thanh tyu mai cua cudc cach mang KH&CN
vao qua trinh san xuit va luu thong hang hoa.
So voi thé gidi, trinh do cong nghé san xuét ciia
Viét Nam con thép kém, khong déng bo, do do,
kha nang canh tranh cua hang hoa nuéc ta so
v6i hang héa nudc ngoai trén cd thi truong noi
dia va thé gii con kém. Boi vay, dé phat trién
kinh té hang héa, van dung quy luat "thi trudng
kéo" ching ta phai diy manh lién két giita
nghién ciru khoa hoc véi san xuét va dao tao.

D¢ khing dinh vai tro ciia Nha nudc trong
nén kinh té thi truong, trudc hét can xdy dung
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nén kinh té thi truong thuc sy di kém véi n6 1a
ban hanh nhiing chinh sach vi md thdc day thi
truong KH&CN phat trién dong thoi gitr trong
sach thi truong mua - ban.

2.2. Chinh sach vi mé thwc hién nhiém vu
khoa hoc

Ngay tur khau xay dung chinh saich KH&CN
Nha nuéc can huy dong sy tham gia cia cac
nha khoa hoc va doanh nghiép dé chinh sach c6
tinh kha thi cao dong thoi KH&CN c6 diéu kién
phuc vu nguoi dan va doanh nghiép.

Nha nudc can c¢6 chinh sach wu tién phat
trién nhitng miii nhon KH&CN trong timg thoi
ky va c6 chinh sach thich hop khuyén khich
doanh nghiép cung cic thanh phan kinh t& dau
tu cho hoat dong nghién ctru, dao tao va trién
khai cong nghé. Coéng bd va diéu chinh cac
chinh sach uu tién, khuyén khich mo cac nganh
dao tao moi, mé cac hudng nghién cliru moi,
khuyén khich vira hoc vira lam.

Xac dinh vai tro cia Nha nudc trong hoat
dong KH&CN la thyc hién quan ly Nha nudc,
khong truc tiép tham gia hoat dong KH&CN.

Nha nudc can ¢ chinh sach trao quyén tu
cht cao nhét cho cac t6 chirc KH&CN cong 1ap
trong viéc lya chon véan dé nghién ctu, phuong
phap va pham vi nghién curu.

Nha nudc ban hanh chinh sach thic day lién
két hoat ddng nghién ctru khoa hoc va dao tao
vOi san xuat ¢ cac to chirc khoa hoc cong 1ap va
cac truong dai hoc, bao gém cac chinh sach sau:

- Chinh séach tai tao mdi lién két giira khoa
hoc v&i san xuét, tao 1ap lién hé chat ché gitra
caC Vién cong nghé v6i san xudt, ban hanh
chinh sach thiic day "thi truong kéo". Hién nay
hau hét hoat dong trién khai két qua nghién ctru
vao san xuidt déu xudt phat tir chinh sach
"KH&CN day", trong tuong lai can c6 chinh sach
giam thiéu hoat dong nay va ting cudng hoat
dong KH&CN theo chinh sach "thi truong kéo".

- Chinh sach gin hoat dong R&D voéi dao
tao trong cac Vién va cac Truong trong co ché
tu chu.

- Chinh sach dbi V(’)’i’ hoat dong R&D cua
doanh nghiép trong co ché thi truong [4].

2.3. Chinh sdach vi mé vé tai chinh, vén, tin
dung, thueé...

Nha nudc can ban hanh chinh sach vén
dung co ché thi trudng va quan Iy KH&CN,
thuc day thi truong KH&CN, dé thi truong van
dong theo quan hé cung - cdu cua kinh té
thi truong.

Can c6 chinh sach thuc day thanh 1ap cac
quy KH&CN, tai trg cho hoat dong KH&CN,
dic biét khuyén khich thanh lap cac quy do
doanh nghiép thanh 1ap, quan 1y va diéu hanh.
Thanh 1ap quy dau tu mao hiém hd trg doanh
nghi€p KH&CN khdi nghiép. Cac chinh sach
vé tai chinh ddi v6i hoat dong KH&CN cén tinh
dén tinh méi va tinh rui ro cua hoat dong
thuong mai hoa két qua nghién ctru. Thét thoat
tai chinh khi trién khai két qua nghién ctru vao
san xuét 14 diéu cac nha hoach dinh chinh sich
tai chinh cho lién két hoat dong KH&CN voi
san xuét can tinh dén.

Chinh sach tai chinh d6i voi hoat dong
KH&CN: quan 1y kiém soat chi tiéu tai chinh
theo co ché gin véi két qua nghién ctru, san
pham KH&CN va hiéu qua kinh té. Thyc hién
co ché canh tranh trong cip phat va tai trg kinh
phi hoat dong KH&CN st dung ngan sach
Nha nudc.

Ul tién b tri ngan sach Nha nudce cho hoat
dong KH&CN, c6 chinh sich huy dong tbi da
cac nguodn Iyc dau tu cho hoat dong KH&CN
dic biét tir khdi doanh nghiép.

Nha nudc can dau tu da 16n, dap ung yéu
cdu vé& ngudn tai chinh dbi véi cac hudng
KH&CN miii nhon, tranh dau tu dan trai, lang
phi ngudn lyc.

Can c6 chinh sach hd trg tin dung, mién
giam thué, thuc diy doanh nghiép KH&CN
phat trién, ddc biét cAn c6 chinh sach tai chinh
hd tro va thiic day thanh 1ap cac doanh nghiép
khoi nghiép trong linh

Trong sb cac chinh sach vi mo, dé thic day
lién két khoa hoc va san xuat quan trong nhat la
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chinh sach thué. Bé khuyén khich doanh nghiép
d6i méi cong nghé, tao ra san pham moi, vat
liéu m&i can c6 chinh sach giam thué xuat dbi
v6i nhitng mdt hang nay va tang thué Xuat doi
v6i nhitng san pham cung loai san xuét theo
cong nghé cii, lac hdu. Muyc dich cua chinh sach
nay la khuyén khich, thuc ddy nhitng doanh
nghiép d6i méi cong nghé dong thoi trimg phat
doanh nghiép st dung cong nghé cii, lac hau, c6
tac dong xdu dén méi truong.

2.4. Chinh sach vi mé vé to churc va nhan luc

Nha nudc can ¢ chinh sach thu hut nhan
luc ¢o trinh d6 cao trong d6 co6 vict kiéu va cac
nha khoa hoc nudc ngoai tham gia hoat dong
KH&CN, bao gém chinh sach wu dii vé thu
nhap, diéu kién va moi truong 1am viéc.

Cai cach co ché quan 1y cic t6 chic
KH&CN cong lap, trao quyén tu chu tdi da vé
td chirc bd may va quan 1y, st dung nhan lyc,
quan 1y va phan phdi thu nhap cho cac tb
chuc nay.

Tang cuong cac bién phap khuyén khich, hd
trg thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong cic t6
chitc KH&CN. C¢6 chinh sach dé nhan luc
KH&CN c¢6 trinh d6 cao thuc hién kiém nhiém
tai cac td6 chitc KH&CN, doanh nghiép va
truong dai hoc hodc Hoc vién. bé nghi bo quy
dinh cong chic khong dwoc lam giam ddc
doanh nghiép d6i v6i Lanh dao cac Vién cong
nghé dé Lanh dao cac Vién nay c6 kha ning
kiém nhiém giam ddc doanh nghiép Spin-off.

Ban hanh chinh sach dé tai co cdu cac to
chiic KH&CN va cac truong dai hoc nghién
clru, gop phan tao lap lién két nghién ctru khoa
hoc véi ddo tao va san xuit tai cac don vi nay.

Co chinh sach cho phép cic doanh nghiép
tu thanh 1ap mai cac don vi R&D hodc thu nhan
mot don vi "spin-out" hodc don vi vé€ tinh "spin-
off" cua Vién vé don vi san xuét dé phuc vu
chién lugc phat trién cia doanh nghiép, néu
khong trién khai tiép hoat dong R&D tai doanh
nghiép cac don vi nay c6 thé quay lai Vién
nghién cuu.

Thoi gian vira qua Chinh phu da cho phép
thanh lap truong dai hoc va Hoc vién trong

Vién Han lam, chinh sich nay da thuc déy Vién
Han 1am tu hoan thién minh dé cung mot lac
thuc hién ca chirc ning nghién ctru khoa hoc 1an
churc nang dao tao.

Nha nuéc cin c6 chinh sach thuc day thi
truong nhan lyc KH&CN, ban hanh chinh sach
bo bién ché dbi voi can bd khoa hoc dé co thé
v6 hiéu hoa hang loat vin ban phap quy bat hop
ly. Bo bién ché co hitu s& gitp cho thi truong
diéu khién ludng di dong nhan lyc KH&CN
dong thoi chi dong diéu chinh di dong nhén lyc
KH&CN khong kem di cu.

Tém lai, chinh sach vi m6 vé to chirc dé
thac déy lién két khoa hoc voi dao tao va san
Xudt can ton trong kha niang ty diéu chinh cua t6
chirc KH&CN, c¢6 chinh sach tao diéu kién dé
cac to chirc nay tu diéu chinh theo huéng da
dang hoéa ciu tric.

2.5. Chinh sach vi mé vé hop tic quoc té

C6 hai bai hoc hét sirc quan trong tir kinh
nghiém qudc té dé giai quyét su phéan li giita
khoa hoc va dao tao d6 la cong nhén nhiing ti€u
chuan chung vé tri thie duge dao tao khi hoi
nhép quéc té va tao 1ap tinh ty chu cao cho cac
nha khoa hoc [5].

Trong diéu kién nuéc ta dang & xudt phat
diém thap vé KH&CN so véi thé gidi, can co
chinh sach hop tac quoc té vé KH&CN dé tan
dung ngudn von va khic phuc su phén li gitra
nghién curu véi dao tao va san Xuét.

Vua qua Chinh phu da cho phép Bo
KH&CN thanh lap Vién Coéng nghé cong
nghiép Viét Nam - Han qudc (VKIT) va ban
hanh quy ché hoat dong dic biét cho don vi nay
1a minh chimg cho chinh sach hop tac quic té
dé phat trién tiém lyc KH&CN ctia dat nude.

Céc chinh sach hop tac quéc té thuc diy su
hinh thanh va phat trién lién két nghién ciru
khoa hoc v&i san xuét va dao tao can tinh dén
tinh truyén thdng, tinh ké thira va quan hé quc
té da duoc cac to chue KH&CN xac lap.

Can c6 chinh sach dé nhap khau cong nghé
va "Viét hoa" cho phu hop véi Viét Nam, phdi
hop v6i doanh nghiép trong nudc dé tim kiém,
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nhap khau, nghién ctru phat trién cho phu hop
nhu cau trong nudc va chuyén giao cong nghé.

3. Piéu kién di cho sy hinh thanh va phat
trién lién két nghién ctiru khoa hoc véi sdn
xuat va dao tao tai Vién Han lam

Ngoai cac diéu kién can 1a cac chinh sach vi
moé néu trén, dé hinh thanh va phat trién lién két
nghién ctru khoa hoc vdi san xuét va dao tao
con céan nd lyc cia Vién Han 14m va cac Vién
chuyén nganh

3.1. Diéu kién vé t6 chirc thiic dcfy s hinh
thanh va phat trién lién ket nghién ciru khoa
hoc voi san xuat va dao tao

Dé thuc diy sy hinh thanh va phat trién lién
két nghién ctru khoa hoc voi san xuét va dao tao
can cho phép cac t6 chirc KH&CN quyén tu
diéu chinh, thay ddi cdu trac ctia don vi cho phu
hop voi bién dong ctia mdi trudng dap tng su
phat triéen cua t6 chirc. Nghi dinh s6
54/2016/ND-CP quy dinh co ché tu chu coa
t6 chitc KH&CN cong lap, méi trao quyén
nay cho cic to chirc ty dam bao chi thudong
Xuyén [6].

Cdu tric "ma tran" 14 loai hinh t6 chirc tich
hop cAu trac chue nang va cAu truc du an. Su
tich hop do thé hién sy két hop hai hoa cua to
chuc hinh thtc va phi hinh thic, 1a budc phat
trién cao cua t6 chirc hitu co. Ciu trac chirc
ning thudng gip trong cac té chirc may moc
nhu cac Vu & cac B, cac Phong nghién ciru ¢
cac Vién, cac Phan xudng trong nha may ...
Con cAu tric dy an 1a loai td chirc hitu co cling
¢6 thé xem nhu t6 chirc phi hinh thirc, cau tric
nay 1a tdp hop mot s nhan luc thuc hién mot du
an, mot chuong trinh, mdt cong viéc , .. Ndm ngoai
khu vye chice nang. T6 hop hai chu trac d6 lai
hinh thanh nén céu triic ma tran [7].

Pé dam bao cho sy hinh thanh va phat | trién
lién két nghién ciru khoa hoc vdi san Xuat va
dao tao, Vlen Han lam can chuyén tir cdu trac

"chirc ndng" sang c4u trac "ma tran" (chuyén tir
ly thuyét co hoc sang ly thuyét hiru co). Biéu

hién dac trung cia cAu triic "ma tran" 1a da dang
héa cau trac t6 chirc KH&CN.

3.2. DPiéu kién vé quan Iy thic day sw hinh
thanh va phat trién lién két nghién ciru khoa
hoc véi san xudt va dao tao

Chuyén tir hoat dong theo mé hinh han 1am
cua cac nudc Xa hoi chu nghia sang hoat dong
theo mo hinh lién két nghién ctru voi dao tao va
san xuat can chuyén doi moé hinh hanh chinh
héa trong quan 1y khoa hoc. B§ may quan ly
khoa hoc dang c¢6 nhiém vu quéan 1y va phan bo
kinh phi cho hoat dong nghién ctru do Nha
nudc cap nay quan ly ca linh vuc san Xuit va
dao tao can c6 su chuyén doi phu hop.

Vai tro cta quan ly khoa hoc trong viéc xay
dung va phat trién mé hinh lién két nghién ciru,
dao tao, san xuét tai Vién Han 1am 13 hét stc
quan trong, nhiém vy xay dung bd may quan ly
khoa hoc c6 nang lyc va hi¢u qua trong thoi gian
t6i 1a hét strc cap thiét.

De xdy dung b may quan ly khoa hoc hiéu
qua can bo bot cac dau mdi trung gian, phan
cap quan ly KH&CN, tach chic ning quan ly
Nha nuée va quan 1y hoat dong KH&CN dong
thoi dan cha hoéa hoat dong KH&CN. Pon gian
hoéa thu tuc hanh chinh, dua hoat dong KH&CN
tiép can co hiéu qua v6i hoat dong san xuat,
phat trién kinh té - x4 hoi.

X4y dung co ché phu hop dé thac ddy lién
két hoat dong khoa hoc va dao tao voi doanh
nghié€p, quan ly tai san tri tu¢, thuong mai hoa
cong nghé. Khuyén khich cac chuyén gia cong
nghé nghién ctru, giai quyét cac van dé do thi
truong va doanh nghiép yéu cau.

Dé xuit quy ché va trién khai chuong trinh
hd tro d6i méi sang tao nham gin két nghién
ctru va dao tao v4i san xuét

Vién Han 1am can day manh hoat dong x(c
tién, thuong mai hoa cong nghé bao gdm céc
hoat dong khao sat nhu cau cta doanh nghiép,
thi truong; hoat dong gidi thi€u va quang ba
cong nghé, tao diéu kién dé cac doanh nghiép
hop tac v6i khdi Vién cong nghé.
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Thanh 18p trung tdm khéi nghiép trong Vién
Han 1am vé&i cac muc dich: hd tro hoat dong
khoi nghiép cho sinh vién, hoc vién cao hoc va
nghién ctru sinh cling nhu can b¢ khoa hoc; md
céc khoa hoc vé thwong mai hoa két qua nghién
clru, tao 14p quan hé véi cac nha dau tu mao
hiém, voi cong dong doanh nghiép... s& gop
phan xay dung bd may quan 1y khoa hoc co
hi¢u qua.

Dé nang cao hiéu qua quan 1y ctia bo may,
chat lwong chuyén vién va can bd quan 1y 1a hét
strc quan trong. Cac chuyén vién can nd lyc hon
dé nam bét trinh d6 cong nghé trong nude va
ctia khu vyc. Hiéu biét vé kinh té, tiép thi cia
d6i ngii chuyén vién con han ché do hau qua
cua su phan li khoa hoc - san xuét dé lai. Bé
xdy dung va phat trién mo hinh lién két nghién
ctru, ddo tao, san xuét tai Vién Han 14m cin
nang cao chit lvong doi ngii chuyén vién thong
qua rén luyén ning cao ning luc cong nghé, bo
xung cac hiéu biét vé kinh té thi trudng va tiép
thi, ¢6 tinh than trién khai két qua nghién ciru vao
san xuat, phdi hop nghién ctru véi dao tao.

3.3. Vai tro nguoi lanh dao thic ddy sw hinh
thanh va phér trién lién ket nghién ciru khoa
hoc voi san xuat va dao tao

Ngoai quyén tu chu, ning luc ty chu con
can dén tinh than ty chu dé hinh thanh va phat
trién mé hinh lién két nghién ctru v6i dao tao va
san xuit cho Vién Han lam.

Tinh than ty chi phu thudc t6 chat Nha lanh
dao khoa hoc. Tam nhin va stc 16i cudn quyét
dinh t6 chit cua Nha lanh dao khoa hoc. Chi
nhitng nha lanh dao khoa hoc ¢6 tim nhin méi
nhan biét tim quan trong ctia mé hinh lién két
nghién ctu véi dao tao va san xuat & Vién Han
1am dé co thé xay dung va dua mo hinh nay vao
hoat dong thuc té tai don vi. Ban linh cung
nhing t6 chit dao dic gitp nha lanh dao khoa
hoc tao nén su déng thuan va strc 161 cudn manh
mé& cic ddng nghiép thuc hién chién luge lién
Kkét nghién ctru khoa hoc voi san xuét va dao tao
da dé ra.

Ngoai chuyén moén sau, nha lanh dao khoa
hoc ciing can am hiéu cac linh vuc chuyén mén

rong ctia Vién, cia nganh dé diéu hoa, ph01 hop
va thuc ddy cac linh vuc nay phat trién, b tro
cho cac huéng mili nhon cia Vién, déng thoi
phdi hop, cong tic v6i nhimg Vién lién
quan [8].

Cung v6i nhimg hiéu biét sau sic vé ly
thuyét, nha lanh dao khoa hoc can c6 ky ning
thyc hanh trong linh vyc chuyén mon sau cua
minh dé gin nghién ciru voi san xuat. Lién két
khoa hoc véi san xudt ¢ Vién Han l1am phat
trién manh tir nhimg nam 1990, thanh cong va
that bai cia mo hinh nay cin téng két, rat kinh
nghiém trién khai trong giai doan toi.

Vi vay, dé xay dung va phat trlen mod hinh
lién két nghién ctru, dao tao, san xuét tai Vién
Han lam, Lanh dao Vién Han lam cling nhu
lanh dao cac Vién chuyén nganh cin xéc 1ap
tinh than tu chi. Chinh ho 1a nhitng ngudi gop
phan c6 tinh chat quyét dinh dén sy thanh cong
hay that bai ctia qua trinh xdy dung va phat
trién mé hinh lién két nghién ctru véi dao tao va
san xudt tai Vién Han 1am.

3.4. Méi truong lam viéc thic ddy sw hinh
thanh va phat trién lién két nghién cuu khoa
hoc voi san xuat va dao tao

Cén tao 1ap mdi truong lam viéc dan chu,
dé lién két khoa hoc Vo1 san Xudt can tao moi
truong nghién ciru gin két v6i hoat dong khai
nghiép ciling nhu thanh 1ap cac spin-off trong
Vién, kinh nghiém thanh lap van phong khéi
nghiép cua Pai hoc Quéc gia Singapore
(NUS) la kinh nghiém quy dé lién két khoa
hoc véi san xuit.

Mbi truong lam viéc gin nghién ctru voi
dao tao ngay tai cac phong, trung tam thudc
Vién can duge coi nhu bd mon trong truong,
cac Vién can c6 moi truong lam viéc nhu cac
khoa ctia Hoc vién dé phat trién lién két khoa
hoc va dao tao. Can bd khoa hoc cua Vién
ngoai hoat dong nghién ctiru con tham gia hoat
ddng dao tao, x6a bo ranh gidi nghién cuu vién
va giang vién.

D¢ hinh thanh va phat trién lién két khoa
hoc - san xudt cac Vién cong nghé can duoc
ting cuong nang luc v& ngudn can bd cong
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nghé va can dugc dau tu téi ngudng vé may
moéc, trang thiét bi nghién ctru, phong thi
nghiém hién dai, it nhat ngang tam khu vuc
trong tung linh vuc nghién cuu.

Quyén va ning lyc ty chu s& tao 1ap moi
truong l1am viée can thiét cho sy hinh thanh va
phat trién mo hinh lién két nghién ctru - dao tao
va san xudt cho Vién Han lam. Trao quyén tu
chu cho cac phong, khoa, trung tam tryc thudc
cic Vién va Hoc vién s& thic ddy qua trinh
chuyén ddi hoat dong cua cac don vi nay.

Moi truong lam viéc thudn loi la diéu kién
can thiét dé tao co ché phat huy ning lyc sang
tao cua doi ngii can bd KH&CN trong Vién
Han 1am, gép phan bdi dudng va dao tao nhan
tai trong linh vuc KH&CN.

3.5. Co s6 ha tang thic ddy sw hinh thanh va
phat trién lién ket nghién cuu khoa hoc voi san
xuat va dao tqo

Céan ting cudng sd luong cac phong thi
nghiém trong diém qudc gia cho cic Vién
chuyén nganh thudc Vién Han 1am. Tang cuong
nang luc cho cac Vién chuyén nganh ciling la
tang cuong nang lyc cho cac khoa thudc Hoc
vién KH&CN dé tang cuong lién két nghién
ctru khoa hoc véi san xuét va dao tao tai Vién
Han 1am. Vién hién c6 4/16 phong thi nghiém
trong diém qudc gia/ca nudc chua dap tng
dugce yéu cau ciia Vién da nganh da linh vuc
nhu Vién Han lam.

Vién Han lam cin dau tu xay dung, mo
rong va phat trién khu thir nghiém, uom tao
cong nghé. Ngoai viéc dau tu, nang cap cac
phong thi nghiém, Vién can dau tu nang cap
Trung tim thong tin tu liéu dé cung cap ngudn
luc thong tin, phyc vu hoat dong nghién ciru,
dao tao va san xudt; tao 14p quyén khai thac co
hiéu qua cac két qua nghién ctru dugce luu trit va
phat trién hé thng thong tin tu liéu.

Vién ciing cin dugc dau tu vé tai chinh dé
thanh lap quy trién khai cong ngh¢ dudi dang
quy dau tu mao hiém dé trlen khai cong ngh¢,
gan nghién ctru voi san xudt va thuong mai hoa
két qua nghién ciru. Ngudn kinh phi nay con co

tac dung gian tiép dé nang cao chat luong dao
tao cua Vién.

3.6. Nhan lyc Khoa hoc va Cong nghé thic ddy
sw hinh thanh va phat trién lién két nghién cuu
khoa hoc voi san xuat va dao tao

Can bd khoa hoc tai cac Vién chuyén
nghanh can nd luc hon dé dat dén trinh do cong
nghé cua khu vuc gop phan xdy dung va phat
trién mo hinh lién két nghién ciru, dio tao, san
xudt tai Vién Han 1am. Can nang cao tinh than
tu chu cua doi ngii can bg khoa hoc thong qua
rén luyén bdi dudng nang lyc cong nghe, bo
xung cac hiéu biét veé kinh té thi trudng va tiép
thi, co tinh than trién khai két qua nghién ctru
vao san xudt va phdi hop nghién ctru véi dao tao.

Dé phat huy t6i da ngudn nhan lvc KH&CN
trong Vién Han lam, can x6a bo ché do bién ché
co hitu d6i v6i nhan lyc KH&CN trong Vién,
tao diéu kién tap trung nguén nhan lyc ¢o trinh
d6 cao cho cac hudng phat trién duoc uu tién.
Nghi dinh 54/2016/ND-CP ngay 14/6/2016 quy
dinh co ché tu chu cua té chirc KH&CN cong
lap do Chinh pht ban hanh da x6a bo quy
lwong, dua tién luong cua can b khoa hoc vao
nhiém vy thuong xuyén theo chirc ning, diéu
nay s€ tao diéu kién dé Vién Han 1am bo bién
ché co hitu trong thoi gian t6i.

Bo6 bién ché co hitu trong Vién s& khuyén
khich di dong xa hoi ddi v6i nhan lyc KH&CN
co trinh d§ cao trong va ngoai Vién Han lam,
thac day di dong khéng di cu ngudn luc
KH&CN tao diéu kién kién két nghién ctru véi
dao tao va san xuat & Vién Han lam.

4. Két luan

Lién két gitta hoat dong khoa hoc véi dao
tao va san xuit 1a nhu cau tu than cua céc td
chirc khoa hoc. Hinh thanh va phat trién mbi
lién két nay trong t6 chirc khoa hoc s& dap ung
nhu Cz‘iu cia xd hoi cling nhu doi hoi tu nén
kinh té thi truong va yéu cau ho6i nhap quéc té.
Qua trinh ty chi cua cac td chuc khoa hoc doi
hoi thyc hién lién két gitia hoat dong khoa hoc
v6i dao tao va san xuat, & chiéu nguoc lai lién
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két nay sé& thuc ddy qué trinh tu chu cia to chirc
khoa hoc.

Qua trinh x4y dyng mé hinh lién két nghién
ctru khoa hoc voi hoat dong san xuét va dao tao
theo hudng tu chu, ty chiu trach nhi€ém & Vién
Han 1am da dinh hinh, thyc hién chu truong
“nhat thé hoa giita khoa hoc va gido duc dai
hoc” va “nhat thé hoa gitra khoa hoc va san
xuat” cua BO Chinh tri bang Cong san Vit
Nam dé ra tir 25 nam truéc. Cac Vién chuyén
nganh, ngoai hoat dong nghién ciru s€ hoan
thi€n chic nang dao tao va san xuét. Vi vay,
x4c 1ap diéu kién can va du dé Vién Han 1am
hinh thanh va hoan thién mé hinh lién két
nghién curu khoa hoc véi san xult va dao tao
trong thoi gian téi 1a hét sirc can thiét.
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Abstract: From the early days of establishment, Vietnam Institute of Sciences (currently known as
Vietnam Academy of Science and Technology) operated according to the model of the Soviet
Academy of Sciences, Thus, it was separated between scientific research and production and training.
Over the past 40 years, the Institute has gradually overcome this separation. Many models associating

science with production and training have been made.
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well as specialized institutes.

Keywords: Conditions, association of science - production — training.



